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المقدمة
اتي،ومعلومتكنولوجي،تطورمنومتغيراتهنعيشهالذيالعصرخصائصفرضت

غيركرالفمنجديدةأنماطا  الإنتاجية،المؤسساتظلهافيتعملالتيالاتصالوسرعة

متوازيةالالتفكيرومساراتالفجائية،النقلاتحيثالواقع،ظواهرمعيتسقالنمطي،

باتتيوالتالمختلفة،المعرفةنوعياتبينالحواجزعبورعلىقادرفكروالمتداخلة،

ا  لزاموكان.ومواجهتهامعهاالتعاملعلىالقادرةالمؤسساتمنجديدةنوعيةتفرض

مخرجاتهابمستوىللارتقاءالفكرهذابتكوينالعنايةخاصة،التربويةالمؤسساتعلى

لمؤسساتامنالكثيراتسمتفقدذلكمنالعكسوعلىالانجاز،ديمومةلهاستكفلالتي

تكوينفيةالمتكاملالنظرةوغيابالإبداع،فرصبتقييدوالاسلاميةالعربيةالتربوية

تدنيوالعمل،عالمعنوالانفصالالاجتماعي،العدلتحقيقعنالتعليموعجزالفرد،

إحداثهما،مندلا  بوالإنجازللتنميةعائقا  التعليمأصبحلذلكونتيجةالمتعلمين،مستوى

كانلذا.لالمستقبوبناءالحاضرلتطويرأداةيكونأنمنبدلا  الوراءإلىيدفعوقيدا  

المفهوممنتنطلقجديدة،نظرةوفقالمجتمعفيالتربويةالمؤسساتإدارةنحوالتوجه

للنمواسالأسحجرالتربويةالقيادةأصبحتإذالتربوية،المؤسسةشؤؤنلإدارةالقيادي
.العصرهذافيوالتطور



أثيرالتإحداثفيتكمنالتربويةالقيادةأهميةأنإلىالإشارةمنبدلا

عناصربينالسليمالتفاعليحدثأنيمكنلافالأفراد،علىالإيجابي

ربويةتقيادةخلالمنايجابيةبيئةوجودظلفيإلاالتربويةالمؤسسة

فاعلوردعنتبحثالتيللمجتمعاتالحتميةالضروراتمنفهي،فعالة

البيئةحققتتحتىبذاتهإيجابيا  الفرديكونأنيكفيلاكما،الأممبين
.المطلوبة

ة لا وبما أن عمليات الإصلاح والتنمية في أي مجتمع هي عمليات جماعي

ون عنصر يقوى عليها الأفراد، فوجود أفراد يحملون روحا  سلبية سيشكل

وية فعلى القائد في أي مؤسسة، خاصة المؤسسات الترب. هدم للآخرين

وإرادة الرغبة في الإنجاز،: معرفة المناطق الايجابية في الحياة وتشمل

لبية في التعلم، والعمل باجتهاد، وعلى عكس ذلك عليه معرفة المناطق الس

.يع الوقتالتمني، والإشفاق على الذات، وتضي: الحياة والتي تتمثل في
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:  واقع القيادة التربوية في الوطن العربي 

فيئيسالرالمتغيرهيالتربيةأنوقلناهسبقماالأذهانإلىنعيدبدءذيبادئ

ب،الشعوتقدمعنالأولوالمسؤولالأمم،لنهضةالأساسيوالمحركالدول،قوة

دفعفيابيةإيجآثارمنلهالماالمستقبل،وتشكيلللتغييرفاعليةالأكثروالأداة

قدمة،المتالدولوجدناإنغرابةفلاولذلك.بهوالارتقاءوبنائهالمجتمعحركة

عندبيةالترنإفهنا،ومن.أولوياتهارأسفيوتضعهااهتمامها،جلالتربيةتولي

ستخدمهايالتيالعديدةوالإجراءاتالوسائلبينمنالأولالمقامتتبوأالأممتلك

علىهامهماتأداءفيالتربيةنجاحويتوقف.والبناءالتقدمعمليةفيالمجتمع

وتوجيههامهاوتنظيالتربويةالعمليةسيرعنالمسؤولةالقيادةتمثلالتيإدارتها،

فيدبرالمالعقلهيالتربويةالإدارةفإنوعليه،.منهاالمتوخاةالأهدافيحققبما

يقتحقفيالتربويالنظامهذانجاحعنالمسؤولةوهيالتربوي،النظامجسد
.عدمهامنأهدافه
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فعما  موحاضرا  زاهية،صورةيجدلنمحب،وقلبغيورة،بعيناليوم،العربيةالأمةحالإلىالناظرإن

تلكوما.القادمةالقليلةالسنواتخلالالأمةهذهالمستقبلمشرقةصورةلهتتأتىلنوربمابالنجاحات،

عنبمنأىماعيةوالاجتوالاقتصاديةالسياسيةالمجالاتفيالعربيةالشعوبتواجهالتيالكبيرةالمعضلات

منالثانيدالعقالىخلنادوقدأما.العربيالوطنفيالتربويةالأنظمةتعيشهالذيوالتدهورالترديحالة

اليوميجدهعالي،وال(المدرسي)العامبمستوييهالعربي،التربويالنظامحالإلىالناظرفإنالثالثة،الألفية

.الزمنمعإستعصتحادة،أزماتعضدهفيوتفت،كبيرةالالتحدياتمنمجموعةيواجه
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:هيوالازماتالتحدياتهذهمظاهرهمأفإنالعام،التعليمصعيدفعلى

للدولةالعامةالموازنةالىنسبةالعربيةالدولمعظمفيوالتعليمالتربيةلوزاراتالمخصصةالموازناتتزالما✓

قدمالمتالعالمدولمعظمفيتبلغحينفيالعربية،الدولغالبيةفي10%علىتزيدلاانهااذ.جداصغيرة

بندعلىتصرفالعربيةالدولمعظمفي(%75)منأكثرالموازناتهذهمنكبيرةنسبةانكما20حوالى
.والمكافآتالرواتب

الوطناطفالكلاستيعابعنعاجزةتزالماالعربيةالمدرسةانالاالالزاميالتعليمفيالكميالانجازرغم✓
.النظاميةالمدارسفيالعربي

.الالزاميةالمرحلةطلبةبينوخصوصامرتفعة،Dropoutالمدرسيالتسربنسبتزالما✓

Teacherالمعلميناعدادفيكميعجزوجود✓ Shortage،معينة،اقطاروفيمعينة،تخصصاتفيوبخاصة

.منهمللموجودالاكاديميالضعفعنعدا
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:هيوالازماتالتحدياتهذهمظاهراهمفإنالعام،التعليمصعيدفعلى

استقبالفيالسلطةاهميةعلىوالتركيزالذاكرة،وثقافةوالاستظهارالتلقينعلىالتعليميةالعمليةاعتماد✓
.مجردالاللفظيالتعليموسيطرةالمسلسالتدرينعبابالتفاعلي،الحواريالتعليموغيابالمعلومة

.التعليميالنظامأداءلتقييمعلميةواساليبمعاييرالىالافتقار✓

.التعليميةللانظمةالخارجية،والكفايةالداخلية،الكفايةضعف✓

الوطنفيلاميذللتالتعليميةالكفاياتتدنيهيوغيره،سبقماكلعلىتترتبالتيالحتميةالنتيجةولعل✓
.العربي
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عنوالخروج,الروتينرلكسالتربويةالمؤسساتفيالعاملينأمامالفرصةيتيحإذإيجابي،وآخرسلبيأثرالتعليميةالمؤسساتفيالتنظيميوللصراع

الأنسبالطريقةاراختيمنالمديرويمكن,المستقبلفيالصراعأسبابتجنبمنالمؤسسةإدارةيمكنكما,التعليميةالمؤسسةفيالركودوحالةالمألوف

الأخطاءوتفاديالمؤسسةتطويرفيتسهممستقبليةخطةوضعوكذلك,الصراعإدارةفي

فيمثلتتالعربي،الوطنفيالتعليممنالمستوىهذاتواجهأزمةهناكفإنالعالي،التعليمصعيدعلىأما
:التاليةالمظاهر

الىيقودفإنهةالماليكلفتهالىبالاضافةوالذيالعربية،الاقطارمعظمفيالعالميالتعليمعلىالتهافتإن❖

لمنتجةاللطبقةمقلوبهرموايجادالخريجين،مستوىوانخفاضعالةلإامعدلاترفعمنهاكثيرةمشكلات
.المجتمعفي

.محدودةأعدادبالاتلبيتهاعلىالعربيةالدولمعظميقدرلاالجامعات،فيوالماديةالبشريةالامكانياتنقص❖

.(وغيرهاتربوية،تسهيلاتادارةمناهج،مدرسون،طلبة)العاليالتعليممدخلاتضعف❖

لثانويةاالمرحلةخريجيبينالنجاحنسبارتفاعالىقادمماالاساسي،التعليمخريجيمستوىتراجع❖

وهمالعالييمبالتعلالتحقواالخريجينهؤلاءمنكبيرةااعداد  نأهذاعنونتجواقتصادية،سياسيةلأسباب
.لهمؤهلينغير
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عنوالخروج,الروتينرلكسالتربويةالمؤسساتفيالعاملينأمامالفرصةيتيحإذإيجابي،وآخرسلبيأثرالتعليميةالمؤسساتفيالتنظيميوللصراع

الأنسبالطريقةاراختيمنالمديرويمكن,المستقبلفيالصراعأسبابتجنبمنالمؤسسةإدارةيمكنكما,التعليميةالمؤسسةفيالركودوحالةالمألوف

الأخطاءوتفاديالمؤسسةتطويرفيتسهممستقبليةخطةوضعوكذلك,الصراعإدارةفي

فيمثلتتالعربي،الوطنفيالتعليممنالمستوىهذاتواجهأزمةهناكفإنالعالي،التعليمصعيدعلىأما
:التاليةالمظاهر

الحصولىالبعضهمدفعمماالخريجين،الشباببينالبطالةنسبتزايدوبالتاليالعمل،فرصمحدودية❖

يفيةوظفرصعلىالحصولفيوطمعاالوقت،لتمضية(ودكتوراهماجستير)اعلىجامعيةشهاداتعلى
.افضل

والغياب،التأخرمظاهرهاومنالطلبة،منالعظمىالغالبيةبينApathyالمبالاةعدمظاهرةانتشار❖

،المنضبطغيروالسلوكالمنتظمة،غيروالدراسةالاهتمام،وضعفالجديةوعدمالاكاديميوالتراخي
.الطلابيةوالمشاجراتالعنفوتنامي

وغيابثانية،جهةمنالمبالاةعدموشعورجهة،منالماديةالامكانياتنقصبسببالعلمي،البحثتواضع❖

.ثالثةجهةمنالتشجيعيةالحوافز

واجباتهابقيامهاعمليةيعيقمماالمناسبالماليالدعمالىالعربيةالجامعاتمعظموافتقارالتمويل،نقص❖
.المجتمعوخدمةوالبحثيةالتعليمية
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فيعاملينالأمامالفرصةيتيحإذإيجابي،وآخرسلبيأثرالتعليميةالمؤسساتفيالتنظيميوللصراع

يمكنكما,التعليميةالمؤسسةفيالركودوحالةالمألوفعنوالخروج,الروتينلكسرالتربويةالمؤسسات

إدارةفيالأنسبالطريقةاختيارمنالمديرويمكن,المستقبلفيالصراعأسبابتجنبمنالمؤسسةإدارة

الأخطاءوتفاديالمؤسسةتطويرفيتسهممستقبليةخطةوضعوكذلك,الصراع

لعربي،االتربويالنظامتحدياتأنهاالتحدياتهذهعنقلناوسواء

ناهاشخصأمالعربي،الوطنفيالتعليمبمشكلاتأسميناهاأم

ولايرضفلاالعربية،التربويةالإدارةمعضلاتأنهااعتبارعلى

ويةالتربالإدارةتواجهوتحدياتمشكلاتالأساسفيإنها.فرق

هيويةالتربقيادةالإنعلىاتفقناأنناذلك.العربيالوطنفي

ومعالجةمحتواه،وتجويدالتعليمإصلاحعنالأولالمسؤول

تصويبوالوظيفية،للاختلالاتوالتصديالتنظيمية،الترهلات
.عقودمنذالعربيالتربويالنظامأصابتالتيالتشوهات
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,الروتينلكسرربويةالتالمؤسساتفيالعاملينأمامالفرصةيتيحإذإيجابي،وآخرسلبيأثرالتعليميةالمؤسساتفيالتنظيميوللصراع

ويمكن,المستقبلفيالصراعأسبابتجنبمنالمؤسسةإدارةيمكنكما,التعليميةالمؤسسةفيالركودوحالةالمألوفعنوالخروج

اءالأخطوتفاديالمؤسسةتطويرفيتسهممستقبليةخطةوضعوكذلك,الصراعإدارةفيالأنسبالطريقةاختيارمنالمدير

وطنالفيالتربويةالقيادةتطورلاتجاهاتسيناريوهاتلثلاثةموجزتصوررسمهناك

.والعشرينالحاديالقرنهذامنالأولالنصفمنتبقىماخلالالأقلعلىالعربي،
:هينراها،كماالسيناريوهات،وهذه
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السيناريو الاستمراري 

السيناريو الترشيدي 

السيناريو النهضوي 

عربي سيناريوهات مستقبلية للقيادة التربوية في الوطن ال



والخروج,الروتينلكسرالتربويةالمؤسساتفيالعاملينأمامالفرصةيتيحإذإيجابي،وآخرسلبيأثرالتعليميةالمؤسساتفيالتنظيميوللصراع

اختيارنمالمديرويمكن,المستقبلفيالصراعأسبابتجنبمنالمؤسسةإدارةيمكنكما,التعليميةالمؤسسةفيالركودوحالةالمألوفعن

الأخطاءوتفاديالمؤسسةتطويرفيتسهممستقبليةخطةوضعوكذلك,الصراعإدارةفيالأنسبالطريقة

Continuedالاستمراريالسيناريو Scenario:

وراتالتطفيهتتلخصوالذيعليههوماعلىالقائمالوضعاستمرارعلىالسيناريوهذايقوم
:التاليالنحوعلىالعربيالوطنفيالتعليميةللقيادةالمستقبلية

حينالمصطلنأوالتعليمية،للإدارةمرادفةأنهاعلىالتعليميةالقيادةإلىالنظراستمرار.1
.واحدمعنىعلىويدلانمتماثلان،المفهومينوانمتشابهان

اختياريرمعايبينالتمييزوعدمقادة،أنهمعلىالتربويينالإدارييناختيارعملياتاستمرار.2
.التربويينوالقادةالتربويةالإدارة(ونساء)رجال
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عنوالخروج,الروتينرلكسالتربويةالمؤسساتفيالعاملينأمامالفرصةيتيحإذإيجابي،وآخرسلبيأثرالتعليميةالمؤسساتفيالتنظيميوللصراع

الطريقةاراختيمنالمديرويمكن,المستقبلفيالصراعأسبابتجنبمنالمؤسسةإدارةيمكنكما,التعليميةالمؤسسةفيالركودوحالةالمألوف

الأخطاءوتفاديالمؤسسةتطويرفيتسهممستقبليةخطةوضعوكذلك,الصراعإدارةفيالأنسب

Continuedالاستمراريالسيناريو Scenario:

الوطني)التربويةالقيادةمستوياتجميعفيالتربويينالقادةلاختيارومحددةواضحةمعاييرغياب.3
.(والتنفيذيوالمحلي

مستجداتعلىاطلاعهمشأنهامنوالتيالتربويين،للقادةتقدمالتيالتدريبيةالبرامجضعفأوندرة.4
.والتعليمالتربيةحقلفيالمعلوماتتكنولوجياومنتجاتالتكنولوجية،التطورات

المستوياتفيبويينالترالقادةبينالتنافسيةروحغيابوبالتاليالتربويين،القادةأداءتقييمآلياتضعف.5
.المتماثلةالإدارية

.ميزةالمتالانجازاتوذويالمبدعينللقادةتقدمالتيوالمكافآتللحوافزفاعلةأنظمةندرةأوغياب.6
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لكسرالتربويةساتالمؤسفيالعاملينأمامالفرصةيتيحإذإيجابي،وآخرسلبيأثرالتعليميةالمؤسساتفيالتنظيميوللصراع

فيراعالصأسبابتجنبمنالمؤسسةإدارةيمكنكما,التعليميةالمؤسسةفيالركودوحالةالمألوفعنوالخروج,الروتين

المؤسسةويرتطفيتسهممستقبليةخطةوضعوكذلك,الصراعإدارةفيالأنسبالطريقةاختيارمنالمديرويمكن,المستقبل

الأخطاءوتفادي

ذلك.اريالاستمرالسيناريووفقالتربويةالقيادةأوضاعملامحأبرزيمثلذكرناهماإن

اتخاذبتقوملنالعربيالوطندولمنالعظمىالغالبيةأنيفترضالذيالسيناريو

النمط)راقا  واشتفاؤلا  أكثربآخر(الإداريالنمط)الحاليالمشهدلاستبدالفعالةإجراءات
.جدا  كبيرةالشديد،وللأسفالسيناريو،هذاتحققاحتمالاتفإنولذا.(القيادي
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عنوالخروج,الروتينرلكسالتربويةالمؤسساتفيالعاملينأمامالفرصةيتيحإذإيجابي،وآخرسلبيأثرالتعليميةالمؤسساتفيالتنظيميوللصراع

الأنسبالطريقةاراختيمنالمديرويمكن,المستقبلفيالصراعأسبابتجنبمنالمؤسسةإدارةيمكنكما,التعليميةالمؤسسةفيالركودوحالةالمألوف

الأخطاءوتفاديالمؤسسةتطويرفيتسهممستقبليةخطةوضعوكذلك,الصراعإدارةفي

Rationalizedالترشيديالسيناريو Scenario
التربوية،ساتالسياصانعيوبخاصةالناس؛لدىالوعيمستوىتطويرعلىالترشيديالسيناريوهذاويقوم

الميدان،فيالتنفيذيةوالجهاتالإدارية،المستوياتجميعفيالتربويةالإدارةورجالالبرامج،ومخططي

بشكلعيانللالظاهرةالتعليم،مشكلاتبعضلمعالجةمتفرقةإجراءاتاتخاذثمومنالقائم،الوضعبخطورة

والمفكرينحثينالباوجميعالعربي،الوطنفيالتربويةالسياساتصانعيمنالعظمىالغالبيةأنذلك.كبير

فيالكثيروغيرهموالمعلمين،والآباء،والاجتماع،الاقتصادرجالمنالعظمىوالغالبيةوغيرهم،التربويين

لنظاماهذامخرجاتوضعفالعربية،التربويةالأنظمةتشهدهالذيالترديحجمأدركواقدالعربي،الوطن
.العربيالتربوي
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:العربيةةالتربويالأنظمةفيالتربويةالقيادةلتطويرالترشيديالسيناريوهذاملامحلأهموصفيليوفيما

.رهوتطويالتعليمإصلاحمحاولةبغيةالتربوية،سياساتهابمراجعةالعربيةالدولمنكثيرستقوم➢

لتتناسبحاليا،هابالمعمولبالتشريعاتالنظروإعادةالتربوية،تشريعاتهابمراجعةالعربيةالدولمنكثيرستقوم➢
.العصرومقتضيات

بتدريبوالاهتماملديها،التعليممؤسساتفيللعاملينالتدريبيةالبرامجبمراجعةالعربيةالدولمنكثيرستقوم➢
.قبلذيمنفاعليةأكثربشكلوالمعلمينالمديرين

شهدهاتيالالتكنولوجيةللتطوراتوفقاوتحديثهاالتربوية،مناهجهامراجعةإلىالعربيةالدولمعظمستعمد➢
.الحاليوالعشرينالحاديالقرنبداياتمنذالعالم
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المضمونطوربالتربوية،بالنشاطاتوالاهتمامالتعليم،أساليببتطويرالدولمنكثيرستقوم➢
.مناسبةوبيئيةحياتيةبقضاياالتربوي

واقعيةمنعززيبمالديها،التربويالتقويموأساليبطرقبمراجعةالعربيةالدولمنكثيرستقوم➢
.التقييميةالأساليبتلكومصداقية

والتعليم،ةالتربيلوزاراتالتنظيميةالهياكللتطويربمحاولاتالعربيةالدولمنكثيرستقوم➢

عليمية،التوالأدواتوالمعداتالأجهزةمنيتوافربماالمدارسورفدالمدرسية،بالأبنيةوالاهتمام
..التعليمبتكنولوجياوالاهتمام

ومحاولةبوية،الترالتسهيلاتعناصربعضعلىتحسيناتبإدخالالعربيةالدولمنكثيرستقوم➢
.مدارسهافيوالحاسوبيةالعلميةوالمختبراتالمكتباتإثراء
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لترشيدي،االسيناريووفقالعربيةالبلدانفيالتربويةالإدارةأوضاعملامحأبرزيمثلذكرناهماإن

الحاليلمشهدالاستبدالفعالةإجراءاتباتخاذستقومالعالمدولجميعأنيفترضالذيالسيناريوذلك

السياساتعصنعمليةتفسرالتيالمناهجاستذكرناماوإذا.وإشراقاتفاؤلا  أكثربآخر(الاستمراري)

طيئةالبالتدريجيةالاضافةلمنهجحرفيةترجمةهوالترشيديالسيناريو؛هذافإنالتعليمية،
Incremental Approach.

بطيئة،يراتتغأنهاإلاالتعليمية،السياسةفيتحدثمستمرةتغيراتهناكأنعلىالمنهجهذاويستند
.كبيرةالسيناريوهذاتحققاحتمالاتفإنولذا.السياساتلهذهمستمرةمراجعةتمثل
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Renaissanceالنهضويالسيناريو Scenario

ينواكاديميوباحثينقراروصناعقادةوشعوب،حكاما  العربية،الدولأبناءمعظمأنبهالمسلممن
رديوتتدهورمنالتعليمية،الأوضاعاليهآلتبماتاموعيعلىأصبحواوغيرهم،ومعلمينواداريين
التربويالنظامومخرجاتوعملياتمدخلاتمنهمالواحديقارنحينوخصوصاوانحطاط،وضعف
القراربواصحاالتعليمية،السياساتراسمينإبللا.المتقدمةالعالمدولفيالموجودةبتلكالعربي

إنبلوسلبياته،ياتهبإيجابالتعليميالواقعشخصتالتيالمعمقةالدراساتبنتائجدرايةعلىباتواالتربوي،
Teamبحثيةفرقأعدتهادراساتهناك Project،بوالتركيالتحليلمرحلةالىالتشخيصمرحلةتخطت

أداءمقارنةاستهدفتالتيالدوليةالدراساتأما.مستقبليةعملاستراتيجياتووضعالحلول،واستنباط
,TIMSS)والرياضياتالعلوممباحثفيالمختلفةالدولفيالطلبة PISA)تواضعالىنتائجهاأشارتفقد

.الاخرىالدولمنبنظرائهمقياساالعربيةالبلدانطلبةمستويات
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التربويةاساتالسيصانعيينتظرالذيالحملوإنكبيرة،العربيالتربويالنظامتواجهالتيالتحدياتنإ
سيزيد،المريرالواقعهذامواجهةوترحيلالانتظار،ولكنثقيل،العربيالوطنفيالتربويينوالقادة
.حلامأغاثبأضيكونماوأشبهالخيال،منضرباالحلمعهايصبحمرحلةالىوسيوصلناتعقيدا،المشكلة

العربية،لبلدانافيالتربويةللاوضاعمنطقيعلميتحليلعلىيقومالنهضويالسيناريوهذافإنوعليه،
الحاليعالواقبينالفجوةلسدومتكاملةفعالةخططوضعثمومنبأزماتهاوالاحاطةمشكلاتها،وتفحص
.الأمثلوالوضعالتعليميةللاوضاع
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:للاوضاع التعليمية( الثوري)وفي ما يلي وصف لأهم ملامح هذا السيناريو النهضوي 

بشقيهاوية،التربللسياساتالصانعةوالقوىالقرارأصحابجميعلدىالقناعةتنضجنأالمتوقعمن.1
بينةالفجووازالةالدروسمنوالإفادةالماضية،التجاربتقييمبجدوىالرسمية،وغيرالرسمية
.النجاحعناصرلهايوفرتنفيذية،عملخططالىترجمتهاوبينوالتوصيات،الدراسات

تصنفهاوأنوالتعليم،التربيةبوزاراتخاصااهتماماالعربيالوطندولجميعتعطينأالمتوقعمن.2
وفقا،بعنايةوزراؤهايختاروأنوالمالية،والداخليةالخارجيةكوزارات)السياديةالوزاراتضمنمن

.(تكنوقراط)والفنيةالشخصيةالسمات)القياديةلامكانياتهم
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:للاوضاع التعليمية( الثوري)وفي ما يلي وصف لأهم ملامح هذا السيناريو النهضوي 

وذيوالواقعينوالمرالمتكاملالاستراتيجي،التخطيطبتبنيالعربيةالدولجميعتقومنأالمتوقعمن.3
حدياتالتمواجهةبهدفوالقومي،الوطنيالصعيدينعلىالمستقبلواستشرافالواضحة،الاهداف
.العربيالوطنفيالتربويةالقيادةتواجهالتيالاساسية

منتهاومسؤولياطريقهالتبصرمرجعيكإطارلاعتمادها،التربويةبالقيادةخاصةمعاييراعتماد.4
.أخرىجهةمناليهاالموكولةبالواجباتقيامهامدىعلىوللحكمجهة،
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يناريوللسوفقاًالعربيالوطنفيالتربويةالقيادةتواجهالتيالاساسيةالتحدياتمواجهةاجراءات
:النهضوي

.سياساتهاوتجديدواهدافهاالتربيةفلسفةمراجعة➢

.كافيةموازناتوتخصيصالتعليم،تمويلبمسألةالاهتمام➢

.وتحديثهالاداريالعملمأسسة➢

.التعليمبجودةالاهتمام➢

.التعليمفيالفرصوتكافؤوالمساواةالعدالةمبادئتطبيق➢

ثقافاتالمعوالتفاعلالمتسارعة،المتغيراتمعوالتكيفالعولمة،تحدياتلمواجهةالدارسيناعداد➢
.العالمية
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يناريوللسوفقاًالعربيالوطنفيالتربويةالقيادةتواجهالتيالاساسيةالتحدياتمواجهةاجراءات
:النهضوي

ثقافات اعداد الدارسين لمواجهة تحديات العولمة، والتكيف مع المتغيرات المتسارعة، والتفاعل مع ال➢
.العالمية

.مواكبة التطور في تكنولوجيا المعلومات، والايمان بالتغيير كقاعدة لتطوير➢

طبيقي، غير تطوير المناهج الدراسية لمواكبة مستجدات العصر، وردم الفجوة بين الجانبين النظري والت➢
.  متناسين الموروثنا الحضاري

.  عية للمعلماختيارا واعدادا وتنمية، وتطوير التعليم كمهنة ورفع المكانة الاجتما: اعادة النظر في المعلم➢
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يناريوللسوفقاًالعربيالوطنفيالتربويةالقيادةتواجهالتيالاساسيةالتحدياتمواجهةاجراءات
:النهضوي

دى الدارسين والاهتمام تطوير استراتيجيات التعلم والتعلم والتركيز على تنمية التفكير الابداعي والناقد ل➢
.  بذوي الحاجات الخاصة وتطوير اساليب التقييم التربوي

.  إقامة شراكات فاعلة بين المؤسسات التربوية ومؤسسات المجتمع المدني الأخرى➢

. العمل الجاد والمنظم في سبيل المواءمة بين مخرجات التعليم وحاجات سوق العمل➢

ي تواجه الامة الاهتمام بالتربية الوطنية والقومية في ضوء التحديات السياسية والتهديدات الامنية الت➢
. العربية
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ذلكالنهضوي،السيناريووفقالمنشودالتربويالتطويرملامحكلوليسأبرزيمثلذكرناهماإن
بإتخاذمتقوسوفجميعها،يكنلمانالعربية،الدولمنالعظمىالغالبيةأنيفترضالذيالسيناريو
المكانةديعيمشهد.واشراقا  تفاؤلا  أكثربآخرواستبدالهالحالي،المشهدصفحةلطيثوريةاجراءات

بالايامسمىتكانتوالتيالمنصرم،العشرينالقرنأواسطفيعليهكانتماالىالتعليملمهنةالاجتماعية
Goldenالغابرةالذهبية Old Days.

فإنالتربوية،اتالسياسصنععمليةتفسرالتيالمناهجاستذكرنامااذافإنناسابقا،وقلناهسبقلماومقاربة
Systemالنظميالتحليللمنهجواقعيةترجمةهوالنهضوي،السيناريوهذا Analysis Approach،الذي
Davidايستونديفيدقدمه Eastonعناصر،أربعةإلىالتعليميالنظامتحليلعلىالمنهجهذاويقوم
.الراجعةوالتغذيةوالمخرجات،،(التحويل)والعملياتالمدخلات:وهي
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معايير القيادة التربوية الفاعلة 

ولاهاأالتيالأمينةالأداةأنهاعلىالتعليميةالإدارةإلىوالاجتماعالسياسةورجالالتربويونينظر
البرامجتحسينلمجافيرائدا  دورا  التعليميةالإدارةوتؤدي.وتربيتهمالنشءرعايةفيعاليةثقةالمجتمع

التغييريادةقفيدورهاوتوضيحالريادي،التعليميةالإدارةدورتأكيدأجلومنولذلك.التربويةوالأنشطة
طلبتهاتعلمةنوعيبتحسينيتعلقمافيأكبرمسؤولياتتحملفيودورهاالتربوي،والتطويروالإصلاح
نملديهايتوافرماعلىالمعتمدةوالأنشطةالفعالياتمنبمجموعةقيامهاخلالمنوذلكوتعليمهم،
اييرالمعمنمجموعةصياغةلزاما  كانالمحلي،المجتمعوبينبينهاوبتعاونوبشرية،ماديةإمكانات
علىحكموللجهة،منومسؤولياتهاطريقهالتبصرمرجعيكإطارلاستخدامهاالتعليمية،بالإدارةالخاصة

.أخرىجهةمنإليهاالموكولةبالواجباتقيامهامدى

التيالجيدةليميةالتعللإدارةاللازمةالمواصفاتجميعالتعليميةالقيادةأوالتعليميةالإدارةبمعاييرويقصد
.ميةالعالالتربويةالساحةفيالمنافسةعلىوالقدرةالفاعليةوقيادةالجودةلضمانقبولهايمكن



www.midocean.ae

:وتشتمل معايير القيادة التعليمية على ما يأتي

معايير الكفايات المعرفية والشخصية والاجتماعية للإداريين التعليميين: أولا  

معايير التخطيط الإستراتيجي: ثانيا  

معايير المسؤولية الاجتماعية: ثالثا  

معايير التنمية المهنية المستدامة: رابعا  

معايير البيئة التعليمية الآمنة: خامسا  



www.midocean.ae

:معايير الكفايات المعرفية والشخصية والاجتماعية للإداريين التعليميين : أولاً 

من لضمان قيام القائمين على الإدارة التعليمية بأدوارهم المنوطة بهم، كان لا بد من امتلاكهم مجموعة
& Pedagogical, Personalالكفايات الشخصية، والاجتماعية، والمعارف والمهارات التي تؤهلهم إلى 

Social Competencesإنجاز وظائفهم بالمستوى المطلوب من الجودة  .

:  وتشتمل معايير الكفايات الشخصية والاجتماعية للإداريين التعليميين على ما يأتي

.  يلم بالمبادئ الأساسية والمعرفة المقبولة في مجال تخصصه الدراسي➢

.فة عامةيلم بالسياسة التعليمية، وبالتشريعات التربوية المتعلقة بعمله، وبأنظمة الدولة بص➢

.وتهيئة الظروف المواتية لإنجازهاوالجامعاتيادة العملية التعلمية التعليمية في المدارسر➢
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:معايير الكفايات المعرفية والشخصية والاجتماعية للإداريين التعليميين : أولاً 

لوزارة يشارك في صناعة السياسات التربوية على مستوى الوزارة، ويقدم التغذية الراجعة الجهاز ا➢
.  بهدف تطوير هذه السياسات بصورة مستمرة

ياسة التربية يكون على معرفة بالمؤسسات والمنظمات التربوية في الدولة بهدف الإفادة منها لتحقيق س➢
.  والتعليم، ويبني جسورا  وثيقة مع أفراد المجتمع ومؤسساته

. يتحلى بالثقة بالنفس وضبط السلوك بما ينسجم مع دوره القيادي وأعراف المجتمع➢

. يتعامل مع الآخرين بإيجابية ويتواصل معهم بثقة ويحترمهم ويقدر مشاعرهم➢

.  يسعى للعمل الجماعي وينمي في مرؤوسيه روح الجماعة والتطوير الذاتي➢

.  يسعى لتطوير قدراته ورفع مستوى كفاياته في مجال عمله➢

.تعليمواليبني عمليات مؤسسية نحو تطوير إستراتيجيات العمل في مديرية التربية ➢
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:معايير التخطيط الإستراتيجي : ثانيا  

مجموعة عمليات اختيار أهداف المؤسسة Strategic Planningتتضمن معايير التخطيط الإستراتيجي 
رورية لضمان التعليمية وتحديد السياسات والإستراتيجيات اللازمة لتحقيق الأهداف وتحديد الأساليب الض

.  تنفيذ السياسات والإستراتيجيات الموضوعة

لتحقيق أهداف ويتمثل التخطيط الإستراتيجي بعملية تخطيط طويلة المدى، التي تم إعدادها بصورة رسمية
.الإدارة التعليمية
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:  وتشمل معايير التخطيط الإستراتيجي ما يأتي

لمجتمع واالمؤسسات التعليميةورسالتها بالتعاون مع مديري والقيادةإعداد رؤية الإدارة التعليمية➢
.  المحلي

. إعداد خطة إستراتيجية واضحة وقابلة للتنفيذ، ومنبثقة من رؤية الوزارة ورسالتها➢

.  إعداد الخطط الإجرائية وتحديثها باستمرار➢

. تنفيذ الخطة الإستراتيجية ضمن جدولها الزمني والمرونة المقبولة➢

.  توظيف التشريعات التربوية المعمول بها لتحقيق أهداف الخطة الإستراتيجية➢

.  العلاقةتقويم رؤية الوزارة ورسالتها بالتعاون مع الإدارات التعليمية والمجتمع المحلي والجهات ذات➢

. تمعالإفادة من المستجدات التربوية المحلية والعالمية وتوظيفها بما لا يتعارض مع ثقافة المج➢

.  ة وفاعليةالتعامل مع عمليات التغيير بكفاء. تبني شعارات ونشاطات تجسد رؤية الوزارة ورسالتها➢

.ةإظهار إنجازات المؤسسة التربوية بوضوح ومصداقية وشفافية عبر وسائل الإعلام المختلف➢
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:الاجتماعيةالمسؤوليةمعايير:ثالثا  

النوعية،ليعاتعليمتقديمخلالمنالمجتمعات،لتنميةالرئيسيةالأداةالتربويةوالإدارةقيادةالتشكل
والتخلف،لللجهللتصديالمجتمعاتأداةإنها.فيهمالإيجابيةالاتجاهاتوغرسالطلبة،سلوكاتوتشكيل
الإدارةفإنه،وعلي.التربويةالنتائجأفضلعلىللحصولالمتاحةالإمكاناتلاستغلالالوحيدالضمانوهي

المشكلاتتلكهةلمواجالحلولأفضلوتقديممشكلاته،فيوالبحثالمجتمع،بدراسةتهتموالقيادةالتعليمية
Socialالاجتماعيةالمسؤوليةهيوهذه.وغيرهاالاجتماعية Responsibilityالنظامعاتقعلىالملقاة
.خاصبشكلالتعليميةالإدارةوهيالرئيسة،أداتهوعلىعام،بشكلالتربوي
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:الآتيفيتتمثلوالقيادةالتعليميةللإدارةالاجتماعيةالمسؤوليةمعاييرفإنهناومن

.اسبةمنوبصورةالمتاحةبالوسائلورسالتهاالتربويةالمؤسسةبرؤيةالمحليالمجتمعتعريف❖

.بذلكالخاصةالأدواتتصميمخلالمنالمحليالمجتمعحاجاتتحديد❖

.الأولوياتحسبالمحليالمجتمعحاجاتتلبية❖

.سالتهاورالتعليميةوالقيادةالإدارةرؤيةتحقيقسبيلفيالمختلفةالإعلاموسائلمعالتواصل❖

.التعليميةوالقيادةالإدارةفيآمنةؤسسيةمبيئةنحوشعارتفعيل❖
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.التعليميةالإدارةفيالأخلاقيالميثاقتفعيل❖

.لهالتربويةالمؤسسةتقدمهاالتيالخدماتعنالمحليالمجتمعرضامدىمنالتحقق❖

فيالموجودةالخاصالقطاعومؤسساتالحكوميةالجهاتمعوجذابةمبتكرةاتصالقنواتبناء❖
.المجتمع

المستويات،جميععلىوفعالياتهاالتعليميةالإدارةلنشاطاتالراجعةالتغذيةتقديمعلىالمجتمعحث❖
.وتطويرهاللطلابالمقدمةالتربويةالخدماتتحسينوبهدف
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:معايير التنمية المهنية المستدامة : رابعا  

سعي الدؤوب التربوي القياديولذا، فقد بات على ال. معلوم أن العلوم الإدارية والتربوية في تطور مستمر
توى من إلى تطوير مهاراته باستمرار، والعمل على تطوير مهارات العاملين معه من أجل تحقيق أفضل مس

ة إن الانخراط في برامج التنمية المهنية، وغرس روح التعلم الذاتي لدى العاملين في الإدار. الأداء
.  التعليمية، من مسؤوليات القيادة التربوية في المستوى الإداري الذي تمثله
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:ومن هنا، فإن معايير التنمية المهنية المستدامة تتمثل في الآتية

.  تحديد الاحتياجات التدريبية للعاملين في الإدارة التعليمية✓

ية، وانتهاج مبدأ تفويض الصلاحيات المنصوص عليها في الوصف الوظيفي للعاملين في الإدارة التعليم✓
التمكين الوظيفي للمعلم التمكين الوظيفي 

.  متعلقة بهماغرس الوعي لدى العاملين في الإدارة التعليمية برؤية الإدارة التعليمية ورسالتها والأدوار ال✓

.تشجيع العاملين في الإدارة التعليمية على امتلاك مهارة التعامل مع مصادر المعرفة بكفاءة✓

. توفير برامج تدريبية لتلبية احتياجات العاملين في الإدارة التعليمية✓

. الاستثمار الأمثل للموارد البشرية المتاحة✓

.  تقويم أداء العاملين في الإدارة التعليمية بدقة وموضوعية وشفافية وعدالة✓

.  تعزيز الكفاءات المتميزة في الإدارة التعليمية وتحفيزها✓

.  انتهاج سياسة المحافظة على الكفاءات المتميزة في الإدارة التعليمية✓

.  استخدام أساليب وسياسات إدارية في الحوار ومناقشة العاملين✓

.تطوير أساليب الاتصال ما بين الأقسام لضمان سرعة العمل وجودته✓
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 Safe Educational Environment: معايير البيئة التعليمية الآمنة : خامساً 
بيئة التعليمية الآمنة أما معايير ال. يقصد بالبيئة التعليمية الآمنة الظروف المناسبة والآمنة التي يتعلم فيها التلاميذ

ان فهي مجموعة الإجراءات التي يتعين على الإدارة التعليمية القيام بها بهدف توفير أجواء من الأمن والأم

.  للعاملين، وحمايتهم من العنف والإساءة

، وتشتمل هذه الإجراءات على تطوير قواعد السلوك، ومراجعة تعليمات الانضباط الطلابي ومدونة السلوك

لحة بالتقنيات وتطوير الميثاق الأخلاقي، وإيجاد بيئات آمنة، تعمل على تخريج أجيال منتمية لقيمها وعاداتها، متس
. التربوية الحديثة



لطلبة تتمثل في النقاط وعليه فإن معايير الإدارة التعليمية في مجال توفير البيئة التعليمية الآمنة للعاملين ول
:  الآتية

.  توفير ثقافة تنظيمية قوية ومناخ تنظيمي ملائم.1

.  رفع مستوى الصحة النفسية والجسمية للعاملين.2

. تكريس معايير الاحترام والتقدير والعدالة لجميع العاملين.3

. تطوير بيئة عمل داعمة وآمنة وودية.4
.  الاهتمام بتحقيق الحاجات الشخصية والوظيفية للعاملين.5

.  الاهتمام بالمشكلات الشخصية للعاملين ومحاولة تقديم العون لهم.6

.  وانب شخصياتهملتنمية جوللعاملينمناسبة ومتنوعة للطلبةداخل المؤسسات التعليميةتوفير أنشطة .7

.على المشاركة في الأنشطة ودراسة الحالات المستنكفةوالعاملين حث جميع الطلبة .8
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الخاتمة
رؤيةلقخاستطاعتإذاكذلكوتكونتربوية،مؤسسةلكلالنجاحصمامهيالفعالةالتربويةالقيادةإن

الاتصالعلىقدرتهامعالإنجاز،منمستوىأعلىإلىللوصولالمناسبالمناختهيئةمعواضحةتربوية

.الرؤيةهذهقتحقيسبيلفيالإجراءاتجميعومتابعةالتربوية،المؤسسةفيالعاملينجميعمعالمباشر

التربوية،سةالمؤسقدراتلتعزيزالكفاياتواستقطابالقوةمنلديهابماالتربويةالقيادةفعاليةوتزداد

كفرصةييرالتغلإحداثتسعىكمامشتركة،رؤيةتحقيقأجلمنالعاملينلدىالقوةمواطنعلىوالتركيز

منلابد,تربويةالالقياداتلواءهاترفعشعاراتمجرديبقىولاالحقيقيالتربويالإنجازيتموحتى.للنمو

وصياغةمؤسسةالفيبصمتهاوضعقيادةكلمنفالمفروضلصناعته،الايجابيةالبيئةلبناءواقعيةآلية

أنالقيادةلىعينبغيهناومنللإنجاز،القياداتفهميتفاوتولكن.العقباتوتجاوزالنهوضباتجاهوعيها

المهامفيوضوالغممثلا،الموظفينجميعلدىمشتركةرؤيةبناءفعدمالسابقة،والعناصرالمكوناتتشمل
.للإنجازالتربويةالمسيرةسيعطلالقراراتصنعفيالمشاركةوعدمإليهم،الموكلة

www.midocean.ae



Thank You


