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تحليلًمكوناتًالعنوان:ًأولاً
الإيجابيات:ًأولاً
:العلميةوأهميتهالموضوعحداثة

الموظفىعلوآثارهالرقميالتحولوهيالمملكة،فيالإداريالتطويرجوهرتمسّ معاصرةقضيةتتناولالدراسة
.مضافةعلميةقيمةيمنحهاماالسعودية،الأدبياتفيكافّ بشكليُبحثلمموضوعوهوالعام،
:والتقنيالقانونيالجانبينبينالربط

أضفىمماحديثة،الوالإداريةالتقنيةبالتحولاتربطهبلالقانوني،بالجانبيكتفلمالباحثأنالقوةنقاطأبرزمن
.العامةوالإدارةالقانونبينتكامليًاطابعًاالدراسةعلى
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ًأولاً تحليلًمكوناتًالعنوان:
السلبيات:ًثانياا

الطابعًالنظريًالتحليلي،ًمعًقلةًالعتمادًعلىًدراساتًميدانيةًأوًتطبيقاتًواقعي تًأوًةًمنًالوزاراالتركيزًالنظريًالمفرطًالدراسةًيغلبًعليهاً
.الجهاتًالسعوديةًالتيًتبنتًّالتحولًالرقميًفعلياا

نًحيثًمعدلتًضعفًالجانبًالإحصائيًأوًالتجريبيًلمًتتضمنًالدراسةًبياناتًكميةًأوًإحصائيةًتوضحًأثرًالتحولًالرقميًعلىًالموظفينًم
.الأداءًأوًالشكاوىًالوظيفيةًأوًاللتزامًبالأنظمة،ًمماًأضعفًالجانبًالعملي

نًفعليين،ًوهوًغيابًصوتًالموظفًالعامًكمصدرًمباشرًالمضمونًركّزًعلىًتحليلًالنصوصًالنظاميةًدونًتضمينًآراءًأوًاستبياناتًمنًموظفي
ا .ماًكانًسيضيفًبعدااًواقعيااًمهما

فيًلرقمنةاالعتمادًالمحدودًعلىًالدراساتًالسابقةًالسعوديةًرغمًحداثةًالموضوع،ًإلًأنًالدراسةًأغفلتًبعضًالأبحاثًالمحليةًالتيًتناولتً
.الإلكترونية،ًمماًقللًمنًعمقًالإطارًالنظريالحوكمةالإدارةًالعامةًأوً



:المقدمة
:الإيجابيات:أولاً

علىناعيالصطوالذكاءالرقميالتحولتأثيروهيومعاصرة،جوهريةفكرةالنصتناول:الأساسيةالفكرةوضوح
.الحديثرالعصفيوالإداريةالقانونيةالتحدياتأبرزبأحدوعياايعكسهذا.العامالموظفوضماناتالإداريالعمل

إلىينتقلثما،عالمياًالتكنولوجيةالثورةعنالحديثمنيبدأنسبياا،مترابطالعرض:الجملبينالمنطقيالترابط
ًيُظهرالتدرجهذا.وضماناتهالعامالموظفعلىالمباشرأثرهاإلىثمالسعودية،العربيةالمملكةفيتطبيقها تسلسلا
.الأفكارعرضفيمنطقياا

:السلبيات:ثانياا
علىالرقميالتحولتأثيركيفيةتحليلفييتعمّقولمالظاهرةبوصفاكتفىالنص:التحليليالعمقإلىالفتقار

.الوظيفيةالخصوصيةفيالحقأوالتأديبية،العدالةأوالمساءلة،:مثلالقانونية،الضمانات
المركز“أو”ةالتأديبيالضمانات“أو”الرقميالتحول“مثلمفاهيمبدقةالنصيعرّفلم:المفاهيميالتحديدغياب

.المصطلحاتحدودعنللتساؤلالقارئويدفعالنظريالإطاريضُعفماوهو،”العامللموظفالقانوني



:البحثمشكلة
ً :الإيجابيات:أولا

العام،ظفالموضماناتعلىالرقميالتحولتأثيرعلىتركّزإذبدقة،محددةالمشكلةالبحثيةالإشكاليةوضوح
اهدفااالبحثيعطيوهذابها؟المساسأمالضماناتتعزيزتمهل:أساسيةأسئلةوتطرح .اومركّزاًواضحا

التابعيروالمتغ(الإدارةفيالرقميالتحول)المستقلالمتغيربوضوحيحددالنصالأساسيةالمتغيراتتحديد
الدراسةنطاقضبطفييساعدهذا.(العامالموظفضمانات)

مقارناا،/دوليااابعداتضيفالرقميبالتحولتعُنىأخرىأنظمةمعالسعوديالنظاممقارنةإلىالإشارةالمقارنالبعد
اويوفرالتحليليثريمما .للمشكلةأوسعمنظورا
:السلبيات:ثانياا

الضماناتمثل)دراستهاستتمالتيالضماناتأنواعتحددولمالشيءبعضعامةالمشكلةعناصرفيالتفصيلغياب
اأكثرالبحثسيجعلتحديدها.(إلخ…الإجرائيةالوظيفية،المالية،التأديبية، تركيزا
منسيتملتياالمؤشراتأوالمعاييرتوضيحإلىتحتاج"بالضماناتالمساسمدى"عبارةوالتحديدالقياسصعوبة
.الدقيقنيالقانوالتحليلأوالميدانيللتطبيققابليةأقلالمشكلةتصبحذلك،بدون.المساسهذاقياسخللها



:البحثأهمية
الإيجابيات:أولاً
بعداايتيحوهذاارنة،المقوالأنظمةالسعوديةالتشريعاتتحليلإلىيشيرالنصالإداريبالتطبيقالقانونيالجانبربط

.الموظفوحقوقالرقميالتطبيقبينيربطوقانونيااتحليلياا
أوالضماناتيادةزبكيفيةسيهتمالبحثأنيوضحالنصوالسلبياتالإيجابياتبينالتوازنعلىالضوءتسليط

.لطرحافيتوازنااالبحثيعطيمماالرقمي،للتحولوالسلبيالإيجابيالأثرسيتناولأنهأيبها،المساس
ايعكسالعامةالإدارةمحورهوالعامالموظفأنعلىالتأكيد:أساسيكمحورالعامالموظفإبراز لأهميةاعميقاًفهما

.الرقميةالتطوراتظلفيوضماناتهحقوقهعلىالحفاظ
:السلبيات:ثانياا

العمليرالأثيوضحلملكنهعام،بشكلالبحثأهميةيذكرالنص:الأهميةجوانبفيالتفصيلغياب
السياساتجيهتوأوالتشريعاتتحسينمثلالرقمية،السياساتعلىأوالعامةالإدارةعلىللبحثالمتوقع
.الإدارية



:الدراسةأهداف
الإيجابيات:أولاً

،(انونيوالقالمفاهيميالإطار)النظريالجانبيشملالهدف:والإداريةالقانونيةللجوانبشاملةتغطية
البحثيعطيمام،(توصياتتقديم)والتطبيقي،(الرقميبالتحولوتأثرهاالضماناتتقييم)والتحليلي

ًطابعاا .متكاملا
التحولأثيرتمدىوهيالبحث،بمشكلةمباشرةترتبطالأهدافجميع:البحثيةبالمشكلةالأهدافارتباط
.البحثعناصربينالتناسقيعززمماالعام،الموظفضماناتعلىالرقمي

:السلبيات:ثانياا
لقياسدمستستخالتيالأدواتأوالمؤشراتتوضحولمجدااعامةالأهداف:هدفكلفيالتفصيلغياب
.عمليةحالتدراسةأوالمقارنة،الأنظمة،تحليلمثلالضمانات،تقييمأوالتأثير

أوين،العامالموظفينجميعتشملالدراسةكانتإذاماالأهدافيوضحل:بدقةالبحثنطاقتحديدعدم
.البحثتركيزيضعفقدمماالرقمي،التحولتطبيقمنمعينةزمنيةفترةأومحددة،جهات



:الدراسةمنهجية
:الإيجابيات:أولاً

العملياقعوالوالقانونيةالنصوصبينترابطالدراسةأنذكر:العمليبالواقعالقانونيالجانبربط
.للظاهرةالواقعيوالتحليلالعمليالتطبيقبأهميةالباحثوعييعكس

يعطيتفادةالمسالدروسلإبرازالمقارنةالنماذجمنالستفادةإلىالإشارة:تحليليةكأداةالمقارنةاستخدام
اويتيحأعمقتحليلياابعدااالبحث .فهما

والسلبيةيجابيةالإالجوانببينمتوازنةرؤيةتقديمإلىتشيرالمنهجية:الرؤيةفيالتوازنعلىالتركيز
.البحثبموضوعيةأكاديميااوعياايعكسمماالرقمي،للتحول



:الدراسةمنهجية
:السلبيات

:مثلالتحليل،يفاستخدامهاسيتمالتيالدقيقةالأدواتيوضحلمالنص:البحثأدواتفيالتفصيلغياب
.محددةعمليةحالتاستخدامأوالمقارنة،والأنظمةالسعوديةالأنظمةدراسةالقانونية،النصوصمقارنة

يجعلقدوهذااختيارها،معاييرأوالمحددةالمقارنةالأنظمةتذكرلمالمنهجية:المقارنةنطاقتحديدعدم
.محددةوغيرعامةالمقارنة

تطبيقمنينةمعفترةعلىالتركيزسيتمكانإذاالبحثيحددلم:الجغرافيةأوالزمنيةالتفاصيلغياب
.التحليلدقةعلىيؤثرقدمامعينة،إداريةجهاتأوالرقميالتحول



:النتائج
:الإيجابيات

ناميةلةدو)ومصر،(طويلةخبرةذاتمتقدمةدولة)فرنسابينالمقارنة:متنوعةتجاربذاتدولاختيار
رافيالجغالتنوعبينتوازنااالدراسةتمنح(متسارعإصلحينموذج)والسعودية،(تحدياتتواجه

.المؤسسيالتطورفيوالتفاوت
التحدياتة،السياسيالإرادةالمؤسسي،النضجعلىركّزالتحليل:للمقارنةمحددةعناصرعلىالتركيز
.الرقميالتحولتقييمفيأساسيةمؤشراتوهيالحكومية،والستثماراتالتقنية،



:النتائج
:السلبيات

مؤسسية،ونية،قانهيهل:المقارنةعليهابنُيتالتيالأسسمايوُضحلم:بدقةالمقارنةمعاييرتحديدعدم
االتحليليجعلمماخدمية؟أمتقنية، .عاما
العام،الموظفاتضمانعلىالمقارنةهذهتؤثركيفتوضّحلالفقرة:الرئيسةالبحثبنتائجالربطغياب
.ضوحبوتبُرزلمالموظفوضماناتالثلثالتجارببينفالعلقةالأساسي،البحثموضوعوهو



:التوصيات
:الإيجابيات

بالجانبوعياايعكسالسيبرانيوالأمنالخصوصيةعلىالتركيز:والخصوصيةالبياناتبحمايةالهتمام
.عامالالموظفضماناتحولالبحثموضوعمعالعلقةويعززالرقمي،للتحولوالأخلقيالقانوني
الرقميللتحولوحداتإنشاءمثلالواقع،أرضعلىللتطبيققابلةالتوصيات:والتنفيذيالعمليالجانب
اعملياابعدااالبحثيمنحماتدريبية،وبرامج .مؤثرا
التحولتعزيزلىعوتركزالبحث،بنتائجمباشرةمرتبطةالتوصيات:للتوصياتالتطبيقيالهدفوضوح
ايعكسمماالعام،الموظفوحمايةالرقمي اعمليااتوجيها .واضحا



:السلبيات
تركزلم،انيالسيبروالأمنالخصوصيةذكرتبينما:الموظفلحمايةالتفصيليالقانونيالجانبغياب

محوروهو،الرقميالتحولظلفيالعامللموظفوالوظيفيةالتأديبيةالضماناتحمايةعلىالتوصيات
.الأساسيالبحث
أوالأولويةسبحترُتبلملكنهانقطية،صياغةفيجاءتالتوصيات:للأولوياتالمنهجيالترتيبغياب

.تنفيذيةخطةوضعالمعنيةالجهاتعلىيصعبّقدمماالتنفيذ،إمكانية

//الدراسةبحثرابط
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