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تامظنملا لخاد رارقلا ذاختا ةیلاعف معد يف تامزلأا ةرادإ رود  
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صخلملا  
 ةیرارمتسا ددھت دق يتلا ةعقوتملا ریغ ثادحلأا عم لماعتلا ىلإ فدھت يتلا ةثیدحلا ةیرادلإا فئاظولا مھأ نم تامزلأا ةرادإ دعت

 ،تاسسؤملا ھجاوت يتلا ةیسایسلاو ةیحصلاو ةینقتلاو ةیداصتقلاا تایدحتلا دیازت عمو .اھفادھأ قیقحت ىلع رثؤتو تامظنملا لمع
 عورشملا اذھ فدھیو .بسانملا تقولا يف ةبسانملا تارارقلا ذاختاو تامزلأا ةرادلإ ةلاعف بیلاسأ ریوطت يرورضلا نم حبصأ
 ،اھیف ةرثؤملا لماوعلاو رارقلا ذاختا ةیلمع لیلحت ىلإ ةفاضإ ،ةفلتخملا اھلحارمو اھتیمھأو تامزلأا ةرادإ موھفم ةسارد ىلإ
 يلمع جذومنك انوروك ةحئاج ةبرجت عورشملا ضرعتسی امك .تامظنملا لخاد رارقلا ذاختاو تامزلأا ةرادإ نیب ةقلاعلا نایبو
 تامزلأا ةھجاوم ىلع تاسسؤملا ةردق زیزعت يف مھست نأ نكمی يتلا تایصوتلاو جئاتنلا نم ةعومجم مدقیو ،تامزلأا ةرادلإ
ةیرادلإا تارارقلا ةدوج نیسحتو  

 

ةمدقملا  
 تاسسؤملا ضرعتت ثیح ،تاعاطقلا فلتخم يف ةرصاعملا تامظنملا ھھجاوت يذلا عقاولا نم اءًزج تامزلأا تحبصأ
 براجتلا نم دیدعلا ترھظأ دقو .يلاملا اھزكرمو اھتعمسو اھلامعأ ةیرارمتسا يف رثؤت دق ةئجافم ثادحلأ ةصاخلاو ةیموكحلا
 تامزلأا ةرادإ ىلع اھتردق ىلع كلذك دمتعی لب ،ططخلا ذیفنت وأ حابرلأا قیقحت ىلع اھتردق ىلع طقف دمتعی لا ةمظنملا حاجن نأ
ةیئانثتسلاا فورظلا يف ةبسانملا تارارقلا ذاختاو ةءافكب  

 يف اًیساسأ ارًصنع رارقلا ذاختا ةیلمع لعجی امم ،اھلیلحتو تامولعملا عمج يف ةقدو ةباجتسلاا يف ةعرس تامزلأا بلطتتو
 ةرطاخملا ةجرد عافترا ببسب ةینیتورلا تارارقلا نع فلتخی تامزلأا تاقوأ يف يرادلإا رارقلاف .اھلشف وأ ةمزلأا ةرادإ حاجن
رارقلا ذاختلا حاتملا تقولا قیضو تامولعملا حوضو مدعو  

 ضارعتسا للاخ نم ،رارقلا ذاختا ةیلمعب ھتقلاعو تامزلأا ةرادإ موھفم ةسارد ىلع عورشملا اذھ زكری ،قلطنملا اذھ نمو
ةفلتخملا تامزلأا ءانثأ نوریدملاو ةداقلا اھب موقی يتلا راودلأا لیلحتو ةثیدحلا ةیرادلإا تایرظنلاو میھافملا  

 

ةساردلا ةلكشم  
 ةحضاو ططخ دوجو مدع وأ قبسملا دادعتسلاا فعض ةجیتن تامزلأا عم لماعتلا يف تابوعص تاسسؤملا نم دیدعلا ھجاوت

 سیئرلا لؤاستلا يف ةساردلا ةلكشم لثمتتو .ةمزلأا ءانثأ ةذختملا تارارقلا ةدوج ىلع اًبلس سكعنی يذلا رملأا ،تامزلأا ةرادلإ
-: يتلآا  

؟تامظنملا لخاد رارقلا ذاختا ةیلاعف نیسحت يف تامزلأا ةرادإ رود ام  
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ةساردلا ةیمھأ  
ةیملعلا ةیمھلأا  
تامزلأا ةرادإب قلعتملا يفرعملا بناجلا ءارثإ   

رارقلا ذاختاو تامزلأا ةرادإ نیب ةقلاعلا حیضوت   

ةثیدحلا ةرادلإا لاجم يف ةیمیداكلأا تاساردلا معد   

ةیلمعلا ةیمھلأا  
تامزلأا ةرادلإ ةلاعف ططخ ریوطت ىلع تاسسؤملا ةدعاسم   

تارارقلا ذاختا يف ةیرادلإا تادایقلا ةءافك زیزعت   

تامزلأا نع ةجتانلا رئاسخلا لیلقت   

تامظنملا رارقتساو لامعلأا ةیرارمتسا نیسحت   

 

ةساردلا فادھأ  
اھصئاصخ مھأو تامزلأا ةرادإ موھفم ىلع فرعتلا   

ةفلتخملا تامزلأا ةرادإ لحارم ةسارد   

يرادلإا رارقلا ذاختا موھفم حیضوت   

رارقلا ذاختاو تامزلأا ةرادإ نیب ةقلاعلا نایب   

تامظنملا لخاد تامزلأا ةرادإ نیسحتل تایصوت میدقت   
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ةساردلا ةلئسأ  
  ؟تامزلأا ةرادإب دوصقملا ام

  ؟تامزلأا ةرادإ لحارم مھأ ام

  ؟يرادلإا رارقلا ذاختا موھفم ام

  ؟رارقلا ذاختا ةیلمع ىلع تامزلأا رثؤت فیك

؟تاسسؤملا لخاد تامزلأا ةرادإ نیسحتب ةلیفكلا لبسلا ام  

ةساردلا جھنم  
 ریسفت فدھب اھلیلحتو ةیملعلا رداصملا نم تامولعملا عمج ىلع موقی يذلا يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعا
رارقلا ذاختاو تامزلأا ةرادإ نیب ةقلاعلا  

 

لولأا لصفلا  
ةمزلأا موھفم 1-1  

 رارمتساو اھرارقتسا ىلع ریثأتلا وأ ةمظنملا فادھأ دیدھت ىلإ يدؤی عقوتم ریغ ثدح وأ ئجافم فقوم اھنأب ةمزلأا فرعت
ةیبلسلا هراثآ نم دحلل ةبسانملا تاءارجلإا ذاختلا اًعیرس لاًخدت بلطتیو ،اھلامعأ  

 مستت فورظ لظ يف ةعیرس تارارق ذاختا اھیلع ضرفتو ةمظنملا ھجاوت ةجرح لوحت ةطقن اھنأب ةمزلأا فیرعت نكمی امك
دكأتلا مدعو ضومغلاب  
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تامزلأا صئاصخ 1-2  
ـ: اھمھأ صئاصخلا نم ددعب تامزلأا زیمتت  

ةأجافملا :لاًوأ  

اھعم لماعتلل ةدعتسم ریغ ةمظنملا لعجی امم ةحضاو تامدقم نود اًبلاغ تامزلأا ثدحت  

دیدھتلا :اًیناث  

ةیمیظنتلا ةعمسلا وأ ةیرشبلا وأ ةیلاملا دراوملا ىلع ارًطخ ةمزلأا لكشت  

تقولا قیض :اًثلاث  

فقوملا مقافت لبق ةعیرس تارارق ذاختا تامزلأا بلطتت  

تامولعملا صقن :اًعبار  

ةمزلأا ءانثأ ةلمتكم ریغ تامولعم رفاوتت ام اًبلاغ  

طوغضلا ىوتسم عافترا :اسًماخ  

ةریبك ةیرادإو ةیسفن طوغضل رارقلا وذختم ضرعتی  
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تامزلأا بابسأ 1-3  
-:اھنم بابسلأا نم ةعومجم ةجیتن تامزلأا أشنت  

يرادلإا طیطختلا ءوس   

ةیلخادلا ةباقرلا فعض   

ةیعیبطلا ثراوكلا   

ةینقتلا لاطعلأا   

ةیداصتقلاا تامزلأا   

ةیرشبلا ءاطخلأا   

ةینورتكللإا تامجھلا   

ضارملأاو ةئبولأا   

 

تامزلأا عاونأ 1-4  

ةیلاملا تامزلأا  

ةلویسلا ضافخنا وأ سلافلإا لثم  

ةیرادلإا تامزلأا  

ةیمیظنتلا تاعازنلا وأ ةدایقلا فعض لثم  

ةینقتلا تامزلأا  

ةمظنلأا لطعتو ةینورتكللإا تاقارتخلاا لثم  

ةیحصلا تامزلأا  

ضارملأاو ةئبولأا راشتنا لثم  

ةیئیبلا تامزلأا  



 7 

قئارحلاو لزلازلاو تاناضیفلا لثم  

 

ةمزلأا روطت لحارم 1-5  
-: ةیسیئر لحارم ةدعب ةمزلأا رمت  

ركبملا راذنلإا ةلحرم  

ةمزلأا عوقو لامتحا ىلع لدت تارشؤم اھیف رھظت  

ةیاقولاو دادعتسلاا ةلحرم  

ةمزلأا ةھجاومل ةمزلالا ططخلا دادعإ اھللاخ متی  

ةمزلأا عوقو ةلحرم  

ةلجاع ةباجتسا ىلإ جاتحتو اًیلعف ةمزلأا أدبت  

ةمزلأا ءاوتحا ةلحرم  

اھراثآ نم دحلل ةمزلالا تاءارجلإا ذاختا متی  

يفاعتلا ةلحرم  

يعیبطلا اھعضو ىلإ ةدوعلل ةمظنملا ىعست  

ملعتلا ةلحرم  

ةدافتسملا سوردلا صلاختساو ةمزلأا بابسأ لیلحت متی  

تامزلأا ةرادإ ةیمھأ 1-6  
ةیمیظنتلا دراوملا ةیامح   

رئاسخلا لیلقت   

لامعلأا ةیرارمتسا زیزعت   

ةمظنملا ةعمس ةیامح   

يسسؤملا رارقتسلاا معد   
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يناثلا لصفلا  

لصفلا ةمدقم 2-1  
 مظعم اھب طبترت ذإ ،تامظنملا لخاد ةیرادلإا تایوتسملا عیمج اھسرامت يتلا ةیرادلإا فئاظولا مھأ نم رارقلا ذاختا ةیلمع دعُت
 ذاختا ىلع ھتردقب ریبك دح ىلإ ریدملا حاجن ساقُیو .ةباقرلاو ھیجوتلاو میظنتلاو طیطختلا لثم ىرخلأا ةیرادلإا ةطشنلأا
ثادحلأا عراستو ينقتلا روطتلاو ةسفانملاب مستت يتلا ةریغتملا لمعلا تائیب لظ يف ةصاخ ،بسانملا تقولا يف ةمیلس تارارق  

 وأ ةیلیغشت وأ ةیلام رئاسخ ىلإ يدؤی دق سوردم ریغ رارق وأ ریخأت يأ نلأ ؛رارقلا ذاختا ةیمھأ دادزت تامزلأا تاقوأ يفو
ةمظنملا لامعأ ةیرارمتسا ىلع ةظفاحملاو ةیبلسلا اھراثآ لیلقتو ةمزلأا ءاوتحا يف حیحصلا رارقلا مھاسی امنیب ،ةینوناق  

 

رارقلا ذاختا موھفم 2-2  
 تامولعملا عمج دعب كلذو ،نیعم فدھ قیقحتل ةحاتم لئادب ةدع نیب نم لیدب لضفأ رایتخا ةیلمع ھنأب رارقلا ذاختا فرعی
لیدب لكل ةعقوتملا جئاتنلا مییقتو اھلیلحتو  

 عم ،نیعم فقوم وأ ةلكشمل لثملأا لحلا ىلإ لوصولا فدھب يقطنملاو يملعلا ریكفتلا ىلع دمتعی يرادإ طاشن ھنأب فرعی امك
ةحاتملا دراوملاو تاناكملإا ةاعارم  

 عیزوت وأ تاعورشملل طیطختلا دنع يموی لكشب نوریدملا اھسرامی ثیح ،ةمظنملا لخاد ةرمتسم ةیلمع رارقلا ذاختا دعیو
تامزلأا ةھجاوم وأ تلاكشملا ةجلاعم وأ دراوملا  
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رارقلا ذاختا ةیمھأ 2-3  
يلی امیف رارقلا ذاختا ةیمھأ نمكت  

ةمظنملا فادھأ قیقحت ً:لاوأ  

ةیلیغشتلاو ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت وحن نیلماعلا دوھج ھیجوت ىلع ةحیحصلا تارارقلا دعاست  

ةءافكب دراوملا للاغتسا ً:ایناث  

ةیجاتنلإا عفریو ردھلا للقی امم ،ةینقتلاو ةیرشبلاو ةیلاملا دراوملل لثملأا مادختسلاا يف رارقلا ذاختا مھاسی  

تلاكشملا لح ً:اثلاث  

اھل ةبسانملا لولحلا میدقتو ةیمیظنتلا تلاكشملا ةجلاعمل ةلیسو تارارقلا دعت  

تامزلأا ةھجاوم ً:اعبار  

 ةدوج ىلع ةریبك ةجردب دمتعی ةمزلأا ةرادإ حاجن نإف كلذل ،ةمظنملاو ةعیرسلا تارارقلا نم ةلسلس ىلإ جاتحت ةمزأ لك
تارارقلا  

يسسؤملا ءادلأا نیسحت ً:اسماخ  

ءلامعلا اضر ةدایزو تاجتنملاو تامدخلا ةدوج نیسحت ىلإ يدؤت ةسوردملا تارارقلا  

 

يرادلإا رارقلا صئاصخ 2-4  
اھزربأ نم ،صئاصخ ةدعب يرادلإا رارقلا زیمتی  

ددحم فدھب طبتری  

تانایبلاو تامولعملا ىلع دمتعی  

ةددعتم لئادب دوجو بلطتی  

ةرطاخملا نم ةجرد ىلع يوطنی  

ذیفنتلا دعب ةعباتمو مییقت ىلإ جاتحی  
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ةیرادلإا تارارقلا عاونأ 2-5  
ةیجیتارتسلاا تارارقلا ً:لاوأ  

 يف لوخدلا وأ ةدیدج تاجتنم قلاطإ وأ قاوسلأا يف عسوتلا لثم ،ةمظنملا لبقتسمب قلعتت يتلا لجلأا ةلیوط تارارقلا يھ
ةیجیتارتسا تاكارش  

اھصئاصخ  

ایلعلا ةرادلإا اھذختی  

ةمظنملا لبقتسم ىلع رثؤت  

لماش لیلحتو ةقیقد تامولعم ىلإ جاتحت  

 

ةیكیتكتلا تارارقلا ً:ایناث  

ىطسولا ةرادلإا اھذختت امً ابلاغو ،ةیذیفنت جمارب ىلإ ةیجیتارتسلاا ططخلا لیوحتب قلعتت  

لثم  

تاینازیملا عیزوت  

ةیلیغشتلا تاسایسلا دیدحت  

ةیرشبلا دراوملا ةرادإ  

 

ةیلیغشتلا تارارقلا ً:اثلاث  

لمعلا ریسب قلعتت يتلا ةیمویلا تارارقلا يھ  

: لثم  

ماھملا عیزوت  

تازاجلإا دامتعا  

تامزلتسملا ءارش  
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جاتنلإا ةعباتم  

 

ةجمربملا تارارقلا ً:اعبار  

ًاقبسم ةددحم تاسایسو تاءارجإ اھلو ،ةرمتسم ةروصب رركتت يتلا تارارقلا يھ  

:ةلثمأ  

بتاورلا فرص  

ةینیتورلا تاقفاوملا  

ةزاجلإا تابلط  

 

ةجمربملا ریغ تارارقلا ً:اسماخ  

راكتبلااو لیلحتلاو ریكفتلا ىلإ جاتحتو ،ةعقوتم ریغ تامزأ وأ ةدیدج فقاوم ةھجاوم دنع مدختست  

:لثم  

ينورتكللإا قارتخلاا ةھجاوم  

ةیعیبط ةثراك عم لماعتلا  

ةئجافم ةیلام ةمزأ ةرادإ  

 

رارقلا ذاختا تاوطخ 2-6  
ةعباتتم لحارم ةدعب رارقلا ذاختا ةیلمع رمت  

ةلكشملا دیدحت ً:لاوأ  
ةمظنملا ىلع اھریثأتو اھبابسأو ةلكشملا ةعیبط ىلع فرعتلا متی ثیح ،رارقلا ذاختلا ةیقیقحلا ةیادبلا لثمت  

:لاثم  
لیغشتلا فیلاكت يف ئجافم عافترا  
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تامولعملا عمج ً:ایناث  
ةیجراخلاو ةیلخادلا رداصملا نم ةلكشملاب ةقلعتملا تانایبلا عمج متی  

:لثم  

ةیلاملا ریراقتلا  

نیفظوملا ءارآ  

قوسلا تانایب  

ةینورتكللإا ةمظنلأا  

 

تامولعملا لیلحت ً:اثلاث  
ةلكشملل ةیقیقحلا بابسلأا ةفرعمل ةیعونلا وأ ةیمكلا بیلاسلأا مادختساب اھلیلحت متی تانایبلا عمج دعب  

 

لئادبلا دیدحت ً:اعبار  
دحاو لیدب ىلع راصتقلاا نود ةلكشملل ةنكمم لولح ةدع عضوب رارقلا ذختم موقی  

 

لئادبلا مییقت ً:اسماخ  
لثم رییاعملا نم ةعومجم قفو لیدب لك مییقت متی  

ةفلكتلا  

تقولا  

رطاخملا  

ذیفنتلا ةلوھس  

عقوتملا دئاعلا  
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لضفلأا لیدبلا رایتخا ً:اسداس  
رطاخملا نم ىوتسم لقأو ةفلكت لقأب جئاتنلا لضفأ ققحی يذلا لیدبلا رایتخا متی  

 

رارقلا ذیفنت ً:اعباس  
ينمزلا لودجلا دیدحتو تایلوؤسملا عیزوت عم ،ةحضاو لمع ةطخ ىلإ رارقلا لیوحت متی  

 

رارقلا میوقتو ةعباتم ً:انماث  
كلذ رملأا بلطت اذإ ةمزلالا تلایدعتلا ءارجإ عم ،فادھلأاب اھتنراقمو جئاتنلا ةعباتم متت رارقلا ذیفنت دعب  

 

رارقلا ذاختا يف ةرثؤملا لماوعلا 2-7  
اھنم ،رارقلا ةدوج يف رثؤت يتلا لماوعلا نم دیدعلا كانھ  

تامولعملا  

رارقلا ةدوج تدادزا ةثیدحو ةقیقد تامولعملا تناك املك  

تقولا  

رارقلا ذاختا ةبوعص نم دیزی امم ً،ادودحم تقولا نوكی تامزلأا يف  

ةربخلا  

ةقد رثكأ تارارق ذاختا ىلع ةربخلا بحاص ریدملا دعاسی  

ةیلخادلا ةئیبلا  

ةحاتملا دراوملاو ةمظنملا لكیھو ةیمیظنتلا ةفاقثلا لثم  

ةیجراخلا ةئیبلا  

ةیموكحلا تاعیرشتلاو ةیداصتقلاا تاریغتلاو ةسفانملا لثم  
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ایجولونكتلا  

ةقیقد تلایلحتو تانایب ریفوت للاخ نم تارارقلا معد يف يعانطصلاا ءاكذلاو تامولعملا مظن دعاست  

رطاخملا  

ربكأ لیلحتو ةسارد ىلإ رارقلا جاتحا ةرطاخملا ىوتسم عفترا املك  

 

رارقلا ذاختا تاقوعم 2-8  
اھمھأ نم ،تاقوعم ةدع رارقلا ذاختا ةیلمع ھجاوت  

تامولعملا صقن  

تانایبلا براضت  

تقولا قیض  

ةیسفنلا طوغضلا  

رییغتلا ةمواقم  

يرادلإا لاصتلاا فعض  

يصخشلا زیحتلا  

ةیلوؤسملا لمحت نم فوخلا  
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حجانلا رارقلا ذختم تاراھم 2-9  
اھنم ،تاراھملا نم ةعومجم رارقلا ذختم كلتمی نأ يغبنی  

يلیلحتلا ریكفتلا  

تلاكشملا لح ىلع ةردقلا  

ةدایقلا  

تقولا ةرادإ  

لاعفلا لصاوتلا  

يعامجلا لمعلا  

طوغضلا ةرادإ  

عانقلإاو ضوافتلا  

رطاخملاب ؤبنتلا ىلع ةردقلا  

تاریغتملا عم لماعتلا يف ةنورملا  

 

لصفلا ةمتاخ 2-10  
 ةعرس بلطتت يتلا تامزلأا تاقوأ يف امیس لاو ،يرادلإا لمعلا حاجن يف ساسلأا رجح لثمی رارقلا ذاختا نأ لصفلا اذھ رھظُی
 تادایقب عتمتتو ،لئادبلا مییقت يف ةیملع ةیجھنم ىنبتتو ،ةقوثوم تامولعم ىلع دمتعت يتلا تامظنملاف .لیلحتلا ةقدو ةباجتسلاا
 ةرادإ نیب ةقیثولا ةقلاعلا حضتت انھ نمو .رارقتسلاا قیقحتو تامزلأا زواجت ىلع ةردق رثكأ نوكت ،ةیلوؤسملا لمحت ىلع ةرداق
 تامزلأا ةرادإ بیلاسأ فیظوت ةیفیك لیلحت للاخ نم ثلاثلا لصفلا يف لیصفتلاب ھلوانت متیس ام وھو ،رارقلا ذاختاو تامزلأا
اھجئاتن نیسحتو ةیرادلإا تارارقلا معدل  
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ثلاثلا لصفلا  

لصفلا ةمدقم 3-1  

 تارارق دوجو نود ةءافكب ةمزأ ةرادإ نكمی لا ذإ ،اھضعبب اطًابترا ةیرادلإا میھافملا رثكأ نم رارقلا ذاختاو تامزلأا ةرادإ دعت
 ةئیبلا لظ يفو .هذاختلا حاتملا تقولاو ةحاتملا تامولعملا ىوتسمو ةمزلأا ةعیبطب رثأتت رارقلا ةدوج نأ امك ،ةسوردمو ةعیرس
 تارارقلا ذاختاو تامزلأا ةرادإ ىلع اھتاردق ریوطتب ةبلاطم تامظنملا تحبصأ ،رمتسملا ریغتلاب مستت يتلا ةیلاحلا
رئاسخلا لیلقتو لامعلأا ةیرارمتسا نمضی امب ةیلیغشتلاو ةیجیتارتسلاا  

 ةدایقلا رود ىلإ ةفاضإ ،ةقلاعلا هذھ يف رثؤت يتلا لماوعلاو ،رارقلا ذاختاو تامزلأا ةرادإ نیب ةقلاعلا لصفلا اذھ لوانتیو
تامزلأا ءانثأ تارارقلا ةدوج نیسحت يف رطاخملا ةرادإو لاصتلااو  

 

رارقلا ذاختاو تامزلأا ةرادإ نیب ةقلاعلا 3-2  

 للاخ ةیریصملا تارارقلا نم ةلسلس ذاختا ةرادلإا ىلع ضرفت ةمزلأا نأ يف رارقلا ذاختاو تامزلأا ةرادإ نیب ةقلاعلا لثمتت
 دمتعی ةمزلأا ةرادإ حاجن نإف كلذل .نیقیلا مدع نم ةیلاع ةجردو ةلمتكم ریغ تامولعم لظ يف اًبلاغو ،ةریصق ةینمز ةرتف
بسانملا تقولا يف ةبسانم تارارق ذاختا ىلع ةداقلا ةردق ىلع ةریبك ةجردب  

 فاقیإ لثم ،ةیلمع تاءارجإ ىلإ تامزلأا ةرادإ ططخ اھللاخ نم مجرتُت يتلا ةیساسلأا ةلیسولا لثمت ةیرادلإا تارارقلا نأ امك
ئراوطلا ططخ ذیفنت وأ ،ةینعملا تاھجلا عم لصاوتلا وأ ،دراوملا عیزوت ةداعإ وأ ،ةطشنلأا ضعب  

 ،تامولعملا ریفوتو ،تایلوؤسملا دیدحت للاخ نم رارقلا ذاختلا مظنم راطإ ریفوت ىلع تامزلأا ةرادإ دعاست ،ىرخأ ةھج نمو
أطخلا ةیلامتحا نم للقیو رارقلا ةدوج نم عفری يذلا رملأا ،فقوملا عم لماعتلل لئادب عضوو  

 

تامزلأا ءانثأ رارقلا ذاختا ةیمھأ 3-3  

اھمھأ نم ،بناوج ةدع يف تامزلأا للاخ رارقلا ذاختا ةیمھأ زربت  

رئاسخلا مجح لیلقت ً:لاوأ  

ةیرشب وأ ةیلیغشت وأ ةیلام رئاسخ تناك ءاوس ،ةمزلأل ةیبلسلا راثلآا نم دحلا يف مھست ةحیحصلاو ةعیرسلا تارارقلا  

ةمظنملا ةعمس ةیامح ً:ایناث  

ةمظنملل ةینھذلا ةروصلا ىلع ظفاحیو ،ةیباقرلا تاھجلاو نیرمثتسملاو ءلامعلا ةقث ززعی ةمزلأا عم لاعفلا لماعتلا  
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لامعلأا ةیرارمتسا نامض ً:اثلاث  

فقوتلا تارتف لیلقتو ةیساسلأا تایلمعلا رارمتسا ىلع ةبسانملا تارارقلا دعاست  

دراوملا مادختسا ةءافك عفر ً:اعبار  

تایولولأا وحن اھھیجوتل ةدیشر تارارق رملأا بلطتی كلذل ،ةدودحم دراوملا نوكت دق تامزلأا تاقوأ يف  

 

رارقلا ذاختا معد يف تامولعملا رود 3-4  

 ةحاتملا تانایبلا ىلع رارقلا ذختم دمتعی ثیح ،تامزلأا ءانثأ اصًوصخ ،يرادلإا رارقلا حاجن رصانع مھأ نم تامولعملا دعت
لئادبلا لضفأ دیدحتو ةمزلأا ةعیبط مھفل  

اھنم ،صئاصخ ةدعب ةلاعفلا تامولعملا فصتتو  

ةقدلا  

ةثادحلا  

ةیلومشلا  

ةیقوثوملا  

اھیلإ لوصولا ةلوھس  

اھریفوت يف ةعرسلا  

 میدقتو تانایبلا لیلحتل يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأو ءادلأا ةعباتم تاحولو ةیرادلإا تامولعملا مظن ةثیدحلا تامظنملا مدختستو
ةقد رثكأ تارارق ذاختا ىلع ةرادلإا دعاست تارشؤم  
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تامزلأا ةرادإ يف ةدایقلا رود 3-5  

 زیفحتو ،قیسنتلا ىوتسم عفرو ،قیرفلا ھیجوت دئاقلا قتاع ىلع عقی ذإ ،تامزلأا ةرادإ حاجن يف اًیروحم ارًصنع ةدایقلا دعُت
بسانملا تقولا يف ةبسانملا تارارقلا ذاختاو ،نیلماعلا  

تامزلأا ءانثأ حجانلا دئاقلا تافص زربأ نمو  

يلاعفنلاا تابثلاو ءودھلا  

رارقلا ذاختا ةعرس  

لصاوتلا ىلع ةردقلا  

يجیتارتسلاا ریكفتلا  

لمعلا قرف ةرادإ  

ةیلوؤسملا لمحت  

تاریغتملا عم لماعتلا يف ةنورملا  

لولحلا داجیإو راكتبلاا ىلع ةردقلا  

 نواعتلا ززعی ھنلأ ،تامزلأا ةرادإ يف ةیلاعف بیلاسلأا رثكأ نم دعُی ةیلیوحتلا ةدایقلا بولسأ نأ ىلإ ةیرادلإا تاساردلا ریشتو
لولحلا داجیإ يف ةكراشملا ىلع نیلماعلا زفحیو  

 

تامزلأا ءانثأ لاعفلا لاصتلاا 3-6  

تاعئاشلا راشتنا نم دحیو بسانملا تقولا يف ةحیحصلا تامولعملا لقن نمضی ذإ ،تامزلأا ةرادإ تاودأ مھأ نم لاصتلاا دعُی  

ةمزلأا ءانثأ لاصتلاا فادھأ لمشتو  

فقوملا ةقیقح حیضوت  

ةیملاعلإا لئاسرلا دیحوت  

تارادلإا نیب دوھجلا قیسنت  

ءلامعلاو نیلماعلا ةنأمط  

تارارقلا ذیفنت ةعرس معد  
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ةمدختسملا لاصتلاا لئاسو مھأ نمو  

ةئراطلا تاعامتجلاا  

ينورتكللإا دیربلا  

ةیصنلا لئاسرلا  

ةیفحصلا تارمتؤملا  

يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو  

ةینورتكللإا ةعباتملا تاحول  

 

رارقلا ذاختاب اھتقلاعو رطاخملا ةرادإ 3-7  

اھعوقو لبق اھعم لماعتلل ططخ عضوو اھلیلحتو ةلمتحملا رطاخملا دیدحت ةیلمع اھنأب رطاخملا ةرادإ فرعُت  

للاخ نم رارقلا ذاختا معد يف رطاخملا ةرادإ مھستو  

رطخلا رداصم دیدحت  

رطاخملا عوقو لامتحا مییقت  

اھریثأت مجح ریدقت  

ةلیدب ططخ عضو  

ةأجافملا رصنع لیلقت  

ةمظنملا ةیزھاج زیزعت  

ةمءلام رثكلأاو ةرطاخم لقلأا لیدبلا رایتخا ىلع رارقلا ذختم تاءارجلإا هذھ دعاستو  

 

 

 

 



 20 

تامزلأا ةرادإ يف ایجولونكتلا رود 3-8  

تاقیبطتلا زربأ نمو ،تامزلأا ةرادإ معدل ایجولونكتلا مادختسا يف ارًیبك ارًوطت ةریخلأا تاونسلا تدھش  

ركبملا راذنلإا ةمظنأ  

يعانطصلاا ءاكذلا  

ةمخضلا تانایبلا لیلحت  

ةیباحسلا ةبسوحلا  

ةیضارتفلاا تاعامتجلاا  

ئراوطلا ةرادإ تاقیبطت  

دراوملا عبتت ةمظنأ  

ءادلأا تارشؤم تاحول  (Dashboards) 

تارارقلا ةدوج نیسحتو تامولعملا ىلع لوصحلا عیرست يف تاینقتلا هذھ تمھسأ دقو  

تامزلأا ءانثأ رارقلا ذاختا تایدحت 3-9  

اھنم ،تایدحتلا نم دیدعلا ھجاوی رارقلا ذختم نأ لاإ ،رارقلا ذاختا ةیمھأ مغر  

تامولعملا صقن  

ةمزلأا روطت ةعرس  

ءارلآا براضت  

ةیسفنلا طوغضلا  

دراوملا ةیدودحم  

ةعقوتملا جئاتنلا حوضو مدع  

ةیملاعلإا طوغضلا  

ةطیحملا ةئیبلا يف رمتسملا ریغتلا  

ةلاعف لاصتا تاونق ریفوتو ،ةصصختم قرف لیكشتو ،قبسملا طیطختلا ىلع دامتعلاا بجی ،تایدحتلا هذھ ىلع بلغتللو  



 21 

 

رارقلا ذاختاو تامزلأا ةرادإ نیب ةقلاعلل يلمع جذومن 3-10  

يتلآا لسلستلا للاخ نم رارقلا ذاختاو تامزلأا ةرادإ نیب ةقلاعلا حیضوت نكمی  

 → رارقلا ذیفنت → رارقلا ذاختا → لئادبلا مییقت → لئادبلا دیدحت → فقوملا لیلحت → تامولعملا عمج → ةمزلأا روھظ
نیسحتلاو ملعتلا → جئاتنلا ةعباتم  

 ىلإ جاتحتو ،ةمزلأا ةرادإ لحارم عیمج قفارت ةرمتسم ةیلمع وھ لب ،ةلصفنم ةوطخ سیل رارقلا ذاختا نأ جذومنلا اذھ حضوی
ةدیدج تامولعم ترھظ املك ثیدحتو ةعجارم  

 

لصفلا ةمتاخ 3-11  

 لحارم فلتخم للاخ ةذختملا ةیرادلإا تارارقلا ةدوج ىلع يساسأ لكشب دمتعی تامزلأا ةرادإ حاجن نأ لصفلا اذھ نم حضتی
 ءاوتحا ىلع ةمظنملا ةردق تداز ،رطاخملا ةرادلإ ططخو ،مظنم لاصتاو ،ةلاعف ةدایقو ،ةقیقد تامولعم ترفوت املكف .ةمزلأا
 ةعیرسلا ةباجتسلاا ىلع مھتدعاسو رارقلا يذختم تمعد ةثیدح تاودأ حاتأ ينقتلا روطتلا نأ امك .ةیبلسلا اھراثآ لیلقتو ةمزلأا
  ةئراطلا فقاوملل

 اھتذختا يتلا تارارقلا زربأ لیلحت عم ، انورك ةحئاج ةمزأ ةرادإ لوح ةیقیبطت ةلاح ةسارد ضرع متیس يلاتلا لصفلا يفو
ةیلبقتسملا تامزلأا ةرادإ يف اھقیبطت نكمی يتلا ةدافتسملا سوردلاو ،تامظنملاو تاموكحلا  
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عبارلا لصفلا  

انوروك ةحئاج ةمزأ ةرادإ  (COVID-19) رارقلا ذاختا يف اھرثأو  
 

لصفلا ةمدقم 4-1  

 سوریف ةحئاج يھو ،ثیدحلا رصعلا يف ةیملاعلا تامزلأا ربكأ نم ةدحاو 2020 ماع ةیادبو 2019 ماع ةیاھن يف ملاعلا دھش
انوروك  (COVID-19)  .ةیمیلعتلاو ةیعامتجلااو ةیداصتقلااو ةیحصلا تاعاطقلا فلتخم ىلع ةرشابم ةروصب ترثأ يتلا ،

 مھأ نم ھتدوجو رارقلا ذاختا ةعرس تحبصأو ،تامظنملاو تاموكحلا ىلع ةقوبسم ریغ تایدحت ةمزلأا هذھ تضرف دقو
ةمزلأا راثآ نم دحلا يف حاجنلا لماوع  

 ةھجاوم يف مظنملا يسسؤملا لمعلاو ،ایجولونكتلا مادختساو ،رطاخملا ةرادإو ،قبسملا طیطختلا ةیمھأ ةحئاجلا هذھ ترھظأ دقو
 ةروصب اھتامدخ میدقت يف رارمتسلاا تعاطتسا تامزلأا ةرادلإ ةحضاو اطًطخ تكلتما يتلا تامظنملا نأ تنیب امك .تامزلأا
اھریغ نم لضفأ  

 

انوروك ةحئاج نع ةذبن 4-2  

دجتسملا انوروك سوریف  (COVID-19) ماع رخاوأ يف ةینیصلا ناھوو ةنیدم يف ةرم لولأ رھظ يسوریف ضرم وھ 
 سرام يف ةیملاعلا ةحئاجلا نلاعإ ىلإ ةیملاعلا ةحصلا ةمظنم عفد امم ،ملاعلا لود مظعم ىلإ ةریبك ةعرسب رشتنا مث ،2019
2020 

يف ةحئاجلا تببست دقو  

ةیلودلا رفسلا ةكرح لطّعت  

تآشنملا نم دیدعلا قلاغإ  

يداصتقلاا طاشنلا ضافخنا  

ةلاطبلا تلادعم عافترا  

ةیحصلا ةمظنلأا ىلع طغضلا  

دعُب نع لمعلاو میلعتلا ىلإ لوحتلا  

نیقیلا مدعب مستت فورظ لظ يف تارارقلا ذاختاو تامزلأا ةرادإ ةیمھأ زربی احًضاو اجًذومن ةمزلأا تحبصأو  
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انوروك ةمزأ ةرادإ لحارم 4-3  
دادعتسلاا ةلحرم ً:لاوأ  

 ةیلوأ ططخ عضوو ،سوریفلا تاروطت ةبقارمل ةصتخم ناجل لیكشتو ،ةیملاعلا ةیحصلا ریراقتلا ةعباتمب تاموكحلا تأدب
لمتحم راشتنا يأ عم لماعتلل  

 

ةباجتسلاا ةلحرم ً:ایناث  

لثم ،ةلجاع تاءارجإ لودلا نم دیدعلا تذختا ،تاباصلإا دادعأ دیازت عم  

ةیلودلا تلاحرلا قیلعت  

تاعماجلاو سرادملا قلاغإ  

دعُب نع لمعلا ضرف  

تاعمجتلا قیلعت  

ةیزارتحلاا تاءارجلإا قیبطت  

سوریفلا راشتنا نم دحلا نامضل ةعباتتمو ةعیرس تارارق ىلإ ةلحرملا هذھ تجاتحا دقو  

 

ءاوتحلاا ةلحرم ً:اثلاث  

ىلع ةیحصلا تاھجلا تلمع  

تایفشتسملل ةیباعیتسلاا ةردقلا عیسوت  

تاحاقللا ریفوت  

ةیعوتلا تلامح ذیفنت  

تلااحلا ةعباتمل ةینورتكللإا تاقیبطتلا مادختسا  

ةیربخملا تاصوحفلا زیزعت  
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يفاعتلا ةلحرم ً:اعبار  

 تارارقلا جئاتن مییقتو ،ةیئاقولا تاءارجلإا قیبطت رارمتسا عم ،ةیجیردت ةروصب ةیداصتقلاا ةطشنلأا حتف ةداعإ يف لودلا تأدب
ةقباسلا  

 

ةمزلأا ءانثأ ةیرادلإا تارارقلا 4-4  

اھزربأ نمو ،ةمھملا ةیرادلإا تارارقلا نم ریبك ددع ذاختا ةحئاجلا تدھش  

ةیحص تارارق ً:لاوأ  

صحفلل زكارم ءاشنإ  

تاحاقللا ریفوت  

تایفشتسملل ةیباعیتسلاا ةقاطلا ةدایز  

ةیبطلا رداوكلا معد  

 

ةیداصتقا تارارق ً:ایناث  

صاخلا عاطقلل معد مزح میدقت  

ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملا معد  

ةیلاملا تامازتللاا ضعب لیجأت  

قاوسلأا رارقتسا ىلع ةظفاحملا  

 

ةیمیلعت تارارق ً:اثلاث  

ينورتكللإا میلعتلا ىلإ لوحتلا  

دعُب نع میلعتلا تاصنم ریوطت  

ةثیدحلا تاینقتلا مادختسا ىلع نیملعملا بیردت  
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تاسسؤملا لخاد ةیرادإ تارارق ً:اعبار  

دعُب نع لمعلا قیبطت  

اًینورتكلإ تاعامتجلاا دقع  

نیفظوملا عیزوت ةداعإ  

يناربیسلا نملأا زیزعت  

ئراوطلا ططخ ثیدحت  

 

ةمزلأا ةرادإ يف ایجولونكتلا رود 4-5  

يف تدعاس ثیح ،ةمزلأا راثآ نم دحلا يف سیئر رود ایجولونكتلل ناك  

ةیضارتفلاا تاعامتجلاا دقع  

دعُب نع لامعلأا ةرادإ  

اًینورتكلإ ةیموكحلا تامدخلا میدقت  

يحصلا عبتتلا تاقیبطت مادختسا  

ةینورتكللإا ةراجتلا معد  

تارادلإا نیب لصاوتلا نیسحت  

 تارشؤملا لیلحتو ضرملا راشتنا تلادعمب ؤبنتلا للاخ نم رارقلا ذاختا معد يف تانایبلا لیلحتو يعانطصلاا ءاكذلا مھاس امك
ةیحصلا  
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رارقلا يذختم تھجاو يتلا تایدحتلا 4-6  

اھنم ،ةحئاجلا ءانثأ تابوعصلا نم دیدعلا ةیرادلإا تادایقلا تھجاو  

ةمزلأا ةیادب يف تامولعملا صقن  

سوریفلا راشتنا ةعرس  

يملاعلإا طغضلا  

ةیحصلا دراوملا ةیدودحم  

ةرمتسم ةروصب تامیلعتلا ریغت  

ریبكلا يداصتقلاا ریثأتلا  

يداصتقلاا طاشنلا رارمتساو ةماعلا ةحصلا ةیامح نیب نزاوتلا قیقحت ىلإ ةجاحلا  

 

ةمزلأا نم ةدافتسملا سوردلا 4-7  

اھزربأ نم ،ةمھملا سوردلا نم دیدعلا ةحئاجلا ترھظأ  

ئراوطلل ططخ دادعإو قبسملا طیطختلا ةیمھأ  

تامزلأا ةرادلإ ةصصختم قرف ءاشنإ ةرورض  

يمقرلا لوحتلا يف رامثتسلاا  

ةیرادلإا تامولعملا مظن ریوطت  

يجراخلاو يلخادلا لاصتلاا زیزعت  

تامزلأا ةرادإ ىلع نیلماعلل رمتسملا بیردتلا ةیمھأ  

رارقلا ذاختا دنع ةقیقدلا تانایبلا ىلع دامتعلاا  

يرود لكشب رطاخملا ةرادإ ططخ ثیدحت ةرورض  
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تامظنملا لخاد تامزلأا ةرادإ قیبطت 4-8  

للاخ نم انوروك ةحئاج ةبرجت نم ةدافتسلاا تامظنملل نكمی  

تامزلأا ةرادلإ ةلماش ةطخ دادعإ  

ئراوطلا ةرادلإ زكرم ءاشنإ  

حوضوب تایلوؤسملاو تایحلاصلا دیدحت  

ةثدحم تانایب ةدعاق ریفوت  

تامزلأل ةیرود ةاكاحمو تابیردت ذیفنت  

ةدافتسملا سوردلا صلاختساو ةمزأ لك ءاھتنا دعب ءادلأا مییقت  

 

ةیقیبطتلا ةساردلا لیلحت 4-9  

 ذاختا ىلع تاسسؤملا ةردقب لب ،طقف دراوملا مجحب اطًبترم نكی مل ةمزلأا ةرادإ حاجن نأ انوروك ةحئاج ةلاح ةسارد حضوت
 ةیمیظنتلا ةنورملا نأ ترھظأ امك .ةفلتخملا تاھجلا نیب لاعف قیسنتو ةقیقد تامولعم ىلإ اًدانتسا ةسوردمو ةعیرس تارارق
 طیطختلا ىلإ ترقتفا يتلا تاھجلا تھجاو امنیب ،ةمزلأل ةیبلسلا راثلآا لیلقت يف تمھسأ ةلاعفلا ةدایقلاو ایجولونكتلا مادختساو
ةمزلأا ءاوتحا يف ربكأ تایدحت قبسملا  

 

لصفلا ةمتاخ 4-10  

 ،ةلاعف تامولعم مظنو ،اًیجیتارتسا اطًیطختو ،ةیعاو ةدایق بلطتت ىربكلا تامزلأا نأ انوروك ةحئاج ةلاح ةسارد نم حضتی
 لوحتلاو رطاخملا ةرادإو تامزلأا ةرادإ نیب لماكتلا ةیمھأ ةبرجتلا تزربأ امك .ةنرمو ةعیرس تارارق ذاختا ىلع ةردقو
 ةرادإ ىلع تاسسؤملا تاردق ءانب يف رامثتسلاا نأ جئاتنلا هذھ دكؤتو .رئاسخلا لیلقتو لامعلأا ةیرارمتسا نامضل يمقرلا
ةیلبقتسملا تایدحتلا ةھجاوم يف حاجنلا لماوع مھأ نم دعی تامزلأا  
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سماخلا لصفلا  

لصفلا ةمدقم 5-1  

 تامزلأا ةرادإ عوضوم ةسارد للاخ نم اھیلإ لصوتلا مت يتلا جئاتنلا زربأ ضرعی ثیح ،عورشملا ةمتاخ لصفلا اذھ دعُی
 .ةیلبقتسملا تامزلأا ةھجاومل تامظنملا ةیزھاج نیسحت يف مھست نأ نكمی يتلا تایصوتلا نم ةعومجم مدقی مث ،رارقلا ذاختاو
اھیلإ دانتسلاا مت يتلا ةیملعلا عجارملاب ةمئاق ضرع عم ،عورشملا ھیلإ لصوت ام مھأ صخلت ةمتاخب لصفلا متتخیو  

جئاتنلا 5-2  

ةیتلآا جئاتنلا صلاختسا نكمی ،ةقباسلا لوصفلا يف ھضرع مت ام ءوض يف  

 كلذو ،ةئراطلا ثداوحلل ةتقؤم ةباجتسا درجم تسیلو ،تامظنملا عیمجل ةیجیتارتسا ةرورض تحبصأ تامزلأا ةرادإ
ةیحصلاو ةینقتلاو ةیداصتقلاا تایدحتلا دیازت ببسب  

 ةعرس ىلع ةمزلأا ءاوتحا ىلع ةمظنملا ةردق دمتعت ذإ ،رارقلا ذاختا ةدوجب اًقیثو اطًابترا تامزلأا ةرادإ ةدوج طبترت
فقوملل ھتمءلامو ھتقدو رارقلا  

 ةباجتسلاا ةعرس ىلع دعاسی ةلیدب تاھویرانیسو ئراوطلل ططخ دوجو نإ ثیح ،تامزلأا راثآ نم للقی قبسملا طیطختلا
رئاسخلا نم دحیو  

 ةیلامتحا ةدایز ىلإ اھبراضت وأ تامولعملا صقن يدؤی امنیب ،ةلاعف تارارق ذاختلا اسًاسأ لثمت ةثیدحلاو ةقیقدلا تامولعملا
ةبسانم ریغ تارارق ذاختا  

 نیب قیسنتلا زیزعتو ،نیلماعلا زیفحتو ،لمعلا قرف ھیجوت للاخ نم تامزلأا ةرادإ يف اًیروحم ارًود ةیرادلإا ةدایقلا بعلت
ةفلتخملا تارادلإا  

 ذیفنت معدی امم ،فارطلأا عیمج ىلإ ةحیحصلا تامولعملا لوصو نامضو ،تاعئاشلا نم دحلا يف لاعفلا لاصتلاا مھسی
ةءافكب تارارقلا  

 نیسحتو ،ةیروفلا تامولعملا ریفوت للاخ نم ،تامزلأا ةرادإ معد يف امھتیمھأ ایجولونكتلاو يمقرلا لوحتلا تبثأ
دعُب نع لمعلا معدو ،لصاوتلا  

 لماعتلل ةیقابتسا ططخ عضوو ةلمتحملا رطاخملاب ؤبنتلا ىلع دعاست ذإ ،تامزلأا ةرادلإ لاًمكم اءًزج دعُت رطاخملا ةرادإ
اھعم  

 ،عرسأ ةروصب ةباجتسلاا تعاطتسا تامزلأا ةرادلإ ةحضاو اطًطخ تكلتما يتلا تاسسؤملا نأ انوروك ةحئاج ترھظأ
ةدعتسم نكت مل يتلا تاسسؤملاب ةنراقم ةیبلسلا راثلآا لیلقتو  

 ةیلبقتسملا تامزلأا ةھجاوم ىلع ةمظنملا ةردق نیسحت يف مھسی رمتسملا ملعتلا ىلع ةمئاق ةیمیظنت ةفاقث ریوطت
ةقباسلا تاربخلا نم ةدافتسلااو  
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تایصوتلا 5-3  

يلی امب عورشملا يصوی ،ةقباسلا جئاتنلا ىلإ اًدانتسا  

تامظنملا عیمج يف تامزلأا ةرادلإ ةلماش ططخ ثیدحتو دادعإ  

ةددعتم تاربخ مضت تامزلأا ةرادلإ ةصصختم قرف ءاشنإ  

نیلماعلا ةیزھاج عفرل تامزلأل ةاكاحمو ةیرود ةیبیردت جمارب ذیفنت  

بسانملا تقولا يف رارقلا ذاختا معدل ةیرادلإا تامولعملا مظن ریوطت  

تانایبلا لیلحتو يعانطصلاا ءاكذلا لثم ةثیدحلا تاینقتلا مادختساو يمقرلا لوحتلا يف رامثتسلاا  

تامولعملا لدابت ةعرس نامضل يجراخلاو يلخادلا لاصتلاا تاونق زیزعت  

ةمظنملل يجیتارتسلاا طیطختلا نمض رطاخملا ةرادإ جامدإ  

رارقلا ذاختا يف ةكراشملاو يعامجلا لمعلا ةفاقث عیجشت  

ططخلا ثیدحتو ةدافتسملا سوردلا نم ةدافتسلال ةمزأ لك دعب لماش مییقت ءارجإ  

تامزلأا ءانثأ دوھجلا قیسنتو تاربخلا لدابتل ةقلاعلا تاذ تاھجلاو صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب نواعتلا زیزعت  

 

ةمتاخلا 5-4  

 يف ةدیازتم ةیمھأ تبستكا يتلا ةیرادلإا تاعوضوملا نم هرابتعاب رارقلا ذاختاو تامزلأا ةرادإ عوضوم عورشملا اذھ لوانت
 ىلع طقف دمتعی لا تامزلأا ةھجاوم يف تامظنملا حاجن نأ ةساردلا تحضوأ دقو .ملاعلا اھدھشی يتلا ةعراستملا تاریغتلا لظ
 ةعیرس تارارق ذاختا ىلع ةردقو ،ةیقابتسا ططخو ،ةقیقد تامولعمو ،ةلاعف ةدایق دوجوب طبتری امنإو ،ةحاتملا دراوملا مجح
ةسوردمو  

 ىلع اھتردقو تامظنملا ةنورم زیزعت يف مھسی تامولعملا مظنو رطاخملا ةرادإو تامزلأا ةرادإ نیب لماكتلا نأ نیبت امك
 ةیزھاج تكلتما يتلا تاسسؤملا نأ انوروك ةحئاج ةلاح ةسارد تدكأو .فورظلا بعصأ يف ىتح اھلامعأ ءادأ يف رارمتسلاا
ةمزلأا راثآ لیلقتو تاریغتملا عم فیكتلا ىلع ةردق رثكأ تناك يمقرلا لوحتلا يف ترمثتساو ةقبسم  

 ایجولونكتلا يف رامثتسلااو ،ةیرادلإا تادایقلا تاراھم ریوطتو ،تامزلأا ةرادإ يف يملع جھنم ينبت نإف ،كلذ ءوض يفو
ةیلبقتسملا تایدحتلا ةھجاوم ىلع اھتردق زیزعتو تامظنملا ةمادتسا نامضل ةیساسأ رصانع لثمی ،بیردتلاو  
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