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الأسئلةمنعةمجموعنهاينبثقالتيالرئيسيةأوالأساسيةالاسئلةمنعددهيالبحثيةالتساؤلات

كافةغطيتبحيثوالفرعيةالرئيسيةالبحثأسئلةجميعبصياغةالباحثيقومحيثالفرعية،

خطوةنعيستغنون العلميينالباحثينبعضانحتىالدراسة،أهدافعلىوتؤشرالدراسة،محاور 

.الدراسةتساؤلاتمعدمجهاخلالمنالبحثأهدافإظهار

1التساؤلات البحثية
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الغايةنعتعبروهيالعلمية،الأبحاثإعدادسبيلفيالمهمةالخطواتإحدىالعلميالبحثأهداف

صصالتخمجالفيالمقدمةالرسالةأوالأطروحةمنالعلميالباحثإليهيصبوماأوالبحث،من

أهميةنمعليهينطوي لمابالبحث،القيامقبلالأهدافيحددأنباحثكلعلىويجبدرسه،الذي

النتائجإلىالوصول أجلمن

2الاهداف البحثية
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عرف
ُ
الباحثقومويدلالة،لهمامتغيرينبينعلاقةيتضمناقتراح":أنهاعلىالإجرائيالجانبمنالفرضياتت

فهاكماأو،"نظريةأومعرفةلتحقيقبدلالات؛والخروجتفسيرعمليةثمالوقائع،بتجميع :أنهاعلى"دالينانف"عرَّ

."لفهمهاالباحثيسعىالتيوالعواملالظروفعنيعبرأومحتملتفسير"

.الدراسةمشكلةأوالظاهرةحدوثفيسببأومؤثرمتغيروهو:المستقلالمتغير•
نتيجةصورةفيويظهرالمستقل،المتغيرجانبمنعليهمؤثرمتغيروهو:التابعالمتغير•
.التابعتغيرالمحدوثأسبابوأحدالمستقل،البحثبتغيريتأثرمتغيروهو:والمتشابكالمتداخلالمتغير•

الفرضيات البحثية
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:للتوصل إلى حل لمشكلة البحث، يطرح الباحث الأسئلة الآتية

ما مدى أثر التخطيط الإداري الجيد على أداء الموارد البشرية في الشركة موضوع البحث؟•
هل للشركة خطط واستراتيجيات واضحة تؤدي إلى تطوير أداء الموارد البشرية؟•
ما مدى كفاءة التخطيط ا لستراتيجي في تحسين أداء العاملين؟•

التساؤلات البحثية

أثر التخطيط على تطوير أداء الموارد البشرية
م2020-دراسة تطبيقية على شركة المناع للتجارة وا لاستثمار والمقاولات والبناء 
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.يؤدي التخطيط الجيد إلى تطوير أداء الموارد البشرية في الشركة•
.يساعد التخطيط ا لستراتيجي في تطوير أداء الموارد البشرية•
.تقوم الشركة بالتخطيط ا لستراتيجي من أجل تحسين أداء العاملين•

فرضيات البحثية

أثر التخطيط على تطوير أداء الموارد البشرية
م2020-دراسة تطبيقية على شركة المناع للتجارة وا لاستثمار والمقاولات والبناء 
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:تتمثل أهداف هذه الورقة البحثية في النقاط الآتية

.معرفة مدى تطبيق الشركة لعملية التخطيط الإداري السليم•
.معرفة الطرق المتبعة التخطيط في شركة•
.معرفة العوائق التي تواجهها الشركة عند استخدامها لعملية التخطيط الإداري •
.التوصل إلى نتائج علمية يستفاد منها عند القيام بعملية التخطيط•

الاهداف البحثية

أثر التخطيط على تطوير أداء الموارد البشرية
م2020-دراسة تطبيقية على شركة المناع للتجارة وا لاستثمار والمقاولات والبناء 



تساؤلات البحث العلمي
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تساؤلات البحث عناصر يجب مراعاتها عند
:العلمي

الفرضيات الاهداف 

صياغة الاهداف عناصر يجب مراعاتها عند
:البحث العلمي

صياغة الفرضياتعناصر يجب مراعاتها عند
:البحث العلمي

يجب أن تكون أسئلة البحث العلمي قابلة للحل•

تحديد تساؤلات البحث العلمي•
أن تتم صياغة الأسئلة البحثية بشكل مفهوم وواضح

أن تكون المعلومات المقدمة عبر أسئلة البحث مفيدة•
أن تكون تساؤلات البحث مثيرة لفضول القاريء•

:البحثوتساؤلاتالدراسةفرضياتبينالفروقاهم
الاستطلاعية،الوصفيةبالدراساتالاحيانمعظمفيتستخدمانهامعنايتضحالعلميالبحثتساؤلاتتعريفخلالمن

العلاقات،ارواختببناءالىوالوصول الوصفتجاوز يتمأندون الواقع،عبرالجمهور مواصفاتعلىالتعرفيمكنوعبرها
واكتشافختباراتوالابالتجاربالقيامالىتحتاجالتيالتجريبية،بالأبحاثاكبربشكلتستخدمفهيالبحثفروضأما

.بهاالسببيةالعلاقات
بينعلاقةعنرتعبوالفروضاثباتها،الىبحاجةوهيمؤقتة،افتراضيةمبدئيةأجوبةعنعبارةالعلميالبحثفروضإن

لإجاباتثالبحتساؤلاتتحتاجبينمالا،امموجودةهيوهلالعلاقاتاختبارخلالهامنالعلميالباحثيقوممتغيرات،
.استفهاميةبصورةالباحثقبلمنصياغتهاوتتموحيدمتغيرتحتوي وهيالواقع،تصف

تعدد:منهااراتاعتبمجموعةعلىيتوقفللدراسةفروضيصيغاوالبحثتساؤلاتيطرحانبينالعلميالباحثاختيارإن
مقدارديدتحمعطبيعتها،وماهيةالبحثمشكلةأوظاهرةوأهدافالبحث،مشكلةاوبظاهرةالخاصةالحاكمةالمتغيرات
النظري البحثإطاركفايةومدىوالمعلوماتوالبياناتالحقائق

وع يجب أن يكون الهدف أو مجموعة الأهداف التي يدونها الباحث مرتبطة بمنهج وموض•
.البحث ولا تحيد عنه

تحقق يجب أن تكون الأهداف قابلة للقياس الكمي ومرتبطة بفرضيات البحث؛ حتى ي•
.الغرض منها في الحصول على النتائج بنهاية خطة الدراسة

التي قد لا ينبغي أن تصاغ الأهداف بشكل واضح بعيدًا عن المسميات والألفاظ الغريبة•
ر يفهما القارئ، وفي حالة ما إذا اضطر الباحث لذكر بعض المصطلحات العلمية غي

وامش السفلية .المعروفة ضمن الأهداف يجب أن يوضح دلالتها في اله
والب• عد عن من المهم أن تكون أهداف البحث العلمي قابلة للتحقيق في الواقع العملي، 

. الأهداف الخيالية بعيدة المنال

صاغة·
ُ
.أن تكون بسيطة وواضحة من حيث الكلمات الم

.أن تقتصر على متغيرات الظاهرة فقط مع استبعاد المتغيرات غير ذات الصلة·
.ض فيما بينهاينبغي أن تغطي الفرضيات كامل البحث، وأن تكون مُتناسقة، ولا يوجد تناق·
الأدوات أو التقنيات البحثية· ل  خلا ن  اس م قي ال و  ار أ تب .إمكانية إخضاعها للاخ
.القابلية في تعميم النتائج النهائية التي يتوصل إليها الباحث·
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