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:بياناتًالدراسةًموضعًالتحليل:ًأولاً
التفصيلالبيانات

عنوان الدراسة

نجاحوالالرياديةاليقظةبينالعلاقةفيالتنظيميةللبراعةالوسيطالدور

فيجمالحوالمتوسطةالصغيرةالشركاتمديريعلىتطبيقيةدراسة:الريادي

.العربيةمصرجمهورية-الجديدةبدمياطالصناعيةالمنطقة

زينب جمال عوضاسم الباحث

.3، العدد 29المجلة العربية للعلوم الإدارية، المجلد بيانات النشر

2022سنة النشر

440–405الصفحات

APA 7التوثيق وفق 

ح الدور الوسيط للبراعة التنظيمية في العلاقة بين اليقظة الريادية والنجا(. 2022. )ج. عوض، ز

ة بدمياط دراسة تطبيقية على مديري الشركات الصغيرة والمتوسطة الحجم في المنطقة الصناعي: الريادي

.  440–405، (3)29المجلة العربية للعلوم الإدارية، . جمهورية مصر العربية-الجديدة 

https://doi.org/10.34120/0430-029-003-001

https://doi.org/10.34120/0430-029-003-001
https://doi.org/10.34120/0430-029-003-001
https://doi.org/10.34120/0430-029-003-001
https://doi.org/10.34120/0430-029-003-001
https://doi.org/10.34120/0430-029-003-001
https://doi.org/10.34120/0430-029-003-001
https://doi.org/10.34120/0430-029-003-001
https://doi.org/10.34120/0430-029-003-001
https://doi.org/10.34120/0430-029-003-001
https://doi.org/10.34120/0430-029-003-001
https://doi.org/10.34120/0430-029-003-001
https://doi.org/10.34120/0430-029-003-001


:مقدمة:ًثانيااً

صياغةفيةالمتجسدالبحثيةالمهاراتوتقييمتحليلالتقريرهذايستهدف
إلىالتحليليسعى.("2022)عوض"لدراسةالعلميالبحثوفروضأهداف

إلىبحثالمشكلةترجمةفيالباحثةاتبعتهاالتيالمنهجيةالدقةمدىإبراز
أدوارهاحديدوتالمتغيراتبنيةتحليلعلىالتركيزمعللقياس،قابلةمكونات

.ينورصمتكاملبحثينموذجتصميمعلىالباحثةقدرةيعكسممابدقة،



:تفاصيلًالتقريرًالتحليلي:ًثالثااً
بناءفيبحثيةمهارةتمتلكالباحثةأنجليًايتضحالبحث،لمتغيراتدراستيضوءفي

علىوضوالفرالأهدافتحليلخلالمنتفصيلهيمكنماوهوللدراسة،النظري النموذج
:الآتيالنحو

:العلميالبحثأهدافتحليل.1
باتلمتطلعميقًافهمًايعكسمنهجيبأسلوب(418.ص)دراستهاأهدافالباحثةصاغت
العلاقاتدبتحديبدأتفقد.المعقدإلىالبسيطمنالأهدافتدرجتحيثالعلمي،البحث

يفالمتمثلالجوهري الهدفإلىانتقلتثم،(1،2،3الأهداف)المتغيراتبينالمباشرة
ياتتوصلتقديميسعىتطبيقيبهدفواختتمت،(4الهدف)"المباشرةغيرالعلاقةبيان"

هارةميظهربلمهام،قائمةمجرديعكسلاالمنطقيالترتيبهذاوإن.(5الهدف)عملية
إلىجتمعةمويقوديليه،للذيالطريقيمهدهدفكلإنحيثالبحث،تصميمفيعالية

.متكاملةعلميةمساهمةتحقيق



:راتتحليلًفروضًالبحثًوتحديدًأنواعًالمتغي.2

علاقاتإلىالنظريةالأهدافتحويلعلىالباحثةقدرةالبحثيةالفروضصياغةتعكس
.متناهيةبدقةالمتغيراتأدواروتحديدللاختبار،قابلةإحصائية

:(Independent Variable)المستقلالمتغير•
.ةالدراسهذهفيالمستقلالمتغير (Entrepreneurial Alertness)الرياديةاليقظةتمثل
حيثوالثانية؛ولىالأالرئيسيتينالفرضيتينخلالمنمؤثرأوسببيكمتغيردورهيتجلى

بينما،(414.ص)الرياديالنجاحوبينبينهعلاقةوجود (H1)الأولىالفرضيةتفترض
مما،(415.ص)التنظيميةالبراعةوبينبينهعلاقةوجود (H2)الثانيةالفرضيةتفترض

.المقترحالسببيالنموذجفيالانطلاقنقطةأنهيؤكد



:راتفروضًالبحثًوتحديدًأنواعًالمتغيتحليلً/تابع

:(Dependent Variable)التابعالمتغير•
النتيجةأوالتابعالمتغير (Entrepreneurial Success)الرياديالنجاحيمثل
فيأثرمتكمتغيرورودهخلالمنالدورهذاويتضح.البحثيالنموذجفيالنهائية

.ص،H1)ولىالأالفرضيةفيالرياديةباليقظةيتأثرفهورئيسية؛فرضياتثلاث
النتيجةوهو،(416.ص،H3)الثالثةالفرضيةفيالتنظيميةبالبراعةويتأثر،(414

.(417.ص،H4)الرابعةالفرضيةتختبرهاالتيالوساطةعلاقةفيالنهائية



:راتتحليلًفروضًالبحثًوتحديدًأنواعًالمتغي/ًتابع

:(Mediating Variable)الوسيطالمتغير•
المتغيردورببراعة (Organizational Ambidexterity)التنظيميةالبراعةتجسد

منطقياً؛الدوراهذلتأسيسالفرضياتبناءكيفيةفيتتجلىالباحثةمهارةوإن.الوسيط
تأثري"تابعمتغير"كـالتنظيميةالبراعةتظهر،(415.ص،H2)الثانيةالفرضيةففي

متغير"دورلتؤديتتحول،(416.ص،H3)الثالثةالفرضيةوفي.الرياديةباليقظة
هجيةالمنالسمةهوالمزدوجالدوروهذا.الرياديالنجاحعلىبدورهيؤثر"مستقل

(417.ص،H4)الرابعةالفرضيةفيصريحبشكلتأكيدهتموقدالوسيط،للمتغير
."ميةالتنظيالبراعةتوسيطخلالمنمباشرة،غيرعلاقة"وجودعلىنصتالتي



:رؤيةًمستقبليةًللتطوير:ًرابعااً

ستقبلاً معليهالبناءيمكنولكنرصينًا،نموذجًاالدراسةقدمتلقد
.ص،4دولج)الدراسةنتائجأشارتفمثلًا،.عمقًاأكثرفهملتقديم
لم،"موالحكالتقييم"وهوالريادية،اليقظةأبعادأحدأنإلى(426
تفتحنتيجةالوهذه.الرياديالنجاحعلىومعنوي مباشرتأثيرلهيكن

لمً متغيروجودتختبرأنيمكنمستقبليةدراسةأمامالباب عد ِّ
(Moderator Variable)،يفالمنافسةدرجة"أو"المديرخبرة"مثل

يظهرجاحالنعلى"والحكمالتقييم"تأثيركانإذامالمعرفة،"السوق 
.لالمعد   المتغيرهذامنمختلفةمستوياتظلفييختفيأو



خاتمةًتحليلية:ًخامسااً

"عوض"دراسةفيوالفروضالأهدافصياغةتعكسالختام،في
فيباحثةالنجحتحيث.المتقدمةالعلميالبحثلمهاراتعاليًاإتقانًا
المستقل،)المتغيراتأدواروتحديدمنطقيًا،متكاملبحثينموذجبناء

متميزةةأكاديميقدرةعلىيبرهنمماووضوح،بدقة(والوسيطالتابع،
.لاختبارلقابلةعلميةفروضإلىالمعقدةالنظريةالأفكارترجمةعلى
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