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التكليف الثالث

تحليل مشكلة الرسالة



بيانات رسالة الدكتوراه
Chapter

ليع.المحمودعبدمحمدإيمانحبيب.الرشيدتهانيأحمد/الدكتور:إعداد
محمدأحمدإخلاص
الاهليةبريدةبكلياتالمساعدةالإدارةأستاذة
:الرسالةعنوان

لمهندسابوهياتبشركاتالمؤسسيالأداءعلىالاستراتيجيالتخطيطأثر)
(بالخرطوم

الاعماللاقتصادياتالريادةمجلةم2024/النشرتاريخ



(التعريف العلمي للمشكلة البحثية )

:البحثيةالمشكلة❑

التيقةالعلاأومتغيرينبينالعلاقةتشرحإعلاميةاستفهامجملةإنها❑

هذهتشكلإذمحددة،إجاباتإلىللوصولمتغيراتعدةبينتجمع

يسيالرئالهدفالبحثمشكلةأسئلةأوالاستفهامجملةعلىالإجابات

.العلميالبحثلتنفيذ



تحديد المشكلة 

:منهاالحاليةالبحثيةالمشكلةتحديدعلىساعدتعواملعدةهناك
لكافةظيميةالتنالهياكلتعديلفيبالخرطومالمهندسبوهياتبشركاتالعامالاتجاه
روالدوائالاقسامجميعفيالمتخذةالإجراءاتتوحيدخلالمنبالشركةالإدارات
الشركةبوالتشغيليةالإدارية
دةجو مستوى ورفعوالمؤسسيالإداري النظامكفاءةوزيادةتطويرنحوالاتجاه

بالخرطومالمهندسبوهياتبشركاتالمقدمةوالمنتجاتالخدمات
التخطيطمجالفيالدراساتمنللعديدخصبحقلاليالمملكةاتجاهمثل

المؤسساتفيالمؤسسيالأداءعلىواثرهاالاستراتيجي



الطرق المستخدمة في تحديد المشكلة

راسةالدتوقفمكانفيبحثهالباحثيبدأبحيث:السابقةالدراسات❑
دراساتاوالحاليةالدراسةمعمتوافقةدراساتكانتسواءالسابقة
نتائجهافيمختلفة

لابتكارااليالباحثتدفعتمثلالتيوالكتبالجامعيةالعلميةالرسائل❑
والتنوع



الطرق المستخدمة في تحديد المشكلة-تابع 

بماةالدراستلكإتماممنتمكنهالتيالعلميةالباحثخبرةهووالاهم❑
ماو الابتكارعلىوقدرةوذهنيةوعلميةفكريةإمكانياتمنيمتلكه
سابقةتجاربمنيتملكه

توفرمبالخرطو المهندسبوهياتشركاتنشاطمجالفيالعمليةالخبرة❑
تمثلهوماكةالشر تلكتعيشهالتيللواقعالحقيقةالمعرفةامتلاكللباحث

الشركةاهدافتحقيقفيعائقمنالمشكلة



(صياغة المشكلة البحثية)

وجدالشنقامحلزالتماالمؤسسيوالأداءالاستراتيجيالتخطيطبينالعلاقة❑
تراتيجيالاسالتخطيطتأثيربمدىتتعلقوالتيالبحثمشكلةبرزتهناومن

بالخرطومالمهندسبوهياتبشركات

التاليالرئيسيالتساؤلعلىالإجابةخلالمنذلك❑

هياتبو بشركاتالمؤسسيالأداءعلىالاستراتيجيالتخطيطتأثيرهوما❑
بالخرطوم؟المهندس



صياغة الأسئلة الفرعية

:لييكماالفرعيةالأسئلةمنعددصياغةيمكنالرئيسيالتساؤلخلالومن❑

ندسالمهبوهياتشركاتواداراتلدوائرالدوائرورسالةلرؤيةتأثيرهناكهل❑

المؤسسي؟الأداءعلىالمؤسسيالأداءعلىبالخرطوم

لمهندسابوهياتشركاتواداراتللدوائرالاستراتيجيةالأهدافتأثيرهناكهل❑

المؤسسي؟الأداءعلىالمؤسسيالأداءعلىبالخرطوم



صياغة الأسئلة الفرعية

:لييكماالفرعيةالأسئلةمنعددصياغةيمكنالرئيسيالتساؤلخلالومن❑

ياتبوهشركاتواداراتلدوائرالتنفيذيةوالخططالمشاريعتأثيرهناكهل❑

المؤسسي؟الأداءعلىالمؤسسيالأداءعلىبالخرطومالمهندس

بوهياتكاتشر واداراتلدوائرالاستراتيجيةالخطةوتقيملمتابعةتأثيرهناكهل❑

المؤسسي؟الأداءعلىبالخرطومالمهندس



(عنوان المشكلة المقترحة)
Chapter

العنوان 

ركة أثر التخطيط الاستراتيجي في ادارة المشاريع في الش" 

"STCالسعودية للاتصالات 



صياغة المشكلة المقترحة

أنعلىهاتفرضوالتيكثيرة،تحدياتالسعوديةالاتصالاتشركاتتواجه❑
يابغتعتبرحيثالتقليدي،عملهاوأسلوبعملهاطبيعةمنتغير

كلةمشالاتصالاتالقطاعفيالمشروعاتفيالاستراتيجيالتخطيط
التخطيطيلعبحيثالمشكلةهذهلحلوبحوثدراساتتطلبالتيواقعية

لشركةافيالمشاريعإدارةعلىالتأثيرفيمتعاظمادوراالاستراتيجي
للاتصالاتالسعودية



صياغة المشكلة المقترحة 

عمشاريومستقلواقعتحليلفيالدراسةتلكمشكلةوتكمن
التخطيطبيتعلقفيماللاتصالاتالسعوديةالشركةفيالاتصالات

فيةالحيويالقطاعاتفيالمشاريعأدارةعلىوإثرالاستراتيجي
مشكلةتحديديمكنفانهعلىفبناءللاتصالاتالسعوديةالشركة
:التاليالشموليالسؤالعلىالإجابةخلالمنالدراسة

؟STCللاتصالاتالسعوديةالشركةفيالمشاريعادارةفيالاستراتيجيالتخطيطأثرهوما



صياغة الأسئلة الفرعية للمشكلة المقترحة
:التاليةالفرعيةالأسئلةالرئيسيالسؤالمنويتفرع

لقدرةامنيعززبماللعملياتالاستراتيجيالتخطيطمجالاتبينالعلاقةتنظمانيمكنهل
؟STCللاتصالاتالسعوديةللشركةالتنافسية

المشروع؟أهدافتحقيقفيالإستراتيجيةوالرؤيةالإدارةتقييمغيابأثرما

لمشروع؟لوالضعفالقوةنقاطتحديدفيوالخارجيةالداخليةبيئتينتحليلغيابأثرما(3

المشروع؟حياةدورفيللمشروعالإستراتيجيةالإدارةغيابأثرما(4



Thank You


