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THE IMPACT OF LEADERSHIP SKILLS ON PROJECT 
SUCCESS IN YOUR ORGANIZATION: A CASE OF YOUR 

OWN. 
 

Different leadership styles are the key factor in the success of any project. Project 
Leaders are responsible and accountable for the success/failure of the project. There 
are numerous responsibilities that are assigned to a Project Leader during the 
leadership journey.  

YOUR MISSION: 

Your research/project must provide an overview of information and knowledge in a 
corporate environment with an underlying theme of defining leadership styles within 
applying the hard and soft skills for that style needed by the leader to ensure 
successful project delivery in your organization. (You are required to demonstrate your 
understanding of the relevant body of works to real-life business research). 

Choose one only of the following project leadership skills using the tools that we learned 
during the project leadership course; starting from identifying and assess the case 
till executing the project. 

 

o Prioritization (Using tools for Estimation – Scheduling – Tracking  – prioritizing 
stakeholders). 

o Team management (Using Team structures – Team development stages – Team 
needs). 

o Embracing Accountability (Using RASCI) 
o Conflict resolution (Using the Thomas-Kilmann conflict mode instrument). 
o Motivation (Using one theory of motivation – Types of motivators). 
o Communication in the project.  
o Influencing (Using different sources of LEADER POWER). 

 

What you have to do: 

Your project task requires the preparation of a full project proposal that should contain 
the following components: 

• Introduction: A detailed statement of the problem, research aim, and objectives 
that you would like to investigate and discuss. (2 points) 
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• Literature Review and Conceptual framework: An analysis of the literature 
relevant to the research topic that will give you the conceptual basis for 
conducting your research from the previous studies. (2 points) 

• Methodology: Based on the conceptual framework, research aim(s), and 
objectives, you need to provide a detailed description of the data collection tools, 
data sources. (2 points) 

• Results and Discussion: Description about the main findings of a research, 
outline your thoughts to defend your research and to emphasize the significance 
of it. (4 points) 

• References: Lists all the resources you've used in your project, and your 
refereed journal articles as well. (2 points) 

• Appendices (If it is available in your study): Any supplementary material you 
need to add. (Optional) 

 

 [Write the names of the chapters/sections of your research/ project and briefly 
discuss what you will write in those chapters/sections  ] . 

 

Best of luck… 

       Dr. Sara Adel 
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 .بلاطلاب ةصاخ ةیلمع ةلاح :كتسسؤم يف عورشملا حاجن ىلع ةدایقلا تاراھم ریثأت
 
 كانھو .عورشملا لشف / حاجن نع نولوؤسم عورشملا ةداق .عورشملا يأ حاجن يف يسیئرلا لماعلا يھ ةفلتخملا ةدایقلا بیلاسأ
 .ةدایقلا ةلحر للاخ عورشملا دئاقل ةلكوملا تایلوؤسملا نم دیدعلا
 
 :كتمھم
 طامنأ دیدحت عم ةساردلا عضوم يھو كب ةصاخلا ةسسؤملا ةئیب يف ةفرعملاو تامولعملا نع ةماع ةحمل كثحب رفوی نأ بجی
 يف حجان عورشم میلست نامضل دئاقلا ھجاتحی يذلا طمنلا اذھل ةبسانملاو دئاقلاب ةصاخلا تاراھملا قیبطت راطإ يف ةدایقلا
 .)كتسسؤم يف ةیعقاولا ثاحبلأاب ھقیبطتو ھتسارد مت امل كمھف تابثإب بلاطم تنأ( .ةسسؤملا
 
  .عیراشملا يف ةدایقلا ررقم للاخ اھانملعت يتلا تاودلأا مادختساب ةیلاتلا عورشملا ةدایق تاراھم نم طقف ةدحاو رتخا
 

o Prioritization (Estimation – Scheduling – Tracking  – prioritizing stakeholders). 
o Team management (Team structures – Team development stages – Team needs). 
o Embracing Accountability (RASCI) 
o  Conflict resolution (The Thomas-Kilmann conflict mode instrument). 
o Motivation (Using one theory of motivation – Types of motivators). 
o Communication in the project.  
o Influencing (Using different source of power). 

 
 
 :ھب مایقلا كیلع ام
 
 :ةیلاتلا تانوكملا ىلع يوتحی نأ بجی لماك عورشم حرتقم دادعإ كعورشم ةمھم بلطتت
 
 .ھللاخ نم اھتشقانمو اھیف قیقحتلا يف بغرت يتلا فادھلأاو ثحبلا فدھ دیدحت ،ةساردلا لحم ةلكشملل يلیصفت نایب :ةمدقم •
 ةساردلا لاجم يف كدعاستس يتلاو ثحبلا عوضومب ةلصلا تاذ ةقباسلا تاساردلاو تایبدلأا لیلحت :ةقباس ةیملع تاسارد •
 .ثحبلا اذھ ءارجلإ
 رداصمو تانایبلا عمج تاودأو بیلاسلأ يلیصفت فصو میدقت ىلإ جاتحت ،ثحبلا فادھأ ىلع ءًانب :ثحبلا ةقیرطو ةیجھنملا •
 .اھمدختستس يتلا تاودلأا / بیلاسلأاو تانایبلا
 .ةساردلا لحم ةلكشملل لصفم حرش :ثحبلل ةیسیئرلا جئاتنلا لوح ةشقانملا فصوو جئاتنلا •
 .ثحبلل ةمدختسملا عقاوملا وأ ةمكحملا تلاجملا تلااقم اھنمو ،كعورشم يف اھتمدختسا يتلا رداصملا عیمج درست :عجارملا •
 ).يرایخ( .اھتفاضإ ىلإ جاتحت ةیلیمكت داوم يأ :)كتسارد يف ةرفوتم تناك اذإ( تاقحلملا •
 
 .}مسق لك يف ھبتكتس ام زاجیإب شقانو ،كب صاخلا )عورشملا / ثحبلا( ماسقأو لوصف ءامسأ بتكا{     
 

 
....ً.اعیمج مكل قیفوتلا لك  

  Dr. Sara Adel 
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  قیرفلا ةرادإ ىلع ةدایقلا تاراھم ریثأت
 
 

 :Introduction ةمدقملا-١
 
 ةدایـقلا بتـك راـــــشتنا عمو  ةیـروطـــــسلأا وا ةیـخیراتـلا صـــــصقلابـ هانـفرع میدقـ يخیراتـ حلطـــــصم )Leadership( ةدایـقلا

)Leadership( دارفا دئـاقـلل نوكی نأ ]١[ اھـفرعی اھـل فیرعت طـــــسبا نا ىرأ و رخاو فلؤم نیب تفـلتخاو اھـتفیرعت ددعـت 

 لمـعلا قیرف فیرعت رـــــصتخیو ھنـوعبتی لمـع قیرف وا ةعـومجم كانـھ نوكی نأ نودبـ دئـاقـ نوكی نأ درفل نكمی لاف ،ھنـوعبتی

(Team Work) يف لمعن ،  حــضاو فدھ قیقحتل كرتــشم لمع ةیدأت ىلع نولمعی دارفلاا نم ةعومجمب  ]٢[ فرعی امك 

 ةنوكم ھیفارشـإ ةنجل انسـأری ماسـقلأا نم ةعومجم يف ةیقرشـلا ةقطنملاب – ةیریخلا تایعمجلا ىدحا يف ةیومنتلا عیراشـملا ةرادإ

 عیراــشملاب صتخم نواعتم راــشتــسمو ةرادإ سلجم وــضع ىرخلأا، ةرادلإا سلجم سیئر امھادحا ةرادلإا سلجم ءاــضعأ نم

 سیئر اھیلع رطیـــسی نكل ةفلتخملا) (Leadership Style ةیدایقلا طامنلأا نم زیجم نم ةیفارـــشلإا ةنجللا نوكتت  ةیومنتلا

 تاوــــصأ عیمج يغلی امم) Leadership Style Authoritarian يدادبتــــسا( يدایق بولــــسا كلمت يتلا ةرادلإا سلجم

 ةصـاخ لمع قیرف نوكت نا مسـق ةسـیئر لك ىلع نأ ماسـقلأا يف انلمع ةقیرط مسـتتو  ةیفارشـلإا ةنجللا ءاضـعأ ةیقب تاحارتقاو

 قیرف نوكن نا ربجنن ) يحبر ریغلا ( ثلاثلا عاطقلا يف عیراـــشملا ةعیبط نأ مكیلع يفخی لا و ھترادإب موقت عورـــشم لكل اھب

 متی كلذلف مھل بتاور عفدو نیفظوم نییعت ةبوعــص ببــسب دیدج عورــشم لكل فلتخم)informal( ىمــست ام وا عوطتم لمع

 لكـ نم دبـلاف ةلـیوط تاونـــــس وا تارتفل ةمـظنملا يف  مھئاقـب مدعـ نیعوطتملا يف دئـاـــــسلاو نیعوطتملا ىلع ریبكلا دامـتعلاا

 يطارقومید( يدایق بولسأب مستت يتلا ةیومنتلا عیراشملا مسق ةریدم لمعو يلمع للاخ نم ، نیعوطتملا رییغت متی نا عورشم

Style Democratic Leadership( نم دیدعلا ترادا تاونــــس ١٠ ةدمل ةیومنتلا عیراــــشملا ةرادإ يف ةربخ اھیدل يتلا 

 ىلع  لمعلا قرفل ةداق عـضوو  لمع قرف نیوكتب موقت عورـشم لك يف ةقطنم ىوتـسم ىلع ةریبكلاو اھنم ةریغـصلا عیراـشملا

 ىلع تلانو تحجن يتلا عیراــشملا نم ریثكل نأو )Team Needs( قیرفلا تاجایتحا عیمج يبلتو عورــشملا لاجم بــسح

 ببــسب نم ناك  عیراــشملا لــشف نع اماو زیمم دئاقو زیمتم لمع قیرف دوجو اھحاجن ببــس نأك ةحلــصملا باحــصأ اــضر

 لمعلا قرف حاجن ىلع دئاقلا ریثأت ءوـــضلا طلـــسنـــس ثحبلا للاخ نم  و اھئارآ ضرفت يتلا يرادلإا سلجم ةـــسیئر تلاخدت

 .ةحلصملا باحصأ اضرو عیراشملا حاجن يلاتلابو
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 :يدایقلا طمنلا-١،٢

 
 يذلا وھ  ]٣[ ثحابلا هركذی ام بسـح  Leadership Style Authoritarian طلسـتملا / يدادبتسـلاا يدایقلا طمنلا فرعی

 قرفلا ىدل عادبلاا لتق يف مھاــــسیو ءارلآاو راكفلأا عمقیو قیرفلا ىلع طغــــضیو ةطلــــسلا لكب مكحتلا ىلع ھترادا يف دمتعی

 نرم بولـسأب لماعت نا دبلا يتلا ةیعوطتلا قرفلاً اـصوـصخو لمعلا قرف عم بـسانم ریغ لا ةدایقلا نم عونلا اذھو تارادلإاو

 .رثكأ

 وھ ]٤[رـــصانلادبع ىـــسوم ثحابلا ركذی ام بـــسح Style Democratic Leadership يطارقومیدلا طمنلا فیرعت اما

 مھعم ةطلـــسلا يف كراـــشتیو ھترارق بلغأ يف لمعلا قیرف ءاـــضعأ يأر ذخأی نا لـــضفیف ھترارق ذاختا يف نرم نوكی يذلا

 لمعلا قرف تاجایتحا ىلوأ نم يھو قیرفلل Trust ةقثلا ءانب يف مھاـــسی وھف لمعلا قرف عم طمنلا اذھ بـــسانتیو مھـــضوفیو

Team needs.  

  

 :لمعلا قرف ةرادإ-٢،٢

 فیك اھثحب للاخ نم ]٥[ رــسفتً اــضیاو ددحم فدھ قیقحت لجلأ نولمعی صاخــشلأا نم ةعومجم مھ ]٥[ لمعلا قرف فرعت

 لدابت ىلع عیجـــشت نم دبلاو ةمظنملا يف لمعلا ریوطتللFormal -informal ةیمیظنتلا وا ةیعرفلا قرفلا ىلع ریبكلا رثلأا

 Style Democratic Leadership يطارقومیدلا دئاقلا ھب عتمتی يذلاو قیرفلا نیب لاــــصتلاا تاراھم نــــسحتو ءارلآا

   Leadership Style Authoritarian طلستملا دئاقلا فلاخب

 

  :Literature Review ةقباس ةیملع تاسارد-٢

 
 ]٦[ " يئاسنلا يعماجلا میلعتلا عاطق يف ةیجاتنلإا ىلع اھرثأو لمعلا قرف " ناونعب ةسارد :لاوأ

  ءادلأا نیسحتو ةیجاتنلإا ةدایز يف رثلأا اھل فیكو لمعلا قرف رود ىلع زكرت يتلاو

  ]٦[ اھیلع زكری يتلا ةساردلا تایصوت زربأ نمو

 لكــشب ماھملا حیــضوتو ھبــسانت ةمھم يف وــضع لك عــضوو ةیعوــضومو مھتاراھم ىلع ءانب ءاــضعلأا رایتخا متی نأ -١ " 

 RASCL ةفوفصم مدختسی نأ دئاقلل نكمی انھو عیمجلل حضاو

 تاعـارـــــصلا ةرادإ يف ریبك لكــــــشب مھاـــــست يھف ةحـجانـلا لمـعلا قرف نیوكت ةیـمھأ ىلع ةیـناثـلا ةیــــــصوتلا يف ]٦[ دكـأیـ -٢

Managed Conflist عورشملا يف  

  .لمعلا يف تلاكشملا نم ریثكلا جلاع يف اھتیلعاف تتبثأ يتلاو لمعلا قرف نیوكتل مامتھلاا ھیجوت

 ةلواحمو بسانم لكشب ماھملا عیزوتو ةزیمتمو ةسناجتم لمع قرف نیوكتب دئاقلا  قتاع ىلع يتلا ىربكلا ةیمھلأا فشتسن انھو
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 مھاـستـس يتلا Team Needs قیرفلا تاجایتحا يف يناثلا ىوتـسملاب نوكت يتلاو  Managed Conflist تاعزنلا ةرادإ

  عورشملا حاجن يلاتلابو ماھملا ءادأ نیسحت يف

 

 داــــصتقلاا ةرازو يف نیلماعلا رظن ةھجو نم يرادلإا عادبلإا ةیمنت يف اھرودو لمعلا قرف ءانب عقاو " ناونعب ةــــسارد ً:ایناث

  ]٧[" ةیبونجلا تاظفاحملا – ينطولا

  يرادلإا عادبلااو لمعلا قرف حیضوت ىلإ فدھت يتلاو

 زیفحتلا ةــیمھأ كردــیو قیرفلا نیب نواــعتلا حور ززعی نم وھ حاــجنلا دــئاــقلا نأ طاــقنلا ىدــحا يف ]٧[ ثــحاــبلا ركذــیو

Appropiate motivatars ةحــــــضاولا ةیـئاھـنلا فادھـلأا قیقحتل مھتابـغر ىلع فرعتو تایـونعملا عفرو Common 

purpose and goals ةحجانلا قرفلا تانوكم نم يھو و . 
 داــــصتقلاا ةرازو يف نیلماعلا دنع يرادلإا عادبلإا ةیمنت يف لمعلا قرف ةدایق طمن رود سیقت يتلا ]٧[ ةــــساردلا رواحم ىدحا ریــــشت و

 ةرزاو يف نیلماعـلا ىدلـ α≥0.05 يرادلإا عادبـلإا ةیـمنت يف لمـعلا قرف ةدایـق طمنل رود دـجوی نا ىلع صن يذلـاو ينطولا

 وھ Style Democratic Leadership يطارقومیدلا يدایقلا طمنلا نا ةسـاردلا حضـوتو  ةللاد ىوتسـم دنع ينطولا داصـتقلاا

 لمعلا قرفل ھترادإو نیوكتو دئاقلل فیك انل دكؤی ام وھو ةحجانو ةزفحمو ةیعادبإ لمع ةئیب قلخ يف دعاــسیو لمعلا قرفل بــسانملا طمنلا

 . عیراشملاو لمعلا قرف حاجن ىلع ریبك ریثأت ھطمنو

 

  :Methodology ثحبلا ةقیرط و ةیجھنملا-٣

 
 عوـضومب ةلـص تاذ ةقباسـلا تاسـاردلا نم دیدعلا ىلع علاطلاا مت ثیح  يفـصولا ثحبلا انھ تمدختسـا ثحبلا تایجھنمو بیلاسـأ تددعت

 .ً اقباس مھركذ مت يتلا تادایقلا نم لك بولسأ نع ةمظنملاب ةفلتخم بصانم يف تافظوم نم ثلاث ةلباقم مت كلذ بناجبو ةساردلا

 

  :Results and Discussion ةشقانملاو جئاتنلا-٤

: نھو تافظوم ٣ لاؤس مت ً اصن اھعضو مت يتلاو ةلباقملا ھلأسا للاخ نم  

  ) ةیومنتلا عیراشملا ةرادإب ةیرادإ ةقسنم ( -

) ةدوجلا ةلوؤسم( -  

)ةیومنتلا عیراشملا ةرادلإ ةیفارشلإا ةنجللا بئان – ةرادإ سلجم وضع( -  
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  :يلاتلاك ةلئسلأا تناكو

  ؟ ةرادلإا سلجم ةسیئرل Leadership Style يدایقلا طمنلا وھام

  : ةبوجلأا

  Leadership Style Authoritarian طلستم طمن-

 رماوأ يطعتو ةطلسلاب درفتست بحت ينعی Authoritarian  يروتاتكد  و يوطلس لوقا نكمم وا ةیزكرم ةرادإ اھطمن -

  .ضوفت لاو اھدیب نوكت ةطلسلا ، اھذیفنت ىلع فرشت يھو

لمعلا قرف /  ؟ ةمظنملل    ةرادإب كیأر ام ةرادلإا سلجم ةسیئر

  اھملاك يشمت بحتو ةطلستمو ةرفنم اھلضفا لا-

 ةمظنم مدھی نكمم دحاو صخـــش يأرو ةمظنم ينبی نأ دحاو رارق نكمم ةمظنملا ىلع رثؤی دحاولا صخـــشلا يأر-

 ىلع ةیزكرملا ةدایقلاً ادج ئیــس ةمظنملا ىلع رثأف ىروــشلاب انرما لجو زع الله ىتح رما لك يف يأرلاب دارفتــسلااف

 امامت ةفطاعلا تفتناوً ادج ةینلاقع اھنا نظت يھف ھترارق ذاختا يف میكح ناك ام صخــــشلا نلا ،ً ادج ةئیــــس انتمظنم

 ھل ناكفو ھلھـــسو ةلیمج تناك ترارقلا ضعبو ةدیج اھتدایق تناك روملأا ضعب يف نكمم ،ً ادج ئطاخ ءيـــش اذھو

  يذیفنتلا ریدملا لبق نم ةلطعتم رومأ يشمت طقف ةدحاو ةملكب تناك نیركذت امك نایحلأا ضعب يف تایبلسو تایباجیإ

  ؟ ةینھملا عیراشملا مسق ةلوؤسمل   Leadership Styleيدایقلا طمنلا وھام

 ."اھیأر سكع ناك ول ىتح كیأر لبقتتو كیأرب ذخأت Style Democratic Leadership ةیطارقومید"-

."رارقلا عنص يف كراشی قیرفلا يلختو ارًیثك ضوفت اھنكل ةطلسلا نم ءزج اھدنع يزكرم لا طمن "-  

لمعلا قرف /  ؟ ةمظنملل  ةرادإب كیأر ام  ةینھملا عیراشملا مسق ةلوؤسم   

"امئاد يیأر لوقأو ملكتأ ينعجشت ةولح اھتدایق"-  

 رثكا تایباجیلاا ــــــف ةینھملا عیراشـملا مسـق ةلوؤسـم عم اھنكل تایبلسـ اھل حیحصـ ةیزكرم لاا يھ ةحیحصـلا ةقیرطلا نا ىرأ"-

 فورظ مھمھی لا ةیزكرملا ةطلـــسلا باحـــصأ امنیب طیحملا يعاریو فورظلا يعاری صخـــشو قیرفلل يعارم صخـــش يھف

 ببــسب لا وا ردقی قیرفلا ءاوــس بــسانم ریغ وا بــسانم ءاوــس يــشمت يلا يھ اھركذت يلا ةملكلا نا مھملا طیحم وا نیفظوملا

 روملأا لجاعت يھف ةلكیھلا يف اھتحت يھام يلا ىتح لكلا يعارت تناكف لمعلا قیرفو ةیعمجلا ءاقترا بابسـأ دحا يھو اھبولسـا
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 اناو يقار بولــسأب عــضولا لدعتو دقنت تنكاف يــشلا كنأب كــســسحی يلاو حیرجتلاو حدقلا نعً ادیعب ةیورو نازت لكبً اعیرــس

 . "اھلثم ةیصخش دوجو ةمظنملا ءاقترا بابسأ دحا ىرأ يل ةبسنلاب

نیبت  ةساردلا عوضومل ةھباشملا ةقباسلا تاساردلاو تاباجلإا ىلع ءانب  

.اھلمع لیھستو لمعلا قرف نیوكت ىلع هرثاو دئاقلا طمن ریثأت -  

.قرفلل ةلكیھلا حیضوتو ماھملا عیزوت ةیمھأ -  

 طمنلا سكعب ببـحم ریغو لمـعلا قیرفلل رفنم Leadership Style Authoritarian طلـــــستملا طمنلا نا تحــــــض و- 

 . مھئامتنا ززعی يذلاو تافظوملا ىدل ببحملا Style Democratic Leadership يطارقومیدلا

 ززعتو عیراــشملل حاجن ققحیل بــسانم لمع قیرف عم بــسانملا دئاقلا عــضو ةمظنملا ىلع نا ةجیتن ىلا ةــساردلا تلــصوتف

 مكحتلا عم ءارلآا فلاتخاب حامـــسلاو ءارلآا عامـــسو Style Democratic Leadership يطارقومیدلا طمنلا مادختـــسا

 تایـصوت عفرو  قیرفلا ءاـضعأ نیب نواعتلا حور ثبو عورـشملا حاجن يف مھاـست ةیعادبإ ةئیب قلخ يف مھاـسی امم تاعزنلاب

 راثا نم ھل امل Leadership Style Authoritarian ةیوطلـس ةیدایق ةطلـس مھل نمل لقا تایحلاـص حنمب ةرادلإا سلجمل

  .صاخ لكشب عیراشملا ىلع واً لاماك ةمظنملا لمع ىلع ةیبلس
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