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 والتقدير كل الشكر
أتوجه بجزيل الشكر والعرفان إلى أساتذتي الكرام على دعمهم وتوجيههم طوال فترة إعداد 

على د. )فايز جراد(  (الفيصل عبدالمجيد)د. البحث  يكما أخص بالشكر مشرف هذا البحث،
تقديم المساعدة أو المشورة وإلى كل من ساهم في  ملاحظاته القيمة وتوجيهاته المستمرة،

 خلال تنفيذ هذا العمل العلمي.

 جزاكم الله خيرًا وجعل ما تقدمونه في ميزان حسناتكم.

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 المستخلص العربي
 

هدفت هذه الدراسة الميدانية إلى تحليل متطلبات تفعيل الممارسات الخضراء في القطاع الحكومي السعودي 
التنمية المستدامة من خلال تقييم مستوى تطبيق الممارسات البيئية وتحديد العوامل التنظيمية لتعزيز مفاهيم 

 والبشرية المؤثرة.

اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي، باستخدام أداة الاستبانة الموزعة إلكترونياً على عينة من 
 العاملين في مؤسسات القطاع الحكومي.

علاقة إيجابية ودالة إحصائياً بين أبعاد التنمية المستدامة والممارسات الخضراء،  أظهرت النتائج وجود
 مما يعكس فعالية تبني هذه الممارسات في دعم التحول البيئي داخل المؤسسات الحكومية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Abstract 

This field study aimed to analyze the requirements for activating green 

practices in the Saudi governmental sector to promote sustainable 

development.  

The research adopted a descriptive analytical approach, using a questionnaire 

distributed electronically among employees in various governmental 

institutions. 

The results revealed a statistically significant positive relationship between 

sustainable development dimensions and green practices, reflecting the 

effectiveness of adopting sustainability practices in supporting environmental 

transformation within public institutions. 
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 Abstract المستخلص: 

هددد دده هددرا الدددراسددددددددددددددة الميدددانيددة مار تت يددل متط بددات تفعيددل الممددارسددددددددددددددات الخضدددددددددددددراء في القطدداع الحكومي 

الممارسددددددات البي ية  السددددددعودف  عزدف معاها مفاهيم التنمية المسددددددتدامة مم خلال تقييم مسددددددتو  تطبي  

وتتديد العوامل التنظيمية والبشدددددددددددرهة المتثرل. استمدت الدراسدددددددددددة سدر المناة الو دددددددددددفي  باسدددددددددددت دا  أدال 

ا سدر سينة مم العام ين في  ا مار الأدبيات والدراسددات السددابقة  وورسه مل عرونيل ن ه اسددانادل الاسددابانة ال ب بي

فية. وقد أ هرت نتائج تت يل الانتدار البسددددددددددي  متسددددددددددسددددددددددات القطاع الحكومي ب مي  مسددددددددددتوها زم الو ي

ا بين أبعاد التنمية المسدددددددددتدامة وتفعيل الممارسدددددددددات الخضدددددددددراء  حي  ب    وجود تأثير مي ابي ودال محصدددددددددائيل

  (R = 0.702) معامل الارتباط بين متور التنمية المسددددددددتدامة وممارسددددددددات مدارل الموارد البشددددددددرهة الخضددددددددراء

  م  نسدددددد  (R = 0.755)   والممارسددددددات الرقمية الخضددددددراء(R = 0.768) راءوالممارسددددددات الاشدددددد ي ية الخضدددددد

%  مما يع س قول العلاقة و اس ية تبنب ممارسات التنمية المستدامة في دسم 59% و49تفسير تعراوح بين 

التتول نتو العمل البيئب داخل متسددددددسددددددات القطاع الحكومي. وتتند النتائج أن الاسددددددتدامة ل سدددددده  ق  

ا بي يل  ا  بل هي سنصددددددددددددر تم ينب لتعاها نفاءل الموارد  وتتسددددددددددددين الأداء المتسدددددددددددد دددددددددددد ب  ود   التوجه نتو هد ل

 .التتول الرقمب الأخضر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الفصل الأول -1

 :مقدمة1.1
في  ل التتديات البي ية ال بيرل ال ب يشدددددددددددددهدها العالم المعا دددددددددددددر  بررت الحاجة الم حة مار مراجعة 

ولم يعد  .ال ب سدددددداهمه في اسددددددتالاف الموارد الطبيعية وازنددددددرار بالتوارن البيئبالأنماط التنموهة التق يدية 

بازمكان  صددددددددل التنمية الاقتصددددددددادية والاجتماسية سم بعدها البيئب  في  ل ما يشددددددددهدا العالم مم تتولات 

الدول هرا الواق   رض سدر  .مناخية  وارتفاع معدلات الانبعاثات  وتاايد معدلات الاسددلازلاغ رير الرددديد

ا واسددددتدامة  معار مم  والحكومات أهمية مسادل توجيه السددددياسددددات العامة نتو ممارسددددات تنموهة أنتر وسيل

 .نفاءل است دا  الموارد وتق ل مم الأثر البيئب الس بب للأنشطة المتسسية والاقتصادية

ا  تمال في مدماب المعايير البي ية ندددد ا واثددددحل ا متسددددسدددديل مم الخط  وقد أخرت هرا التتولات طابعل

الوطنية والاسدددددددددددددعراتي يات العامة  بما يع س التوجه العالمي نتو تبنب أنظمة منتاجية وادارهة ترا ي البعد 

ا في الو ي المتسددددددددد ددددددددد ب بأهمية دمج الممارسدددددددددات البي ية ندددددددددمم  .البيئب في كل مراح ها لاحظ أن هناغ تاايدل وهي

ركائا التميل المتسددد ددد ب  لا سددديما في المتسدددسدددات  السدددياسدددات ازدارهة والاشددد ي ية  واله باستبارها رنيلل مم

وأ ددددددب  مم الضددددددرورف مسادل النظر في أنماط  .الحكومية اات التأثير الواسدددددد  سدر م ت ح دددددددرائ  الم تم 

الاسددددددددلازلاغ المتسدددددددد دددددددد ب  واستماد اليات مشدددددددد ي ية تاسددددددددم بال فاءل البي ية والاسددددددددتدامة الاشدددددددد ي ية  نبيل  

2020). 

في هرا السدددددددددددددياا بو دددددددددددددفها مدخلال  عالال لتق يل الأثر البيئب وتتقي  وتبرر الممارسدددددددددددددات الخضدددددددددددددراء 

ال فاءل الاشددد ي ية  واله مم خلال استماد نظم مدارهة مسدددهم في تردددديد اسدددلازلاغ الموارد وتق يل النفايات 

ومع س هرا الممارسات تتولال في نم  التف ير المتس  ب  .والم وثات  دون التأثير سدر جودل الأداء المتس  ب

مم العرنيل سدر النتائج المادية  ق  مار تبنب منظور دددددددددددددمواي يرء  بين ال فاءل الاقتصددددددددددددادية والاسددددددددددددتدامة 

ا بمفاهيم الحونمة الردددددددددددددديدل  .البي ية والاجتماسية ا وثيقل وقد أ دددددددددددددبته هرا الممارسدددددددددددددات مرتبطة ارتباطل

يمية والمهنية سدر حد سدددددددددددواء والمسدددددددددددتولية الاجتماسية  ما جع ها تتظت باهتما  معلايد في الأوسددددددددددداط الأكاد

 .(2019 أبورمان والصديقي  

ا ل تتول الوطنب  "2030رؤهدددة المم  دددة "وفي المم  دددة العرءيدددة السدددددددددددددعوديدددة  تمادددل  ا اسدددددددددددددعراتي يدددل مطدددارل

ا بالأبعاد البي ية والاسدددتدامة في م ت ح القطاسات ا خا دددل ما مسدددار الرؤهة مار  .الشدددامل  وقد أوله اهتمامل

وارنة مم خلال مبادرات ومشدددددددددددروسات  زدف مار تق يل البصدددددددددددمة ال رءونية  وتتسدددددددددددين خ   ب ئة تنموهة مت

 %60( مار أن 2024ومشدددددير تقارهر ورارل الب ئة والمياا والاراسة   .جودل الحيال  ومعاها الاسدددددلازلاغ الردددددديد



مم المتسددددددددسددددددددات الحكومية تفتقر مار سددددددددياسددددددددات خضددددددددراء واثددددددددحة  مما يتند وجود تتديات متسددددددددسددددددددية 

 .وتنظيمية تتول دون تفعيل الممارسات البي ية المستدامة بالشكل المط وب

ظهر المراجعة الأدبية أن معظم الدراسات السابقة رنات سدر تفعيل الممارسات  وفي هرا السياا  تي

ما تناوله المتسدددددددددسدددددددددات الحكومية بالررم مم دورها الحيوف في د    الخضدددددددددراء في القطاع الخاق  ب نما ق ت

وءالتااي  تظهر الحاجة مار دراسدددات ترنا سدر هرا القطاع لما له مم خصدددو دددية  .لاسدددتدامة الوطنيةع  ة ا

 .تنظيمية وأثر مبادر سدر السياسات العامة وتوجهات التنمية

من تفعيل الممارسات الخضراء في القطاع الحكومي يتط   مقومات متعددل  تبدأ مم وجود قناسة 

ا بتو ير البنية التتتية الداسمة  وانلازاءل بتطوهر السددددددددددددد وغ المتسددددددددددددد ددددددددددددد ب مدارهة بأهمية الت يير البيئ ب  مرورل

ا سدر نددددددددددددة المنظومة ازدارهة  وقدر زا سدر موانبة متط بات  .ل عام ين عد تبنب هرا الممارسدددددددددددات متددددددددددددرل ويي

نمددا أن المتسدددددددددددددسددددددددددددددات  .العصدددددددددددددر  والتفدداسددل م  الأهددداف الوطنيددة والدددوليددة في م ددال التنميددة المسدددددددددددددتدددامددة

لحكومية تم ه مم القدرات التنظيمية والبشدددرهة ما يته ها ل ع  دور قيادف في هرا الم ال  خا دددة ماا ما ا

تم تو يح ت دده ازمكددانددات في مطددار مم الشدددددددددددددفددا يددة والمسدددددددددددددداءلددة والتتفيل الددداخدي  العشدددددددددددددو  والهندداندددل  

2022). 

اخ ية ل متسدددددددسدددددددات  وتتط   سم ية التتول نتو الممارسدددددددات الخضدددددددراء تكاملال في السدددددددياسدددددددات الد

ومم  .بتي  مشدددمل مجراءات الاشددد يل  وادارل الموارد  وتطوهر رأ  المال البشدددرف  وتقييم الأداء المتسددد ددد ب

عرجم مار سدددد ونيات سم ية داخل  دددددأن هرا التكامل أن يسددددهم في خ   ثقا ة تنظيمية داسمة للاسددددتدامة  تي

عار مم مسددددددتو  العلا  المو فين  ووس زم ب دورهم المحورف في دسم التتول المتسدددددد دددددد ب نتو ب ئة العمل  ومي

نما أن استماد متددددرات أداء بي ية ندددمم نظم التقييم والمسددداءلة مم ددددأنه أن يعار مم جدية  .الاسدددتدامة

 .التطبي  وهتول الممارسات البي ية مار العلا  متس  ب  عدي

تاداد الحاجة مار  وفي نددددددددوء التتديات الاقتصددددددددادية والبي ية ال ب تواجهها المتسددددددددسددددددددات الحكومية 

مسادل هيك ة نظم الاشدددددددد يل ازدارف بما يضددددددددمم التوارن بين تق يل التكاليح الاشدددددددد ي ية وتتقي  ال فاءل 

ومشددير الت ارب الدولية مار أن المتسددسددات ال ب تبنه ممارسددات بي ية مدروسددة قد حققه مكاسدد   .البي ية

وهو ما يدسو مار نددددرورل الاسددددتفادل مم ت ه  .متعددل سدر مسددددتو  الأداء وازنتاجية والسددددمعة المتسددددسددددية

الت ارب وت ييفها م  السياا المحدي  بما يعار مم قدرل المتسسات السعودية سدر موانبة المعايير العالمية 

 .(2017في م ال ازدارل المستدامة  الشرءامي  



عد تقنب أو مدا رف  بل يتط   بازندددددددا ة مار أن التتول نتو الممارسدددددددات الخضدددددددراء لا يقتصدددددددر سدر بي

ا مسادل بناء الو ي الم تماي والمتس  ب بأهمية الب ئة  وءناء دراكات بين القطاع الحكومي والقطاسات  أيضل

ومم هنددا   .الأخر   وتفعيددل دور ازسلا  البيئب في مشددددددددددددد يددل ات دداهددات المو فين والمواطنين سدر حددد سدددددددددددددواء

العنا ر الأساسية في من اح جهود التتول  حي  يصب  الاساامار في برامج التوسية والتدره  البيئب أحد 

مسددددددددهم هرا البرامج في تنمية الحس البيئب وتدسيم قيم الانتماء والمسددددددددتولية لد  الأ راد داخل المتسدددددددسدددددددة 

 .(2022 ساحدي  

عنت بتت يل متط بات تفعيل الممارسدددات  لرا يم م القول من هناغ حاجة لدراسدددات س مية معمقة مي

عد هرا المونوع  .الحكومية  ودورها في دسم مسيرل التنمية المستدامة في المم  ة الخضراء في المتسسات ويي

ا واسددتدامة  وهو ما يفرض  مم القضددايا البتاية اات الأولوهة في  ل توجه المم  ة نتو اقتصدداد أنتر تنوسل

هرا الممارسدددددددددددددات   سدر الباحاين والمهتمين بالشدددددددددددددأن ازدارف والبيئب تت يل العوامل المتثرل في ن اح تطبي 

واسدددت شددداف  رق التطوهر والتتديات ال ب تتول دون تفعي ها بالشدددكل الأمال  بما يسدددهم في معاها الأداء 

 .الحكومي ور   نفاءل است دا  الموارد وتتقي  تط عات الرؤهة الوطنية

 :مشكلة الدراسة2.1
  ال ب أندددت في "2030رؤهددة "مشدددددددددددددهددد المم  ددة العرءيددة السدددددددددددددعوديددة تتولات تنموهددة نبيرل في مطددار 

ا يضددددددددمم الاسددددددددت دا  الرددددددددديد  ا اسددددددددعراتي يل متاورها سدر أهمية تتقي  التنمية المسددددددددتدامة بو ددددددددفها خيارل

 .ل موارد الطبيعيددة  وهتسدددددددددددددم جودل الحيددال  ويعار مم مكددانددة المم  ددة سدر الصدددددددددددددعيددديم ازق يمب والدددواي

تدسم التوجه نتو الاسددددددتدامة  لا ولتتقي  هرا الهدف  أ ددددددب  مم الضددددددرورف تبنب ممارسددددددات متسددددددسددددددية 

عد المحرغ الرئ  دددددددددد ب ل سددددددددددياسددددددددددات العامة والقدول في تنفير التوجهات  سدددددددددديما في القطاع الحكومي  الرف يي

ومم هنا بررت الحاجة مار تفعيل الممارسدددددات الخضدددددراء داخل المتسدددددسدددددات الحكومية  ل س  ق   .الوطنية

ا بأهمية التكامل بين البعد البيئب والأداء بو ددددددفها اليات بي ية  بل كوسددددددائل مدارهة مع س وسيل  ا اسددددددعراتي يل

 .المتس  ب

وررم أن الممارسددات الخضددراء قد حظيه باهتما  معلايد في السددياسددات والخط  الحكومية    ن 

واق  التطبي  لا ياال يواجه تتديات متعددل  مم أبررها ندددددددددددددعح الو ي البيئب بين المو فين  وسد  تو ر 

هرا الممارسددددددددات  مار جان  رياب سددددددددياسددددددددات داخ ية واثددددددددحة  ونددددددددعح نظم التتفيل بنية تتتية داسمة ل

 .المتسددد ددد ب  وقصدددور البرامج التدرهبية  بازندددا ة مار متدودية الموارد المالية المخصدددصدددة للأنشدددطة البي ية

مة وهو ما يشدير مار وجود   ول واثدحة بين التوجهات النظرهة ال ب تدسو مار دمج هرا الممارسدات في الأنظ



ازدارهدددة  وءين التطبي  الفعدي لهدددا سدر أرض الواق   ممدددا يتط ددد  دراسدددددددددددددددة أسم  ل متط بدددات الضدددددددددددددرورهدددة 

 .لتفعي ها  بما يضمم تتقي  أهداف التنمية المستدامة بشكل م مو 

وتنب  أهمية هرا ازدددكالية مم أن ن اح أف متسددسددة في تبنب الممارسددات الخضددراء لا يرتب   ق  

م ددددددددددددددار ال وائ   وانما يتط   حامة متكام ة مم المتط بات مشدددددددددددددمل: وجود سدددددددددددددياسدددددددددددددات  بتو ير الموارد أو

واثدددددددددددددحة  وقيادل متمنة بالتتول البيئب  وءرامج تدرهبية لبناء و ي المو فين  وحوا ا م ددددددددددددد   السددددددددددددد وغ 

ومم دون اسددددددددددددايفاء هرا المتط بات  قد تظل الممارسددددددددددددات البي ية م رد  .المتسدددددددددددد دددددددددددد ب ازي ابي ت اا الب ئة

تدو الأثر المط وب  خا دددددددددددة في القطاع الحكومي الرف يتميل ببنيته ازدارهة الهرمية مبا درات ددددددددددددك ية لا تي

 .ومعدد مستوهات ات اا القرار

وسدر الررم مم وجود ت دددارب ومبدددادرات بي يدددة قدددائمدددة في بعم المتسدددددددددددددسدددددددددددددددات الحكوميدددة  ملا أن 

ت ددددده المبدددددادرات وأهدددددداف التنميدددددة التفددددداوت في مسدددددددددددددتو  التطبي  وريددددداب مطدددددار مرجاي موحدددددد يرء  بين 

نما أن ق ة الدراسددات الميدانية  .المسددتدامة  يعوا تكوهم  ددورل دددام ة سم واق  هرا الممارسددات و اس يلازا

ال ب مسدددددددددت شدددددددددح المتط بات الفع ية لتفعيل هرا الممارسدددددددددات مم وجهة نظر العام ين داخل المتسدددددددددسدددددددددات 

الدراسدددددة والتت يل  خا دددددة في ندددددوء مسدددددارع التوجه  الحكومية تمال محد  الا رات البتاية ال ب مسدددددتت 

 .الوطنب نتو الاقتصاد الأخضر والتتول البيئب الشامل

لرا  يم م القول من مشدددددددددددددك ة الدراسدددددددددددددة تتمال في البت  في ماهية متط بات تفعيل الممارسدددددددددددددات 

ة والتنظيمية الخضراء في القطاع الحكومي السعودف لتتقي  التنمية المستدامة  في  ل التتديات البي ي

و زدف الدراسدددة مار تتديد ت ه المتط بات بدقة  وتت يل العوامل ال ب مسدددهم في تتقيقها أو معي   .الحالية

تنفيرها  مم خلال دراسددددة ميدانية مسدددداند مار اراء العام ين في القطاع الحكومي  بما ياي  تقديم تو دددديات 

سهم في دسم التتول المتس  ب نت  .و ممارسات أنتر استدامة و اس يةسم ية قاب ة ل تطبي  مي

 أهمية الدراسة:3.1
 يم م تناول أهمية الدراسة مم جانبين:

 :الأهمية النظرهة .1

 .سد الف ول في الأدبيات حول الممارسات الخضراء في القطاع الحكومي -

 .تطوهر نمواب نظرف يرء  بين المتط بات التنظيمية والاستدامة -

 :الأهمية العم ية .2



 .لصناع القرار لتعاها السياسات الخضراءتقديم تو يات  -

 .تتسين نفاءل است دا  الموارد في المتسسات الحكومية -

 أهداف الدراسة:-4.1
 البتددددددددد  فدددددددددي الهددددددددددف الرئ  ددددددددد ب لهدددددددددرا الدراسدددددددددة والدددددددددرف يتمادددددددددل فدددددددددي   زددددددددددف هدددددددددرا الدراسدددددددددة مادددددددددر 

تحليــــــــــــــل متطلبــــــــــــــات تفعيــــــــــــــل الممارســــــــــــــات الخضــــــــــــــراء فــــــــــــــي القطــــــــــــــاع الحكــــــــــــــومي لتعزيــــــــــــــز التنميـــــــــــــــة 

 ."المستدامة

 وهتفرع مم هرا الهدف الرئ   ب بعم الأهداف الفرسية ال ب تتمال في: 

 .تقييم مستو  تطبي  الممارسات الخضراء الحالية .1

 .تتديد العوامل التنظيمية والبشرهة المتثرل في التفعيل .2

 تساؤلات الدراسة-5.1

 الامي:يم م ت خيص مدكالية هرا الدراسة في ازجابة سم الستال الرئ   ب 

 ما متطلبات تفعيل الممارسات الخضراء في القطاع الحكومي السعودي؟

 وهندرب مم هرا الستال الرئ   ب بعم الأسئ ة الفرسية ال ب تتمال  يما يدي:

 ما مستو  و ي المو فين بالممارسات الخضراء؟ −

 ما تأثير ازطار التنظيمب سدر تبنب هرا الممارسات؟ −

 فروض الدراسة:6.1
 تقو  هرا الدراسة سدر اختبار الفرض الرئ   ب الامي: 

معاهددددددددددا يوجددددددددددد تددددددددددأثير مي ددددددددددابي اات دلالددددددددددة محصددددددددددائية ل ممارسددددددددددات الخضددددددددددراء فددددددددددي الفرضــــــــــية الرئ ســــــــــية: 

  .في القطاع الحكومي في السعوديةالمستدامة  التنمية

 الفرضيات الفرعية: −

ية لممارسدددددددددددددات مدارل يوجدددددددددددددد تدددددددددددددأثير مي دددددددددددددابي اات دلالدددددددددددددة محصدددددددددددددائالفرضـــــــــــــية الفرعيـــــــــــــة الأو ـــــــــــــى:  −

  .في القطاع الحكومي في السعوديةالمستدامة  التنميةالموارد البشرهة الخضراء في معاها 



يوجدددددددددددددددد تدددددددددددددددأثير مي دددددددددددددددابي اات دلالدددددددددددددددة محصدددددددددددددددائية ل ممارسدددددددددددددددات الفرضـــــــــــــــية الفرعيـــــــــــــــة الثانيـــــــــــــــة:  −

  .في القطاع الحكومي في السعوديةالمستدامة  معاها التنميةالاش ي ية الخضراء في 

يوجدددددددد تدددددددأثير مي دددددددابي اات دلالدددددددة محصدددددددائية ل ممارسدددددددات الرقميدددددددة الفرضـــــــية الفرعيـــــــة الثالثـــــــة:  −

  .في القطاع الحكومي في السعوديةالمستدامة  معاها التنميةالخضراء في 

 حدود الدراسة:

 تتمال حدود الدراسة  يما يدي:

قطدددددددددددداع تتماددددددددددددل الحدددددددددددددود البشددددددددددددرهة ل دراسدددددددددددة فددددددددددددي العددددددددددددام ين بمتسسددددددددددددات الالحـــــــــــدود البشــــــــــــرية:  .1

 .الحكومي في المم  ة العرءية السعودية

سدددددددددددددوف يدددددددددددددتم تطبيددددددددددددد  أدال الدراسدددددددددددددة فدددددددددددددي متسسدددددددددددددات القطددددددددددددداع الحكدددددددددددددومي الحـــــــــــــدود المكانيـــــــــــــة:  .2

 .السعودية

: سدددددددددددوف يدددددددددددتم تطبيددددددددددد  أدال الدراسدددددددددددة فدددددددددددي الفصدددددددددددل الدرا ددددددددددد ب الاددددددددددداني ل عدددددددددددا  الحـــــــــــدود الزمانيـــــــــــة .3

 .ه1446ال اماي 

ل دراسدددددددددددة فدددددددددددي متط بدددددددددددات تفعيدددددددددددل : سدددددددددددوف تتمادددددددددددل الحددددددددددددود الموندددددددددددوسية الحـــــــــــدود الموضـــــــــــوعية .4

 .الممارسات الخضراء ومعاها التنمية المستدامة

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 الفصل الثاني-2

 الدراسات السابقة:2.2

تنددددددددداول الدراسدددددددددات السدددددددددابقة موندددددددددوع تبندددددددددب الممارسدددددددددات الخضدددددددددراء ودورهدددددددددا فدددددددددي معاهدددددددددا التنميدددددددددة 

الأبتدددددددددداو ال ددددددددددب المسددددددددددتدامة  مدددددددددد  ترنيددددددددددل خدددددددددداق سدددددددددددر السددددددددددياا المتس دددددددددد ب  والدددددددددده مددددددددددم خددددددددددلال تت يددددددددددل 

استعرنددددددددددددده العلاقدددددددددددددة بدددددددددددددين السياسدددددددددددددات البي يدددددددددددددة والممارسدددددددددددددات المتسسدددددددددددددية المسدددددددددددددتدامة مدددددددددددددم جهدددددددددددددة  

بدددددددرر هدددددددرا الدراسدددددددات الأثدددددددر  .وتتقيددددددد  ال فددددددداءل البي يدددددددة والاجتماسيدددددددة والاقتصدددددددادية مدددددددم جهدددددددة أخدددددددر   وتي

نفدددددددداءل المبادددددددددر وريددددددددر المبادددددددددر لتطبيدددددددد  الممارسددددددددات الخضددددددددراء سدددددددددر الأداء المتس دددددددد ب  والددددددددو ي البيئددددددددب  و 

سدددددددددهم فدددددددددي تطدددددددددوهر نمدددددددددااب  اسدددددددددت دا  المدددددددددوارد  نمدددددددددا مسدددددددددتعرض ت دددددددددارب تطبيقيدددددددددة متقدمدددددددددة يم دددددددددم أن مي

 . اس ة تتلاء  م  واق  المتسسات الحكومية في المم  ة العرءية السعودية

ال دددددددددددددب بعندددددددددددددوان   دور الم تبدددددددددددددات الخضدددددددددددددراء فدددددددددددددي  (2025) البـــــــــــــادي والجـــــــــــــابري ات هددددددددددددده دراسدددددددددددددة 

ا معاهدددددددددا التنميدددددددددة المسدددددددددتدامة  اادددددددددر ا دددددددددا حدددددددددديال لبتددددددددد  فدددددددددي مفهدددددددددو   الم تبدددددددددات الخضدددددددددراء  بو دددددددددفه نمواجل

يسدددددددددددار مادددددددددددر تق يدددددددددددل التدددددددددددأثير البيئدددددددددددب ومعاهدددددددددددا الاسدددددددددددتدامة داخدددددددددددل المتسسدددددددددددات الاقا يدددددددددددة  وهدددددددددددد ه مادددددددددددر 

است شدددددددداف دور هددددددددرا الم تبددددددددات فددددددددي دسددددددددم أهددددددددداف التنميددددددددة المسددددددددتدامة مددددددددم خددددددددلال تبنددددددددب اسددددددددعراتي يات 

بيددددددددددد  الت نولوجيدددددددددددا المسدددددددددددتدامة  ومعاهدددددددددددا الدددددددددددو ي مشدددددددددددمل التصدددددددددددميم المعمدددددددددددارف الصددددددددددددي  ل ب ئدددددددددددة  وتط

استمددددددددددت الدراسدددددددددة سددددددددددر المدددددددددناة الو دددددددددفي التت يددددددددددي مدددددددددم خدددددددددلال مراجعدددددددددة  .البيئدددددددددب لدددددددددد  المسدددددددددتفيديم

وقددددددددددددد خ صدددددددددددده ماددددددددددددر أن  .الأدبيددددددددددددات وتت يددددددددددددل ت ددددددددددددارب سالميددددددددددددة ومت يددددددددددددة لم تبددددددددددددات تبندددددددددددده هددددددددددددرا التوجدددددددددددده

معرهددددددددح أدوارهددددددددا التق يديددددددددة   الم تبددددددددات باتدددددددده تواجدددددددده تتددددددددديات بي يددددددددة واجتماسيددددددددة تتط دددددددد  م زددددددددا مسددددددددادل

نددددددددده أن التتدددددددددول نتدددددددددو الم تبدددددددددات الخضدددددددددراء يسدددددددددهم بشدددددددددكل  عدددددددددال فدددددددددي تتقيددددددددد  التنميدددددددددة البي يدددددددددة  نمدددددددددا بيت

والاقتصددددددددددددادية والاجتماسيددددددددددددة  داسيددددددددددددة ماددددددددددددر استمدددددددددددداد سياسددددددددددددات سم يددددددددددددة لدددددددددددددسم هددددددددددددرا التتددددددددددددول نددددددددددددمم 

 .المتسسات الاقا ية

مدارل المددددددددددددوارد البشددددددددددددرهة ال ددددددددددددب بعنددددددددددددوان   أثددددددددددددر ممارسددددددددددددات  (2024) علــــــــــــي نمددددددددددددا تناولدددددددددددده دراسددددددددددددة 

الخضددددددددراء فددددددددي تتقيدددددددد  التنميددددددددة البي يددددددددة المسددددددددتدامة  التعددددددددرف سدددددددددر  اس يددددددددة برنددددددددامج مقعددددددددرح قددددددددائم سدددددددددر 

مفدددددددداهيم التنميدددددددددة المسددددددددتدامة والاقتصددددددددداد الأخضدددددددددر فددددددددي تنميدددددددددة التف يدددددددددر المسددددددددتدا   والتدددددددددوارن المعرفدددددددددي  

اسددددددددت د   .عددددددددة سددددددددوهابجام –والات اهددددددددات المسددددددددتدامة لددددددددد  طددددددددلاب الشددددددددع  الع ميددددددددة بك يددددددددة العربيددددددددة 



 30البتدددددد  المددددددناة الت رهبددددددب  وتددددددم تطبيدددددد  أدوات البتدددددد  قبددددددل البرنددددددامج وبعدددددددا سدددددددر سينددددددة مكونددددددة مددددددم 

ا  دددددددددددددددا وطالبدددددددددددددددة مدددددددددددددددم ت صصدددددددددددددددات البيولوجيدددددددددددددددا والفيليددددددددددددددداء وال يميددددددددددددددداء  وتضدددددددددددددددمنه الأدوات اختبدددددددددددددددارل طالبل

ا لمهدددددددددارات التف يدددددددددر المسدددددددددتدا   وم قددددددددداي س ل تدددددددددوارن ل مفددددددددداهيم المرتبطدددددددددة بالاقتصددددددددداد الأخضدددددددددر  واختبدددددددددارل

ا لصددددددددددال  التطبيدددددددددد   .المعرفددددددددددي والات اهددددددددددات المسددددددددددتدامة أ هددددددددددرت النتددددددددددائج وجددددددددددود  ددددددددددروا دالددددددددددة محصددددددددددائيل

البعددددددددف فدددددددي جميددددددد  المت يدددددددرات المسدددددددلازد ة  ممدددددددا يددددددددل سددددددددر  اس يدددددددة البرندددددددامج المقعدددددددرح فدددددددي معاهدددددددا المفددددددداهيم 

وأوصددددددددد ت البتددددددددد  بتضدددددددددمين مفددددددددداهيم الاقتصددددددددداد الأخضدددددددددر والاسدددددددددتدامة ندددددددددمم  .البي يدددددددددة لدددددددددد  الطدددددددددلاب

منددددددددا ة مسددددددددداد مع مددددددددب الت صصددددددددات الع ميددددددددة  وتقددددددددديم بددددددددرامج تدرهبيددددددددة داسمددددددددة لهددددددددرا التوجهددددددددات فددددددددي 

 .نوء أهداف التنمية المستدامة

أثددددددددددددر الممارسدددددددددددددات ال ددددددددددددب بعنددددددددددددوان    (2022) الرفــــــــــــا ي وا ــــــــــــرون  وسددددددددددددار الباحدددددددددددد  فددددددددددددي دراسددددددددددددة

ل فدددددددددددي تنميدددددددددددة مهدددددددددددارات الادراغ البصدددددددددددرف لطفدددددددددددل الروندددددددددددة فدددددددددددي ندددددددددددوء أهدددددددددددداف الخضدددددددددددراء بواحدددددددددددة سددددددددددديو 

أثدددددددددددر الممارسدددددددددددات الخضدددددددددددراء فدددددددددددي تنميدددددددددددة مهدددددددددددارات ازدراغ   اادددددددددددر البتددددددددددد  فدددددددددددي 2030التنميدددددددددددة المسدددددددددددتدامة 

  مدددددددددددم خدددددددددددلال 2030البصددددددددددرف لدددددددددددد  طفدددددددددددل الروندددددددددددة  فدددددددددددي ندددددددددددوء أهددددددددددداف التنميدددددددددددة المسدددددددددددتدامة لمصدددددددددددر 

حي يم ددددددددم تو يفدددددددده فددددددددي معاهددددددددا و ددددددددي الطفددددددددل مسدددددددد ي  الضددددددددوء سدددددددددر واحددددددددة سدددددددديول ننمددددددددواب بيئددددددددب وسدددددددديا

وهددددددددد ه الدراسددددددددة ماددددددددر ال شددددددددح سددددددددم دور مع مددددددددة  .ب  را يددددددددة ب دددددددددا وأهميلازددددددددا السددددددددياحية والاقتصددددددددادية

رهدددددددداض الأطفددددددددال فددددددددي تنميددددددددة هددددددددرا ازدراغ باسددددددددت دا  الممارسددددددددات البي يددددددددة والسددددددددياحية  والتعددددددددرف سدددددددددر 

استمددددددددددت الدراسدددددددددة سددددددددددر المدددددددددناة  .هدددددددددةالمهدددددددددارات البصدددددددددرهة ال دددددددددب ينبعدددددددددي تنميلازدددددددددا فدددددددددي هدددددددددرا المرح دددددددددة العمر 

دددددددددا فدددددددددي ردددددددددر  الدددددددددو ي البيئدددددددددب  ا متورهل الو دددددددددفي التت يددددددددددي  وتو ددددددددد ه مادددددددددر أن ل ممارسدددددددددات الخضدددددددددراء دورل

نددددددده أهميدددددددة دور المع مدددددددة فدددددددي دسدددددددم هدددددددرا المهدددددددارات بمدددددددا يسدددددددهم فدددددددي بنددددددداء  والسدددددددياحي لدددددددد  الأطفدددددددال  نمدددددددا بيت

 طفل واعٍ بقضايا بي ته وم تمعه في مطار التنمية المستدامة

أثددددددددددددددر ممارسددددددددددددددات مدارل المددددددددددددددوارد بعنددددددددددددددوان    (2022) العشــــــــــــــو  والهنانــــــــــــــدة وات هدددددددددددددده دراسددددددددددددددة 

البشدددددددددرهة الخضدددددددددراء فدددددددددي اسدددددددددتدامة ددددددددددرنة منددددددددداجم الفوسدددددددددفات الأردنيدددددددددة المسددددددددداهمة العامدددددددددة المحددددددددددودل  

اادددددددر ال شدددددددح سدددددددم أثدددددددر ممارسدددددددات مدارل المدددددددوارد البشدددددددرهة الخضدددددددراء فدددددددي معاهدددددددا الاسدددددددتدامة داخدددددددل ددددددددرنة 

ردنيدددددددة  والددددددده مدددددددم خدددددددلال تت يدددددددل العلاقدددددددة بدددددددين التو يدددددددح الأخضدددددددر  والتددددددددره  منددددددداجم الفوسدددددددفات الأ 

والاجتماسيددددددددددددددددة  التنميددددددددددددددددة المسددددددددددددددددتدامةوالتطددددددددددددددددوهر الأخضددددددددددددددددر  وتقيدددددددددددددددديم الأداء الأخضددددددددددددددددر  وءددددددددددددددددين أبعدددددددددددددددداد 

قددددددددده أدال الاسدددددددددابانة سددددددددددر سيندددددددددة  .والاقتصدددددددددادية اسدددددددددت دمه الدراسدددددددددة المدددددددددناة الو دددددددددفي التت يددددددددددي  وطبت

دددددددددا  حيددددددددد  تدددددددددم تت يدددددددددل البياندددددددددات باسدددددددددت دا  برندددددددددامج  330مكوندددددددددة مدددددددددم  أ هدددددددددرت النتدددددددددائج أن  .SPSSمو فل



ممارسددددددددددددات المددددددددددددوارد البشددددددددددددرهة الخضددددددددددددراء مطبقددددددددددددة بدرجددددددددددددة ساليددددددددددددة  خا ددددددددددددة فددددددددددددي جاندددددددددددد  تقيدددددددددددديم الأداء 

ددددددددا بدرجددددددددة مرتفعددددددددة  وجدددددددداء البعددددددددد البيئددددددددب فددددددددي المرتبددددددددة الأخضددددددددر  نمددددددددا تبددددددددين أن الاسددددددددت دامة متققددددددددة أيضل

نمدددددددا نشدددددددفه النتدددددددائج سدددددددم وجدددددددود أثدددددددر اف دلالدددددددة محصدددددددائية ل ميددددددد  ممارسدددددددات المدددددددوارد البشدددددددرهة  .الأوادددددددر

وأو ددددددددده الدراسددددددددددة بتعاهددددددددددا التو يدددددددددح الأخضددددددددددر  وتصددددددددددميم  .الخضدددددددددراء فددددددددددي أبعددددددددداد الاسددددددددددتدامة الالاثددددددددددة

 .الأداء الأخضر نمم أنظمة التقييم الو يفي برامج تدرهبية بي ية  ودمج متدرات

ال ددددددددب كاندددددددده تدددددددددور حددددددددول   برنددددددددامج مقعددددددددرح فددددددددي نددددددددوء أبعدددددددداد التنميددددددددة  (2022) علــــــــي وفددددددددي دراسددددددددة 

المسدددددددددتدامة والاقتصددددددددداد الأخضدددددددددر وأثدددددددددرا فدددددددددي تنميدددددددددة التف يدددددددددر المسدددددددددتدا  والتدددددددددوارن المعرفدددددددددي والات اهدددددددددات 

سددددددددلازد ه قيددددددددا   اس يددددددددة برنددددددددامج مقعددددددددرح ا المسددددددددتدامة لددددددددد  طددددددددلاب الشددددددددع  الع ميددددددددة ب  يددددددددة العربيددددددددة  

قدددددددددائم سددددددددددر مفددددددددداهيم التنميدددددددددة المسدددددددددتدامة والاقتصددددددددداد الأخضدددددددددر فدددددددددي منسددددددددداب طدددددددددلاب الشدددددددددع  الع ميدددددددددة 

ا مددددددددددم المفدددددددددداهيم البي يددددددددددة والات اهددددددددددات المسددددددددددتدامة –بك يددددددددددة العربيددددددددددة  قدددددددددده  .جامعددددددددددة سددددددددددوهاب  سددددددددددددل وطبت

ددددددددددا وطالبددددددددددة مددددددددددم دددددددددددع  البيولوجيددددددددددا والفيليدددددددددداء وال يميدددددددددداء   30الدراسددددددددددة سدددددددددددر سينددددددددددة مكونددددددددددة مددددددددددم  طالبل

باسددددددددددددت دا  أدوات بتدددددددددددد  دددددددددددددم ه اختبددددددددددددارات ل مفدددددددددددداهيم المرتبطددددددددددددة بالاقتصدددددددددددداد الأخضددددددددددددر  ومهددددددددددددارات 

وقددددددددددددددد أ هددددددددددددددرت نتددددددددددددددائج  .التف يددددددددددددددر المسددددددددددددددتدا   ومقدددددددددددددداي س ل تددددددددددددددوارن المعرفددددددددددددددي والات اهددددددددددددددات المسددددددددددددددتدامة

ا لعينددددددددة البتدددددددد  فددددددددي اناسدددددددداب المفدددددددداهيم التطبيدددددددد  ا ددددددددا دالال محصددددددددائيل لبعدددددددددف بعددددددددد تدددددددددريس البرنددددددددامج تفوقل

وأو ددددددددده  .البي يدددددددددة  وتنميدددددددددة التف يدددددددددر المسدددددددددتدا   وتتقيددددددددد  التدددددددددوارن المعرفدددددددددي مقارندددددددددة بدددددددددالتطبي  القبددددددددددي

الدراسدددددددددددة بضدددددددددددرورل دمدددددددددددج مفددددددددددداهيم الاقتصددددددددددداد الأخضدددددددددددر والاسدددددددددددتدامة فدددددددددددي مندددددددددددا ة الشدددددددددددع  الع ميدددددددددددة 

  .رهبية تدسم هرا التوجهات البي ية المعا رلوتو ير برامج تد

بعنددددددددددوان   دور ممارسددددددددددات مدارل المددددددددددوارد البشددددددددددرهة الخضددددددددددراء فددددددددددي ( 2021)  ليفــــــــــة وفددددددددددي دراسددددددددددة 

تتقيددددددد  التنميدددددددة البي يدددددددة المسدددددددتدامة: دراسدددددددة تطبيقيدددددددة سددددددددر مدددددددديرف الصددددددديدليات الخا دددددددة بمتا ظدددددددة 

وارد البشددددددددرهة الخضددددددددراء بأبعادهددددددددا اسددددددددلازدف البتدددددددد  التعددددددددرف سدددددددددر أثددددددددر ممارسددددددددات مدارل المدددددددد  .أسدددددددديوط

السددددددددددددتة فددددددددددددي تتقيدددددددددددد  التنميددددددددددددة البي يددددددددددددة المسددددددددددددتدامة لددددددددددددد  مددددددددددددديرف الصدددددددددددديدليات الخا ددددددددددددة بمتا ظددددددددددددة 

 98اسدددددددت د  الباحددددددد  المدددددددناة الو دددددددفي التت يددددددددي  وطبقددددددده الدراسدددددددة سددددددددر سيندددددددة مكوندددددددة مدددددددم  .أسددددددديوط

سددددددددتة أبعدددددددداد وتناولدددددددده الدراسددددددددة  .%83.05قائمددددددددة استقصدددددددداء  ددددددددالحة ل تت يددددددددل بمعدددددددددل اسددددددددت ابة ب دددددددد  

ل ممارسددددددددددات الخضددددددددددراء  هددددددددددي: تت يددددددددددل وتصددددددددددميم العمددددددددددل الأخضددددددددددر  التو يددددددددددح الأخضددددددددددر  تقيدددددددددديم الأداء 

الأخضددددددددددر  التدددددددددددره  والتطددددددددددوهر الأخضددددددددددر  التعوهضددددددددددات الماليددددددددددة الخضددددددددددراء  وادارل ال ددددددددددحة والسددددددددددلامة 

أ هددددددددددرت النتددددددددددائج وجددددددددددود سلاقددددددددددة موجبددددددددددة ومعنوهددددددددددة بددددددددددين كددددددددددل مددددددددددم تقيدددددددددديم الأداء الأخضددددددددددر   .الخضددددددددددراء



 .ه  والتطدددددددددوهر الأخضدددددددددر  والتعوهضدددددددددات الماليدددددددددة الخضدددددددددراء  وءدددددددددين التنميدددددددددة البي يدددددددددة المسدددددددددتدامةوالتددددددددددر 

فدددددددددي المقابدددددددددل  لدددددددددم تظهدددددددددر سلاقدددددددددة معنوهدددددددددة بدددددددددين تت يدددددددددل وتصدددددددددميم العمدددددددددل  والتو يدددددددددح  وادارل ال دددددددددحة 

وأو دددددددده الدراسددددددددة بتعاهددددددددا و ددددددددي العددددددددام ين بممارسددددددددات  .والسددددددددلامة الخضددددددددراء وءددددددددين التنميددددددددة المسددددددددتدامة

رهة الخضددددددددددراء  وتددددددددددو ير بددددددددددرامج تدرهبيددددددددددة وتوسوهددددددددددة  وم دددددددددد ي  الابتكددددددددددار البيئددددددددددب فددددددددددي ب ئددددددددددة المددددددددددوارد البشدددددددددد

 .العمل داخل الصيدليات

ال دددددددددددددب بعندددددددددددددوان   أثدددددددددددددر تبندددددددددددددب ممارسدددددددددددددات مدارل  (2019) ابورمـــــــــــــان والصـــــــــــــديقي وسدددددددددددددم دراسدددددددددددددة 

هدددددددددد ه هدددددددددرا المدددددددددوارد البشدددددددددرهة الخضدددددددددراء فدددددددددي تتسدددددددددين تطبيددددددددد  ازدارل البي يدددددددددة فدددددددددي جامعدددددددددة الطدددددددددائح  

ماددددددددر قيددددددددا  مسددددددددتو  تبنددددددددب ممارسددددددددات مدارل المددددددددوارد البشددددددددرهة الخضددددددددراء فددددددددي جامعددددددددة الطددددددددائح   الدراسددددددددة

وتت يددددددددددل أثددددددددددر هددددددددددرا الممارسددددددددددات  والمتما ددددددددددة فددددددددددي التو يددددددددددح الأخضددددددددددر  والتدددددددددددره  والتطددددددددددوهر الأخضددددددددددر  

وتقيدددددددددددديم الأداء الأخضددددددددددددر  سدددددددددددددر تتسددددددددددددين تطبيدددددددددددد  ازدارل البي يددددددددددددة  خا ددددددددددددة  يمددددددددددددا يتع دددددددددددد  باسددددددددددددت دا  

قددددددددده اسدددددددددابانة سددددددددددر سيندددددددددة سشدددددددددوائية است .الطاقدددددددددة والميددددددددداا مددددددددددت الدراسدددددددددة سددددددددددر المدددددددددناة الو دددددددددفي  وطبت

دددددددددددا 220مكوندددددددددددة مدددددددددددم  أ هدددددددددددرت النتدددددددددددائج أن مسدددددددددددتو  تبندددددددددددب الممارسدددددددددددات الخضدددددددددددراء وتتسدددددددددددين ازدارل  .مدارهل

ا  وأن ممارسددددددددددات المددددددددددوارد البشددددددددددرهة الخضددددددددددراء تفسددددددددددر مددددددددددا نسددددددددددبته  % مددددددددددم 67.1البي يددددددددددة كددددددددددان متوسددددددددددطل

ه نتدددددددددائج الانتددددددددددار أن تقيددددددددديم الأداء الأخضدددددددددر هدددددددددو العامدددددددددل الوحيدددددددددد نمدددددددددا بينددددددددد .تتسدددددددددين ازدارل البي يدددددددددة

الدددددددددددرف يسددددددددددددهم فدددددددددددي تتسددددددددددددين ازدارل البي يدددددددددددة  فددددددددددددي حددددددددددددين لدددددددددددم يظهددددددددددددر التو يدددددددددددح الأخضددددددددددددر ولا التدددددددددددددره  

ا ا مبادددددددددددددرل وقددددددددددددد أو دددددددددددده الدراسددددددددددددة بضددددددددددددرورل تو يددددددددددددح أ ددددددددددددراد اوف توجهددددددددددددات بي يددددددددددددة   .الأخضددددددددددددر تددددددددددددأثيرل

م ة لتقيددددددديم وتتسدددددددين اسدددددددت دا  المدددددددوارد وتقدددددددديم بدددددددرامج تددددددددره  بيئدددددددب مت صصدددددددة  وونددددددد  خطددددددد  ددددددددا

 .داخل ال امعة بما يعار الاستدامة

 التعقيب على الدراسات السابقة

 أوجه الشبه بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة:
مشدددددددددددددعرغ الدراسدددددددددددددة الحالية م  الدراسدددددددددددددات السدددددددددددددابقة في اهتمامها العا  بتتقي  أهداف التنمية 

 قد رنات جمي  الدراسدددددددات  بشدددددددكل  .سدددددددات الخضدددددددراء في ب ئات م ت فةالمسدددددددتدامة مم خلال تبنب الممار 

مباددددددددددددددر أو رير مباددددددددددددددر  سدر الدور ازي ابي الرف تتديه هرا الممارسدددددددددددددات في معاها الاسدددددددددددددتدامة البي ية 

لاحظ تقارب في اسدددت دا  المناة الو دددفي التت يدي كأدال أسددداسدددية لفهم  .والاجتماسية والاقتصدددادية نما يي

الواق  وتفسددددددددددير الظواهر المرتبطة بالممارسددددددددددات الخضددددددددددراء  مار جان  استماد العديد مم الدراسددددددددددات سدر 

منددددا ة مار اله  مشدددداعزه هرا الدراسددددات م   .أدوات نمية مال الاسددددتبيانات أو تت يل الت ارب الميدانية



راسة الحالية في تبن زا لتصور دامل لمفهو  الممارسات الخضراء  يت اور التطبي  البيئب مار التو يح الد

ا يعار مم  اس ية ال هود  عد مدخلال تكام يل الأخضددر  والتدره   وتقييم الأداء  والو ي الم تماي  وهو ما يي

 .نتو الاستدامة

 ابقة:أوجه الاختلاف بين الدراسة الحالية والدراسات الس
سدددددددددددددم الدددراسددددددددددددددة الحدداليددة بعدددل جواندد  تميلهددا سم الدددراسددددددددددددددات السددددددددددددددابقددة  أبررهددا ترنيلهددا سدر  تات

متسددددسددددات القطاع الحكومي نميدان ل تطبي   في حين تورسه الدراسددددات الأخر  بين قطاسات التع يم  

نما ت ت ح مم حي  راوهة التناول  حي  مسدددددددددددددار هرا  .وال دددددددددددددحة  والشدددددددددددددركات الصدددددددددددددناسية  والم تبات

الدراسدددددددددة مار اسدددددددددت شددددددددداف المتط بات اللارمة لتفعيل الممارسدددددددددات الخضدددددددددراء  ول س  ق  قيا  أثرها أو 

ا أن  . اس يلازا بعد التطبي   نما هو الحال في أر   الدراسدددددددددددددات السدددددددددددددابقة ومم ال وان  الفارقة أيضدددددددددددددل

ا بصددناسة القرار المتسدد دد ب ا مرتبطل ا مدارهل ا اسددعراتي يل   في مقابل ترنيل بعم الدراسددة الحالية تابنت منظورل

(  أو  ئددات سمرهددة متددددل  نمددا في 2024و 2022الدددراسددددددددددددددات سدر برامج مع يميددة  نمددا في دراسددددددددددددددات سدي 

(  مما 2025نرله  تنفرد هرا الدراسدددة بت طيلازا الامنية الأحدو   .دراسدددة الر ا ي سم أطفال الروندددة(

ا بالتوجهات المعا دددددددددددددرل في الحونمة البي  ية وازدارل المسدددددددددددددتدامة داخل القطاع العا   ي ع ها أنتر ارتباطل

 .وهو م ال لا ياال بتاجة مار الماهد مم الدراسات في السياا العربي

 المنطلقات النظرية للدراسة:

 الممارسات الخضراء

 مفهوم الممارسات الخضراء 
معددددددددد الممارسددددددددات الخضددددددددراء مددددددددم المفدددددددداهيم الحدياددددددددة ال ددددددددب بددددددددررت ناي ددددددددة ل ددددددددو ي العددددددددالمي المعلايددددددددد 

وقددددددددد بدددددددددأت   ددددددددرل الممارسددددددددات الخضددددددددراء  .بأهميددددددددة الحفدددددددداق سدددددددددر الب ئددددددددة وتتقيدددددددد  التنميددددددددة المسددددددددتدامة

مددددددددم منظددددددددور بيئددددددددب بتدددددددده  حيدددددددد  كاندددددددده مشددددددددير فددددددددي بدددددددددايلازا ماددددددددر ال هددددددددود الراميددددددددة ماددددددددر تق يددددددددل الانبعاثددددددددات 

الضددددددددددارل والحددددددددددد مددددددددددم الت ددددددددددوو الندددددددددداتج سددددددددددم الأنشددددددددددطة الصددددددددددناسية والخدميددددددددددة  ان دددددددددد امال مدددددددددد  أهددددددددددداف 

 ( 2020  نبيل .البي ية الطبيعية حماية النظم

تطدددددددددددددور المفهدددددددددددددو  تددددددددددددددره يال لياسددددددددددددد  ويشدددددددددددددمل جميددددددددددددد  ازجدددددددددددددراءات والمبدددددددددددددادرات ال دددددددددددددب تقدددددددددددددو  عزدددددددددددددا 

المتسسدددددددات لتق يدددددددل الأثدددددددر البيئدددددددب السددددددد بب لأنشدددددددطلازا  سدددددددواء سبدددددددر تتسدددددددين نفددددددداءل اسدددددددت دا  المدددددددوارد أو 

ات الخضدددددددراء سددددددددر أ زدددددددا وأ دددددددب  ينظدددددددر مادددددددر الممارسددددددد .سبدددددددر تبندددددددب أنمددددددداط مشددددددد يل وانتددددددداب أنتدددددددر اسدددددددتدامة



م موسددددددددة مددددددددم السياسددددددددات الممنا ددددددددة ال ددددددددب  زدددددددددف ماددددددددر دمددددددددج الاستبددددددددارات البي يددددددددة فددددددددي  ددددددددميم العم يددددددددات 

 ( 2017واخرون   الحمورف .الاش ي ية اليومية ل متسسات

نمددددددددددددا يعتبددددددددددددر مفهددددددددددددو  الممارسددددددددددددات الخضددددددددددددراء مددددددددددددم منظددددددددددددور مدارف بماابددددددددددددة مدددددددددددددخل اسدددددددددددددعراتي ي 

فددددددددددديم الفاقدددددددددددد مدددددددددددم المدددددددددددوارد  وتردددددددددددديد اسدددددددددددلازلاغ الطاقدددددددددددة لتتسدددددددددددين الأداء المتس ددددددددددد ب مدددددددددددم خدددددددددددلال ت 

 .والميددددددددداا  وادارل النفايدددددددددات بشدددددددددكل  عدددددددددال  ممدددددددددا يدددددددددتدف مادددددددددر تق يدددددددددل التكددددددددداليح ورهدددددددددادل ال فددددددددداءل العامدددددددددة

وهتنددددددددددد هددددددددددرا التوجدددددددددده سدددددددددددر أهميددددددددددة المسددددددددددتولية البي يددددددددددة نمكددددددددددون أسا دددددددددد ب فددددددددددي المسددددددددددتولية الاجتماسيددددددددددة 

 ( 2024  نصر .ل متسسات

الممارسدددددددددات الخضدددددددددراء فدددددددددي تبندددددددددب الابتكدددددددددار البيئدددددددددب داخدددددددددل المنظمدددددددددات  مدددددددددم راوهدددددددددة أخدددددددددر   تتمادددددددددل 

مدددددددددددددم خدددددددددددددلال تطدددددددددددددوهر منت دددددددددددددات أو خددددددددددددددمات أو سم يدددددددددددددات جديددددددددددددددل تتعدددددددددددددر  الب ئدددددددددددددة وت بدددددددددددددب احتياجدددددددددددددات 

المسدددددددددلاز  ين مددددددددد  الالعدددددددددلا  بالمعدددددددددايير البي يدددددددددة  ممدددددددددا يعدددددددددار القددددددددددرل التنا سدددددددددية ل متسسدددددددددات فدددددددددي الأسدددددددددواا 

 .العالمية المت هة نتو الاستدامة

الأدبيدددددددددددات الحديادددددددددددة مادددددددددددر أن الممارسدددددددددددات الخضدددددددددددراء مشدددددددددددمل ندددددددددددرله ال انددددددددددد  البشدددددددددددرف  ومشدددددددددددير

ل متسسدددددددددة  والددددددددده سبدددددددددر تطبيددددددددد  مفددددددددداهيم مادددددددددل التو يدددددددددح الأخضدددددددددر والتددددددددددره  الأخضدددددددددر  حيددددددددد  يدددددددددتم 

اسددددددددددتقطاب وتطددددددددددوهر ال فدددددددددداءات البشددددددددددرهة بمددددددددددا يددددددددددتلاء  مدددددددددد  متط بددددددددددات العمددددددددددل البيئددددددددددب المسددددددددددتدا   بمددددددددددا 

 .ممارسا زا اليوميةينع س مي ابال سدر ثقا ة المنظمة و 

وه تمددددددددددددل  هددددددددددددم الممارسددددددددددددات الخضددددددددددددراء بددددددددددددالنظر مل زددددددددددددا كوسددددددددددددي ة لتتقيدددددددددددد  الاسددددددددددددتدامة البي يددددددددددددة 

والاجتماسيدددددددددة والاقتصدددددددددادية سددددددددددر حدددددددددد سدددددددددواء  ما مسدددددددددهم هدددددددددرا الممارسدددددددددات فدددددددددي بنددددددددداء متسسدددددددددات مرندددددددددة 

قدددددددددادرل سددددددددددر الت يدددددددددح مددددددددد  الت يدددددددددرات البي يدددددددددة والم تمعيدددددددددة  مددددددددد  ندددددددددمان اسدددددددددتمرارهة الأسمدددددددددال وتتقيددددددددد  

  .مة طوه ة الأمد ل مي  أصحاب العلاقةقي

وأخيددددددددددددرال  يم ددددددددددددم القددددددددددددول من تبنددددددددددددب الممارسددددددددددددات الخضددددددددددددراء لددددددددددددم يعددددددددددددد خيددددددددددددارال تر  زيددددددددددددال أو مبددددددددددددادرل 

تطوسيددددددددة  بددددددددل أ ددددددددب  نددددددددرورل اسددددددددعراتي ية تم  زددددددددا الضدددددددد وط البي يددددددددة والت يددددددددرات فددددددددي توقعددددددددات الم تمدددددددد  

ة نددددددددددمم خططهددددددددددا وسياسددددددددددا زا والأسددددددددددواا  ممددددددددددا يتددددددددددتم سدددددددددددر المتسسددددددددددات أن تدددددددددددمج الاستبددددددددددارات البي يدددددددددد

  الضدددددد  .لضددددددمان بقاسزددددددا واسددددددتداملازا فددددددي ب ئددددددة سمددددددل تاسددددددم بالتنا سددددددية العاليددددددة والددددددو ي البيئددددددب المعلايددددددد

 (2020واخرون 



 مجالات الممارسات الخضراء
تاندددددددددوع م دددددددددالات الممارسدددددددددات الخضدددددددددراء ال دددددددددب معتمددددددددددها المتسسدددددددددات لتتقيددددددددد  أهددددددددددا ها البي يدددددددددة 

ا سددددددددر قطددددددداع والاسدددددددعراتي ية  ويع دددددددس هدددددددرا  التندددددددوع ددددددددمولية التوجددددددده الأخضدددددددر الدددددددرف لدددددددم يعدددددددد مقتصدددددددرل

 الممارسدددددددددددددات الخضدددددددددددددراء اليدددددددددددددو  مشدددددددددددددمل ال وانددددددددددددد  الاشددددددددددددد ي ية وازدارهدددددددددددددة  .معدددددددددددددين أو نشددددددددددددداط متددددددددددددددد

والمدددددددددددوارد البشدددددددددددرهة وسلاسدددددددددددل ازمدددددددددددداد  ممدددددددددددا ي ع هدددددددددددا جددددددددددداءال لا يت ددددددددددداأ مدددددددددددم بنددددددددددداء منظمدددددددددددة مسدددددددددددتدامة 

ا  :هرا الممارسات و يما يدي سرض لأهم م الات .ومستولة بي يل

معدددددددددد مدارل الطاقدددددددددة الخضدددددددددراء مدددددددددم أهدددددددددم الم دددددددددالات الحيوهدددددددددة فدددددددددي الممارسدددددددددات الخضدددددددددراء  حيددددددددد  

 زدددددددددددف المتسسددددددددددات ماددددددددددر تتسددددددددددين نفدددددددددداءل اسددددددددددلازلاغ الطاقددددددددددة وتق يددددددددددل الاستمدددددددددداد سدددددددددددر مصددددددددددادر الطاقددددددددددة 

مشدددددددددددددمل هدددددددددددددرا ازدارل اسدددددددددددددت دا  مصدددددددددددددادر الطاقدددددددددددددة المت دددددددددددددددل مادددددددددددددل  .الأحفورهدددددددددددددة ساليدددددددددددددة الانبعاثدددددددددددددات

لشمسدددددددددية وطاقدددددددددة الرهددددددددداح   ضدددددددددلال سدددددددددم تتسدددددددددين نفددددددددداءل الأجهدددددددددال والمعددددددددددات المسدددددددددت دمة فدددددددددي الطاقدددددددددة ا

 .العم يات الاش ي ية مم خلال استماد تقنيات انية مو رل ل طاقة

ولا تقتصدددددددددددددر مدارل الطاقدددددددددددددة الخضدددددددددددددراء سددددددددددددددر البنيدددددددددددددة التتتيدددددددددددددة  تسددددددددددددد   بدددددددددددددل تمتدددددددددددددد لاشدددددددددددددمل 

المدددددددددددددو رل  وتطدددددددددددددوهر سياسدددددددددددددات تصدددددددددددددميم المبددددددددددددداني الرنيدددددددددددددة  واسدددددددددددددت دا  أنظمدددددددددددددة ازنددددددددددددداءل والت ييدددددددددددددح 

مشدددددددد ي ية ترنددددددددا سدددددددددر ت فدددددددديم اسددددددددلازلاغ الطاقددددددددة خددددددددلال سدددددددداسات العمددددددددل  مدددددددد  وندددددددد  أهددددددددداف نميددددددددة 

وهدددددددددتدف هدددددددددرا الدددددددددناة مادددددددددر تتقيددددددددد  و دددددددددورات  .قاب دددددددددة ل قيدددددددددا  لخفدددددددددم البصدددددددددمة ال رءونيدددددددددة ل متسسدددددددددة

 ( 2023  الماوردف  .مالية ل متسسات بازنا ة مار المساهمة في حماية الب ئة

وجددددددددددددده نتدددددددددددددو مدارل الطاقدددددددددددددة الخضدددددددددددددراء يعدددددددددددددار مدددددددددددددم العدددددددددددددلا  المتسسدددددددددددددة بالمسدددددددددددددتولية نمدددددددددددددا أن الت

ددددددددا سدددددددددر  ددددددددور زا أمددددددددا  الم تمدددددددد  والعمددددددددلاء  المتسسددددددددات ال ددددددددب تابنددددددددت  .الاجتماسيددددددددة  ممددددددددا يددددددددنع س مي ابيل

هدددددددددرا الم ددددددددددال تصددددددددددب  قدددددددددادرل سدددددددددددر الت يددددددددددح مددددددددد  المتط بددددددددددات الاشددددددددددريعية المسدددددددددتقب ية المتع قددددددددددة بالب ئددددددددددة 

 .سدر سدر الابتكار والاستدامة التنا سية في الأسواا المح ية والعالميةوالطاقة  وتتمت  بقدرل أ

ددددددددددا نددددددددددمم الممارسددددددددددات  مددددددددددم جاندددددددددد  اخددددددددددر  تماددددددددددل مدارل النفايددددددددددات وتق يددددددددددل الهدددددددددددر م ددددددددددالال جوهرهل

الخضدددددددددددراء  ما مسدددددددددددار المتسسدددددددددددات مادددددددددددر تق يدددددددددددل نميدددددددددددة المخ فدددددددددددات النات دددددددددددة سدددددددددددم أنشدددددددددددطلازا مدددددددددددم خدددددددددددلال 

الاسدددددددت دا  المفدددددددرط ل مدددددددواد الخدددددددا   وتطدددددددوهر سم يدددددددات  تطبيددددددد  سياسدددددددات مسدددددددادل التددددددددوهر  والحدددددددد مدددددددم

ومعتمددددددد مدارل النفايددددددات سدددددددر مبددددددادش الاقتصدددددداد الدددددددائرف الددددددرف ي دددددد   سدددددددر مسددددددادل  .منتدددددداب أنتددددددر نفدددددداءل

 .الاست دا  والتدوهر بدلال مم الت  ص



وتتضددددددددمم هددددددددرا الممارسددددددددات تددددددددو ير بددددددددرامج توسيددددددددة داخددددددددل المتسسددددددددة حددددددددول أهميددددددددة التق يددددددددل مددددددددم 

نظددددددددم  ددددددددرر النفايددددددددات مددددددددم المصدددددددددر  بازنددددددددا ة ماددددددددر التعاقددددددددد مدددددددد  دددددددددركات مت صصددددددددة الهدددددددددر  وتطبيدددددددد  

وت عدددددددددد  الت نولوجيددددددددددا الحدياددددددددددة دورال متورهددددددددددال فددددددددددي هددددددددددرا الم ددددددددددال مددددددددددم خددددددددددلال ابتكددددددددددار  .زسددددددددددادل التدددددددددددوهر

 .ح ول انية لر د نميات المخ فات وادار زا بشكل أنتر نفاءل

ددددددددا فددددددددي خفددددددددم ومسددددددددهم ازدارل الفعالددددددددة ل نفايددددددددات لدددددددد س  قدددددددد  فددددددددي تق يددددددددل الأ ثددددددددر البيئددددددددب  بددددددددل أيضل

التكدددددددددداليح الاشدددددددددد ي ية ورهددددددددددادل الامتاددددددددددال ل معددددددددددايير البي يددددددددددة الوطنيددددددددددة والدوليددددددددددة  ممددددددددددا يضدددددددددديح قيمددددددددددة 

 .تنا سية جديدل ل متسسة ويعار استداملازا سدر المد  الطوهل

دددددددددا لددددددددددسم  ا هامل و يمدددددددددا يتع ددددددددد  بدددددددددالموارد البشدددددددددرهة  يشدددددددددكل التو يدددددددددح والتددددددددددره  الأخضدددددددددر متدددددددددورل

ما تقددددددددددددو  المتسسددددددددددددات بتضددددددددددددمين المعددددددددددددايير البي يددددددددددددة  .ممارسددددددددددددات متسسددددددددددددية مسددددددددددددتدامةالتتددددددددددددول نتددددددددددددو 

نددددددددددددمم سياسددددددددددددات التو يددددددددددددح الخا ددددددددددددة عزددددددددددددا سبددددددددددددر اسددددددددددددتقطاب مددددددددددددو فين يمت كددددددددددددون الددددددددددددو ي والمعر ددددددددددددة 

بالمسددددددددائل البي يددددددددة  بازنددددددددا ة ماددددددددر تطددددددددوهر مهددددددددارات المددددددددو فين الحدددددددداليين لتم يدددددددد زم مددددددددم تبنددددددددب ممارسددددددددات 

 .مش يل خضراء

ضدددددددر بدددددددرامج توسوهدددددددة وور  سمدددددددل  زددددددددف مادددددددر معاهدددددددا ثقا دددددددة الاسدددددددتدامة وهتضدددددددمم التددددددددره  الأخ

داخددددددددددددل ب ئددددددددددددة العمددددددددددددل  وتم ددددددددددددين المددددددددددددو فين مددددددددددددم تطبيدددددددددددد  مبددددددددددددادش ال فدددددددددددداءل البي يددددددددددددة فددددددددددددي أداء مهددددددددددددامهم 

نمدددددددا ي ددددددد   التددددددددره  الأخضدددددددر سددددددددر التف يدددددددر الابتكدددددددارف لتقدددددددديم ح دددددددول مسددددددداهم فدددددددي تتقيددددددد   .اليوميدددددددة

 .الأهداف البي ية ل متسسة

تو يدددددددح والتددددددددره  الأخضدددددددر فدددددددي بنددددددداء ثقا دددددددة تنظيميدددددددة مسدددددددتدامة قدددددددادرل سددددددددر وت مدددددددم أهميدددددددة ال

دددددددددا سددددددددددر الأداء العدددددددددا  ل متسسدددددددددة  ويعدددددددددار  الت يدددددددددح مددددددددد  الت يدددددددددرات البي يدددددددددة العالميدددددددددة  بمدددددددددا يدددددددددنع س مي ابل

 .مم قدر زا سدر تتقي  التميل البيئب والتنا   ب في ان واحد

ا اسدددددددددعراتي يال فدددددددددي أمدددددددددا فدددددددددي سدددددددددياا العم يدددددددددات الشدددددددددرائية   ددددددددد ن المشدددددددددعريات الخضدددددددددرا ء تمادددددددددل بعددددددددددل

حيدددددددددددد  ت عددددددددددددل  المتسسددددددددددددات بشددددددددددددراء منت ددددددددددددات وخدددددددددددددمات ترا ددددددددددددي  .دسددددددددددددم ممارسددددددددددددات المتسسددددددددددددة البي يددددددددددددة

المعدددددددايير البي يدددددددة فدددددددي ازنتددددددداب والت  يدددددددح والنقدددددددل  ممدددددددا يسدددددددهم فدددددددي تق يدددددددل الأثدددددددر البيئدددددددب لس سددددددد ة التورهدددددددد 

أو المنت دددددددددات اات ال فددددددددداءل  ومشدددددددددمل هدددددددددرا الممارسدددددددددات ددددددددددراء المدددددددددواد القاب دددددددددة زسدددددددددادل التددددددددددوهر .بأنم هدددددددددا

 .العالية في اسلازلاغ الطاقة



وتتط دددددددددد  المشددددددددددعريات الخضددددددددددراء وندددددددددد  سياسددددددددددات واثددددددددددحة ت ددددددددددا  المددددددددددورديم بتقددددددددددديم دددددددددددهادات 

عدددددددددد البيئدددددددددب كأحدددددددددد معدددددددددايير تقيددددددددديم العدددددددددروض  تابددددددددده امتادددددددددالهم ل معدددددددددايير البي يدددددددددة  مندددددددددا ة مادددددددددر مدراب البي

ا مدددددددد  ا .المقدمددددددددة ا مسددددددددتمرل لشددددددددركاء فددددددددي س سدددددددد ة ازمددددددددداد لضددددددددمان تكامددددددددل وهتط دددددددد  هددددددددرا الم ددددددددال تنسدددددددديقل

 .ال هود البي ية سدر جمي  المستوهات

ولا تقتصددددددددر  وائددددددددد المشددددددددعريات الخضددددددددراء سدددددددددر ال اندددددددد  البيئددددددددب  تسدددددددد   بددددددددل تمتددددددددد ماددددددددر معاهددددددددا 

مصددددددددداقية المتسسددددددددة ورهددددددددادل جاابيلازددددددددا فددددددددي السددددددددوا  خا ددددددددة لددددددددد  العمددددددددلاء الددددددددريم يفضدددددددد ون التعامددددددددل 

دددددددا نمدددددددا أن هدددددددرا التوجددددددده يسددددددداسد المتسسدددددددة سددددددددر الاسدددددددت ابة السدددددددريعة لأف  .مددددددد  منظمدددددددات مسدددددددتولة بي يل

 ( 2025واما    الصاوف  .التنمية المستدامةمشريعات أو مبادرات مستقب ية تتع   ب

ا مددددددددددددم م ددددددددددددالات الممارسددددددددددددات الخضددددددددددددراء  يم ددددددددددددم استبددددددددددددار الممارسددددددددددددات الرقميددددددددددددة الخضددددددددددددراء جدددددددددددداءل

مليدددددددده  .ارد البشددددددددرهة  بندددددددداءل سدددددددددر السدددددددديااالاشدددددددد ي ية أو ح ددددددددت فددددددددي م ددددددددال الممارسددددددددات الخضددددددددراء فددددددددي المددددددددو 

 :بعم الم الات ال ب يم م دمج الممارسات الرقمية   زا

 :الممارسات الخضراء الاش ي ية .1

ا مددددددددم الممارسددددددددات الاشدددددددد ي ية الخضددددددددراء لأ زددددددددا مسدددددددداهم  ا أساسدددددددديل الممارسددددددددات الرقميددددددددة معددددددددد جدددددددداءل

 :في

سدددددددددر الددددددددورا ماددددددددر الأنظمددددددددة التتددددددددول الرقمددددددددب   ددددددددالتتول مددددددددم العم يددددددددات التق يديددددددددة ال ددددددددب معتمددددددددد 

 سددددددددددر اسدددددددددت دا التقنيددددددددات الخضدددددددددراء ال دددددددددب معتمددددددددد   بازندددددددددا ة اادددددددددر الرقميددددددددة لتق يدددددددددل اسدددددددددلازلاغ الددددددددورا

ادارل الطاقدددددددددة الرقميدددددددددة ال دددددددددب ا  و الأنظمدددددددددة الرنيدددددددددة ال دددددددددب معمدددددددددل سددددددددددر تردددددددددديد اسدددددددددلازلاغ الطاقدددددددددة والميدددددددددا

فددددددددددددي العم يددددددددددددات  ح ددددددددددددول ت نولوجيددددددددددددا المع ومددددددددددددات لتق يددددددددددددل اسددددددددددددلازلاغ ال هرءدددددددددددداء سدددددددددددددر اسددددددددددددت دا تقددددددددددددو  

 .الاش ي ية

 :الممارسات الخضراء في الموارد البشرهة .2

الممارسدددددددددددات الرقميدددددددددددة يم دددددددددددم أن مسددددددددددداهم فدددددددددددي الممارسدددددددددددات الخضدددددددددددراء فدددددددددددي المدددددددددددوارد البشدددددددددددرهة مدددددددددددم 

التو يدددددددددح الرقمدددددددددب  والددددددددده باسدددددددددت دا  المنصدددددددددات الرقميدددددددددة لاختيدددددددددار المر دددددددددحين بشدددددددددكل  عدددددددددال   خدددددددددلال

التددددددددددددره  سبدددددددددددر   اادددددددددددر جانددددددددددد  بلات ال خصددددددددددديةممدددددددددددا يق دددددددددددل مدددددددددددم الحاجدددددددددددة مادددددددددددر السدددددددددددفر وحضدددددددددددور المقدددددددددددا

التنميدددددددددة ازنعرنددددددددده الدددددددددرف يقدددددددددو  سددددددددددر تنظددددددددديم ور  العمدددددددددل والددددددددددورات التدرهبيدددددددددة سبدددددددددر ازنعرنددددددددده حدددددددددول 



ادارل الأداء البيئددددددددددب   و   ممددددددددددا يق ددددددددددل مددددددددددم التكدددددددددداليح والمددددددددددوارد المرتبطددددددددددة بالتدددددددددددره  التق يدددددددددددفالمسددددددددددتدامة

 .مارسات البي ية ل مو فينمم خلال است دا  الأنظمة الرقمية لتقييم وتت يل الم

 :الممارسات الخضراء الرقمية  بتد اا زا( .3

فددددددددي هددددددددرا السددددددددياا  معتبددددددددر الممارسددددددددات الرقميددددددددة الخضددددددددراء م ددددددددالال منفصددددددددلال ل  زددددددددا تندددددددددرب نددددددددمم 

الاجتماسددددددددددات الا عرانددددددددددية ال ددددددددددب معتمددددددددددد سدددددددددددر اسددددددددددت دا   مشددددددددددمل .الممارسددددددددددات الخضددددددددددراء بشددددددددددكل سددددددددددا 

العمدددددددددل سدددددددددم   و الحاجدددددددددة ل تنقدددددددددل وءالتدددددددددااي تق يدددددددددل الانبعاثددددددددداتمنصدددددددددات الاجتماسدددددددددات الرقميدددددددددة لتق يدددددددددل 

عدددددددد لتق يددددددل الحاجددددددة ل سددددددفر والتق يددددددل مددددددم انبعاثددددددات ال رءدددددددون  عددددددد مددددددم خددددددلال م دددددد ي  العمددددددل سددددددم بي   بي

الحوسددددددددددبة ال ددددددددددحابية سددددددددددم طرهدددددددددد  اسددددددددددت دا  الأنظمددددددددددة ال ددددددددددحابية لتق يددددددددددل اسددددددددددلازلاغ بازنددددددددددا ة ااددددددددددر 

 .الطاقة الناجم سم الحاجة للأجهال المادية

 ية الممارسات الخضراء أهم
مادددددددددددل الممارسدددددددددددات الخضدددددددددددراء أحدددددددددددد المقومدددددددددددات الأساسدددددددددددية ال دددددددددددب مسددددددددددداهم فدددددددددددي معاهدددددددددددا اسدددددددددددتدامة  تي

ومدددددددددد  تصددددددددداسد الاهتمددددددددددا   .المتسسدددددددددات وتددددددددددسيم قدددددددددددر زا التنا سدددددددددية فددددددددددي ب ئدددددددددة تاسدددددددددم بددددددددددالت ير المسدددددددددتمر

ئدددددددب ندددددددمم العدددددددالمي بقضدددددددايا الب ئدددددددة والت يدددددددر المنددددددداعي  أ دددددددبته المتسسدددددددات مطالبدددددددة بتضدددددددمين البعدددددددد البي

دددددددددددددا  بدددددددددددددل ن يدددددددددددددار  دددددددددددددا أو اجتماسيل دددددددددددددا أخلاقيل سياسدددددددددددددا زا الاشددددددددددددد ي ية والاسدددددددددددددعراتي ية  لددددددددددددد س  قددددددددددددد  العلامل

دددددددا  .اسدددددددعراتي ي يضدددددددمم لهدددددددا البقددددددداء والتطدددددددور فدددددددي الأسدددددددواا المعا دددددددرل ولدددددددم معدددددددد الممارسدددددددات الخضدددددددراء تر ل

الدددددددددة لمتط بدددددددددات العصددددددددد ا مدددددددددم ددددددددددروط التميدددددددددل المتس ددددددددد ب والاسدددددددددت ابة الفعت دددددددددا  بدددددددددل رددددددددددت ددددددددددرطل ر تنظيميل

 .الحدي 

دددددددددددا فدددددددددددي تتسدددددددددددين ال فددددددددددداءل الاشددددددددددد ي ية ل متسسدددددددددددات   ا جوهرهل ت عددددددددددد  الممارسدددددددددددات الخضدددددددددددراء دورل

حيددددددد  مسدددددددهم فدددددددي تردددددددديد اسدددددددلازلاغ المدددددددوارد الطبيعيدددددددة والطاقدددددددة والميددددددداا  ممدددددددا يدددددددتدف مادددددددر تق يدددددددل الفاقدددددددد 

 التوجدددددددددددده نتددددددددددددو اسددددددددددددت دا  تقنيددددددددددددات منتدددددددددددداب  .وخفددددددددددددم التكدددددددددددداليح الاشدددددددددددد ي ية سدددددددددددددر المددددددددددددد  الطوهددددددددددددل

ة واستمدددددددداد نظددددددددم مدارل بي يددددددددة  عالددددددددة يسدددددددداسد المتسسددددددددات سدددددددددر تتقيدددددددد  نفدددددددداءل أسدددددددددر فددددددددي  ددددددددديقة ل ب ئدددددددد

ولا  .اسدددددددددت دا  المدددددددددوارد  وهق دددددددددل مدددددددددم النفقدددددددددات المرتبطدددددددددة بالتعامدددددددددل مددددددددد  المخ فدددددددددات ومعال دددددددددة النفايدددددددددات

يقتصددددددددر هددددددددرا الأثددددددددر ازي ددددددددابي سدددددددددر ال واندددددددد  الاقتصددددددددادية  تسدددددددد   بددددددددل يددددددددنع س نددددددددرله سدددددددددر معاهددددددددا 

  قطددددددد   .خ يدددددددة وتقوهدددددددة القددددددددرل سددددددددر الت يدددددددح مددددددد  الأرمدددددددات وتق بدددددددات الأسدددددددواااسدددددددتدامة العم يدددددددات الدا

 ( 2021و ابر 



ددددددددا فدددددددي قددددددددرل المتسسددددددددات سددددددددر الامتاددددددددال ل معدددددددايير البي يددددددددة  يت ددددددددر أثدددددددر الممارسددددددددات الخضدددددددراء أيضل

 مدددددددددددددد  الت يددددددددددددددرات فددددددددددددددي السياسددددددددددددددات البي يددددددددددددددة   .والاشددددددددددددددريعات الوطنيددددددددددددددة والدوليددددددددددددددة المعلايدددددددددددددددل الصددددددددددددددرامة

أ ددددددددبته المتسسددددددددات مطالبددددددددة بابنددددددددب ممارسددددددددات تضددددددددمم توا قهددددددددا مدددددددد  متط بددددددددات حمايددددددددة الب ئددددددددة  ممددددددددا 

نمدددددددا أن الالعدددددددلا  المسدددددددب  عزدددددددرا  .يسددددددداهم فدددددددي تق يدددددددل م ددددددداطر التعدددددددرض ل عقوءدددددددات وال رامدددددددات القانونيدددددددة

لحكومددددددددات والمنظمددددددددات الدوليددددددددة المعددددددددايير يادددددددد  المتسسددددددددات ل حصددددددددول سدددددددددر حددددددددوا ا ومسددددددددهيلات تقدددددددددمها ا

الأمدددددددددر الدددددددددرف لا يقتصدددددددددر سددددددددددر تتقيددددددددد  الامتادددددددددال  بدددددددددل يمتدددددددددد مادددددددددر بنددددددددداء  .ل متسسدددددددددات الصدددددددددديقة ل ب ئدددددددددة

سلاقدددددددددات مي ابيدددددددددة مددددددددد  الأطدددددددددراف التنظيميدددددددددة والم تمددددددددد  المددددددددددني  بمدددددددددا يعدددددددددار مدددددددددم مصدددددددددداقية المتسسدددددددددة 

 .وهمنتها ميلل تنا سية منا ية

عاهدددددددددا السدددددددددمعة المتسسدددددددددية بشدددددددددكل م حدددددددددوق  مسدددددددددهم الممارسدددددددددات الخضدددددددددراء ندددددددددرله فدددددددددي بنددددددددداء وم

حيدددددددددد  ينظددددددددددر العمددددددددددلاء والم تمعددددددددددات بشددددددددددكل معلايددددددددددد ماددددددددددر المتسسددددددددددات مددددددددددم خددددددددددلال سدسددددددددددة مسددددددددددتوليلازا 

 المتسسدددددددددددات ال دددددددددددب ت عدددددددددددل  بمبدددددددددددادش الحفددددددددددداق سددددددددددددر الب ئدددددددددددة وتتقيددددددددددد  التنميدددددددددددة  .البي يدددددددددددة والاجتماسيدددددددددددة

ءل  وددددددددركاء أسمدددددددال المسدددددددتدامة تتمتددددددد  بمكاندددددددة أقدددددددو  فدددددددي السدددددددوا  وتدددددددتم م مدددددددم جدددددددرب سمدددددددلاء أنتدددددددر ولا

عدددددددد مدددددددم الأ دددددددول  .يقددددددددرون القددددددديم الأخلاقيدددددددة دددددددال مي السدددددددمعة ازي ابيدددددددة المسددددددداندل مادددددددر الأداء البيئدددددددب الفعت

ريدددددددر الم موسدددددددة بال دددددددة الأهميدددددددة  ال دددددددب تددددددددسم تتقيددددددد  ميدددددددلل تنا سدددددددية طوه دددددددة الأمدددددددد  ومسدددددددهم فدددددددي معاهدددددددا 

 ( 2024  طير  . رق النمو والاناشار في الأسواا المح ية والعالمية

ضدددددددداف ماددددددددر الدددددددده أن الممارسددددددددات الخضددددددددراء مسدددددددداهم فددددددددي تتسددددددددين ب ئددددددددة العمددددددددل الداخ يددددددددة ور دددددددد   يي

ا مددددددددددم متسسددددددددددة  معنوهددددددددددات المددددددددددو فين  ما يشددددددددددعر العددددددددددام ون بددددددددددالف ر والانتمدددددددددداء سندددددددددددما يكونددددددددددون جدددددددددداءل

هدددددددرا الشدددددددعور بالمسدددددددتولية والانتمددددددداء  . زدددددددتم بالقضدددددددايا البي يدددددددة وتددددددددم ها ندددددددمم اسدددددددعراتي يا زا اليوميدددددددة

نمدددددددا تتفدددددددا  .  معددددددددلات الرندددددددا الدددددددو يفي  ورهدددددددادل الالعدددددددلا  وازنتاجيدددددددة داخدددددددل المتسسدددددددةيدددددددتدف مادددددددر ر ددددددد

ب ئددددددددددة العمددددددددددل الداسمددددددددددة للاسددددددددددتدامة الابتكددددددددددار الددددددددددداخدي  حيدددددددددد  يسددددددددددار المو فددددددددددون ماددددددددددر تطددددددددددوهر أ كددددددددددار 

 .ومبادرات جديدل مسهم في تتسين الأداء البيئب ل متسسة

نت دددددددددات والخددددددددددمات المسدددددددددتدامة  وفدددددددددي  دددددددددل تندددددددددامي ات اهدددددددددات الأسدددددددددواا العالميدددددددددة نتدددددددددو دسدددددددددم الم

باتددددددددده المتسسدددددددددات ال دددددددددب تابندددددددددت الممارسدددددددددات الخضدددددددددراء أنتدددددددددر قددددددددددرل سددددددددددر الاسدددددددددت ابة لمتط بدددددددددات العمدددددددددلاء 

دددددددددددا وقدددددددددددد أ دددددددددددب  البعدددددددددددد البيئدددددددددددب  .والمسددددددددددداامرهم الدددددددددددريم يفضددددددددددد ون التعامدددددددددددل مددددددددددد  نياندددددددددددات مسدددددددددددتولة بي يل

ا فددددددددي قددددددددرارات الاسدددددددداامار والشددددددددراء  ممددددددددا ي عددددددددل المتسسددددددددات الخضددددددددر  ا مددددددددتثرل اء فددددددددي موقدددددددد  أ ضددددددددل سنصددددددددرل



ومدددددددم ثدددددددم   ددددددد ن الالعدددددددلا  بالممارسدددددددات البي يدددددددة لدددددددم يعدددددددد  .ل دددددددرب الاسددددددداامارات وتنميدددددددة حصدددددددلازا السدددددددوقية

 .م رد العلا  تنظيمب بل تتول مار أدال اسعراتي ية لبناء ميلل تنا سية مستدامة

دددددددددددا   ددددددددددد ن أهميدددددددددددة الممارسدددددددددددات الخضدددددددددددراء لا تقتصدددددددددددر سددددددددددددر ا ثدددددددددددار المباددددددددددددرل ال دددددددددددب تتققهدددددددددددا  ختامل

خدددددددددل المتسسدددددددددات  بدددددددددل تمتدددددددددد مادددددددددر الأثدددددددددر الم تمادددددددددي الأوسددددددددد   حيددددددددد  مسددددددددداهم المتسسدددددددددات مدددددددددم خدددددددددلال دا

ممارسدددددددا زا البي يدددددددة الردددددددديدل فدددددددي دسدددددددم جهدددددددود التنميدددددددة المسدددددددتدامة  والحدددددددد مدددددددم الت دددددددوو  والتق يدددددددل مدددددددم 

وعزددددددددددرا تعر ددددددددددت أدوارهددددددددددا نمتركددددددددددات ل ت ييددددددددددر ازي ددددددددددابي داخددددددددددل الم تمدددددددددد    .اسددددددددددتالاف المددددددددددوارد الطبيعيددددددددددة

هددددددددا لدددددددد س  قدددددددد  تتقيدددددددد  أهدددددددددا ها الاقتصددددددددادية وازدارهددددددددة  بددددددددل نددددددددرله تتقيدددددددد  رسدددددددداللازا ممددددددددا يضددددددددمم ل

 ( 2023  حب   وسبا   .الاجتماسية والأخلاقية سدر المد  الطوهل

 التنمية المستدامة

 التنمية المستدامةمفهوم 
ددددددددا جوهرهددددددددة  بي زمددددددددا  سدددددددددر الددددددددررم مددددددددم العددددددددراب  الوثيدددددددد  بددددددددين مفهددددددددومي النمددددددددو والتنميددددددددة  ملا أن هندددددددداغ  روقل

 دددددددالنمو الاقتصدددددددادف يشدددددددير مادددددددر الاهدددددددادل ال ميدددددددة فدددددددي ازنتددددددداب والددددددددخل  وال دددددددب قدددددددد تتتقددددددد  بدددددددأف وسدددددددي ة  فدددددددي 

حدددددددددددددين أن التنميدددددددددددددة تتضدددددددددددددمم م ييدددددددددددددرات نوسيدددددددددددددة تدددددددددددددتثر سددددددددددددددر مسدددددددددددددتو  المع شدددددددددددددة  والبنيدددددددددددددة الاقتصدددددددددددددادية  

رأ   والر اهيدددددددة العامدددددددة  وقدددددددد كدددددددان الاقتصدددددددادف ددددددددومبيعر مدددددددم أوائدددددددل مدددددددم ميدددددددلوا بدددددددين المصدددددددط حين  حيددددددد 

أن النمددددددددددو الاقتصددددددددددادف يتدددددددددددو ناي ددددددددددة سوامددددددددددل ماددددددددددل رهددددددددددادل السددددددددددكان والادخددددددددددار  ب نمددددددددددا تددددددددددرتب  التنميددددددددددة 

بالابتكددددددددددار والتقددددددددددد  التقنددددددددددب. نمددددددددددا أن النمددددددددددو يعددددددددددد  دددددددددداهرل قصدددددددددديرل المددددددددددد   فددددددددددي حددددددددددين أن التنميددددددددددة سم يددددددددددة 

 طوه ة الأجل تتط   اسعراتي يات مستدامة لتتقيقها.

بةل ل حاجدددددددددددة مادددددددددددر تتقيددددددددددد  التدددددددددددوارن بدددددددددددين ت بيدددددددددددة احتياجدددددددددددات وءدددددددددددرر مفهدددددددددددو  التنميدددددددددددة المسدددددددددددتدامة اسدددددددددددت ا

الحاندددددددددر وندددددددددمان حقدددددددددوا الأجيدددددددددال القادمدددددددددة فدددددددددي المدددددددددوارد الطبيعيدددددددددة والفدددددددددرق الاقتصدددددددددادية. وقدددددددددد سرت ددددددددده 

الأمددددددددددم المتتدددددددددددل التنميددددددددددة المسددددددددددتدامة بأ زددددددددددا التنميددددددددددة ال ددددددددددب ت بددددددددددب احتياجددددددددددات ال يددددددددددل الحددددددددددااي دون المسددددددددددا  

اجا زدددددددددا.  لددددددددب  زددددددددددف ماددددددددر تتسدددددددددين مسددددددددتو  المع شدددددددددة وتتقيددددددددد  بقدددددددددرل الأجيدددددددددال القادمددددددددة سددددددددددر ت بيددددددددة احتي

النمدددددددددو الاقتصدددددددددادف  مددددددددد  الحفددددددددداق سددددددددددر الب ئدددددددددة وندددددددددمان العدالدددددددددة الاجتماسيدددددددددة. وه مدددددددددم جدددددددددوهر التنميدددددددددة 

المسدددددددددتدامة فدددددددددي اسدددددددددت لال المدددددددددوارد بطرهقدددددددددة مسدددددددددتولة تادددددددددي  خ ددددددددد   دددددددددرق اقتصدددددددددادية  وتتسدددددددددين مسدددددددددتو  

مشددددددددارنة ال ميددددددددد  فددددددددي العم يدددددددددة التنموهددددددددة. وت عددددددددد  الر اهيددددددددة  ومعاهدددددددددا العدالددددددددة الاجتماسيدددددددددة  بمددددددددا يضدددددددددمم 

دددددددددا فدددددددددي تتقيددددددددد  التنميدددددددددة المسدددددددددتدامة  حيددددددددد  تدددددددددو ر  دددددددددرق سمدددددددددل  ومعدددددددددار  ا حيوهل المشدددددددددروسات الصددددددددد يرل دورل



ازنتددددددددداب المحددددددددددي  ومسددددددددداهم فدددددددددي تق يدددددددددل الف دددددددددول الاقتصدددددددددادية بدددددددددين م ت دددددددددح  ئدددددددددات الم تمددددددددد   ممدددددددددا ي ع هدددددددددا 

 ( 2016امة.  مصطفت أحد الركائا الأساسية لتتقي  تنمية متوارنة ومستد

حيدددددددددد  معددددددددددرف الاسددددددددددتدامة سدددددددددددر أ زددددددددددا: العمددددددددددل سدددددددددددر تتقيدددددددددد  الحددددددددددد الأسدددددددددددر مددددددددددم ال فدددددددددداءل الاقتصددددددددددادية 

ل نشدددددددددددداط ازنسدددددددددددداني نددددددددددددمم حدددددددددددددود مددددددددددددا هددددددددددددو متدددددددددددداح مددددددددددددم المددددددددددددوارد المت ددددددددددددددل وقدددددددددددددرل الأنسدددددددددددداا الحيوهددددددددددددة 

القادمدددددددة.  الطبيعيدددددددة سددددددددر اسدددددددايعابه مددددددد  رءطهدددددددا باحتياجدددددددات ال يدددددددل الحدددددددااي ونفايلازدددددددا لاحتياجدددددددات الأجيدددددددال

ومعدددددددرف التنميدددددددة سددددددددر أ زدددددددا: هددددددددف ددددددددامل لعم يدددددددة دينامي يدددددددة تتددددددددو فدددددددي الم تمددددددد   وتت ددددددددر مظاهرهدددددددا فدددددددي 

ت ددددددددددده الس سددددددددددد ة مدددددددددددم الت يدددددددددددرات البنائيدددددددددددة والو يفيددددددددددددة ال دددددددددددب تصددددددددددد   مكوندددددددددددات الم تمددددددددددد   ومعتمدددددددددددد هددددددددددددرا 

أقصددددددددد ت العم يدددددددددة سددددددددددر الدددددددددتت م فدددددددددي ت دددددددددم ونوسيدددددددددة المدددددددددوارد الماديدددددددددة والبشدددددددددرهة المتاحدددددددددة ل و دددددددددول عزدددددددددا مادددددددددر 

اسدددددددددت لال مم دددددددددم فدددددددددي أقصددددددددد ت  عدددددددددرل مم ندددددددددة  والددددددددده عزددددددددددف تتقيددددددددد  الر اهيدددددددددة الاقتصدددددددددادية والاجتماسيدددددددددة 

 (.2020المنشودل ل  البية العظمت مم أ راد الم تم   س يمان وسبدالقادر  

( سدددددددددددر أ زددددددددددا: هددددددددددي ت دددددددددده التنميددددددددددة ال ددددددددددب معمددددددددددل سدددددددددددر ت بيددددددددددة احتياجددددددددددات 2024ومعر هددددددددددا دراسددددددددددة ال ددددددددددابرف  

نعدددددددددد    يدددددددددده  دون ازخددددددددددلال بالقدددددددددددرات والمددددددددددوارد الخا ددددددددددة بالأجيددددددددددال القادمددددددددددة   الحانددددددددددر والعصددددددددددر الددددددددددرف

عددددددددار  واسددددددددت لال ت دددددددده المددددددددوارد المتاحددددددددة والعمددددددددل سدددددددددر ت ييددددددددح التنميددددددددة التقنيددددددددة والتطددددددددوهر المتس دددددددد ب بمددددددددا يي

 مم ممكانيات الحانر والمستقبل وءما يي بب احتياجات الأ راد وتط عا زم.

 مكونات التنمية المستدامة 
عددددددددددددد ا" ددددددددددددا  زدددددددددددددف ماددددددددددددر تتقيدددددددددددد  التددددددددددددوارن بددددددددددددين الأبعدددددددددددداد الاقتصددددددددددددادية مي ددددددددددددا تكام يل لتنميددددددددددددة المسددددددددددددتدامة نا ل

والاجتماسيددددددددددة والبي يددددددددددة  بمددددددددددا يضددددددددددمم الاسددددددددددت دا  الرددددددددددديد ل مددددددددددوارد وتتقيدددددددددد  ر اهيددددددددددة ازنسددددددددددان سدددددددددددر 
ددددددددددب احتياجددددددددددات الحانددددددددددر دون ازنددددددددددرار  المددددددددددد  الطوهددددددددددل. ومعتمددددددددددد فددددددددددي جوهرهددددددددددا سدددددددددددر رؤهددددددددددة دددددددددددمولية ت بت

لقادمددددددددددة سدددددددددددر ت بيددددددددددة احتياجا زددددددددددا. وترت ددددددددددا التنميددددددددددة المسددددددددددتدامة سدددددددددددر ثلاثددددددددددة مكونددددددددددات بقدددددددددددرل الأجيددددددددددال ا
 ":أساسية تتفاسل  يما بي زا لتتقي  هرا الهدف  وهي

 البعد الاقتصادي .1

يرت دددددددا البعدددددددد الاقتصدددددددادف ل تنميدددددددة المسدددددددتدامة سددددددددر تتقيددددددد  نمدددددددو اقتصدددددددادف مسدددددددتمر يرا دددددددي متدوديدددددددة 

المددددددددوارد الطبيعيددددددددة وهق ددددددددل مددددددددم الأنددددددددرار البي يددددددددة المصدددددددداحبة ل توسدددددددد  ازنتددددددددا ي. ويسدددددددداند هددددددددرا البعددددددددد ماددددددددر 

تبندددددددددددب سياسدددددددددددات اقتصدددددددددددادية تددددددددددددسم ال فددددددددددداءل فدددددددددددي اسدددددددددددت دا  المدددددددددددوارد  ومي ددددددددددد   الابتكدددددددددددار والت نولوجيدددددددددددا 

عددددددددددد ال ا سددددددددددم اسددددددددددتالاف الب ئددددددددددة أو م قارهددددددددددا. ويي ا بعيدددددددددددل ا مسددددددددددتدامل ا اقتصدددددددددداديل تقدددددددددد  سائدددددددددددل نظيفددددددددددة  بمددددددددددا يي



الاسددددددددددت دا  الرددددددددددديد ل مددددددددددوارد  وتطددددددددددوهر البنددددددددددت التتتيددددددددددة الداسمددددددددددة للاقتصدددددددددداد الأخضددددددددددر  مددددددددددم الركددددددددددائا 

عار استمرارهة النمو دون التدحية بالب ئة أو العدالة الاجتماسية  .الأساسية ال ب مي

دددددددددددا المشدددددددددددروسات مندددددددددددا ة ماددددددددددد ر الددددددددددده  يشدددددددددددمل البعدددددددددددد الاقتصدددددددددددادف دسدددددددددددم القطاسدددددددددددات المنت دددددددددددة وخصو ل

ا لخ دددددددددددد   ددددددددددددرق العمددددددددددددل  ومعاهددددددددددددا الدددددددددددددخل القددددددددددددومي   ددددددددددددا رئ سدددددددددددديل عددددددددددددد متركل الصدددددددددددد يرل والمتوسددددددددددددطة ال ددددددددددددب مي

وتتقيددددددد  التنميدددددددة سددددددددر المسدددددددتو  المحددددددددي. نمدددددددا أن تنويددددددد  الاقتصددددددداد  وتتقيددددددد  الاسدددددددتقرار المدددددددااي  ومعاهدددددددا 

عدددددددددددد اسدددددددددددعراتي يات جوهرهدددددددددددة لتقوهدددددددددددة الاقتصددددددددددداد فدددددددددددي مواجهدددددددددددة الأرمدددددددددددات. من تتقيددددددددددد   رهدددددددددددادل الأسمدددددددددددال  مي

اقتصدددددددداد مسدددددددددتدا  لا ينفصدددددددددل سددددددددم العدالدددددددددة والتوريددددددددد  العددددددددادل ل مدددددددددوارد  بدددددددددل يتط دددددددد  أن يكدددددددددون دددددددددداملال 

ا ل قيمددددددددددة ل ميدددددددددد   ئددددددددددات الم تمدددددددددد   مدددددددددد  الأخدددددددددر بعددددددددددين الاستبددددددددددار التددددددددددوارن بددددددددددين النمددددددددددو وازنصدددددددددداف  ومولددددددددددل

 ( 2021  دسوقي  .والب ئة

 البعد الاجتما ي .2

عنددددددددت البعددددددددد الاجتمددددددددا ي فددددددددي التنميددددددددة المسددددددددتدامة بتم ددددددددين ازنسددددددددان وتتقيدددددددد  العدالددددددددة الاجتماسيددددددددة  مددددددددم  يي

خددددددددددددلال نددددددددددددمان و ددددددددددددول الأ ددددددددددددراد ماددددددددددددر الخدددددددددددددمات الأساسددددددددددددية كال ددددددددددددحة والتع دددددددددددديم والسدددددددددددد م والحمايددددددددددددة 

رندددددددددا سددددددددددر تتسدددددددددين جدددددددددودل الحيدددددددددال والارتقددددددددداء بالمع شدددددددددة ازنسدددددددددانية ندددددددددمم ب  ئدددددددددة سادلدددددددددة الاجتماسيدددددددددة. وهي

ومنصدددددددفة. نمدددددددا يسدددددددار مادددددددر الحدددددددد مدددددددم الفقدددددددر  وتق ددددددديص الفدددددددوارا الاجتماسيدددددددة  وندددددددمان تكدددددددا ت الفدددددددرق 

 .بين ال نسين  وءين م ت ح الطبقات والفئات الم تمعية  بما يتق  دمولية التنمية وسداللازا

ا طوهدددددددل الأمدددددددد فدددددددي رأ  المدددددددال البشدددددددرف  سبدددددددر التع ددددددديم والتددددددددره  و  الرسايدددددددة وهتط ددددددد  هدددددددرا البعدددددددد اسددددددداامارل

ال دددددددددحية  ممدددددددددا يعدددددددددار مدددددددددم قددددددددددرات الأ دددددددددراد ل مشدددددددددارنة الفاس دددددددددة فدددددددددي النشددددددددداط الاقتصدددددددددادف والاجتمدددددددددا ي. 

نمددددددددا ي دددددددد   سدددددددددر معاهددددددددا التماسدددددددده الم تماددددددددي  والمشددددددددارنة الم تمعيددددددددة  والحددددددددوار بددددددددين مكونددددددددات الم تمدددددددد  

حة  لتتقيدددددددددد  الاسددددددددددتقرار والسددددددددددلا  الاجتمددددددددددا ي.  م تمدددددددددد  يتمتدددددددددد  بالعدالددددددددددة والتم ددددددددددين والتع دددددددددديم وال دددددددددد

 القاسدددددددددمب  .هددددددددو م تمددددددددد  قدددددددددادر سددددددددددر مواجهدددددددددة التتدددددددددديات وتتقيددددددددد  تنميدددددددددة مسدددددددددتدامة متوارندددددددددة وددددددددددام ة

2021 ) 

 البعد البيئي .3

رندددددددددا سددددددددددر حمايدددددددددة  يشدددددددددكل البعدددددددددد البيئدددددددددب أحدددددددددد المرت ددددددددداات الأساسدددددددددية فدددددددددي التنميدددددددددة المسدددددددددتدامة  حيددددددددد  يي

م الدددددددددددده تق يددددددددددددل المددددددددددددوارد الطبيعيددددددددددددة ونددددددددددددمان اسددددددددددددتمرارهة الددددددددددددنظم البي يددددددددددددة للأجيددددددددددددال القادمددددددددددددة. وهتضددددددددددددم

الت ددددددددددوو البيئددددددددددب  والحفدددددددددداق سدددددددددددر التنددددددددددوع البيولددددددددددو ي  وادارل الميدددددددددداا والطاقددددددددددة والعربددددددددددة بشددددددددددكل مسددددددددددتدا . 



نمددددددددددا يدددددددددددسو ماددددددددددر معاهددددددددددا اسددددددددددت دا  مصددددددددددادر الطاقددددددددددة المت ددددددددددددل والبدي ددددددددددة  وتبنددددددددددب ممارسددددددددددات منتاجيددددددددددة 

 .واسلازلانية ترا ي حماية الب ئة وتق ل مم النفايات والانبعاثات الضارل

سياسدددددددددات بي يدددددددددة  دددددددددارمة يعدددددددددد ندددددددددرورل لضدددددددددمان الحدددددددددد مدددددددددم م يدددددددددر المندددددددددا   وتق يدددددددددل الانبعاثدددددددددات  من تبندددددددددب

ال رءونيددددددددددة  ومعاهددددددددددا القدددددددددددرل سدددددددددددر الت يددددددددددح مدددددددددد  الظددددددددددواهر البي يددددددددددة الحددددددددددادل والمت ددددددددددررل. نمددددددددددا أن معاهددددددددددا 

سددددددددهم  الددددددددو ي البيئددددددددب لددددددددد  الأ ددددددددراد والمتسسددددددددات  وم دددددددد ي  الصددددددددناسات الخضددددددددراء والمبددددددددادرات البي يددددددددة  يي

البعدددددددددد البيئدددددددددب مدددددددددم م دددددددددرد مسدددددددددتولية مادددددددددر  ر دددددددددة اقتصدددددددددادية واسددددددددداامارهة. وءدددددددددرله  تصدددددددددب  فدددددددددي تتوهدددددددددل 

تدددددددددا ظ سددددددددددر التدددددددددوارن البيئدددددددددب  الاسدددددددددتدامة البي يدددددددددة سامدددددددددل تم دددددددددين حقيقدددددددددي يددددددددددسم النمدددددددددو الاقتصدددددددددادف وهي

 ( 2025  المختار  .وازنساني

 مميزات التنمية المستدامة 
عدددددد التنميدددددة المسدددددددددددددتددددددامدددددة مم أبرر المفددددداهيم ال ب  بررت في العقود الأخيرل نرد  عدددددل ل تتدددددديدددددات البي يدددددة مي

والاجتماسية والاقتصدددددددددددددادية ال ب تواجه العالم. وقد حظيه باهتما  معلايد مم قبل الحكومات والمنظمات 

ا لما تتم ه مم رؤهة دددددددمولية  زدف مار تتقي  التوارن بين متط بات  الدولية والمتسددددددسددددددات الأكاديمية  نظرل

عار ر ددداا ازنسدددددددددددددددان الحددداندددددددددددددر وحقوا الأجيدددا ب ناة تنموف يي ل القدددادمدددة. وه مم جوهر هدددرا المفهو  في تبنت

وهتدددا ظ في الوقددده ااتددده سدر الب ئدددة والموارد الطبيعيدددة. وهمادددل معددددد أبعددداد التنميدددة المسدددددددددددددتددددامدددة وتكدددام هدددا 

ا لتوجيه السدددددددياسدددددددات التنموهة الحدياة. و  ا مرجعيل ا لعدد مم المميلات ال ب جع ه م زا مطارل  يما يدي مصددددددددرل

 : سرض لأبرر مميلات التنمية المستدامة

 شمولية الأبعاد التنموية .1

تتميل التنميددة المسدددددددددددددتدددامددة بددأ زددا مقددارءددة دددددددددددددددام ددة ت م  بين الأبعدداد الاقتصدددددددددددددداديددة والاجتمدداسيددة والبي يددة في 

منظومة واحدل متكام ة.  لب لا تقتصدددددددددددددر سدر تتقي  النمو الاقتصدددددددددددددادف  تسددددددددددددد   بل  زدف مار تتقي  

م  دددناع القرار التوار  م ت ن بين تنمية الموارد  وحماية الب ئة  وتتسدددين جودل حيال ازنسدددان. هرا الشدددمول يي

ا بمعال سم ال وان  الأخر   مما يتق  ن اسة أنبر في  ا واحدل عالة جانبل مم  دددديارة سددددياسددددات تنموهة لا مي

 .مواجهة التتديات المعقدل والماشاب ة في العصر الحدي 



تفا سدر بناء نمااب ومسددددددهم هرا الشددددددمولي ة في تتقي  الامسدددددداا بين م ت ح القطاسات والسددددددياسددددددات  وتي

تنموهة ترا ي خصدددددددو ددددددديات الم تمعات وتنوع أولوها زا. نما مسدددددددم  باستماد منظور اسدددددددعراتي ي بعيد المد  

خ يضمم تنارم الأهداف الاقتصادية م  المستوليات الاجتماسية والبي ية  وهي ن  الم تمعات الوقوع في  

التنميددددة أحدددداديددددة البعددددد ال ب قددددد تتدف مار اثددددار سددددددددددددد بيددددة رير مقصدددددددددددددودل ماددددل التدددددهور البيئب أو اللازم   

 ( 2024  هرمورف وءورهد  .الاجتما ي

 ضمان حقوق الأجيال القادمة .2

مم أبرر ما يميل التنمية المسدددددددددددددتدامة هو ترنيلها سدر مفهو   العدالة بين الأجيال   ما مسدددددددددددددار مار تتقي  

بين ت بية احتياجات الحاندددددددددددددر دون المسدددددددددددددا  بقدرل الأجيال القادمة سدر ت بية احتياجا زا. وهرا التوارن 

ا بين ازنسدددددان والب ئة  التوجه ير دددددت مبدأ المسدددددتولية المشدددددعرنة ت اا المسدددددتقبل  وهتسدددددس لعلاقة أنتر وسيل

 .المحيطة به  قائمة سدر الاست دا  الرديد ل موارد والت طي  طوهل المد 

هرا الميلل تي ا  الحكومات والمتسدددددددسدددددددات بتقييم الأثر البيئب والاجتما ي والاقتصدددددددادف لقرارا زا سدر نما أن 

المد  البعيد  مما يد   نتو استماد سدددددددددياسدددددددددات أنتر اسدددددددددتدامة وسدالة.  تماية حقوا الأجيال المقب ة لا 

ل سدر كون  الأرض في تنب   ق  مم دوا   أخلاقية  بل مم نددددرورل اسددددعراتي ية لضددددمان اسددددتمرارهة الحيا

 . ل التتديات المعلايدل مال الت ير المناعي  وتراج  التنوع الحيوف  ونضوب الموارد الطبيعية

 الكفاءة في استخدام الموارد الطبيعية .3

تدسو التنمية المسدددددتدامة مار تبنب ناة يقو  سدر ازدارل الردددددديدل ل موارد الطبيعية  مم خلال الاسدددددت دا  

فاقد  بما يضددددددددددمم بقاء هرا الموارد  ددددددددددالحة ومتاحة للاسددددددددددت دا  المسددددددددددتقبدي. وهرت ا هرا ال فت وتق يل ال

الناة سدر مبدأ أن الموارد ل سده رير متدودل  وأن از راط في اسدت لالها يقود مار أرمات بي ية واقتصدادية 

 .واجتماسية معقدل  قد يصع  احتواؤها مستقبلال 



ددل  وتتسددين نفاءل الاسددلازلاغ في قطاسات المياا  والاراسة  ويشددمل اله م دد ي  اسددت دا  الطاقة المت 

والصددددددددددددناسة  والتوسدددددددددددد  في تدوهر النفايات. ويسدددددددددددداهم هرا التوجه في تق يل الضدددددددددددد   سدر الموارد  وخفم 

التكاليح الاقتصادية  ومعاها الابتكار في م الات الت نولوجيا النظيفة. ومم خلال دمج ممارسات ازنتاب 

تدامة في السدددددددددددياسدددددددددددات العامة  يم م بناء اقتصددددددددددداد أنتر مرونة و اس ية في التعامل م  والاسدددددددددددلازلاغ المسددددددددددد

 ( 2017  متمود  .الأرمات المستقب ية

 الحد من الفقر وتعزيز العدالة الاجتماعية .4

ا  عالال لمعال ة جرور الفقر والف ول الاجتماسية مم خلال تتقي  العدالة في  عد التنمية المسدددددددتدامة مطارل مي

ا  توري  الموارد  وتو ير الفرق المتكا ئة لكا ة ددددددددددرائ  الم تم . وهي مسدددددددددار مار تم ين الأ راد  وخصدددددددددو دددددددددل

الفئات المهمشددة  سبر معاها الو ددول مار التع يم  والرساية ال ددحية  والعمل اللائ   والسدد م الملائم  مما 

 .يتدف مار تتسين نوسية الحيال بشكل سا 

عار مم الت ماسددده الم تماي والاسدددتقرار السددديا ددد ب  لأن تق يص الفوارا يسدددهم في تق يل نما أن هرا الميلل مي

التوترات الاجتماسية وهاهد مم ثقة المواطنين في متسسات الدولة. وتتقي  العدالة الاجتماسية ل س  ق  

ا  بل نرورل سم ية لتتقي  تنمية متوارنة ومستدامة  حي  أثباه الدراسات أن الم تمعات  ا أخلاقيل هد ل

ا وانتاجيةا ا وابتكارل ا الأنتر استقرارل  .لأنتر سدالة هي أيضل

 دعم الاقتصاد الأ ضر والابتكار المستدام .5

م ددددددددددددد   التنمية المسدددددددددددددتدامة سدر التتول نتو الاقتصددددددددددددداد الأخضدددددددددددددر  الرف يرنا سدر تق يل ا ثار البي ية 

جية الصدددديقة ل ب ئة. وهرا ل نشددداط الاقتصدددادف مم خلال استماد الت نولوجيا النظيفة والممارسدددات ازنتا

تفا سدر الابتكددار في م ددالات الطدداقددة المت ددددل  والمبدداني الخضدددددددددددددراء  والنقددل النظيح  ممددا يفت   التوجدده يي

ا جديدل ل نمو الاقتصادف دون التدحية بالب ئة أو حقوا ازنسان  .ا اقل



  قدددادر سدر الت يح م  نمدددا أن دسم الابتكدددار يسددددددددددددددداهم في بنددداء اقتصددددددددددددددداد قدددائم سدر المعر دددة والت نولوجيدددا

التتولات العالمية السددددريعة. وهمال هرا التتول  ر ددددة حقيقية ل ب دان النامية لتعاها تنا سدددديلازا  وجرب 

الاسدددداامارات المسددددتدامة  وخ    رق سمل جديدل تتماتدددد ت م  متط بات المسددددتقبل. من الرء  بين التنمية 

نتج نمااب اقتصددددددادية أنتر مرونة وأقدر س در مواجهة التتديات مال الأرمات الاقتصددددددادية وم ير والابتكار يي

 ( 2024متمد    .المنا 

 تحقيق الاستقرار البيئي ومواجهة التغير المناخي .6

ا في الحفاق سدر اسدددتقرار الب ئة  مم خلال خفم انبعاثات ال ارات  ا متورهل ت ع  التنمية المسدددتدامة دورل

النظم البي يدددة. وهدددرا الددددور بدددال  الأهميدددة في  دددل مدددا الدددد يئدددة  والحدددد مم الت وو  وم ددددددددددددد ي  الحفددداق سدر 

يشدددددددددهدا العالم مم تدهور بيئب ماسدددددددددارع وم يرات مناخية باته  زدد الأمم ال رايي والمايي والاقتصدددددددددادف في 

 .العديد مم الدول 

ومعار الاسدددددددددددتدامة البي ية مم قدرل الم تمعات سدر الصدددددددددددمود أما  الكوارو البي ية  مم خلال الت يح م  

 يرات المندداخيددة  وءندداء بنيددة تتتيددة مرنددة  وتطوهر أنظمددة منددرار مب ر. نمددا أن دمج الاستبددارات البي يددة في الت

خط  التنمية يسدددددددددددددهم في الحد مم الكوارو البي ية  وتق يل الخسدددددددددددددائر البشدددددددددددددرهة والمادية  مما ي عل مم 

ا  بل نرورل وجودية لضمان استمراره ا تر  زيل  .ة الحيال سدر الكون الاستدامة البي ية ل س خيارل

 ترسيخ المشاركة المجتمعية والحوكمة الرشيدة .7

م ددد   التنمية المسدددتدامة سدر معاها مشدددارنة الأ راد والم تمعات في  ددديارة السدددياسدددات وات اا القرارات 

ال ب تتثر في حيا زم  مما يدسم مبدأ الحونمة الرددديدل. ما معتمد التنمية الحقيقية سدر دددرانة  عالة بين 

 .حكومات  والم تم  المدني  والقطاع الخاق  والمواطنين  لتتقي  أهدا ها سدر نتو  عال ودفافال



ومعنب الحونمة الردددديدل وجود متسدددسدددات قوهة  معمل بشدددفا ية  وت ضددد  ل مسددداءلة  وتضدددمم العدالة في 

عد مم المرت اات الأسددددددداسدددددددية ل  تنمية المسدددددددتدامة  توري  الفرق والموارد.  بناء الاقة بين الدولة والم تم  يي

سدددهم المشدددارنة الم تمعية في تتسدددين جودل السدددياسدددات  ور    اس ية التنفير  وتتقي  التنمية بما  حي  مي

 ( 2023  البقمب  .يتمات ت م  الاحتياجات الفع ية ل سكان

 تحسين جودة الحياة وتعزيز الرفاه الإنساني .8

ال ازنسددددددددددان سدر المسددددددددددتوهات كا ة  مم خلال  زدف التنمية المسددددددددددتدامة في جوهرها مار تتسددددددددددين نوسية حي

تو ير ب ئددة صدددددددددددددحيددة  ومع يم جيددد  وخدددمددات سددامددة  عددالددة  و رق اقتصدددددددددددددداديددة متدداحددة. وهي بددرلدده تت دداور 

رنا سدر ر اا ازنسان في بي ته وم تمعه  .المفهو  التق يدف ل تنمية القائم سدر النمو الاقتصادف  ق   لعي

سدددددددددددددهم في تقوهدددة الانتمددداء والاسدددددددددددددتقرار الاجتمدددا ي. من ر   جودل الحيدددال يعار مم ازنتدددا جيدددة الم تمعيدددة  ويي

 الم تم  الرف يتمت  بالخدمات الأسددددددددددددداسدددددددددددددية  والعدل  والأمم  هو أنتر قدرل سدر المشدددددددددددددارنة الفعالة في 

شددددددكل رنيلل اسددددددعراتي ية لضددددددمان م تم   التنمية  وتتقي  أهدا ها ب فاءل. ولرا   ن التنمية المسددددددتدامة مي

 ( 2023  وااي  .ارن وقادر سدر مواجهة التتديات وتتقي  طموحات الحانر والمستقبل حي ومتو 

 عوامل تحقيق التنمية المستدامة 
 

من تتقي  التنمية المسدددتدامة لا يتم بشدددكل ت قايي  بل يتط   توا ر م موسة مم العوامل والشدددروط ال ب 

م الم تمعات والدول مم التتول نتو نمااب تنموهة أنتر م ت . وت مم أهمية هرا العوامل  تي ا وددددددددددددددمولال توارنل

بنت س  زا السدددياسدددات والخط  والبرامج التنموهة  لضدددمان اسدددتمرارهة التنمية  في كو زا مشدددكل الأسدددس ال ب تي

و اس يلازا سدر المد  الطوهل.  التنمية المسددددددددددددتدامة ل سدددددددددددده م رد راية نظرهة  بل مسددددددددددددار سمدي يسددددددددددددتد ي 

تسدددددددددددددسدددددددددددددات  وندددددددددددددرورل تو ر ب ئة داسمة مم حي  الاشدددددددددددددريعات  والموارد  تضدددددددددددددا ر ال هود بين الأ راد والم

سهم في تتقي  التنمية المستدامة  : والقدرات  والتقنيات. و يما يدي سرض لأبرر العوامل ال ب مي



 التخطيط الاستراتيجي طويل المدى .1

عد الت طي  الاسدددعراتي ي أحد العوامل الأسددداسدددية لتتقي  التنمية المسدددتدامة  ما يضدددم م توجيه ال هود يي

ا لحقوا الأجيال القادمة.  التنموهة و   رؤهة واثددددددددددحة مسددددددددددت ي  لاحتياجات الحانددددددددددر وتتسدددددددددد  حسددددددددددابل

يتط   هرا الت طي  ونددددددددددددد  أهداف بعيدل المد   مدسومة بمتددددددددددددددرات قيا  ومراجعة دورهة  بما ياي  

وت صدددددددددديص الموارد  ر ددددددددددد التقد  ومعال ة التتديات في وقه مب ر. نما يشددددددددددمل تتديد أولوهات ازنفاا 

 .ب فاءل  وت ن  القرارات قصيرل الأجل ال ب قد تتدف مار اثار س بية مستقبلال 

عار  سهم الت طي  طوهل الأمد في تتقي  الامساا بين السياسات الاقتصادية والبي ية والاجتماسية  ويي ويي

ات الاقتصدددددددددددددداديددة. نمددا ياي  مم القدددرل سدر مواجهددة الأرمددات رير المتوقعددة ماددل الكوارو الطبيعيددة أو الأرمدد

مددددددددراغ م ت ح أصدددددددحاب المصددددددد حة في  ددددددديارة الرؤهة المسدددددددتقب ية  مما يعار مم التوا   الم تماي حول 

تسس لتنمية مستدامة قائمة سدر الاشارنية والمرونة  ( 2025  سبد الحميد  .السياسات وازجراءات  وهي

 بناء القدرات البشرية والمؤسسية .2

تدامة يتط   الاسدداامار في بناء القدرات  سددواء سدر المسددتو  الفردف أو المتسدد دد ب. من تتقي  التنمية المسدد

ويشمل اله تتسين مستو  التع يم  والتدره  المهنب  وتنمية المهارات الت نولوجية والمعر ية للأ راد  بما 

لم تمعية يم ت زم مم المشددددددددددددارنة الفاس ة في سم يات التنمية. نما يشددددددددددددمل تقوهة المتسددددددددددددسددددددددددددات الحكومية وا

 .لتكون أنتر قدرل سدر تنفير البرامج التنموهة بفاس ية ونفاءل

عدددددد تطوهر الكوادر الوطنيدددددة القدددددادرل سدر الابتكدددددار والت طي  وازدارل مم الركدددددائا ال وهرهدددددة لتتقي   ويي

عار مم  أهداف الاسددتدامة. نما أن تم ين المتسددسددات مم العمل نددمم أطر دددفا ة وخانددعة ل مسدداءلة  يي

سددهم في خ   ب ئة دينامي ية يم  زا الت يح الاقة  العامة  وهاهد مم  اس ية السددياسددات. من بناء القدرات يي

 .م  المت يرات العالمية  واسايعاب الت نولوجيا الحدياة  وتتوهل التتديات مار  رق



 تعزيز المشاركة المجتمعية والحوار .3

في  دددددديارة السددددددياسددددددات وات اا القرارات ال ب لا يم م ل تنمية المسددددددتدامة أن تتتق  دون مدددددددراغ الم تم  

سددددهم  م م الأ راد مم التعبير سم احتياجا زم وتط عا زم  ومي تتثر في حياته اليومية.  المشددددارنة الم تمعية تي

عار مم روح الانتماء  وتي رت  الشدددددفا ية والاقة بين المواطم  في بناء سدددددياسدددددات أنتر اسدددددت ابة ل واق . نما مي

 .مم  اس ية تنفير المشاري  التنموهةوالدولة  مما ير   

وهتط   معاها المشددارنة الم تمعية منشدداء اليات واثددحة ل توا ددل والحوار بين ال هات الرسددمية والم تم  

المدني والقطاع الخاق. ومشدددددددمل هرا ا ليات الاسددددددداشدددددددارات الم تمعية  والح قات النقاددددددددية  والمنتديات 

ت المهمشددددة وتماي ها في  ددددن  القرار. نما أن مدددددراغ المواطنين في المح ية  ال ب تضددددمم سددددماع أ ددددوات الفئا

سددهم في تتقي  تنمية أنتر سدالة ودددمولال   .مراقبة الأداء وتقييم السددياسددات يعار مم الحونمة الرددديدل ويي

 ( 2025   لاح الديم واخرون 

 تحقيق العدالة الاجتماعية والاقتصادية .4

عددد العدددالددة مم المبددادش الأسدددددددددددددداسددددددددددددديددة  ال ب تقو  س  زددا التنميددة المسدددددددددددددتدددامددة  حيدد  لا يم م تتقي  تنميددة مي

حقيقية في  ل وجود   وات واسدددددعة في توري  الترول أو  رق الو دددددول مار الخدمات الأسددددداسدددددية. ويشدددددمل 

اله السداي مار تق يص الفوارا بين الفئات الاجتماسية  وءين المناط  الحضدرهة والرهفية  وءين ال نسدين  

عار المساوال وتكا ت الفرقمم خلال سياسا  .ت مي

م ال مي  مم المسدددداهمة في النشدددداط الاقتصددددادف والاسددددتفادل  وتتط   العدالة الاقتصددددادية تو ير ب ئة تم ت

مم سوائدا  لا سددددددددددددديما مم خلال دسم المشددددددددددددداري  الصددددددددددددد يرل والمتوسدددددددددددددطة  وتو ير التع يم ال يد  والرساية 

لاجتماسية   تقو  سدر احعرا  الحقوا والحرهات  ومتارءة ال دددددددددددددحية  والحماية الاجتماسية. أما العدالة ا



التمييل  ومعاها مشددددددددارنة جمي  المواطنين في الحيال العامة. من تتقي  العدالة يسددددددددهم في معاها الاسددددددددتقرار 

 .الم تماي  وهق ل مم الالاسات  وهدسم الاستدامة سدر المد  البعيد

 تبني التكنولوجيا والابتكار .5

عددد الابتكددار ال م مم تتسدددددددددددددين يي م ت ت نولو ي مم أبرر العوامددل الددداسمددة لتتقي  التنميددة المسدددددددددددددتدددامددة  ما يي

نفاءل اسددددددددت دا  الموارد  وتطوهر ح ول انية لمشدددددددد لات الب ئة والطاقة وال ددددددددحة والتع يم.  الت نولوجيا 

ا  تو ر أدوات  عالة ل ر دددددددددددد والتت يل والت طي   ومسدددددددددددهم في تتقي  منتاب أنظح  واسدددددددددددلازلاغ أنتر وس يل

 .وءنية تتتية أنتر اكاء واستدامة

ويشددمل تبنب الت نولوجيا تو ير بنية تتتية رقمية متطورل  وتتفيل البت  الع مب  وم دد ي  رهادل الأسمال 

ا لتتسدددددددددين نفاءل الخدمات العامة   اي  الت نولوجيا  ر دددددددددل القائمة سدر الح ول البي ية والاجتماسية. نما تي

رساية ال دددددددددددددحية سم بعد  وتق يل الف ول بين المناط  مم حي   رق التنمية. مال التع يم ازل عروني وال

وهمال الاسددداامار في الت نولوجيا رنيلل اسدددعراتي ية لتعاها القدرل التنا سدددية للاقتصددداد  وتتقي  الأهداف 

 ( 2025  الشيخ  .العالمية ل تنمية المستدامة

 الحوكمة الرشيدة والشفافية .6

ا لتنفير السياسات والمشروسات التنموهة ب فاءل وسدالة. وهي تقو  تمال الحونمة الرديدل مط ا أساسيل ارل

سدر مبادش الشددفا ية  والمسدداءلة  والمشددارنة  وسدديادل القانون.  مم خلال متسددسددات قوهة وسادلة  يم م 

صدددان السدددياسدددات بناءل سدر بيانات موث دار الموارد العامة بطرهقة تضدددمم الاسدددتدامة  وأن تي وقة  ندددمان أن تي

نفر ب دراف ومراقبة  عالة  .وتي

سدددددددددددددهم في تق يددل الفسدددددددددددددداد  ورهددادل نفدداءل ازنفدداا  وتتقي  العدددالددة في تقددديم  نمددا أن معاها الشدددددددددددددفددا يددة يي

عد نظم الرقابة والمسدداءلة  سددواء كانه حكومية أو م تمعية  أدوات نددرورهة لتتسددين الأداء  الخدمات. ومي



ا  ونمان تتقي  النتائج المرجول.  الحونمة ا أساسيل عد درطل سهم  ق  في مدارل التنمية  بل مي الرديدل لا مي

 ( 2024 س يم   .لاستداملازا سدر المد  البعيد

 

 الفصل الثالث

 منهجية الدراسة وإجراءاتها

يانددددددددددددداول هدددددددددددددرا الفصدددددددددددددل و دددددددددددددفال ل طرهقدددددددددددددة وازجدددددددددددددراءات ال دددددددددددددب اسدددددددددددددت دمها الباحددددددددددددد  فدددددددددددددي القيدددددددددددددا  عزدددددددددددددرا 

الدراسددددددددة والعينددددددددة وأدال جمدددددددد  البيانددددددددات  نمددددددددا يتضددددددددمم الطددددددددرا المتبعددددددددة الدراسددددددددةم ما يتضددددددددمم و ددددددددفال لم تمدددددددد  

 .في جم  البيانات وقيا  مت يرات الدراسة والأسالي  ازحصائية المست دمة لتت يل البيانات

 منهج البحث:
ا مم  ا دقيقل سدددوف مسدددت د  هرا الدراسدددة المناة الو دددفي الرف يعتمد سدر و دددح الظاهرل و دددفل

 .والنو ي س زاخلال التعبير ال مب 

 البحث:وعينة مجتمع 
يتمال م تم  وسينة الدراسددة مم جمي  العام ين بمتسددسددات القطاع الحكومي في المم  ة العرءية 

 Googleالسدددددعودية ب مي  مسدددددتوها زم  وسددددديقو  الباح  بتوري  الاسدددددابانة مل عرونيال مم خلال تطبي   

Forms)  العام ين بمتسسات القطاع الحكومي السعوديةوجم  أنبر سدد مم أ راد م تم  الدراسة. 

 أدوات الدراسة:
مم أجل تتقي  أهداف الدراسةم س تم الاستماد في جمي  البيانات والمع ومات سدر نوسين مم      

 المصادر هما:      

 المصادر الأولية:   .أ

ا لأهداف الدراسددددددددددة سدددددددددد تم جم  بيانات الدراسددددددددددة سم طره  توري  الاسددددددددددابانة سد ر م تم  تتقيقل

ا سدر سدد مم الدراسدددددددددات السدددددددددابقة ال ب تاناول المت ير المسدددددددددتقل  الدراسدددددددددة  ما تم بناء الاسدددددددددابانة استمادل

 .والمت ير التاب 



 اتب  الباح  الخطوات التالية في اسداد أدال الدراسة:و 

 .الاطلاع سدر الادبيات المتع قة بمونوع البت  بما في اله ال ت  والابتاو -أ

 مسداد الاستبيان بصور زا الأولية حي  تضمنه ثلاثة أجااء رئ سية وهي:  -ب

سدر المت يرات الددددددديموررا يددددددة لم تم  الدددددددراسددددددددددددددددددة وال ب تتع   بددددددالبيددددددانددددددات  يتتوف ال اء الأول: 

 .ال خصية والو يفية لأ راد الم تم   وهي مت يرات: النوع  المسمت الو يفي  وسنوات الخبرل

 موسددة مم العبددارات المتع قددة بددالمت ير المسدددددددددددددتقددل والمت ير التدداب   وهي يتضدددددددددددددمم م الجزء الثــاني:

 مقسمة مار قسمين:

 المحور الأول: الممارسات الخضراء

 المحور الااني: معاها التنمية المستدامة

تدرهج الاسددددددددت ابات ل عبارات باسددددددددت دا  مقيا  لي رت ل تدرهج الخما دددددددد ب سدر النتو ا مي: وتم 

( سدر 1-2-3-4-5رير موا   بشددددددددددددل( تأخر الدرجات   –رير موا    –متايد  – موا   – موا   بشددددددددددددل 

 .التوااي

 مقياس ليكرت الخماس ي 1جدول 

افق بشدة افق مو افق محايد مو افق بشدة غير مو  غير مو

5 4 3 2 1 

 المصادر الاانوهة:  .ب

ال تدددد   والبتوو الع ميددددة   مم أجددددل ازجددددابددددة سم مسدددددددددددددددداؤلات البتدددد م سددددددددددددديعتمددددد البدددداحدددد  سدر

 .والدورهات  والدراسات السابقة   ضلال سم التقارهر والنشرات المتع قة بمونوع الدراسة



 ثبات الاستمارة:

قا  الباح  بتسدددددددددددداب معامل الابات لكل متور ومعامل الابات ال دي للاسددددددددددددتمارل نما يتددددددددددددد  في 

 ال دول التااي:

 الفا كرونباخ لمحاور الاستبيانمعامل 2جدول 

 سدد العنا ر معامل ألفا نرونبا  المحاور الأساسية  

البعد الأول: ممارسات مدارل الموارد  1

 البشرهة الخضراء

0.864 5 

البعد الااني: الممارسات الاش ي ية  2

 الخضراء

0.842 5 

البعد الاال : الممارسات الرقمية  3

 الخضراء

0.867 5 

 15 0.930 الأول: الممارسات الخضراءالمحور  4

 10 0.950 تعزيز التنمية المستدامةالمحور الثاني:  5

 25 0.952 المجموع الكلي

(  ممدددا يددددل سدر تمتعهدددا 0.952مشدددددددددددددير نتدددائج ال ددددول مار أن معدددامدددل الابدددات ال دي للأدال قدددد ب    

الابات الفرسية ل مي  الأبعاد تراوحه بدرجة سالية مم الامسددددددددددددداا الداخدي والموثوقية  نما أن معاملات 

ا0.950( و 0.842بين    .(  وهي جميعها نمم الحدود المقبولة محصائيل



 الأساليب الإحصائية المستخدمة:

( في معال ة بيانات SPSSسددددددددددددديقو  الباح  باسدددددددددددددت دا  الررمة ازحصدددددددددددددائية ل ع و  الاجتماسية  

اسددددددت دا  متدددددددرات ازحصدددددداء الو ددددددفي وال ب يم م الدراسددددددة  ومم أجل تت يل بيانات الدراسددددددة سدددددد تم 

 ت خيصها في الامي:

الخصددددددددددددددائص ال دددددددددددددخصددددددددددددديددة والو يفيددة لأ راد م تم  : ل تعرف سدر التكرارات والنســــــــــــب الم ويـة -

 .الدراسة

ل تعرف سدر ارتفاع أو ان فاض في ترت   الفقرات حسددددد  اسدددددت ابات أ راد  المتوســــط الحســــا ي: -

 .حسابيالم تم   وهفيد أيضا أسدر متوس  

افــات المعيــاريــة:  - يظهر مددد  التبددايم المنطقي ل حددالات والت ددانس بين مفردات الم موسددة  الانحر

 .وهفيد أيضال في ترت   الفقرات في حال مساوف المتوسطات

 .مم أجل اختبار ثبات أدال الدراسة :معامل ألفا كرونباخ -

 .واله لاختبار  رنيات الدراسة :البسيطالانحدار الخطي  -

واله ل مقارنة بين متوسطات سدل م موسات مستق ة لمعر ة ما  :الاتجاهتحليل التباين أحادي 

  ال نس والعمر والمسددددددددددمت الو يفي :ماا كانه الفروا بين هرا المت يرات ال ددددددددددخصددددددددددية ل دراسددددددددددة الحالية

 وسددددددددددنوات الخبرل( سند مسددددددددددتو  دلالة معينة واله ل مقارنة بين متوسددددددددددطات ا راء حسدددددددددد  المتوسددددددددددطات

 .ازحصائية

 

 

 



 الفصل الرابع: تحليل النتائج والمناقشة

 أولًا: البيانات الأولية

 النوع: -أ

 توزيع العينة طبقا لمتغير النوع 3جدول 

 النسبة الم وية التكرار النوع

 42.1 171 ذكر

 57.9 235 أنثى

 100.0 406 المجموع

 

 توزيع العينة طبقا لمتغير النوع 1رسم توضيحي 

مشددددددددارنة  ب نما ب  ه نسددددددددبة  235%( بعدد 57.9مشددددددددير نتائج ال دول مار أن نسددددددددبة ازناو ب  ه  

ا  مم مجمااي العينة البال  سددها  171%( بعدد 42.1الركور   ا  مما يع س  406مشددددددددددددداركل مشددددددددددددداركل

ا نتو تمايل أسدر للإناو في العينة  .ميلال طفيفل

 

النوع

ذكر أنثى



 المسمى الوظيفي -ب

 توزيع العينة طبقا لمتغير المسمى الوظيفي 4جدول 

 النسبة الم وية التكرار المسمى الوظيفي

 20.4 83 قيادي/اشرافي

 51 207 تنفيذي/اداري 

 20.7 84 فني/ تقني

 7.9 32 مساعد

 100.0 406 المجموع

 

 توزيع العينة طبقا لمتغير المسمى الوظيفي 2رسم توضيحي 

ا ل مسدددددمت الو يفي  حي  تبين أن رالبية المشدددددارنين ينتمون مار  يوثددددد  ال دول توري  العينة و قل

  وهو مدددا يع س الطبيعدددة الاشددددددددددددد ي يدددة وازدارهدددة %51الفئدددة التنفيدددريدددةبازدارهدددة بنسدددددددددددددبدددة ب  ددده 

عا  ر مم مصددددداقية النتائج المتع قة بالممارسددددات اليومية ل متسددددسددددات الحكومية متل الدراسددددة  ويي

  ت  زدددددا  ئدددددة %20.7نمدددددا مشدددددددددددددكدددددل  ئدددددة الفنيينبالتقنيين نسدددددددددددددبدددددة  .اات الصددددددددددددد دددددة بدددددالاسدددددددددددددتددددددامدددددة

المسمى الوظيفي

اشرافي/قيادي اداري/تنفيذي تقني/ فني مساعد



ا بين المسدددددددتوهات الع يا %20.4القياديينبازددددددددرا يين بنسدددددددبة    مما يشدددددددير مار تمايل متوارن نسدددددددبيل

 ق   وهو ما قد  %7.9أما  ئة المو فين المسدددددداسديم  قد  دددددد  ه أدنت نسددددددبة ب  ه  .والتنفيرية

يع س متدودية دور هرا الفئة في المشدددددددددددارنة المباددددددددددددرل في ممارسدددددددددددات أو قرارات مرتبطة بالتنمية 

 .المستدامة  أو ق ة سددهم النسبب في الهيكل الو يفي ل متسسات المشارنة

 سنوات الخبرة -ت

 توزيع العينة طبقا لمتغير سنوات الخبرة 5جدول 

 النسبة الم وية التكرار سنوات الخبرة

 20.7 84 سنوات 5اقل من 

 24.4 99 سنوات 10-5من 

 54.9 223 سنوات 10اكثر من 

 100.0 406 المجموع

 

 

 الخبرةتوزيع العينة طبقا لمتغير سنوات  3رسم توضيحي 

سدددددددددنوات بنسدددددددددبة  10مشدددددددددير نتائج ال دول مار أن أنتر مم نصدددددددددح المشدددددددددارنين لد زم خبرل تاهد سم 

ا  ب نما جاء الريم لد زم خبرل مم  223%( وبعدد 54.9  سدددددددنوات في المرتبة الاانية  10مار  5مشددددددداركل

سنوات الخبرة

سنوات5اقل من  سنوات10-5من  سنوات10اكثر من 



يع س %(  مما 20.7سددددددددنوات بنسددددددددبة   5%(  تلاهم المشدددددددداركون اوو الخبرل أقل مم 24.4بنسددددددددبة  

ا ل فئة اات الخبرل الطوه ة في العينة  .تمايلال قوهل

 ثانيا: المحاور والابعاد

 متور الممارسات الخضراء .1
 البعد الأول: ممارسات مدارل الموارد البشرهة الخضراء .أ

 البشرية الخضراءممارسات إدارة الموارد  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لبعد6جدول 

 م
البعد الأول: ممارسات إدارة الموارد البشرية 

 الخضراء

المتوسط 

 الحسا ي

الانحراف 

 المعياري 
 الترت ب الاتجاه

1 

تطب  ال هة الدوا  المرن والعمل سم بعد 

لتق يل التنقل والحد مم الاردحا  ول مرونة 

 بالعمل

افق 1.121 1.98  4 مو

2 

والاستطلاسات مع م ال هة سم الو ائح 

ومقابلات العمل مسلانات الرقمية بدلا مم 

 الورقية

1.75 0.886 

افق  مو

 بشدة
5 

3 

مسطاء المو فين وقتا ل تطوع في الأنشطة 

البي ية والمشارنة الم تمعية واله مم خلال 

تقديم مجارات أو ساسات سمل مرنة 

 ل مو فين

افق 1.120 2.09  2 مو

4 
استقطاب مسار القطاسات الحكومية مار 

 مو فين لد زم و ي بينب

افق 1.022 2.24  1 مو



5 

تو ر الموارد البشرهة  رق تدرهبية ومع يمية 

لتعاها الو ي البيئب وتطوهر مهارات 

 المو فين في م ال الاستدامة

افق 1.021 2.09  3 مو

افق 0.83527 2.0315 ممارسات مدارل الموارد البشرهة الخضراء  مو

 

 

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لبعد ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء 4رسم توضيحي 

مار موا قة المشددددددددددارنين سدر جمي  « ممارسددددددددددات مدارل الموارد البشددددددددددرهة الخضددددددددددراء»مشددددددددددير نتائج البعد الأول 

 :وا قة والعرت   نما يديالعبارات الواردل نمم هرا البعد  م  تفاوت في درجات الم

حي   "  مسددددار القطاسات الحكومية مار اسددددتقطاب مو فين لد زم و ي بيئب :في المرتبة الأوار جاءت العبارل

  مما يدل سدر أهمية «موا  »( م  ات اا 1.022( وانتراف معيارف  2.24 ددددد  ه أسدر متوسددددد  حسدددددابي  

 .هرا ال ان  في نظر المشارنين

0

0.5

1

1.5

2

2.5

تطبق الجهة الدوام 
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ساعات عمل مرنة 

للموظفين

تسعى القطاعات 
اب الحكومية إلى استقط

موظفين لديهم وعي 
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وتطوير مهارات 
الموظفين في مجال 

الاستدامة

ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء

المتوسط الحسابي الانحراف المعياري



ا ل تطوع في الأنشددددددددددطة البي ية والمشددددددددددارنة الم تمعية واله  كانه لعبارلالمرتبة الاانية   مسطاء المو فين وقتل

( 1.120( وانتراف معيارف  2.09بمتوسددددددددددددد     مم خلال تقديم مجارات أو سددددددددددددداسات سمل مرنة ل مو فين

ا لا  ي  العمل التطو ي البيئب«موا  »وات اا  ا جيدل  .  مما يع س تقديرل

تو ر الموارد البشدددددددددددددرهة  رق تدرهبية ومع يمية لتعاها الو ي البيئب وتطوهر " ة جاءت سبارلفي المرتبة الاالا

( م  1.021( ل م بانتراف معيارف أقل  2.09مهارات المو فين في م ال الاسدددددددددددددتدامة  بنفس المتوسددددددددددددد   

 .  مما يشير مار أهمية التدره  في معاها الاستدامة«موا  »ات اا 

 تطب  ال هة الدوا  المرن والعمل سم بعد لتق يل التنقل والحد مم الاردحا   عبارلالمرتبة الرابعة كانه ل

  ممددا يدددل «موا  »( م  ات دداا 1.121( وانتراف معيددارف  1.98ال ب حققدده متوسددددددددددددد    "ول مرونددة بددالعمددل

 .سدر تبنب بعم ال هات لهرا الممارسة البي ية

ال هة سم الو ائح والاسدددددددددددددتطلاسات ومقابلات العمل في المرتبة الخامسدددددددددددددة والأخيرل جاءت العبارل  مع م 

  «موا   بشددددددددددل»( م  ات اا 0.886( وانتراف معيارف  1.75بمتوسددددددددد    "مسلانات رقمية بدلال مم الورقية

ا لهرا الممارسة الرقمية  .مما يع س قبولال قوهل

  «موا  »ات داا سدا  ( م  0.83527( بدانتراف معيدارف  2.0315أمدا متوسددددددددددددد  البعدد الأول نكدل  قدد ب    

مما يتند مجمالال مد  قبول المشدددددددددددارنين لممارسدددددددددددات مدارل الموارد البشدددددددددددرهة الخضدددددددددددراء وتطبيقها في ال هات 

 .المعنية

 

 

 

 



 البعد الااني: الممارسات الاش ي ية الخضراء .ب

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لبعد الممارسات التشغيلية 7جدول 

 م
البعــــــــــــــــــد الثــــــــــــــــــاني: الممارســــــــــــــــــات التشــــــــــــــــــغيلية 

 الخضراء

المتوســــــــــــــــط 

 الحسا ي

الانحــــــــــــــــــــــراف 

 المعياري 
 الترت ب الاتجاه

1 

معتمدددددددددددددددد ال هدددددددددددددددة سياسدددددددددددددددات ل حدددددددددددددددد مدددددددددددددددم 

اسددددددددددت دا  الطاقددددددددددة فددددددددددي المكاتدددددددددد   ماددددددددددل 

ازطفدددددددددددداء الت قددددددددددددايي للأجهددددددددددددال وازندددددددددددداءل 

 .خارب أوقات العمل

افق 1.016 2.01  3 مو

2 

تقدددددو  ال هدددددة بتطبيددددد  التتدددددول الرقمدددددب فدددددي 

مدارل الاجتماسددددددددددددددددددات والوثددددددددددددددددددائ  عزدددددددددددددددددددف 

تق يدددددددددددددددددل اسدددددددددددددددددلازلاغ الدددددددددددددددددورا وتق ددددددددددددددددديص 

 .البصمة ال رءونية

افق 0.916 1.90  5 مو

3 

مي ددددددددد ت  ازدارل اسدددددددددت دا  وسدددددددددائل النقدددددددددل 

ال مدددددددددددددا ي أو الاشددددددددددددداركي ل مدددددددددددددو فين  أو 

لمسدددددددددددددددت دمي وسدددددددددددددددائل تقدددددددددددددددديم حدددددددددددددددوا ا 

 .النقل المستدا 

افق 1.132 2.49  1 مو

4 

ددددددددرب ال هدددددددة مبدددددددادش   التنميدددددددة المسدددددددتدامةتي

نددددددددددمم معددددددددددايير تقيدددددددددديم الأداء الددددددددددو يفي 

لتعاهدددددددددددا الالعدددددددددددلا  الفدددددددددددردف بالممارسدددددددددددات 

 .الخضراء

افق 1.059 2.33  2 مو



5 

 ”العمدددددددل بدددددددلا ورا“ تابندددددددت ال هدددددددة منا يدددددددة

مددددددددددم خددددددددددلال أتمتددددددددددة المعدددددددددداملات ازدارهددددددددددة 

وتدددددددددددددددددو ير أردددددددددددددددددديح مل عروندددددددددددددددددي ددددددددددددددددددامل 

 .ل م فات

افق 0.934 1.94  4 مو

افق 0.7942 2.1350 البعد الااني: الممارسات الاش ي ية الخضراء  مو

 

 

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لبعد الممارسات التشغيلية 5رسم توضيحي 

مار موا قة المشدددددددددارنين سدر جمي  العبارات « الممارسدددددددددات الاشددددددددد ي ية الخضدددددددددراء»مشدددددددددير نتائج البعد الااني 

 :الواردل نمم هرا البعد  م  تفاوت في متوسطات الموا قة وترت   العبارات نما يدي

م دد   ازدارل اسددت دا  وسددائل النقل ال ما ي أو الاشدداركي ل مو فين  أو  " في المرتبة الأوار جاءت العبارل

( وانتراف 2.49حي   دددد  ه أسدر متوسدددد  حسددددابي   "لمسددددت دمي وسددددائل النقل المسددددتدا  تقديم حوا ا

 .  مما يع س أهمية دسم التنقل المستدا  في الممارسات الاش ي ية«موا  »( م  ات اا 1.132معيارف  
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الممارسات التشغيلية الخضراء: البعد الثاني

المتوسط الحسابي الانحراف المعياري



درب ال هة مبادش    المرتبة الاانية كانه لعبارل ندددددددددددددمم معايير تقييم الأداء الو يفي  التنمية المسدددددددددددددتدامةتي

( وات دددداا 1.059( وانتراف معيددددارف  2.33بمتوسددددددددددددد    "لتعاها الالعلا  الفردف بددددالممددددارسددددددددددددددددات الخضدددددددددددددراء

 .  مما يتند مدخال معايير الاستدامة نمم تقييم الأداء«موا  »

لمكات   مال ازطفاء معتمد ال هة سددياسددات ل حد مم اسددت دا  الطاقة في ا" في المرتبة الاالاة جاءت سبارل

( م  ات دداا 1.016( وانتراف معيددارف  2.01بمتوسددددددددددددد    "الت قددايي للأجهال وازندددددددددددددداءل خددارب أوقددات العمددل

 .  مما يشير مار تطبي  مجراءات تو ير الطاقة«موا  »

ازدارهدددة مم خلال أتمتدددة المعددداملات ” العمدددل بلا ورا“تابنت ال هدددة منا يدددة    المرتبدددة الرابعدددة كدددانددده لعبدددارل

( م  ات اا 0.934( وانتراف معيارف  1.94ال ب حققه متوس     وتو ير أرديح مل عروني دامل ل م فات

 .  مما يع س الساي لتق يل اسلازلاغ الورا سبر الأتمتة«موا  »

تقو  ال هدددة بتطبي  التتول الرقمب في مدارل الاجتمددداسدددات   في المرتبدددة الخدددامسدددددددددددددددة والأخيرل جددداءت العبدددارل

( وانتراف معيارف 1.90بمتوسدددددددددد    "ثائ  عزدف تق يل اسددددددددددلازلاغ الورا وتق يص البصددددددددددمة ال رءونيةوالو 

 .  مما يدل سدر قبول المشارنين لممارسات التتول الرقمب«موا  »( م  ات اا 0.916 

  مما «موا  »( م  ات اا سا  0.7942( بانتراف معيارف  2.1350أما متوسدد  البعد الااني نكل  قد ب    

 .التنمية المستدامةتند رنا المشارنين وتطبي  ال هات لممارسات مش ي ية خضراء تدسم ي

 البعد الاال : الممارسات الرقمية الخضراء .ت

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لبعد الممارسات الرقمية الخضراء 8جدول 

 الخضراء الرقمية الممارسات: الثالث البعد م
المتوسط 

 الحسا ي

الانحراف 

 المعياري 
 الترت ب الاتجاه

1 
معتمد ال هة سدر أنظمة الحوسبة ال حابية لتق يل 

 .الاستماد سدر البنية التتتية المادية وتق يل اسلازلاغ الطاقة

افق 0.837 1.97  3 مو



2 

ست د  المنصات الرقمية زن ار المعاملات الحكومية  مي

تق يل رهارات المراجعين وتق يل الانبعاثات  بشكل مل عروني عزدف

 .النات ة سم التنقل

افق 0.777 1.79  5 مو

3 

معمل ال هة سدر ترديد است دا  الخواد  ومرانا 

البيانات مم خلال تطبي  سياسات مدارل الطاقة الرنية والت اهم 

 .المستدا 

افق 0.881 2.05  2 مو

4 

الا عراض ب مال مي  ت  ال هة است دا  أدوات التعاون 

الاجتماسات سبر ازنعرنه وتبادل الم فات الرقمب لتق يل الحاجة 

 .ل سفر والاجتماسات الحضورهة

افق 0.840 1.95  4 مو

5 

درب ال هة الاستبارات البي ية في اختيار البرم يات  تي

والمعدات الرقمية  مال تفضيل الأجهال المو رل ل طاقة والمعاد 

 .زسادل التدوهرتدوهرها أو القاب ة 

افق 0.937 2.14  1 مو

افق 0.69184 1.9764 البعد الثالث: الممارسات الرقمية الخضراء  مو

 



 

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لبعد الممارسات الرقمية الخضراء 6رسم توضيحي 

 جميددددددددددد  سددددددددددددر المشدددددددددددارنين موا قدددددددددددة مادددددددددددر «الخضدددددددددددراء الرقميدددددددددددة الممارسدددددددددددات» الاالددددددددددد  البعدددددددددددد نتدددددددددددائج مشدددددددددددير

 ترت دددددددد  مدددددددد   التنميددددددددة المسددددددددتدامة تدددددددددسم بطرهقددددددددة الرقميددددددددة الت نولوجيددددددددا باسددددددددت دا  المتع قددددددددة العبددددددددارات

 :كالتااي الحسابي المتوس  حس  العبارات

دددددددددرب  العبددددددددارل جدددددددداءت الأواددددددددر المرتبددددددددة فددددددددي  والمعدددددددددات البرم يددددددددات اختيددددددددار فددددددددي البي يددددددددة الاستبددددددددارات ال هددددددددة تي

  التددددددددددددددوهر زسدددددددددددددادل القاب دددددددددددددة أو تددددددددددددددوهرها والمعددددددددددددداد ل طاقدددددددددددددة المدددددددددددددو رل الأجهدددددددددددددال تفضددددددددددددديل مادددددددددددددل الرقميدددددددددددددة 

 اهتمددددددددددددددا  يع ددددددددددددددس ممددددددددددددددا  «موا دددددددددددددد » وات دددددددددددددداا( 0.937  معيددددددددددددددارف  وانتددددددددددددددراف( 2.14  حسددددددددددددددابي بمتوسدددددددددددددد 

 .والبرم يات الأجهال اختيار سند البي ية بالعوامل ال هات

 مددددددددم البيانددددددددات ومرانددددددددا الخددددددددواد  اسددددددددت دا  ترددددددددديد سدددددددددر ال هددددددددة معمددددددددل   لعبددددددددارل كاندددددددده الاانيددددددددة المرتبددددددددة

 وانتددددددددددددراف( 2.05  بمتوسدددددددددددد   المسددددددددددددتدا  والت دددددددددددداهم الرنيددددددددددددة الطاقددددددددددددة مدارل سياسددددددددددددات تطبيدددددددددددد  خددددددددددددلال

 مراندددددددا فدددددددي الطاقدددددددة اسدددددددلازلاغ لعردددددددديد المبرولدددددددة ال هدددددددود يتندددددددد ممدددددددا  «موا ددددددد » وات ددددددداا( 0.881  معيدددددددارف 

 .البيانات
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الممارسات الرقمية الخضراء: البعد الثالث

المتوسط الحسابي الانحراف المعياري



 الاستمدددددددداد لتق يددددددددل ال ددددددددحابية الحوسددددددددبة أنظمددددددددة سدددددددددر ال هددددددددة معتمددددددددد  سبددددددددارل جدددددددداءت الاالاددددددددة المرتبددددددددة فددددددددي

 معيددددددددددددددارف  وانتددددددددددددددراف( 1.97  بمتوسدددددددددددددد  "الطاقددددددددددددددة اسددددددددددددددلازلاغ وتق يددددددددددددددل الماديددددددددددددددة التتتيددددددددددددددة البنيددددددددددددددة سدددددددددددددددر

 لتددددددددددو ير كوسددددددددددي ة ال ددددددددددحابية الحوسددددددددددبة تقنيددددددددددات تبنددددددددددب سدددددددددددر يدددددددددددل ممددددددددددا  «موا دددددددددد » ات دددددددددداا مددددددددد ( 0.837 

 .الطاقة

 مادددددددددددددددددل الا عراضددددددددددددددددد ب التعددددددددددددددددداون  أدوات اسدددددددددددددددددت دا  ال هدددددددددددددددددة مي ددددددددددددددددد ت    لعبدددددددددددددددددارل كانددددددددددددددددده الرابعدددددددددددددددددة المرتبدددددددددددددددددة

 والاجتماسددددددددددددددددات ل سددددددددددددددددفر الحاجددددددددددددددددة لتق يددددددددددددددددل الرقمددددددددددددددددب الم فددددددددددددددددات وتبددددددددددددددددادل ازنعرندددددددددددددددده سبددددددددددددددددر الاجتماسددددددددددددددددات

 دسددددددددددددددم يبددددددددددددددرر ممددددددددددددددا  «موا دددددددددددددد » وات دددددددددددددداا( 0.840  معيددددددددددددددارف  وانتددددددددددددددراف( 1.95  بمتوسدددددددددددددد   الحضددددددددددددددورهة

 .التنقل لتق يل الا عرانية الاجتماسات

سدددددددددددددت د   العبدددددددددددددارل جددددددددددددداءت والأخيدددددددددددددرل الخامسدددددددددددددة المرتبدددددددددددددة فدددددددددددددي  المعددددددددددددداملات زن دددددددددددددار الرقميدددددددددددددة المنصدددددددددددددات مي

 سدددددددددددددم النات دددددددددددددة الانبعاثدددددددددددددات وتق يددددددددددددل المدددددددددددددراجعين رهدددددددددددددارات تق يدددددددددددددل عزدددددددددددددف مل عروندددددددددددددي بشدددددددددددددكل الحكوميددددددددددددة

 قبدددددددددددددددول  يع دددددددددددددددس ممدددددددددددددددا  «موا ددددددددددددددد » وات ددددددددددددددداا( 0.777  معيدددددددددددددددارف  وانتدددددددددددددددراف( 1.79  بمتوسددددددددددددددد   التنقدددددددددددددددل

 .الانبعاثات لتق يل الرقمب ل تتول  المتعام ين

 معيدددددددددددددارف  انتدددددددددددددراف مددددددددددددد ( 1.9764  الحسدددددددددددددابي المتوسددددددددددددد  ب ددددددددددددد   قدددددددددددددد نكدددددددددددددل  الاالددددددددددددد  ل بعدددددددددددددد وءالنسدددددددددددددبة

  ددددددددديقة رقميددددددددة ممارسددددددددات بابنددددددددب ال هددددددددات العددددددددلا  سدددددددددر يدددددددددل ممددددددددا  «موا دددددددد » سددددددددا  وات دددددددداا( 0.69184 

 .ل ب ئة

 

 

 

 

 

 



 معاها التنمية المستدامة: الااني المحور  .2

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمحور تعزيز التنمية المستدامة 9جدول 

 المحور الثاني: تعزيز التنمية المستدامة م

المتوسط 

 الحسا ي

الانحراف 

 المعياري 
 الترت ب الاتجاه

1 

ت عل  ال هة بتطبي  معايير البناء الأخضر في 

البي ية منشآ زا الحكومية ل حد مم التأثيرات 

 .وتتسين نفاءل الطاقة

افق 0.949 2.21  6 مو

2 

ا واثحة زدارل النفايات وتق يل  تض  ال هة خططل

المخ فات مم خلال برامج الفرر واسادل التدوهر 

 .داخل ب ئة العمل

افق 0.984 2.22  5 مو

3 

تنفر ال هة مبادرات ل ا  ير والتنسي  البيئب حول 

تتسين جودل الهواء المباني الحكومية ل مساهمة في 

 .وخفم درجات الحرارل

افق 0.971 2.12  8 مو

4 

مسار ازدارل مار تتقي  التوارن بين الأهداف 

الاقتصادية والاستبارات البي ية نمم خططها 

 .طوه ة المد  الاسعراتي ية

افق 0.920 2.23  4 مو

5 

م ال هة بشكل دورف أثر أنشطلازا الاش ي ية  قيت تي

مجراءات ت حيتية سند ر د أف سدر الب ئة وتت ر 

 .ت اورات بي ية

افق 0.955 2.23  3 مو



6 

ل ال هة سياسات ل حد مم اسلازلاغ الموارد  فعت تي

الطبيعية مال المياا وال هرءاء مم خلال تقنيات 

 .انية ومراقبة الاست دا 

افق 0.955 2.19  7 مو

7 

مي    ال هة المو فين سدر تبنب س ونيات  ديقة 

تق يل است دا  الورا  واطفاء الأجهال ل ب ئة  مال 

 .سند سد  الاست دا 

افق 0.877 2.02  9 مو

8 

معتمد ال هة سدر دراء منت ات ومست امات 

م تبية اات موا فات  ديقة ل ب ئة وقاب ة زسادل 

 .التدوهر

افق 1.000 2.32  1 مو

9 

شارغ ال هة في المبادرات الوطنية اات الص ة  مي

بتماية الب ئة وتتقي  أهداف رؤهة السعودية 

 .في م ال الاستدامة 2030

افق 0.846 1.97  10 مو

10 
تي صص ازدارل ميلانية أو موارد مستق ة لدسم 

 .المشاري  والمبادرات البي ية داخل ال هة الحكومية
افق 0.963 2.27  2 مو

افق 0.77872 2.1798 تعزيز التنمية المستدامةالمحور الثاني:   مو

 



 

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمحور تعزيز التنمية المستدامة 7رسم توضيحي 

 اات م تبيدددددددددددة ومسدددددددددددت امات منت دددددددددددات ددددددددددددراء سددددددددددددر ال هدددددددددددة معتمدددددددددددد  العبدددددددددددارل جددددددددددداءت الأوادددددددددددر المرتبدددددددددددة فدددددددددددي

 معيدددددددددددارف  وانتدددددددددددراف( 2.32  حسدددددددددددابي بمتوسددددددددددد التددددددددددددوهر   زسدددددددددددادل وقاب دددددددددددة ل ب ئدددددددددددة  دددددددددددديقة موا دددددددددددفات

 ال هددددددددة  داخددددددددل الأخضددددددددر الشددددددددراء ممارسددددددددات بابنددددددددب واثدددددددد  اهتمددددددددا  وجددددددددود ماددددددددر يشددددددددير مددددددددا وهددددددددو  (1.000 

 .المستول البيئب التوجه مظاهر كأحد

 المشدددددددددددداري  لدددددددددددددسم مسددددددددددددتق ة مددددددددددددوارد أو ميلانيددددددددددددة ازدارل تي صددددددددددددص  العبددددددددددددارل جدددددددددددداءت الاانيددددددددددددة المرتبددددددددددددة فددددددددددددي

 وانتددددددددراف( 2.27  حسددددددددابي متوسدددددددد  سدددددددددر حصدددددددد ه وقدددددددددالحكوميددددددددة   ال هددددددددة داخددددددددل البي يددددددددة والمبددددددددادرات

التنميدددددددددددددة  لددددددددددددددسم مسدددددددددددددتق ة مدددددددددددددوارد تدددددددددددددو ير بضدددددددددددددرورل نسدددددددددددددبب و دددددددددددددي سددددددددددددددر يددددددددددددددل ممدددددددددددددا  (0.963  معيدددددددددددددارف 

 .المستدامة

م   العبددددددددارل جدددددددداءت الاالاددددددددة المرتبددددددددة فددددددددي قدددددددديت  الب ئددددددددة سدددددددددر الاشدددددددد ي ية أنشددددددددطلازا أثددددددددر دورف بشددددددددكل ال هددددددددة تي

 وانتددددددددددراف( 2.23  حسددددددددددابي بمتوسدددددددددد بي يددددددددددة   ت دددددددددداورات أف ر ددددددددددد سنددددددددددد ت ددددددددددحيتية مجددددددددددراءات وتت ددددددددددر

ددددددددا يع ددددددددس ممددددددددا  (0.955  معيددددددددارف  ا العلامل  وات دددددددداا لأنشددددددددطلازا البيئددددددددب الأثددددددددر بمتابعددددددددة ال هددددددددة لددددددددد  متوسددددددددطل

 .الضرورل سند مجراءات
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تعزيز التنمية المستدامة: المحور الثاني

المتوسط الحسابي الانحراف المعياري



 الاقتصددددددددددادية الأهددددددددددداف بددددددددددين التددددددددددوارن  تتقيدددددددددد  ماددددددددددر ازدارل مسددددددددددار  العبددددددددددارل جدددددددددداءت الرابعددددددددددة المرتبددددددددددة فددددددددددي

 الحسدددددددددددابي متوسدددددددددددطها ب ددددددددددد  وقددددددددددددالمدددددددددددد    طوه دددددددددددة الاسدددددددددددعراتي ية خططهدددددددددددا ندددددددددددمم البي يدددددددددددة والاستبدددددددددددارات

ددددددددا يع ددددددددس مددددددددا وهددددددددو  (0.920  المعيددددددددارف  والانتددددددددراف( 2.23  ددددددددا وسيل  التنميددددددددة المسددددددددتدامة دمددددددددج بأهميددددددددة مدارهل

 .معتدلة بدرجة كان وان الاسعراتي ي  الت طي  في

ددددددددددددددا ال هددددددددددددددة تضددددددددددددد    العبددددددددددددددارل جدددددددددددددداءت الخامسددددددددددددددة المرتبددددددددددددددة فدددددددددددددي  وتق يددددددددددددددل النفايددددددددددددددات زدارل واثددددددددددددددحة خططل

( 2.22  حسدددددددددابي بمتوسددددددددد العمدددددددددل   ب ئدددددددددة داخدددددددددل التددددددددددوهر واسدددددددددادل الفدددددددددرر  بدددددددددرامج خدددددددددلال مدددددددددم المخ فدددددددددات

ا مفعت ة سياسات وجود مار اله ويشير  (0.984  معيارف  وانتراف  .النفايات زدارل نسبيل

 منشدددددددددددآ زا فدددددددددددي الأخضدددددددددددر البنددددددددددداء معدددددددددددايير بتطبيددددددددددد  ال هدددددددددددة ت عدددددددددددل   العبدددددددددددارل جددددددددددداءت السادسدددددددددددة المرتبدددددددددددة فدددددددددددي

( 2.21  حسددددددددددددددابي بمتوسدددددددددددددد الطاقددددددددددددددة   نفدددددددددددددداءل وتتسددددددددددددددين البي يددددددددددددددة التددددددددددددددأثيرات مددددددددددددددم ل حددددددددددددددد الحكوميددددددددددددددة

 .المستدا  البناء نتو مقبول  توجه وجود سدر يدل مما  (0.949  معيارف  وانتراف

ددددددددل  العبددددددددارل جدددددددداءت السددددددددابعة المرتبددددددددة فددددددددي فعت  الطبيعيددددددددة المددددددددوارد اسددددددددلازلاغ مددددددددم ل حددددددددد سياسددددددددات ال هددددددددة تي

( 2.19  متوسدددددددددطها ب ددددددددد  حيددددددددد الاسدددددددددت دا    ومراقبدددددددددة انيدددددددددة تقنيدددددددددات خدددددددددلال مدددددددددم وال هرءددددددددداء الميددددددددداا مادددددددددل

 .الموارد نفاءل بسياسات معتدل العلا  مار يشير مما  (0.955  المعيارف  والانتراف

 المبددددددددداني حددددددددول  البيئددددددددب والتنسددددددددي  ل ا دددددددد ير مبددددددددادرات ال هدددددددددة تنفددددددددر  العبددددددددارل جدددددددداءت الاامنددددددددة المرتبددددددددة فددددددددي

( 2.12  حسدددددددابي بمتوسددددددد الحدددددددرارل   درجدددددددات وخفدددددددم الهدددددددواء جدددددددودل تتسدددددددين فدددددددي ل مسددددددداهمة الحكوميدددددددة

 بعددددددددددم فددددددددددي المبدددددددددادرات هددددددددددرا ماددددددددددل تطبيددددددددد  متدوديددددددددددة مادددددددددر يشددددددددددير قددددددددددد ممدددددددددا  (0.971  معيددددددددددارف  وانتدددددددددراف

 .ال هات

 ل ب ئددددددددة   ددددددددديقة سدددددددد ونيات تبنددددددددب سدددددددددر المددددددددو فين ال هددددددددة مي دددددددد    العبددددددددارل جدددددددداءت التاسددددددددعة المرتبددددددددة فددددددددي

ا  دددددددددد  ه حيدددددددددد الاسددددددددددت دا    سددددددددددد  سنددددددددددد الأجهددددددددددال واطفدددددددددداء الددددددددددورا  اسددددددددددت دا  تق يددددددددددل ماددددددددددل  متوسددددددددددطل

ا ددددددددددددا( 2.02  حسددددددددددددابيل ددددددددددددا وانترا ل  والا دددددددددددد ي  التوسيددددددددددددة معاهددددددددددددا ماددددددددددددر حاجددددددددددددة يع ددددددددددددس ممددددددددددددا  (0.877  معيارهل

 .العمل ب ئة داخل الفردف



شدددددددددددارغ  العبدددددددددددارل جددددددددددداءت والأخيدددددددددددرل العاددددددددددددرل المرتبدددددددددددة فدددددددددددي  الصددددددددددد ة اات الوطنيدددددددددددة المبدددددددددددادرات فدددددددددددي ال هدددددددددددة مي

 حسدددددددددابي بمتوسددددددددد الاسدددددددددتدامة   م دددددددددال فدددددددددي 2030 السدددددددددعودية رؤهدددددددددة أهدددددددددداف وتتقيددددددددد  الب ئدددددددددة بتمايدددددددددة

 البي يددددددددددددة المبددددددددددددادرات فددددددددددددي المتسسددددددددددددية المشددددددددددددارنة أن ماددددددددددددر يشددددددددددددير مددددددددددددا  (0.846  معيددددددددددددارف  وانتددددددددددددراف( 1.97 

 .أنبر وتفعيل دسم مار بتاجة تاال لا الوطنية

  (0.77872  المعيدددددددددارف  والانتدددددددددراف( 2.1798  ل متدددددددددور  العدددددددددا  الحسدددددددددابي المتوسددددددددد  ب ددددددددد وءصدددددددددورل سامدددددددددة 

 ال هدددددددات العدددددددلا  مدددددددد  سددددددددر العيندددددددة أ دددددددراد قبدددددددل مدددددددم معتدلدددددددة موا قدددددددة درجدددددددة وجدددددددود سددددددددر يددددددددل مدددددددا وهدددددددو

دددددددا يع دددددددس مدددددددا السياسدددددددات  بعدددددددم تطبيددددددد  فدددددددي تفددددددداوت مددددددد   التنميدددددددة المسدددددددتدامة بمبدددددددادش الحكوميدددددددة   ر ل

 .المستدامة المتسسية الاقا ة ومعاها البيئب الأداء لتتسين

 الفصل الخامس: الاستنتاجات والتوصيات

 ا تبار فرضيات الدراسة 

 مسار الدراسة ل تتق  مم الفرنيات التالية:

يوجددددددددددد تددددددددددأثير مي ددددددددددابي اات دلالددددددددددة محصددددددددددائية ل ممارسددددددددددات الخضددددددددددراء فددددددددددي معاهددددددددددا الفرضــــــــــية الرئ ســــــــــية: 

  .المستدامة في القطاع الحكومي في السعودية التنمية

يوجدددددددددددددد تدددددددددددددأثير مي دددددددددددددابي اات دلالدددددددددددددة محصدددددددددددددائية لممارسدددددددددددددات مدارل الفرضـــــــــــــية الفرعيـــــــــــــة الأو ـــــــــــــى:  −

  .المستدامة في القطاع الحكومي في السعودية الموارد البشرهة الخضراء في معاها التنمية

 إدارة الموارد البشرية الخضراء في تعزيز التنمية المستدامة في القطاع الحكومي في السعودية.لممارسات تأثير 10 جدول

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Change Statistics 

R Square 

Change F Change df1 df2 Sig. F Change 

1 
a702. .493 .491 .59568 .493 392.303 1 404 .000 

a. Predictors: (Constant), التنمية_المستدامة_محور 

 

 

 



aANOVA 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 139.203 1 139.203 392.303 
b000. 

Residual 143.354 404 .355   

Total 282.556 405    

a. Dependent Variable: الخضراء_البشرية_الموارد_ممارسات 

b. Predictors: (Constant), التنمية_المستدامة_محور 

 

aCoefficients 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .390 .088  4.438 .000 

 000. 19.807 702. 038. 753. المستدامة_التنمية_محور

a. Dependent Variable: الخضراء_البشرية_الموارد_ممارسات 

 

 متددددددددور  بددددددددين وموجبددددددددة قوهددددددددة ارتبدددددددداط سلاقددددددددة وجددددددددود ماددددددددر البسددددددددي  الانتدددددددددار تت يددددددددل نتددددددددائج مشددددددددير

 (R) الارتبدددددددداط معامددددددددل ب دددددددد  حيدددددددد  الخضددددددددراء  البشددددددددرهة المددددددددوارد وممارسددددددددات المسددددددددتدامة التنميددددددددة

 نسدددددددبة أن النتدددددددائج أوثدددددددحه نمدددددددا .المت يددددددريم بدددددددين العلاقدددددددة قدددددددول سدددددددر يددددددددل مدددددددا وهدددددددو  0.702 نتددددددو

التنميدددددددددددددددة  متدددددددددددددددور  بواسدددددددددددددددطة الخضدددددددددددددددراء البشدددددددددددددددرهة المدددددددددددددددوارد ممارسدددددددددددددددات فدددددددددددددددي المفسدددددددددددددددرل التبدددددددددددددددايم

ا  دالددددددددددددة نسددددددددددددبة وهددددددددددددي  (R Square = 0.493) %49.3 حددددددددددددوااي ب  دددددددددددده المسددددددددددددتدامة  ممددددددددددددا محصددددددددددددائيل

ا البي يددددددة للاسددددددتدامة أن يتنددددددد ا تددددددأثيرل  وقددددددد .الخضددددددراء البشددددددرهة المددددددوارد ممارسددددددات تبنددددددب سدددددددر نبيددددددرل

ا دال النمددددددددددددواب أن ANOVA اختبددددددددددددار أ هددددددددددددر   (Sig. = 0.000) معنوهددددددددددددة مسددددددددددددتو   سنددددددددددددد محصددددددددددددائيل

  (B = 0.753) الانتدددددددددددار معامددددددددددل ماددددددددددر وءددددددددددالرجوع .التنبددددددددددتف  النمددددددددددواب  ددددددددددلاحية مددددددددددم يعددددددددددار  ممددددددددددا

 رهددددددددددادل تقاب هددددددددددا التنميددددددددددة المسددددددددددتدامة متددددددددددور  فددددددددددي واحدددددددددددل وحدددددددددددل بمقدددددددددددار رهددددددددددادل كددددددددددل أن يتددددددددددد 

 نمدددددددددا معندددددددددوف  تدددددددددأثير وهدددددددددو الخضدددددددددراء  البشدددددددددرهة المدددددددددوارد ممارسدددددددددات فدددددددددي 0.753 بمقددددددددددار متوقعدددددددددة

التنميدددددددددددددددة  من القدددددددددددددددول  يم دددددددددددددددم وس يددددددددددددددده  .(Sig. = 0.000) المصددددددددددددددداحبة الاحتماليدددددددددددددددة القيمدددددددددددددددة تددددددددددددددددل

عدددددددددد المسدددددددددتدامة  مدارل فدددددددددي الخضدددددددددراء الممارسدددددددددات وتفعيدددددددددل دسدددددددددم فدددددددددي المدددددددددتثرل العوامدددددددددل أبدددددددددرر  مدددددددددم مي

 .الحكومية بالمتسسات البشرهة الموارد

يوجدددددددددددددددد تدددددددددددددددأثير مي دددددددددددددددابي اات دلالدددددددددددددددة محصدددددددددددددددائية ل ممارسدددددددددددددددات الفرضـــــــــــــــية الفرعيـــــــــــــــة الثانيـــــــــــــــة:  −

  .المستدامة في القطاع الحكومي في السعودية الاش ي ية الخضراء في معاها التنمية



 الخضراء في تعزيز التنمية المستدامة في القطاع الحكومي في السعودية.لممارسات التشغيلية تأثير ال 11 جدول

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Change Statistics 

R Square 

Change F Change df1 df2 Sig. F Change 

1 
a768. .590 .589 .50941 .590 580.508 1 404 .000 

a. Predictors: (Constant), المستدامة_التنمية_محور 

 

 

aANOVA 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 150.644 1 150.644 580.508 
b000. 

Residual 104.839 404 .260   

Total 255.483 405    

a. Dependent Variable: الخضراء_التشغيلية_الممارسات 

b. Predictors: (Constant), التنمية_المستدامة_محور 

 

 

aCoefficients 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .428 .075  5.686 .000 

 000. 24.094 768. 033. 783. المستدامة_التنمية_محور

a. Dependent Variable: الخضراء_التشغيلية_الممارسات 

 

مشدددددددير نتدددددددائج تت يدددددددل الانتددددددددار البسدددددددي  مادددددددر وجدددددددود سلاقدددددددة ارتبددددددداط قوهدددددددة واي ابيدددددددة بدددددددين متدددددددور 

نتددددددددو  (R) والممارسددددددددات الاشدددددددد ي ية الخضددددددددراء  حيدددددددد  ب دددددددد  معامددددددددل الارتبدددددددداط التنميددددددددة المسددددددددتدامة

التنميدددددددة نمدددددددا أ هدددددددرت النتدددددددائج أن متدددددددور  .  وهدددددددو مدددددددا يع دددددددس قدددددددول العلاقدددددددة بدددددددين المت يدددددددريم0.768

 R) % مدددددددددددم التبدددددددددددايم فدددددددددددي الممارسدددددددددددات الاشددددددددددد ي ية الخضدددددددددددراء59يفسدددددددددددر مدددددددددددا نسدددددددددددبته  المسدددددددددددتدامة

Square = 0.590)ا  وقددددددددددد أنددددددددددد اختبددددددددددار تت يددددددددددل التبددددددددددايم .  وهددددددددددي نسددددددددددبة ساليددددددددددة ودالددددددددددة محصددددددددددائيل

(ANOVA) دلالددددددددة النمددددددددواب ازحصددددددددائية سنددددددددد مسددددددددتو  معنوهددددددددة (Sig. = 0.000)سدددددددددر    مددددددددا يدددددددددل

 .أن النمواب مناس  ل تنبت



ددددددددا للاسددددددددتدامة البي يددددددددة  ددددددددا ومعنوهل ا مي ابيل نمددددددددا أ هددددددددرت نتددددددددائج معدددددددداملات الانتدددددددددار أن هندددددددداغ تددددددددأثيرل

ممددددددددا يعنددددددددب  ( B = 0.783سدددددددددر الممارسددددددددات الاشدددددددد ي ية الخضددددددددراء  حيدددددددد  ب دددددددد  معامددددددددل الانتدددددددددار  

 0.783بمقدددددددددددار  تقاب هددددددددددا رهددددددددددادل متوقعددددددددددة التنميددددددددددة المسددددددددددتدامةأن كددددددددددل وحدددددددددددل رهددددددددددادل فددددددددددي متددددددددددور 

وتددددددددددددددسم هدددددددددددددرا الناي دددددددددددددة القيمدددددددددددددة الاحتماليدددددددددددددة  .وحددددددددددددددل فدددددددددددددي الممارسدددددددددددددات الاشددددددددددددد ي ية الخضدددددددددددددراء

وءنددددددداءل سددددددددر مدددددددا سدددددددب   يتدددددددد   .ال دددددددب مشدددددددير مادددددددر دلالدددددددة معنوهدددددددة ساليدددددددة (Sig. = 0.000المصددددددداحبة  

عدددددددددددد مدددددددددددم العوامدددددددددددل الحاسدددددددددددمة فدددددددددددي معاهدددددددددددا وتطدددددددددددوهر  التنميدددددددددددة المسدددددددددددتدامةأن تبندددددددددددب ممارسدددددددددددات  يي

 الممارسات الاش ي ية الخضراء داخل المتسسات الحكومية

يوجدددددددد تدددددددأثير مي دددددددابي اات دلالدددددددة محصدددددددائية ل ممارسدددددددات الرقميدددددددة الفرضـــــــية الفرعيـــــــة الثالثـــــــة:  −

  .المستدامة في القطاع الحكومي في السعودية الخضراء في معاها التنمية

 المستدامة في القطاع الحكومي في السعودية. لممارسات الرقمية الخضراء في معاها التنميةا تأثير12 جدول  −

 

− Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Change Statistics 

R Square 

Change F Change df1 df2 Sig. F Change 

1 
a755. .570 .569 .45412 .570 536.023 1 404 .000 

a. Predictors: (Constant), التنمية_المستدامة_محور 

 

 

aANOVA 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 110.539 1 110.539 536.023 
b000. 

Residual 83.314 404 .206   

Total 193.853 405    

a. Dependent Variable: الخضراء_الرقمية_الممارسات 

b. Predictors: (Constant), التنمية_المستدامة_محور 

 

 

 

 



aCoefficients 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .514 .067  7.663 .000 

 000. 23.152 755. 029. 671. المستدامة_التنمية_محور

a. Dependent Variable: الخضراء_الرقمية_الممارسات 

 

التنميدددددددة  متدددددددور  بدددددددين وموجبدددددددة قوهدددددددة ارتبددددددداط سلاقدددددددة وجدددددددود مادددددددر البسدددددددي  الانتددددددددار تت يدددددددل نتدددددددائج مشدددددددير

 مدددددددددا وهدددددددددو  0.755 نتدددددددددو (R) الارتبددددددددداط معامدددددددددل ب ددددددددد  حيددددددددد  الخضدددددددددراء  الرقميدددددددددة والممارسدددددددددات المسدددددددددتدامة

 مدددددددددا يفسدددددددددر التنميدددددددددة المسدددددددددتدامة متدددددددددور  أن النتدددددددددائج أ هدددددددددرت نمدددددددددا .المت يدددددددددريم بدددددددددين قوهدددددددددة سلاقدددددددددة يع دددددددددس

 سدددددددددددر يدددددددددددل ممددددددددددا  (R Square = 0.570) الخضددددددددددراء الرقميددددددددددة الممارسددددددددددات فددددددددددي التبددددددددددايم مددددددددددم% 57 نسددددددددددبته

 .المتسسات داخل البيئب الرقمب التتول  سدر التأثير في المحور  هرا أهمية

 معنوهدددددددة مسدددددددتو   سندددددددد ازحصدددددددائية النمدددددددواب دلالدددددددة (ANOVA) التبدددددددايم تت يدددددددل اختبدددددددار نتدددددددائج وأ هدددددددرت

(Sig. = 0.000)  ا  ال  النمواب أن يتند مما  .والتنبت ل تفسير محصائيل

ا هنددددددداغ أن تبدددددددين  قدددددددد الانتددددددددار  بمعددددددداملات يتع ددددددد   يمدددددددا أمدددددددا دددددددا تدددددددأثيرل دددددددا موجبل  البي يدددددددة للاسدددددددتدامة ومعنوهل

 مدددددددددددا  (B = 0.671) المعيدددددددددددارف  ريدددددددددددر الانتددددددددددددار معامدددددددددددل ب دددددددددد  حيددددددددددد  الخضدددددددددددراء  الرقميدددددددددددة الممارسدددددددددددات سدددددددددددر

 فددددددددي وحدددددددددل 0.671 بمقدددددددددار رهددددددددادل ماددددددددر تددددددددتدف التنميددددددددة المسددددددددتدامة متددددددددور  فددددددددي رهددددددددادل وحدددددددددل كددددددددل أن يعنددددددددب

ا دالددددددددددة وهدددددددددي (t = 23.152) قيمددددددددددة ب  ددددددددده نمددددددددددا .الخضدددددددددراء الرقميددددددددددة الممارسدددددددددات  مسددددددددددتو   سنددددددددددد محصدددددددددائيل

(Sig. = 0.000). 

 نبيدددددددددر بشدددددددددكل يسدددددددددهم التنميدددددددددة المسدددددددددتدامة مفددددددددداهيم تطبيددددددددد  من القدددددددددول  يم دددددددددم النتدددددددددائج  هدددددددددرا سددددددددددر بنددددددددداءل 

 نتددددددددددو توجههددددددددددا وهددددددددددسم الحكوميددددددددددة  ال هددددددددددات داخدددددددددل الخضددددددددددراء الرقميددددددددددة الممارسدددددددددات معاهددددددددددا فددددددددددي و عدددددددددال

 .المستدا  الرقمب التتول 



 المراجع: 
ممارسدددددددات مدارل (. أثر تبنب 2019د. سبدالرحمم رسدددددددان.    الصدددددددديقي و جمانة بشدددددددير    ابورمان 
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  .302-287(  4 7س و  الموانئ  
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أثر التع م سم بعد في تتقي  التنمية المسدددددددددددددتدامة في العم ية  (.2021القاسدددددددددددددمب  ررائدل أحمد.  

 .274-239 ,(16)5 ,الم  ة العرءية للآداب والدراسات ازنسانية .التع يمية



(. دور الممارسات الخضراء فر تتقي  التنمية 2021قط   ردا رنا م تار   ابر  . سايدل  ايا.  

 .750-714 ,(3)15 ,  ة الدولية ل عراو والسياحة والضيا ةالسياحية المستدامة في الفنادا المصرهة. الم

(. الم موسة الت ارهة الخضدددددددددددددراء 2023 . د  اطمة جعفر حب    الباحاة  . ر ل  ورف سبا .  

الموارد البشدددددددددددددرهدة دراسددددددددددددددة اسدددددددددددددتطلاسيدة  راء  نيدة مم القيدادات ازدارهدة في ال دامعدة التقنيدة الشدددددددددددددمداليدة 

 (.6 4م  ة اقتصاديات الأسمال ل بتوو التطبيقية ومش ي ها في متا ظة ن نو . 

(. أثرت الصددددورل الخضددددراء سدر النوايا سدددد وغ المسددددا رهم المصددددرهين ل تبنب 2023الماوردف  ردير.  

 .749-732(  2 24الأخضر. م  ة اتتاد ال امعات العرءية ل سياحة والضيا ة  

واسعراتي يات التنمية المستدامة ل م الات الواحاتية (. ت ارب 2025التقي.    المختارمتمد سااي 

 ,(1)17 ,دراسددددددددددات وأبتاو ."في مورهتانيا  مشددددددددددروع التنمية المسددددددددددتدامة ل واحات  في ولاية ادرار أنمواجا

208-219. 

الم  ة  .(. دور اليقظة ازسدددددددددددددعراتي ية فر تتقي  التنمية المسدددددددددددددتدامة2024ن لاء.   ,متمد مهران

 .1621-1565 ,(4)15 ,الت ارهة والبي يةالع مية ل دراسات 

(. برندددددامج قدددددائم سدر مفددددداهيم الأمم المدددددايي لتنميدددددة بعم أبعددددداد التنميدددددة 2017حندددددان.    متمود
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 .429-397 ,(91)91 ,النفس

 التنمية لتتقي  كأدال والخاق العا  القطاسين بين الشددرانة( 2016  مصددطفت هشددا  مصددطفت 

 .طنطا الأرهر  جامعة المستدامة 

(. تفعيل مدارل المدار  الاانوهة العامة بمصدددددددددددددر سدر ندددددددددددددوء ازدارل الخضدددددددددددددراء. 2024نصدددددددددددددر  ع.  

 صحيفة العربية.



تتقي  التنمية  (. اسعراتي يات الركاء الا طنا ي في2024اسمر.   ,هرمورف  أحلا   بورهد امتمد

 .Journal of Economic Geography, 1(2), 109-131 .ت رءة الامارات العرءية المتتدل-المستدامة

(. دور الت نولوجيددا الحدددياددة في تتقي  التنميددة المسدددددددددددددتدددامددة في 2023متمددد  ورف رهدداض.   ,واار

 .24-1 ,(1)2 ,رلالم  ة الدولية ل ع و  العربوهة و الانسانية المعا  .2030نوء رؤهة مصر 
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 استبيان 

 متطلبات تفعيل الممارسات الخضراء في تعزيز التنمية المستدامة

 دراسة ميدانية على مؤسسات القطاع الحكومي

 

 

 تتية طيبة وبعد    السادلب المشارنين ال را 

الخضــراء في تعزيز التنمية المســتدامة متطلبات تفعيل الممارســات " :في مطار مسداد دراسددة س مية بعنوان

  وال ب  زدف مار تت يل مد  تبنب "دراســــــــــــة ميدانية على مؤســـــــــــســــــــــــات القطاع الحكومي الســـــــــــعودي –

الممارسددددددددات البي ية الخضددددددددراء في المتسددددددددسددددددددات الحكومية  ودورها في دسم جهود التنمية المسددددددددتدامة  أرجو 

 .من م الت ر  بالمشارنة في هرا الاستبيان

ا في من اح هرا الدراسددددددة  ومسددددددهم في الو ددددددول مار من مجابا ا أسدددددداسدددددديل ت م الصددددددادقة والدقيقة تمال سنصددددددرل

نتائج س مية مع س الواق  الفعدي  وهم م الاستفادل م زا في تطوهر السياسات والممارسات المتسسية نتو 

التعامل معها  وت در ازددددددددددارل مار أن جمي  المع ومات الواردل مم قب  م سددددددددد تم .مسدددددددددتقبل أنتر اسدددددددددتدامة

بسددددرهة تامة  ولم مسددددت د  ملا لأرراض البت  الع مب  ق   ولم يتم انر أف بيانات  ددددخصددددية أو تتديد 

 .هوهة المشارنين

افيةأولا..   المتغيرات الديموغر

 انر       (                    انثت      ( النوع :  .1
 قيادفب ادرافي        (          تنفيرفب ادارف         ( المسمى الوظيفي:  .2

 مساسد       (                    (         نبب تقنب                                   

      (   سنوات 10انتر مم       (     سنوات 10-5مم         (      سنوات 5اقل مم سنوات الخبرة: 

 

 

 الاستبيان وابعادهثانيا.. محاور 



افق  العبارات م مو

 بشدة

افق غير  محايد مو

افق  مو

غير 

افق  مو

 بشدة

 الممارسات الخضراءالمحور الأول: 

 البعد الأول: ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء

1 

تطب  ال هة الدوا  المرن والعمل سم 

بعد لتق يل التنقل والحد مم الاردحا  

 ول مرونة بالعمل

     

2 

مع م ال هة سم الو ائح 

والاستطلاسات ومقابلات العمل 

 مسلانات الرقمية بدلا مم الورقية

     

3 

مسطاء المو فين وقتا ل تطوع في 

الأنشطة البي ية والمشارنة الم تمعية 

واله مم خلال تقديم مجارات أو 

 ساسات سمل مرنة ل مو فين

     

4 
مسار القطاسات الحكومية مار 

 مو فين لد زم و ي بينباستقطاب 

     

5 

تو ر الموارد البشرهة  رق تدرهبية 

ومع يمية لتعاها الو ي البيئب وتطوهر 

 مهارات المو فين في م ال الاستدامة

     



 البعد الثاني: الممارسات التشغيلية الخضراء

1 

معتمددددددددد ال هددددددددة سياسددددددددات ل حددددددددد مددددددددم 

اسددددددددددددت دا  الطاقددددددددددددة فددددددددددددي المكاتدددددددددددد   

الت قدددددددددددددايي للأجهدددددددددددددال مادددددددددددددل ازطفددددددددددددداء 

 .وازناءل خارب أوقات العمل

     

2 

تقدددددددددددددددددو  ال هدددددددددددددددددة بتطبيددددددددددددددددد  التتدددددددددددددددددول 

الرقمددددددددددددددددددددب فددددددددددددددددددددي مدارل الاجتماسددددددددددددددددددددات 

والوثدددددددددائ  عزددددددددددف تق يدددددددددل اسدددددددددلازلاغ 

الددددددددددددددددددددددددددددورا وتق دددددددددددددددددددددددددددديص البصددددددددددددددددددددددددددددمة 

 .ال رءونية

     

3 

مي دددددددددددددددد ت  ازدارل اسددددددددددددددددت دا  وسددددددددددددددددائل 

النقدددددددددددددددددددددل ال مدددددددددددددددددددددا ي أو الاشددددددددددددددددددددداركي 

ل مددددددددددددددددددو فين  أو تقددددددددددددددددددديم حددددددددددددددددددوا ا 

لمسدددددددددددددددددددددددددددت دمي وسدددددددددددددددددددددددددددائل النقدددددددددددددددددددددددددددل 

 .المستدا 

     

4 

دددددددددددددددددددددرب ال هددددددددددددددددددددة مبددددددددددددددددددددادش  التنميددددددددددددددددددددة تي

نددددددددددمم معددددددددددايير تقيدددددددددديم  المسددددددددددتدامة

الأداء الددددددددددددددو يفي لتعاهددددددددددددددا الالعددددددددددددددلا  

 .الفردف بالممارسات الخضراء

     



5 

العمددددددددددل بددددددددددلا “ تابنددددددددددت ال هددددددددددة منا يددددددددددة

مددددددددم خددددددددلال أتمتددددددددة المعدددددددداملات  ”ورا

ازدارهددددددددددددددددددددددددددددددة وتددددددددددددددددددددددددددددددو ير أرددددددددددددددددددددددددددددددديح 

 .ل م فاتمل عروني دامل 

     

 البعد الثالث: الممارسات الرقمية الخضراء

1 

معتمد ال هة سدر أنظمة الحوسبة 

ال حابية لتق يل الاستماد سدر البنية التتتية 

 .المادية وتق يل اسلازلاغ الطاقة

     

2 

ست د  المنصات الرقمية زن ار  مي

المعاملات الحكومية بشكل مل عروني عزدف تق يل 

المراجعين وتق يل الانبعاثات النات ة سم رهارات 

 .التنقل

     

3 

معمل ال هة سدر ترديد است دا  

الخواد  ومرانا البيانات مم خلال تطبي  

 .سياسات مدارل الطاقة الرنية والت اهم المستدا 

     

4 

مي  ت  ال هة است دا  أدوات التعاون 

الا عراض ب مال الاجتماسات سبر ازنعرنه وتبادل 

الم فات الرقمب لتق يل الحاجة ل سفر 

 .والاجتماسات الحضورهة

     



5 

درب ال هة الاستبارات البي ية في اختيار  تي

البرم يات والمعدات الرقمية  مال تفضيل الأجهال 

المو رل ل طاقة والمعاد تدوهرها أو القاب ة زسادل 

 .التدوهر

     

 المحور الثاني: تعزيز التنمية المستدامة

1 

ت عل  ال هة بتطبي  معايير البناء 

الأخضر في منشآ زا الحكومية ل حد مم 

التأثيرات البي ية وتتسين نفاءل 

 .الطاقة

     

2 

ا واثحة زدارل  تض  ال هة خططل

النفايات وتق يل المخ فات مم خلال 

برامج الفرر واسادل التدوهر داخل ب ئة 

 .العمل

     

3 

ل ا  ير تنفر ال هة مبادرات 

والتنسي  البيئب حول المباني الحكومية 

ل مساهمة في تتسين جودل الهواء 

 .وخفم درجات الحرارل

     

4 
مسار ازدارل مار تتقي  التوارن بين 

الأهداف الاقتصادية والاستبارات 

     



 الاسعراتي يةالبي ية نمم خططها 

 .طوه ة المد 

5 

م ال هة بشكل دورف أثر أنشطلازا  قيت تي

الاش ي ية سدر الب ئة وتت ر مجراءات 

ت حيتية سند ر د أف ت اورات 

 .بي ية

     

6 

ل ال هة سياسات ل حد مم  فعت تي

اسلازلاغ الموارد الطبيعية مال المياا 

وال هرءاء مم خلال تقنيات انية 

 .ومراقبة الاست دا 

     

7 

مي    ال هة المو فين سدر تبنب 

تق يل س ونيات  ديقة ل ب ئة  مال 

است دا  الورا  واطفاء الأجهال سند 

 .سد  الاست دا 

     

8 

معتمد ال هة سدر دراء منت ات 

ومست امات م تبية اات موا فات 

 . ديقة ل ب ئة وقاب ة زسادل التدوهر

     

9 
شارغ ال هة في المبادرات الوطنية اات  مي

الص ة بتماية الب ئة وتتقي  أهداف 

     



م ال  في 2030رؤهة السعودية 

 .الاستدامة

10 

تي صص ازدارل ميلانية أو موارد 

مستق ة لدسم المشاري  والمبادرات 

 .البي ية داخل ال هة الحكومية
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