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 لولأا لصفلا

 ةمدقملا

 روھظ عم ،اھریغو ةیداصتقلااو ةیسایسلاو ةیعامتجلاا ،تلااجملا فلتخم يف ةدیدج ةروث باتعأ ىلع ملاعلا تاب دقل

 ةنمیھو يجولونكتلا مدقتلا لظ يف ةیضاملا ةلیلقلا تاونسلا للاخ عیرس لكشب تدیازت يتلا ،يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت

 .لامعلأا تلااجم ىلع ةیكذلا تاینقتلا

 ءاكذلا تاب دقف ؛ةیناسنلإا ةایحلا تلااجم فلتخم يف اھتامادختسا دیازتو ةیجولونكتلا تاینقتلا يف لئاھلا روطتلا عمو

 نم يعانطصلاا ءاكذلا ھجتنأ امف ،لبق يذ نم ةیلاعف رثكأ لامعلأا ةرادإ لعج يف ھتیمھأ ضرفی مویلا يعانطصلاا

 عم اھفادھأ قیقحت يف ةءافك رثكأ لامعلأا ةرادإ لعج يف دعاست ةیكذلا تاقیبطتلا نم اھریغو لیغشت ةمظنأو تایجمرب

 ءاكذلا موھفم ریشی ثیح ،)2023 ،يمیعنلا( ةفلكتلاو دھجلاو تقولا ریفوتو ةیلاع ةدوجب عیراشملل ةیجاتنإ ىلعأ قیقحت

 .)2023 ، نورخآو يرھشلا(  ةدقعم ةیبوساح ةمظنأ ربع ةیرشبلا تاردقلا ةاكاحم ةیلمع ىلإ يعانطصلاا

 يعانطصلاا ءاكذلل ثیدحلا موھفملا ریوطتل ةیادبلا ةطقن م1950 ماع يفTuring  اھب ماق يتلا ةیمیداكلأا ثوحبلا ربتعت

 ذاختاو تلاكشملا لحل ةحاتملا تامولعملا نومدختسی امدنع رشبلا اھب موقی يتلا ریكفتلا تایلمع راركت اھنكمی ةیكذ تلاآك

 رتویبمكلا ةزھجلأ لئاھلا روطتلا عم نیرشعلاو يداحلا نرقلا للاخ يعانطصلاا ءاكذلا لاجم روطت دقو .تارارقلا

 .(Muller et al., 2024) ةثیدحلا تامظنملا لمع لاجم يف ارًیثأت رثكأ حبصأو ،ماع لكشب ایجولونكتلاو تاتوبورلاو

 ثیح ،عیراشملا ةرادإ كلذ يف امب لامعلأا ةرادإ تاعاطق عیمج يف لاًئاھ ارًوطت ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلا تثدحأ دقل

 (Fotso et al., 2022) يضاملا دقعلا للاخ ریبك لكشب عیراشملا ةرادإ جھن روطت ىلإ ةیملاعلا قاوسلأا ةجاح تروطت

 تاینقتلا نم ةدافتسلاا عم ناسنلإا ىلع ازًیكرت رثكأ اجًھن تدمتعا ثیح ،ارًوطت رثكأ ةیعانصلا ةروثلا تناك نیح يف .

 قیقحت فدھب ةیرشبلا تاجایتحلااو ةیجولونكتلا تاروطتلا جمدل ةمخضلا تانایبلاو  يعانطصلاا ءاكذلا لثم ةمدقتملا

 عیرسلا روطتلا ببسب عیراشملا ةرادإ لاجم يف ةیعون ةلقن ثادحإ ىلإ ىدأ امم ،لامعلأا تلااجم يف ةنورملاو ةمادتسلاا

 .(Hashfi &  Raharjo, 2023) يعانطصلاا ءاكذلا ایجولونكتل

 ؛يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت ىلع دمتعت يتلا ةدیدجلا تایجولونكتلا قیبطت نم ةفلتخملا لامعلأا تائیب دیفتست نیح يف    

 اھتایلمع ةدوج نیسحتل تاقیبطتلا هذھ نم يتسجوللا نحشلا لاجم يف عیراشملا ةرادإ دیفتست نأ اضًیأ عقوتملا نمف

(Taboada et al., 2023). 

 اذھ ریغتیو .ملاعلا ءاحنأ عیمج يف ةیملاعلا ةراجتلا نیب طبرلل ةماھلا تاعاطقلا دحأ يتسجوللا نحشلا عاطق دعُی ثیح   

 ریوطتو ةینورتكللإا ةراجتلا راشتنا عم امیس لا ،ةیملاعلا ةراجتلا ومن يف ریغتلا تایوتسم سكعی ھنلأً اعیرسً اریغت عاطقلا

 بناوج فلتخم ىلع ریبك لكشب ترثأ يتلاو يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت روطتو تلااصتلااو تامولعملا ایجولونكت

 .(Alyoubi, 2021) ةیتسجوللا تامدخلا

 ،عیراشملا ةرادإ ریغیس يعانطصلاا ءاكذلا نأ نودقتعی نیینھملا نم ٪76  نإف Muller et al., (2024)  ةساردل اًقفوو 

 تانایبلا عمج يھو عیراشملا ةرادإ يف رارقلا عنص تایلمعو ةدوجلاو ةءافكلا ىلع رثؤت ةیسیئر تلااجم ةثلاث للاخ نم

 يف ةروث ثادحلإ يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت ةیناكمإب اًفارتعا سكعی امم ؛ھتلودجو عورشملا تقو ةرادإو ءادلأا میوقتو
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 ةدوج لاجم يف تاراھملا ریوطتو يعانطصلاا ءاكذلا دامتعلا اًیقابتسا اجًھن بلطتی يذلا رملأا ،عیراشملا ةرادإ ةدوج

 .عیراشملا ةرادإ

 لكشب لمعلا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا ىلع ةروطتملا عیراشملا ةرادإ تاھاجتا زكرت ،عقاولا يف

 تاقیبطت دامتعا ىلع ةكلمملا تصرح دقف ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ىوتسم ىلعو .(Taboada et al., 2023 : 2)ریبك

 .)2023 ،دلجم( 2030 ةكلمملا ةیؤر فادھأ زیزعتو ةثیدحلا تاروطتلا ةبكاومل يعانطصلاا ءاكذلا

 ةیملاعلا طوــغضلاو تاـیدحتلا ةـھجاوم ىلع اھتردق ززعتل تءاـج يتلاو ،2030 ةـحومطلا اھتـیؤر ةـكلمملا تـنبت دقف

 رداـصم داـجیإ ةرورـض ىلإ تعدو ،يدوعــسلا داصتقلاا ىلع ریبك لكشب ترثأ يــتلاو ،ةریخلأا ةنولآا للاخ ةیلحملاو

 ةـظفاحملا لجأ نم ،يتسجوللا نحشلا عاطق امیسلا ،ةیمنتلا يف ةفلتخملا تاعاطقلا رود زیزعت للاخ نم داصتقلال ةعونتم

 .)2019 ،نایبدلا( ةمادتـسم وـمن تایوتسم قـیقحت ىـلع

 يتسجول روحم ىلإ ةكلمملا لیوحت للاخ نم 2030 ةكلمملا ةیؤر زئاكر مھأ نمض ةیتسجوللا تامدخلا عاطق ءاج دقو   

 يف ةیتسجوللا زكارملا مھأ دحأ ةكلمملا نوكت نأو ،)ابوروأو ایقیرفأو ایسآ( ثلاثلا تاراقلا نیب طبرلا ىلع ةردقلا ھیدل

 تامدخ عاطق ةءافكو ةدوج زیزعتو ةینورتكللإا ةمظنلأا ينبت اھنیب نم تایجیتارتسلاا نم ددع للاخ نم كلذو ؛ملاعلا

 .)2024 ،ةیتسجوللا تامدخلاو لقنلا ةرازو( يتسجوللا نحشلا

 يعاسملا نم مغرلابو ،ةیضاملا تاونسلا للاخ لامعلأا ةئیب يف يعانطصلاا ءاكذلل ةدیازتملا ةیمھلأا نم مغرلا ىلعو   

 نحشلا لاجم يف ةصاخ ،تلااجملا فلتخم يف يجولونكتلا روطتلا ةبكاومل ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةموكحل ةدیدعلا

 يف يعانطصلاا ءاكذلا رودب ةقلعتملا تاساردلا نم لیلق ددع دجوی ھنأف 2030 ةكلمملا ةیؤر عم اًیشامت و ،يتسجوللا

 ةدوج يف يعانطصلاا ءاكذلا رود فاشكتسا ىلإ ةساردلا هذھ ىعست ،مث نمو  .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب عیراشملا ةرادإ

 ایازملا نم ةدافتسلاا ةساردو يلحملا دھشملل اكًاردإ رثكأ نوكن نأ يرورضلا نمف ؛يتسجوللا نحشلا يف عیراشملا ةرادإ

 ةدایزو يتسجوللا نحشلا لاجم يف عیراشملا ةرادإ ةدوج نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت مادختسا اھققحی يتلا

 .عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلل لعافلا رودلا لوح ةحضاو ىؤر رفوی امم ،اھتءافك

  ةساردلا ةركفو ةلكشم

 نم ةفلتخملا تلااجملا يف ةیرامثتسلاا عیراشملا ذیفنتو تارامثتسلاا رشنو بذجلً لائاھ اًدھج ةكلمملا ةموكح تلذب دقل

 ةرازو( يتسجوللا نحشلا لاجم ةصاخ ،ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأ قیقحت يف ةمھاسملل ةفلتخملا تاعاطقلا معد للاخ

 يأ نم ةیمھأ رثكأ نلآا ةدوجلا ةیلاعو ةلاّعف ةیتسجول تامدخ ىلإ ةجاحلا تحبصأ دقو.)2023  ,طیطختلا و داصتقلاا

 ةءافك نسحُتو ةكلمملا تارداصل ةیسفانتلا ةردقلا نسحُت نأ ةدوجلا ةیلاعلا ةیتسجوللا تامدخلل نكمی ثیح ،ىضم تقو

  . (Haider & Mohailan, 2020 :1) يتسجوللا نحشلا عیراشم ةرادإ  تایلمع

 ةیتسجوللا تامدخلا ةدوج نیسحتل ةیضاملا ةلیلقلا تاونسلا للاخ ةكلمملا ةموكح اھتلذب يتلا دوھجلا نم مغرلا ىلعو   

 نحشلا يف عیراشملا ةرادإ ھجاوت يتلا تایدحتلا نم دیدعلا كانھ لازی لا ھنأ لاإ ؛تایتسجوللا لاجم يف ةدایرلا قیقحتو

 يف رثعت دوجو )  2020 رغصأ ةسارد ( تدكأ دقف .اھفادھأ قیقحت ىلع اھتردقو عیراشملا ةدوج ىلع رثؤتو يتسجوللا

 .ةیدام رئاسخ دوجو ھیلع بترتی امم ،يرادلإاو يداملا رثعتلا ىلإ ةفاضلإاب ةددحملا ةینمزلا لوادجلا قفو عیراشملا میلست
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 مستت عیراشملا ةرادلإ ةیدیلقتلا تایجھنملا نأ نم مغرلا ىلع ھنأ )Rajesh and Jafar  2023  ةسارد( تدكأ امنیب

 يدماغلا ىولس ةسارد جئاتن ترھظأ كلذك .ةیلاعفلاو ةءافكلا قوعت ةلصأتم دویق ىلع يوطنت ام ارًیثك اھنإف ،ةیلاعفلاب

 مدعو عیراشملا لمع ططخب مازتللاا مدع :اھنمو ةكلمملاب ةیئاشنلإا عیراشملا رخأتل بابسلأا نم دیدعلا دوجو )2022(

 .لامعلأا ذیفنت ةداعإ ةرورض ىلإ يدؤت ذیفنتلا يف بویعو عیراشملا ةرادإ ةءافك

 تامظنملا تكردأ ثیح ، ارًیبك امًامتھا عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا دامتعا بستكا ةریخلاا تاونسلا يفو 

 جئاتن دكؤتو  (Rajesh & Jafar, 2023) عیراشملا ذیفنتو طیطخت تایلمع يف ةیلعاف رثكأ بیلاسأ ریوطت ىلع اھتردق

 جئاتن تدكأ ثیح ،عیراشملا ةرادإ ةدوج قیقحت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا ةیمھأ ىلع تاساردلا نم دیدعلا

 لیلقت يف دعاسی عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت قیبطت نأ Marianim and Mancini (2023) ةسارد

 ةرادإ ىلع زیكرتلاب مھل حمسی امم ،ةفاضملا ةمیقلا ةضفخنم ةرركتملا ماھملا يف عیراشملا وریدم ھیضقی يذلا تقولا

  .تاسسؤملل ةفاضم ةمیق قیقحتو قیرفلا

 عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا دامتعا نأ ىلع ) (Hashfi and  Raharjo 2023:368 ةسارد تدكأ ،كلذكو 

 .عورشملل لضفأ جئاتن قیقحتو ةلمتحملا جئاتنلل معدو ىؤر میدقت للاخ نم رارقلا عنص ةدوج ززعی

 لامعأ ذیفنت ىلع يعانطصلاا ءاكذلل ریثأت دوجو ىلإ )2023( عیراشملا ةرادإ دھعمل يونسلا ریرقتلا ریشی امك   

 ةبسن نأ ،عیراشملا ةرادإ لوح 2023 ماعل عیراشملا ةرادإ دھعمل يونسلا يملاعلا حسملا جئاتن تدكأ ثیح ،عیراشملا

 ىدم ىلع مھتاسسؤم يف عیراشملا ةرادإ ةیفیك ىلع ریثأت ھل نوكیس يعانطصلاا ءاكذلا نأ نوری نیكراشملا نم 91%

 ققحی يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا نأ ىلإ Shang et al.,(2023)  ةسارد تراشأ امنیب .ةلبقملا سمخلا تاونسلا

  .لضفأ لكشب رارقلا عنص تایلمع نیسحتو ةءافكلاو لمعلا ةیجاتنإ ةدایز لثم ،دئاوفلا نم ىصحی لا اًددع

 ھجوت دیازت عم يتسجوللا نحشلا لاجم يف عیراشملا ةرادإ ةدوج يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت ریثأت دیازتی نیح يفو   

 يف لئاھلا ومنلل ةباجتسا ةیتسجوللا تامدخلا لاجم يف يعانطصلاا ءاكذلا تاسایسو تایجیتارتسا ينبتل لودلا تاموكح

 ىوتسملا ىلع ةصاخ ،ءلامعلل معدلا نم دیزم میدقت يف ةیتسجوللا تامدخلا ومدقم رود دیازتو ،ةیلودلا ةراجتلا

 ھجاوت يتلا تایدحتلا ةساردب (Haider & Mohailan, 2020) ةسارد تصوأ ثیح .(Alyoubi, 2021: 2)يلودلا

 .يملاعلا يتسجوللا ءادلأا رشؤم يف فینصتلا نیسحتل اھیلع بلغتلل لولح عضوو ةیتسجوللا تامدخلا لاجم

 يف ةیتسجوللا تامدخلا عیراشم ةرادإ ةدوج نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا رود فاشكتسا ىلإ ةجاح كانھ نأ دجن كلذب   

 ةنورملا نیسحتو ،دراوملا نیسحتو ،يلعفلا تقولا يف دصرلاو ،تانایبلا ىلع دمتعت تارارق ذاختا حیتی امم ،ضایرلا ةنیدم

   .عیراشملا ةرادإ ةدوج ىوتسم ىلع

 ،ماع لكشب عیراشملا ةءافك ىلع ارًثؤم لاًماع يتسجوللا نحشلا لاجم يف عیراشملا ةرادإ ھجاوت يتلا تایدحتلا لكشُتو

 ةیرادلإا تارثعتلاو ،ةینمزلا لوادجلاب مازتللاا فعضف .ءادلأا ةیلاعفو ذیفنتلا ةدوج يف ةحضاو تلالاتخا ىلإ يدؤت ثیح

 ،ةددحملا دراوملاو ينمزلا راطلإا نمض ةوجرملا فادھلأا قیقحت ىلع عیراشملا ةردق ىلع رشابم لكشب سكعنی ،ةیلاملاو

 بویعلا نأ امك .)2020 ،رغصأ( ھیف رامثتسلاا ةیلعاف نم للقیو يتسجوللا عاطقلل ةماعلا ةیلیغشتلا ةردقلا نم فعضی امم

 دراوملا فازنتسا ىلإ يدؤی يذلا رملأا ،لمعلا ةداعلإ ةرركتملا ةجاحلا يف مھست ،عیراشملا ةرادإ ةءافك مادعناو ذیفنتلا يف

 .)2022 ،يدماغلا ىولس( يلكلا ءادلأا تارشؤم ىلع اًبلس سكعنی امم ،عیراشملا میلست ریخأتو
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 ةنورملا ىلإ رقتفت اھنأ لاإ ،ةیلاعف نم ھب عتمتت ام مغر ،عیراشملا ةرادإ يف ةیدیلقتلا تایجھنملا دامتعا نإف ،رخآ بناج نمو

 ةباجتسلاا نم للقیو رمتسملا نیسحتلا تاناكمإ نم دحی امم ،نحشلا عاطق يف ةریغتملاو ةدقعملا تایدحتلا ةھجاومل ةبولطملا

 ىلإ يدؤی عیراشملا ةرادإ ةءافك ىلع ضورفملا دیقلا اذھ  .(Rajesh & Jafar, 2023)ةیلیغشتلا تلاكشملل ةعیرسلا

 دامتعا للاخ نم اھقیقحت نكمملا نم ناك يتلا ةفاضملا ةمیقلا نم للقی امم ،جئاتنلا ةدوج يف ضافخناو ،دراوملا يف ردھ

 .ارًوطت رثكأ بیلاسأ

 دئاوف نم تاسسؤملا مرحی ةیتسجوللا عیراشملا نمض يعانطصلاا ءاكذلا تاینقتل لاّعفلا فیظوتلا صقن نإف ،لباقملا يفو

 ىوتسم عفرو ،رارقلا ذاختاو ؤبنتلا تایلمع نیسحتو ،ةیراركتلا ماھملا يف قرغتسملا تقولا صیلقت يف لثمتت ةریبك

 نأ امك  .(Marianim & Mancini, 2023; Hashfi & Raharjo, 2023)ذیفنتلا ءانثأ ةیلعفلا تایطعملا عم لعافتلا

 للقیو ،تایدحتلل ةباجتسلاا ةعرس نم دحی امم ،ةیودیلا بیلاسلأل ةنیھر لمعلا قرف يقبُی يعانطصلاا ءاكذلا مظن بایغ

  .(Shang et al., 2023)ةقدلاو ةیجاتنلإا ىوتسم نم

 ةماعلا ةءافكلا ىلع اًبلس ناسكعنی ،ةیذیفنتلاو ةیرادلإا تلااكشلإا راركتو ،ةثیدحلا تاینقتلا ينبت يف رخأتلا نإف ،مث نمو

  .(Haider & Mohailan, 2020)يویحلا عاطقلا اذھ يف ریوطتلاو نیسحتلا صرف ناضوقیو ،ةیتسجوللا عیراشملل

 يف عیراشملا ةرادإ ةدوج يف يعانطصلاا ءاكذلا رود ام" :يتلآا يسیئرلا لاؤسلا نع بیجتل ةساردلا هذھ تءاج ھیلعو

  ."؟ضایرلا ةنیدم يف يتسجوللا نحشلا لاجم

 :ةیلاتلا ةیعرفلا تلاؤاستلا ةساردلل سیئرلا لاؤسلا نم قثبنیو

 ؟ضایرلا ةنیدم يف يتسجوللا نحشلا لاجم يف عورشملا طیطخت ةدوج نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا رود ام .1

 ؟ضایرلا ةنیدم يف يتسجوللا نحشلا لاجم يف عورشملا ذیفنت ةدوج نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا رود ام .2

 ؟ضایرلا ةنیدم يف يتسجوللا نحشلا لاجم يف عورشملاب مكحتلا ةدوج نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا رود ام .3

 ؟ضایرلا ةنیدم يف يتسجوللا نحشلا لاجم يف عورشملا قلاغإ ةدوج نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا رود ام .4

 ةساردلا ةیمھأ

 ةیرظنلا ةیحانلا نم

 راطإ نم هرفوت امب عیراشملا ةرادإ لاجم يف ةیبرعلا ةبتكملا ىلإ ةیملع ةفاضإ ةباثمب دعت اھنوك نم ةساردلا ةیمھأ قثبنت

 حمسی امم ،ةثیدحلا ةرادلإا لقح يف میھافملا هذھ ةیمھأو عیراشملا ةرادإ موھفمو يعانطصلاا ءاكذلا موھفم لوح يملع

  .ةیتسجوللا عیراشملا لمع تلااجم يف لاعف لكشب يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت ينبت وحن ھجوتلاب تاسسؤملل

 عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ قیبطتب ةطبترملا راثلآاو تایدحتلل حضاو مھف میدقت يف ةساردلا مھاست امك

 يف يدؤی امم ،ةیتسجوللا عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلل ةلمتحملا دئاوفلا نم ةدافتسلااو ایاضقلا هذھ ةجلاعم ىلع

 .اھتءافك ةدایزو عیراشملا ةرادإ ةدوج نیسحت ىلإ ةیاھنلا

   عیراشملا ةرادلإ ةیرادلإا مظنلا ةءافك ةدایز عوضوم تلوانت يتلا ةعونتملا ةیثحبلا دوھجلا نم مغرلا ىلع ھنأ ةثحابلا ىرتو

 ىوتسم ىلع عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا تلوانت يتلا تاساردلل ةردن دجوت ھنأ لاإ ً،ایملاعوً ایبرع
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 يعانطصلاا ءاكذلا رود نع يضاغتلا نكمی لا نیح يف ،يتسجوللا نحشلا لاجم يف ةصاخ ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا

 .ةكلمملاب يتسجوللا عاطقلا يف عیراشملا ةرادإ تایلمع ةءافكو ةدوج نیسحت ىلع

 ةیلمعلا ةیحانلا نم

 و بسانتی امب ، عیراشملا ةرادإب ءاقترلال ضایرلا ةنیدم يف يتسجوللا نحشلا ىلع قیبطتلاب  ةینادیملا ةساردلا للاخ نم

 لك نم اھتءافك نیسحت يف لامعلأا ةئیب ةجاحل ةیبلت ةعرسب روطتت و ومنت يتلا و ةرصاعملا ةیمقرلا تلاوحتلا مئلای

 يف ةیلمع ةمھاسم میدقتل ةساردلا هذھ ىعستس ،اھریغ و ةیملاعلإا و ةیقیوستلاو ةیرشبلا و ةینفلا و ةیداصتقلاا بناوجلا

 تایدحتلا نم فیفختلا يلاتلابو ، ةیتسجوللا عیراشملا ةرادإ ریوطت صخی امب 2030 ةكلمملا ةیؤر فادھأ قیقحت راطإ

 .لبقتسملا يف قیبطتلا ةیلمع قیعت دق يتلا ةلمتحملا

 

 ةساردلا فادھأ

 :ةیلاتلا فادھلأا قیقحت ىلإ ةساردلا ىعست

 ةنیدم يف يتسجوللا نحشلا لاجم يف عورشملا طیطخت ةدوج نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا رود نع فشكلا .1

 .ضایرلا

 .ضایرلا ةنیدم يف يتسجوللا نحشلا لاجم يف عورشملا ذیفنت ةدوج نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا رود نع فشكلا .2

 ةنیدم يف يتسجوللا نحشلا لاجم يف عورشملاب مكحتلا ةدوج نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا رود نع فشكلا .3

 .ضایرلا

 .ضایرلا ةنیدم يف يتسجوللا نحشلا لاجم يف عورشملا قلاغإ ةدوج نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا رود نع فشكلا .4

 

 ةساردلا ضورف

 قیبطتلاب عورشملا طیطخت ةدوجو يعانطصلاا ءاكذلا نیب  ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت :H1 لولأا ضرفلا .1

 . ضایرلا ةنیدم يف يتسجوللا نحشلا ىلع

 قیبطتلاب عورشملا ذیفنت ةدوجو يعانطصلاا ءاكذلا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت :H2 يناثلا ضرفلا .2

 . ضایرلا ةنیدم يف يتسجوللا نحشلا ىلع

 قیبطتلاب عورشملاب مكحتلا ةدوجو يعانطصلاا ءاكذلا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت :3H ثلاثلا ضرفلا .3

 . ضایرلا ةنیدم يف يتسجوللا نحشلا ىلع

 قلاغإ ةدوج قیقحتو يعانطصلاا ءاكذلا فیظوت نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت :H4 عبارلا ضرفلا .4

 . ضایرلا ةنیدم يف يتسجوللا نحشلا ىلع قیبطتلاب عورشملا
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 ةساردلا تاریغتم

 نحشلل عیراشملا ةرادإ ةدوج لثمتو ،يعانطصلاا ءاكذلا يف لقتسملا ریغتملا لثمت ،نینثا نیریغتم ىلع ةساردلا يوتحت

 ةرادإ ةدوج نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت مادختسا رود ىلع فرعتلل ةساردلا ىعستو ،عباتلا ریغتملا يتسجوللا

 .ضایرلا ةنیدم يف يتسجوللا نحشلا لاجم يف عورشملا

 لقتسملا ریغتملا

 ةرادإ ةدوج  نع فشكلل يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت مادختسا يدؤی يذلا لقتسملا ریغتملا وھ  يعانطصلاا ءاكذلا

 . ةیتسجوللا عیراشملا ةرادإ

 عباتلا ریغتملا

 ءاكذلا تاقیبطت مادختساب رثأتی يذلا عباتلا ریغتملا وھ ضایرلا ةنیدم يف يتسجولل نحشلل  عیراشملا ةرادإ ةدوج

  :ةیلاتلا ةیعرفلا داعبلأا لمشیو ،يعانطصلاا

 عورشملا طیطخت •

 عورشملا ذیفنت •

 عورشملا يف مكحتلا •

 عورشملا قلاغإ •

 

 )عباتلا -لقتسملا( ةساردلا تاریغتم يلاتلا لكشلا حضوی

ةثحابلا دادعا نم :١مقر لكش  

 لقتسملا ریغتملا

 ءاكذلا تاقیبطت مادختسا(

 )يعانطصلاا

 عباتلا ریغتملا 

 )عیراشملا ةرادإ ةدوج(

 

 يعانطصلاا ءاكذلا

 عورشملا طیطخت

 عورشملا ذیفنت

 عورشملا يف مكحتلا

 عورشملا قلاغإ
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 يرظنلا راطلإا

 يعانطصلاا ءاكذلا :لولأا ثحبملا

 ةمدقم

 نم يرشبلا ءاكذلا ةاكاحم عیطتست ةمظنأ ریوطت ىلإ فدھی بوساحلا مولع نم عرف وھ يعانطصلاا ءاكذلا

 ززعت ةیویح ةادأ يعانطصلاا ءاكذلا حبصأ لامعلأا ةدایرو عیراشملا ةرادإ تلااجم يفف  ،تارارقلا ذاختاو ملعتلا للاخ

 تارارق ذاختا ىلع قرفلا دعاسی امم ،تانایبلا نم ةلئاھ تایمك لیلحت حیتی وھف ،ذیفنتلاو طیطختلا ةیلاعف نم دیزتو ةءافكلا

 دراوملا صیصختو ،ءاضعلأا نیب لصاوتلا نیسحت يف مھسی كلذ ىلإ ةفاضلإاب ،فیلاكتلا نم للقیو ةقیقد ةیجیتارتسا

 دعاسی ثیح راكتبلال اكًرحم يعانطصلاا ءاكذلا ربتعُیو لامعلأا ةدایر ملاع يف ،ةلمتحملا رطاخملاب ؤبنتلاو ،لضفأ لكشب

 ةادأ يعانطصلاا ءاكذلا ربتعُی كلذبف ،ربكأ ةیلعافب قوسلا تاجایتحا يبلت تامدخو تاجتنم ریوطت ىلع ةئشانلا تاكرشلا

 .ةثیدحلا ایجولونكتلا رصع يف ومنلل ةدیدج قافآ حتفتو عیراشملا حاجن نم ززعت ةیزكرم

 ةرادإ يف ءادلأا زیزعتو تایلمعلا نیسحتب دعُت ةلاعف ةادأ يعانطصلاا ءاكذلا ربتعُی يلاحلا يمقرلا رصعلا يفف

 ،تارارقلا ذاختا تایلمع نم نسحی امم ،تاھاجتلاا عقوتو تانایبلا لیلحتل ةدیرف تایناكمإ ءاكذلا اذھ حیتی امك ،عیراشملا

 ىلإ ةیاھنلا يف يدؤی امم ،عیراشملا ذیفنتو طیطخت يف ةیلاعفلاو ةءافكلا ةدایز يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا مھسُی كلذكو

 .)1 .ص ،2024 ،حاتفلا دبع( ةءافك رثكأ لكشب ةوجرملا فادھلأا قیقحتو جئاتنلا نیسحت

 للاخ نم ،ةیتسجوللا تامدخلا عاطق يف عیراشملا ةرادإ ةدوج نیسحت يف امًھم ارًود يعانطصلاا ءاكذلا بعلی

 تاراسملا دیدحت ىلع دعاسی امم ،ةیتسجوللا تاكبشلا طیطخت نیسحت يعانطصلاا ءاكذلل نكمی ،ةریبكلا تانایبلا لیلحت

 ءاطخلأا نم للقی امم ،نوزخملا ةرادإو تانحشلا عبتت نیسحت يف مھسُی امك ،قیقد لكشب تابلطلا عقوتو ةءافك رثكلأا

 ذاختا نیسحتو رطاخملا مییقت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا نكمی كلذ ىلإ ةفاضلإاب ،ءلامعلا اضر نم دیزیو

 .ددحملا تقولا يف لضفأ جئاتن ققحیو تایلمعلا ةیلاعف نم ززعی امم ،تارارقلا

 ةرادإ لاجم يف ھتاقیبطتو يعانطصلاا ءاكذلا عوضوم تلوانت ةیسیئر رواحم ثلاث لوانت متیس ثحبملا اذھ يفو

   .يتسجوللا نحشلا لاجم يفو ماع لكشب تاعورشملا

 ،يعانطصلاا ءاكذلا موھفم :يلی امیف لثمتت رصانعلا نم ةعومجم نمضتیو :يعانطصلاا ءاكذلا :لولأا روحملا

 يعانطصلاا ءاكذلا تایباجیإو ،يعانطصلاا ءاكذلا تلااجمو ،يعانطصلاا ءاكذلا طامنأو عاونأو

 نم ةعومجم نمضتیو :اھتدوج نیسحتو تاعورشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت :يناثلا روحملا

 ،عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت تلااجم ،عیراشملا ةرادإ لحارم ،عیراشملا ةرادإ :يلی امیف لثمتت رصانعلا

 يعانطصلاا ءاكذلا معد ،عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت ،عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا ةیمھأ

 .عیراشملا ةرادإ ةدوج بناوجل

 نمضتیو :ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يتسجوللا نحشلا لاجم يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت :ثلاثلا روحملا

 نحشلا ةیمھأ ،يتسجوللا نحشلا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت زربأ :يلی امیف لثمتت يتلا رواحملا نم ةعومجم
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 نحشلل يعامتجلااو يداصتقلاا رثلأا ،ضایرلا يف يتسجوللا عاطقلل يلاحلا عضولا ،ضایرلا ةنیدم يف يتسجوللا

  ةیتسجوللا تامدخلل ةیدیدحلا ككسلاو ةیتحتلا ةینبلا ریوطت ،يتسجوللا

  يعانطصلاا ءاكذلا :لولأا روحملا

 يعانطصلاا ءاكذلا موھفم

 ماھملا هذھ نمضتتو ،اًیرشب ءًاكذً ةداع بلطتت ماھمب موقتو ملعتت نأ تلالآل حیتت ةینقت وھ يعانطصلاا ءاكذلا

 ءاكذلا تاقیبطت تروطت دقو ،ةحاتملا تامولعملا ىلع ءًانب تارارقلا ذاختاو طامنلأا ىلع فرعتلاو تانایبلا لیلحت

 يف دعاست ثیح ،ةیحصلا ةیاعرلا لثم ةددعتم تلااجم يف مدختسُت ثیح ،ةریخلأا تاونسلا يف ریبك لكشب يعانطصلاا

 تایلمعلا نیسحتل ةعانصلا يف مدختسُت امك ،تاھاجتلاا عقوتو قاوسلأا لیلحتل يلاملا عاطقلا يفو ،ضارملأا صیخشت

 لبقتسم لیكشت يف ةیمھلأا دیازتم ارًود يعانطصلاا ءاكذلا بعلی نأ عقوتُی ایجولونكتلا مدقت رارمتسا عمو ،ةءافكلا ةدایزو

 .ةیجاتنلإا ةدایزو ةایحلا ةدوج نیسحت يف مھسی امم ،ماع لكشب عمتجملاو لامعلأا

 تاروطتب تزیمت يتلا ،"ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلا" وأ "ةیمقرلا ةروثلا" ـب فرعُی رصع يف مویلا ملاعلا شیعیف

 عم ةیمقرلا ایجولونكتلا جمد ىلع موقت يھف ،ةقباسلا ةیعانصلا تاروثلا نع اھزیمی امم ،ةركتبم تاینقت مادختساو ةعیرس

 دحأ يعانطصلاا ءاكذلا دعیو ،ةفلتخملا تاعاطقلاو تاعانصلا نم دیدعلاب دیازتملا اھطابترا ززعی امم ،يئایزیفلا ملاعلا

 ،ةحصلاو ،ةیركسعلا لثم ةددعتم تلااجم يف ھتامادختسا عونتل ارًظن ،ةیساسلأا اھزئاكر دحأو ةروثلا هذھ تاجرخم زربأ

 دادزی نأ عقوتملا نمو ،ةیمویلا انتایح نم أزجتی لا اءًزج يعانطصلاا ءاكذلا حبصأ دقلف ،اھریغو ،ھیفرتلاو ،میلعتلاو

 .)2024 ،ىنایلمو ،ىمشاھ( ھتاردق نیسحتو ایجولونكتلا مدقت رارمتسا عم بیرقلا لبقتسملا يف ھیلع دامتعلاا

 ثیح ،ةریخلأا ةنولآا يف عساو مامتھاب ىظحت يتلا ةمھملاو ةیویحلا تاعوضوملا نم يعانطصلاا ءاكذلا دعُیو

 يتلا ةیساسلأا تاكرحملا دحأ يعانطصلاا ءاكذلا ربتعیو ،ھل ةعونتملا تاقیبطتلاو تاراكتبلاا باطقتسا يف لودلا قباستت

 دعاسی امك ،ایجولونكتلاو ،میلعتلا ،ةحصلا ،داصتقلاا كلذ يف امب ،تاعاطقلا فلتخم ربع ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحت يف مھست

 نیسحت يف مھست ةیكذ ةمظنأو ةمدقتم تاینقت لاخدإ للاخ نم رارقلا ذاختا تلاكشم نم دیدعلا لح يف يعانطصلاا ءاكذلا

 فراعملاو تامولعملا ةجلاعم نم نكّمی امك ،نینطاوملل ةیمویلا ةایحلا يف وأ ةیرادلإا تلااجملا يف ءاوس ،لودلا ءادأ

 .يظحل لكشب اھعم لماعتلا ىلع رشبلا ةردق زواجتت ةعرسبو يلآ لكشب

 ضعب نكل ،يجیتارتسلاا ءادلأا ةءافك لیعفتو لبقتسملا فارشتسا يف يعانطصلاا ءاكذلا ةیمھأ لودلا كردتف

 اھقیبطت ىلع عجشت يتلا ةبسانملا ةیتحتلا ةینبلا ریفوت ربع ،ةثیدحلا ایجولونكتلا هذھ ينبتل ةدھاج ىعست يتلا يھ طقف لودلا

 .)2018 ،نورخآو عابس( تلااجملا ىتش يف اھمادختسا عیسوتو

 تاینقتلا دحأ (AI) يعانطصلاا ءاكذلا نأ ىلا (Guzman et al., 2020, p.81) نورخآو نامزوج ریشی

 ءاكذلا فیرعت متیو ،ةلیوط ةرتف ذنم ،ىرخأ ءایشأ نیب نم ،تلالآاو ةزھجلأا نیب لاصتلاا نیسحت ىلع ةرداقلا ةیسیئرلا

 ةقدبو ربكأ ةعرسب تلاكشملا لح للاخ نم تایلمعلا طیسبت يف يعانطصلاا تانوكم دحأ ھنأ ىلع اضًیأ يعانطصلاا

 ..(Dwivedi., et al, 2021, p. 57) تانایبلا نم ةلئاھ تایمك عم اضًیأ لماعتلا عم ربكأ
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 قرطلا يرذج لكشب ریغی نأ نكمیو ،انتایح بولسأ ىلع ریبك ریثأت يعانطصلاا ءاكذلل عیرسلا قیبطتلل ناك دقو

 يتلا قرطلا ىلع يلاتتم ریثأت ىلإ اذھ يدؤی فوسو .اھل انكلاھتسا ةیفیك وأ/و انل تاجتنملاو تامدخلا میدقت اھب متی يتلا

 نأ يعانطصلاا ءاكذلل نكمی ،كلذ ىلع ةولاع .ةیجاتنلإاو ،ةیسفانتلا ةردقلاو ،ةلامعلا لیغشت لثم ایاضق عم اھب لماعتن

 .(Nuseir., et al, 2020, p.7) ىدملا ةدیعب ةلمتحم بقاوع عم لبقتسملا يف اھب ركتبن يتلا ةقیرطلا يف ةروث ثدحی

 كلتمیف ةیمویلا انتایح نم اًیساسأ اءًزج حبصیل ،ةریبك ةعرسب روطتلا يف (AI) يعانطصلاا ءاكذلا رمتسیو

 عمو ،حیحص لكشب ھنم ةدافتسلاا متی نأ ةطیرش ةلوھس رثكأ اھلعجو انتایح نیسحتل ةلئاھ تاناكمإ يعانطصلاا ءاكذلا

 ارًورم ةیصوصخلا قارتخا ایاضق نم اءًدب ةدقعم تایدحت اھقفارت ةلئاھلا ةردقلا هذھ نأ رابتعلاا يف ذخأن نأ بجی كلذ

 ءاكذلا ریثی امك ،لمعلا قوس ىلع اھراثآو ةاواسملا مدع مقافتب ةقلعتملا فواخملا ىلإً لاوصوو ةینملأا رطاخملاب

 يف قیمعلا ریكفتلاو رذحلا يخوت بلطتی امم ،ةلمتحملا ةیعامتجلاا تاریثأتلاو تایقلاخلأا لوح تلاؤاست يعانطصلاا

 .)112 .ص ،2024 ،ىئاجر( نمآو لوؤسم لكشب ایجولونكتلا هذھ مادختسا ةیفیك

 يرشبلا ءاكذلا ةاكاحم ىلع ةرداق جماربو ةمظنأ ریوطت ىلا فدھی بساحلا مولع دحأ وھ يعانطصلاا ءاكذلا ف

 ينعت يتلاو ءاكذلا يھ ىلولأا ،نیتملك نم يعانطصلاا ءاكذلا نوكتیو ،رشبلا ھبشت ةقیرطب ریكفتلا ىلع ةردقلا اھل يأ

 عونصم وھ ام لك ىلا ریشت يتلاو عنطصی لعفلا نم يعانطصلاا يھ ةیناثلا ةملكلا امأ ،ریكفتلاو مھفلاو ملعلا ىلع ةردقلا

 نم فیكتلاو ملعتلا ىلع ھتردقب ةیدیلقتلا تایجمربلا نع يعانطصلاا ءاكذلا زیمتیو ،ناسنلاا لخدك يعیبط ریغ لكشب

 .)49.ص ،2024 ،ىنایلمو ،ىمشاھ( تارارقلا ذاختا يف اھمادختساو تانایبلا لیلحت للاخ

 نع ھتعیبط مھفو ناسنلاا ءاكذل ةاكاحم وھ" :ھنأب (Artificial Intelligence) يعانطصلاا ءاكذلا فرعیو

 ایلاح يعانطصلاا ءاكذلا دجاوتیو ،"ءاكذلاب مستملا يناسنلاا كولسلا ةاكاحم ىلع ةرداق يللآا بساحلل جمارب لمع قیرط

 ریثكلا اھریغو رامثتسلاا وأ ةمجرتلا تایجمربو ةریسملا تارئاطلا ةدایقلا ةیتاذ تارایسلا نم ةیادب ،انلوح ناكم لك يف

 .)33 .ص ،2018 ،نورخآو عابس( انتایح يف لابقتسم لمعتستس وأ ایلاح ةلمعتسملاو ةرشتنملا تاقیبطتلا نم

 تایمزراوخ ءاشنلإ ةفداھلا تاینقتلاو قرطلا مضی يذلا ينقتلاو يملعلا بولسلأا وھ" ھنأب ھفیرعت نكمی امك

 أدب ھنوك ھخیرات ىلإ كلذ عجریو ،ينقت ملعك سیلو يفرعم ملعك ھفیرعت متی ام ابلاغو ،"يناسنلإا ءاكذلا ةاكاحم ىلع ةرداق

 .ص ،2024 ،ىئاجر( بساحلا مولع نم ملعك ھخسن لبق يضایرلا قطنملاو ةیبصعلا تاكبشلا ملع يف ةیثحب لامعأب

113(. 

 تایلمعلا ةتمتأب موقت يتلا تاینقتلاو تاقیبطتلاو ةمظنلأا نم ةعومجم" :ھنأب يعانطصلاا ءاكذلا كلذك فرعیو

 ،تانایبلا هذھ نم ملعتلاو ،ةءافكب ةیجراخلا تانایبلا ریسفت اھنكمیو ،رشبلا نمً لادب تلالآا ةطساوب اھیف مكحتلا نكمی يتلا

 .)15 .ص ،2021 ،ناسرعلا( "نرملا فیكتلا للاخ نم ةددحم ماھمو فادھأ قیقحتل تانایبلا نم ھملعت مت ام مادختساو

 ،رتویبمكلا ربع رشبلل ةیسحلاو ةیكاردلإاو ةیلقعلا تاردقلا ةاكاحم ةیلمع" :ھنأب يعانطصلاا ءاكذلا فرعی كلذكو

 لیلحتو اھئاعدتساو اھلیثمتو ةفرعملا باعیتساو ملعتلا ىلع ةردقلا اھمھأ ةیرشب تاردق ةدعل ةاكاحمو دیلقتل ةلواحم يھف

 تاردقلا نم اھریغو يعامتجلاا لعافتلاو عادبلااو تلاكشملا لحو ویدیفلاو روصلاو تاوصلأل لماكلا كاردلإاو ةغللا

  .)439 .ص ،2023 ،نورخآو ىرھشلا( "ةیرشبلا
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 ةرداق ةمظنأ ءاشنإ ىلإ فدھی رتویبمكلا مولع تلااجم نم لاجم" وھ ھنأب )AI( يعانطصلاا ءاكذلا فرعی امك

 بیلاسلأا نم ةعومجم يعانطصلاا ءاكذلا لمشیو ،تارارقلا ذاختاو ،ریكفتلا ملعتلا لثم ةیرشبلا تاردقلا ةاكاحم ىلع

 رورمب اھئادأ نیسحتو تاریغتملا عم فیكتلا تانایبلا نم ملعتلا اھنكمی يتلا جماربلاو ةمظنلأا ریوطتل ىعست يتلا تاینقتلاو

 .)13.ص ،2024 ،الله دبع( تقولا

 مھاسُی ثیح ،ةثیدحلا تاعمتجملا يف عساو مامتھاب ىظحت يتلا تلااجملا زربأ نم يعانطصلاا ءاكذلا دعُیو

 دارفلأل يشیعملا ىوتسملا نسّحُیو ةمیركلا ةایحلا ةدوج نم ززعی امم ،اھریوطتو ةایحلا لبس نیسحت يف ریبك لكشب

 تاسسؤملا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت نم دیدعلا ذیفنت ىلإ ىعست يتلا ،تاعاطقلا فلتخم يف لثملأا ءادلأا ققحیو

 ةیثحبلا دوھجلا لذبت ،ةدعصلأا ةفاك ىلع تاعمتجملا يفو ةیمویلا ةایحلا يف ایجولونكتلا هذھ ةیمھلأً ارظنو ،تامظنملاو

 .اھریوطت يف ةمھاسملاو اھفاشكتساو اھمھفل ةرمتسملا

 يعانطصلاا ءاكذلا طامنأو عاونأ

 ءاكذلا میسقت نكمیو ،تلاكشملا لحو يرشبلا ریكفتلا دیلقت ىلع اھتردق ىلع ءًانب ریبك لكشب عونتی يعانطصلاا ءاكذلا

 :)2023 ،نورخآو ىرھشلا( ؛)2019 ،ىوادھملا( ؛)2024 ،ىنایلمو ،ىمشاھ( ةیسیئر عاونأ ةثلاث ىلإ يعانطصلاا

  (Weak AI) فیعضلا يعانطصلاا ءاكذلا §

 ثیح ،يعانطصلاا ءاكذلا لاكشأ طسبأ لثمیو ةیلعافتلا تلالآاب اضًیأ فورعملا ،فیعضلا يعانطصلاا ءاكذلا

 ماظن وھ كلذ ىلع لاثمو ،لقتسم لكشب ریكفتلا ىلع ةردقلا نود ةنیعم تائیب نمض ةددحم ماھم ءادلأ ةمظنلأا هذھ جمربُت

 ءاكذلا نم عونلا اذھ ربتعُیو ،فورابساك يراج جنرطشلا يف ملاعلا لطب مزھ يذلا IBM ةكرش نم "ولب بید"

 ،ھجولا ىلع فرعتلا لثم ماھم ءادلأ ةیبصع تاكبشو ةدقعم تایمزراوخ ىلع دمتعیو ،مویلا اعًویش رثكلأا يعانطصلاا

 ةفیعضك فنصُت اھنأ لاإ ،ةلاّعفو ةیوق ودبت دق ةمظنلأا هذھ نأ مغرو .ةدایقلا ةیتاذ تارایسلا لیغشتو ،تنرتنلإا ربع ثحبلاو

 كلتمت لا اھنكل لوقعلا لوح تایضرف رابتخا يف ةدیفم يھف ،يقیقحلا يرشبلا ءاكذلا ىوتسم قیقحت نع ةدیعب لازت لا اھنلأ

 .يتاذلا يعولا وأ ریكفتلا ىلع ةردقلا

 (Strong AI) يوقلا يعانطصلاا ءاكذلا §

 لحو ملعتلاو ریكفتلا ىلع ةردقلاب زاتمیو ،ةدودحملا ةركاذلاب اضًیأ فورعملاو يوقلا يعانطصلاا ءاكذلا

 ،ةیلبقتسملا تارارقلا ذاختاو ؤبنتلل اھمادختساو تامولعملا نیزخت ةمظنلأا هذھ عیطتستو ،رشبلل ةھباشم ةقیرطب تلاكشملا

 بلطتیو ،ىرخلأا تابكرملاو قرطلا ةلاح لوح ةظوفحملا تانایبلا نم دیفتست يتلا ةدایقلا ةیتاذلا تارایسلا لعفت املثم

 نم ملعتلا ىلع ھتردقب زاتمیو ،اھب مایقلا ناسنلإل نكمی ةیركف ةمھم يأ ءادأ ىلع ةردقلا يوقلا /ماعلا يعانطصلاا ءاكذلا

 نم ةعساو ةعومجم ربع اھقیبطتو ةفرعملا ءارقتسا ىلع ھتردق وھ هزیمی ام نكل ،اھب ؤبنتلاو طامنلأا دیدحتو براجتلا

 .ةحاتملا تایمزراوخلا وأ اًقباس ةبستكملا تانایبلا اھیطغت لا دق يتلا فقاوملاو ماھملا
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 (Superintelligent AI) قراخلا يعانطصلاا ءاكذلا §

 وھ لولأا :نییسیئر نیعون نمضتیو ،ةبرجتلاو ةیرظنلا ةلحرم يف يعانطصلاا ءاكذلا نم عونلا اذھ لاز ام

 ،لقعلا ةیرظن وھ يناثلاو ،ناسنلإا كولس ىلع رثؤت يتلا تلااعفنلااو ةیرشبلا راكفلأا مھفل ىعسی يذلا ،يتاذلا يعولا

 ،اھعم لعافتلاو مھفقاومو نیرخلآا رعاشمب ؤبنتلا تلالآل نكمی ثیح ،اھریوطت ىلع ءاملعلا لمعی ةیلبقتسم ةلحرم يھو

 ذإ ،يرشبلا كولسلا مھف وأ ةاكاحم درجم زواجتی يتاذ يعوب )ASI( مدقتملا يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ زیمتت ،اًیرظنو

 ودبت دق ،انتاردق زواجتت لیلحتو ةجلاعم ةوقب ةیرشبلا تامسلا هذھ معد عمو ،قمعأ ىوتسم ىلع كلذ بعوتست نأ نكمی

 .نمزلا مھیلع افع رشبلا حبصی ثیحً اینورتكلإ لاًبقتسم لمحت اھنأكو ةینقتلا هذھ

 يعانطصلاا ءاكذلا تلااجم

 متیل ،ةفلتخم لاكشأب اھتمدخ يف يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت متی يتلا تلااجملا نم ةعومجم يعانطصلاا ءاكذلا نمضتی

 :)2024 ،الله دبع( ؛)2024 ،ىنایلمو ،ىمشاھ( يلی امیف ددحتت يتلاو ،تلااجملا هذھ للاخ نم ةیرشبلل ةدئافلا میدقت

 تانایبلا نم ملعتلا نم ةمظنلأا نكّمت تایمزراوخ ریوطت ىلع زكریو :)Machine Learning( يللآا ملعتلا §

 مدختسُتو ،يعانطصلاا ءاكذلل ةیساسلأا تلااجملا نم لاجم وھو ،يرشب لخدت نود يئاقلت لكشب اھئادأ نیسحتو

 .ةیتاذلا ةدایقلا مظن ریوطتو ،ثحبلا تاكرحم ،ةیللآا ةمجرتلا لثم تاقیبطت يف ةینقتلا هذھ

 يتلاو ةیعانطصلاا ةیبصعلا تاكبشلا ىلع دمتعی يللآا ملعتلا نم عون وھو :)Deep Learning( قیمعلا ملعتلا §

 .توصلاو صوصنلاو روصلا ةجلاعم يف مدختسُیو ،يرشبلا غامدلا يف ةیجولویبلا ةیبصعلا تاكبشلا يكاحت

 ةغللا دیلوتو مھف نم تلالآا نیكمت ىلإ فدھت :)Natural Language Processing( ةیعیبطلا ةغللا ةجلاعم §

 ةیعیبطلا تاغللا ةجلاعم لمشتو ،ةیتوصلا تادعاسملاو ،رعاشملا لیلحت ،ةیللآا ةمجرتلا يف تاقیبطت عم ،ةیرشبلا

 ةغللا جاتنإو ،اھنیب تاقلاعلاو لمجلاو تاملكلا يناعم مھف بوساحلل نكمی ثیح :ةیعیبطلا ةغللا مھف :نییسیئر نیمسق

 ةباتك وأ ةیبرعلا ةغللاب لمج ءاشنإ لثم ،ناسنلإل ةھباشم ةقیرطب صوصن جاتنإ رتویبمكلل نكمی ثیح :ةیعیبطلا

 .يقیوست ىوتحم

 وأ ةیرشب تائیب يف ةددحم ماھم ءادأ ىلع ةرداق تاتوبور ریوطتو میمصت لمشت :)Robotics( تاتوبورلا §

 .تایلمعلا ةتمتأ يف مھسُیو ةءافكلا ززعُی امم ،ةیعانص

 ةفرعملاو تامولعملا نیزخت ىلع دمتعت ،ةیرشبلا تاربخلا ةاكاحمل ةممصم :)Expert Systems( ةریبخلا مظنلا §

 دمتعت .ةیرشبلا تاربخلا ةاكاحمل ةممصم ةمظنلأا هذھو ،ةسدنھلاو بطلا لثم تلااجم يف تایصوت وأ لولح میدقتل

 ءًانب تایصوت وأ لولح میدقت ةللآل حیتی امم ،نیعم لاجم يف ءاربخلا اھمدقی يتلا ةفرعملاو تامولعملا نیزخت ىلع

 .لامعلأا ةرادإو ةسدنھلاو بطلا لثم تلااجم يف ةمظنلأا هذھ مدختسُت .ةنزخملا ةفرعملا هذھ ىلع
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 مھف ىلع ةرداق ةیبوساحلا ةزھجلأا لعج ىلإ لاجملا اذھ فدھی :)Speech Recognition( ملاكلا ىلع فرعتلا §

 لعافتلا صاخشلأل حیتت يتلا ةیتوصلا ةمظنلأا لمشت ھتاقیبطت .ةیتوصلا رماولأا للاخ نم ةیرشبلا ةغللا ریسفتو

 .بوساحلا عم لعافتلا لھسی امم ،ةیھفشلا رماولأا مادختساب ىرخلأا ةزھجلأا وأ بوساحلا عم

 مدختسُتو ،ءایشلأا وأ صاخشلأا ىلع فرعتلا نم ةزھجلأا نیكمت ينعت :)Computer Vision( بوساحلاب ةیؤرلا §

 .ةبقارملا تاریماكو ةدایقلا ةیتاذلا تارایسلا لثم تاقیبطت يف

 مدختستو ،ةمدقتملا يعانطصلاا ءاكذلا تلااجم دحأ يھ رایط نودب تارئاطلا :)Drones( رایط نودب تارئاطلا §

 لیصاحملا ةبقارم ،دودحلا ةبقارم ،يوجلا ریوصتلا لثم ةدیدع تاقیبطت اھل .يتاذ لكشب وأ دعُب نع مكحتلل

 .دورطلا لیصوتو ،ةیعارزلا

 ریوطت يف مھسُی امم ،ةیمویلا ةایحلا بناوج فلتخم ىلع يعانطصلاا ءاكذلل ریبكلا ریثأتلا تاقیبطتلا هذھ رھظُتو

 يذلا ریثأتلا رھظی كلذبو ،رشبلا ىدل ةفلتخملا ةایحلا طامنأب طبترت تلااجملا هذھ عیمجف ،ةثیدحلا ایجولونكتلاو تاعانصلا

 .كلذك لبقتسملا يفو ةیمویلا اھتایح يف يعانطصلاا ءاكذلا ھثدحی

 :يعانطصلاا ءاكذلا جذامن

   TAM) -(Technology Acceptance Modelایجولونكتلا لوبق جذومن .1

 ةیرھوجلا ةیرظنلا رطلأا نم دعُی  TAM)  -(Technology Acceptance Modelایجولونكتلا لوبق جذومن

 اذھ دنتسی .تامظنملا لخاد ایجولونكتلا دامتعا هاجت دارفلأا كولس مھفل 1989 ماع سیفید دیرف اھروّط يتلا

 مادختسلاا ةلوھس"و (Perceived Usefulness) "ةكردملا ةعفنملا" امھ نیتیزكرم نیتیضرف ىلإ جذومنلا

 لكشب طبتری يجولونكت ماظن يأ يّنبتب درفلا رارق نأ ضرتفُی ثیح ،(Perceived Ease of Use) "ةكردملا

 ریغو لاًھس نوكیس ھمادختسا نأ هداقتعا ىدمب كلذكو ،ماظنلا اذھ نم اھیلع لصحیس يتلا ةدئافلل ھكاردإب رشابم

 كاردإ للاخ نم يلعفلا مادختسلااب ةیكولسلا ةینلا طبری ذإ ،ةیكولسو ةیفرعم سسأ ىلع ىنبُی جذومنلا اذھ .دقعم

  TAMتبثأ دقو .ةماعلا ةیمیظنتلا تاقایسلا يف يوق يؤبنت عباط اذ اجًذومن ھلعجی ام ،ایجولونكتلل يصخش

 ةمواقم نوكت نیح امیس لا ،اھمادختسا يف ةیلعفلا دارفلأا ةبغرو ایجولونكتلا رفاوت نیب ةوجفلا ریسفت يف ھتیلاعف

  .(Aburbeian et al., 2022)يّنبتلا مامأ ةلمتحم قئاوع ةمظنلأا يف ةقثلا فعض وأ رییغتلا

 ةیلصلأا دودحلا زواجتیل  TAMعیسوت مت ،ةیمیظنتلا ىنبلا يف يمانتملا دیقعتلاو ةیمقرلا تلاوحتلا دیازت عمو

 يمیظنتلا قایسلاب قلعتت ةیفاضإ تاریغتم ھیف تجمدُأف ،يدرفلا يفرعملا مییقتلا ىلع اھیف رصتقا يتلا

 ةباجتسا تءاج تاریغتملا هذھ .ماھملا عم قفاوتلاو ،يرادلإاو ينفلا معدلا ،تامولعملا ةدوج لثم ،يعامتجلااو

 يف دارفلأا اھذختی يتلا داعبلأا ةددعتملا تارارقلاو ةیكیمانیدلا تائیبلا عم لماعتلا ىلإ ةیریسفتلا جذامنلا ةجاحل

 يسسؤملا قایسلا نع ھلصف نكمی لا يجولونكتلا كولسلا نأ ىلإ ةثیدحلا تاساردلا ریشتو .ةرصاعملا تامظنملا

 ةمظنملا فقومو ،ةطلسلا هاجت دارفلأا تاروصتو ،ةیعامتجلاا میقلا رثؤت دقف ،درفلا ھیف لعافتی يذلا يفاقثلاو

 يتلا ةدتمملا  TAMجذامن تزرب ،قایسلا اذھ يفو .ریبك لكشب ایجولونكتلا لبقت ىوتسم ىلع ،رییغتلا نم

 رثكأ لكشب لبقتلا عفاود لیلحت نم نیثحابلا نكّم امم ،ریسفتلل ةیلومش رثكأ راطإك ةیقایسلا رصانعلا هذھ يعارُت

  .(Wang et al., 2023)ةیعقاوو ةقد
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 ایجولونكتلا عم لعافتلل دارفلأا دادعتسا نیب ةقلاعلا فاشكتسا وحن ةثیدحلا ثاحبلأا تھجتا ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 ةیمویلا ماھملا ةعیبط عم ةحرتقملا ایجولونكتلا ماجسنا ىدمو ،مھیدل ةرفوتملا ةیمقرلا تاراھملا ىوتسم نیبو

 اًیفاك دعُی لا اھتلوھس وأ ایجولونكتلا ةدئافل دارفلأا كاردإ درجم نأ ىلإ تاساردلا جئاتن ریشت ذإ .اھنودؤی يتلا

 رھظُتو .ةلمتحملا قئاوعلا لیزیو مھتاردق نم ززعی حضاو يمیظنت معد كانھ نكی مل ام ،اًیلعف اھمادختسا نامضل

 نوكت ،رییغتلا لحارم يف دارفلأا كارشإو ،بسانملا بیردتلا ریفوتو ،ةیفافشلاب زیمتت يتلا تائیبلا نأ ةلدلأا

 ةیمھأ ىدم  TAMجذومن زربُی امك .ةدیدجلا ةیمقرلا ةمظنلأا يّنبت نم ةیلاع تلادعم قیقحت يف احًاجن رثكأ

 كولس مھف يف ،ىرخأ ةھج نم ةیمیظنتلاو ةیقایسلا لماوعلاو ،ةھج نم ةیفرعملاو ةیسفنلا لماوعلا نیب لماكتلا

 امب ھعیوطتو ھلیدعت نكمی اًیعجرم اجًذومن  TAMلظی ،ةنورملا هذھ لضفبو .لماكتم لكشب يجولونكتلا لبقتلا

  Adwan et al., 2023).-(Alاھلكایھو اھلاكشأ فلتخمب تامظنملا تاجایتحا عم بسانتی

 كولس ریسفت يف ةیلعافب مھسیً لاماش اًیرظن ارًاطإ لثمی  (TAM)ایجولونكتلا لوبق جذومن نأ حضتی ،قبس امم

 ةیسفنلا داعبلأا جمد ىلع ھتردقب جذومنلا اذھ زیمتیو .ةیمیظنتلا تائیبلا لخاد ایجولونكتلا مادختسا وحن دارفلأا

 ةیلمع ىلع رثؤت يتلا عسولأا ةیسسؤملا لماوعلا عم ،مادختسلاا ةلوھسو ةكردملا ةعفنملا لثم ،درفلل ةیفرعملاو

 رابتعلاا نیعب ةروطملا ھجذامن يف  TAMذخأی ،ایجولونكتلل يدرفلا مییقتلا ىلع هراصتقا نم لاًدبف .رارقلا ذاختا

 فلتخم عم فّیكتلا ىلع ارًداق اًنرم اجًذومن ھلعجی ام ،ةطیحملا ةئیبلاو ،ةدئاسلا ةفاقثلا ،ةیمیظنتلا میقلا ریثأت

 نیب قفاوتلاو ،تامولعملا ةدوج ،يرادلإا معدلا لثم رصانع لمشیل جذومنلا عیسوت نأ امك .ةرصاعملا تاقایسلا

 لوحتلا نع ةجتانلا ةدیدجلا تایدحتلا ةبكاومل  TAMهدھش يذلا روطتلا ىلعً ارشؤم دعُی ةیفیظولا ماھملاو ماظنلا

 .لمعلا تائیب يف عراستملا يمقرلا

 ينیكمتلا دعُبلا ةیمھأ زربُی ةیمیظنتلا ةیزھاجلاو ةیمقرلا تاراھملا لثم تاریغتم جمد نإف ،كلذ ىلع ةولاعو

 نیكمت اضًیأ رملأا بلطتی لب ،يلعفلا اھمادختسا نامضل اھتدئاف كاردإ وأ اھرفوت يفكی لا ثیح ،ایجولونكتلل

 نأ تایبدلأا تتبثأ دقو .رییغتلا تارارق يف ةلاعفلا ةكراشملاو بیردتلا ىلع دمتعت ةمعاد ةئیب ریفوتو دارفلأا

 ىلع مھتردقو دارفلأا تاعلطت نیب نزاوت قلخ يف اھحاجن ىدم ىلع دمتعی تامظنملا لخاد ایجولونكتلا يّنبت

 مسر يف مھست ةیجیتارتساو ةیلیلحت ةادأ  TAMدعُی ،كلذلو .ةینقتلا اھتایجیتارتساو ةمظنملا ةیؤر نیبو ،فّیكتلا

 لعافتلا زیزعت ىلع لمعلاو ،ایجولونكتلا لّبقت يف ةرثؤملا لماوعلا مھف للاخ نم ،مادتسملا يمقرلا لوحتلا حملام

 فادھلأا قیقحت لیبس يف ةیرشبلا دراوملاو ةینقتلا تاناكملإا نیب لاًاّعف لاًماكت نمضی امب ،اھعم يباجیلإا

 .ةیمیظنتلا

  (Diffusion of Innovations Theory)راكتبلاا راشتنا ةیرظن .2

 نم دعت زرجور تیرفیإ اھمدق يتلا  (Diffusion of Innovations Theory)راكتبلاا راشتنا ةیرظن

 مھف ىلإ ةیرظنلا فدھت .تامظنملاو تاعمتجملا لخاد تاراكتبلاا ينبت ةسارد لاجم يف ةیساسلأا تایرظنلا

 ةیرظنلا زربت .تاسسؤملا وأ دارفلأا لبق نم عساولا لوبقلا ةلحرم ىلإ ةركفلا ةلحرم نم راكتبلاا لاقتنا ةیفیك

 ىلع زكرت امك .تیبثتلاو ،ذیفنتلا ،رارقلا ذاختا ،عانقلإا ،ةفرعملا :يھو ينبتلا ةیلمع يف ةیساسأ لحارم سمخ

 ةیلباق ،دیقعتلا ةلق ،ةمءلاملا ،ةیبسنلا ةزیملا :يھو ،راكتبلاا ينبت يف رثؤت ةیسیئر صئاصخ سمخ دیدحت

 ةیرظنلا هذھ ةیمھأ ىلإ ، Okour (2022)ةسارد لثم ،ةثیدحلا تاساردلا ریشتو .ةظحلاملا ةیلباقو ،ةبرجتلا

 يتلا تایدحتلا مھف يف دعاست ثیح ،ةفرعملا ةرادإ مظن هاجت تاسسؤملاو دارفلأا ةباجتسا يف نیابتلا ریسفت يف

 .لمعلا ةئیب لخاد راشتنلااو ينبتلا تایلمع ھجاوت دق
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 قیبطت وأ ریوطت ىلإ فدھت يتلا كلت امیسلا ،تاعورشملا ةرادإب اًقیثو اطًابترا راكتبلاا راشتنا ةیرظن طبرت

 اضًیأ بلطتی لب ،ھقیبطت متی يذلا ماظنلا وأ جتنملا ةدوج ىلع طقف دمتعی لا عورشم يأ حاجنف .ةدیدج ةینقت ةمظنأ

 ،ةیرظنلا هذھ نم ةدمتسملا ئدابملا نم ةدافتسلاا للاخ نم .رییغتلا لبقتل مھدادعتساو دارفلأا كولسل اًقیمعً امھف

 عم لماعتلا ىلإ ةفاضلإاب ،نیرخأتملاو لئاولأا نینبتملا لثم ةفدھتسملا تائفلا دیدحت عیراشملا وریدم عیطتسی

 نم ززعی كلذ .بسانملا تقولا يف بسانملا معدلا ریفوتو ،لاصتلاا تایجیتارتسا نیسحتو ،ةلمتحملا ةمواقملا

 ریوطت يف عورشملا ةایح ةرود يف ةیرظنلا هذھ جمد مھسی ،كلذ ىلع ةولاع .ھتمادتساو عورشملا حاجن صرف

 ةیسسؤملا فادھلأا قیقحت يف مھاسی امم ،دراوملا مادختسا ةءافك نیسحت يف مھاست ةیوعوتو ةیبیردت ططخ

  .(Okour, 2022)يمیظنتلا وأ يمقرلا لوحتلاب ةطبترملا

 وأ راكفلأل تاسسؤملا وأ دارفلأا ينبت ةیفیك مھفل امًھم ارًاطإ راكتبلاا راشتنا ةیرظن ربتعت ،ىرخأ ةھج نم

 ةیرظنلا ریشت .تاعورشملا ةرادإ لاجم يف ةماھ ةیلیلحت ةادأ ةیرظنلا هذھ دعتو ،نمزلا ربع ةدیدجلا تاینقتلا

 يھتنتو ةفرعملا نم أدبت لحارمب رمت لب دارفلأا عیمج ىدل يروف لكشب متت لا راكتبلاا ينبت ةیلمع نأ ىلإ

 ،قایسلا اذھ يف .نیرخأتملا وأ لئاولأا نینبتملا لثم دارفلأا طامنأ فلاتخاب راكتبلاا عم لعافتلا فلتخیو ،دیكأتلاب

 ةفلتخملا تائفلا عم لماعتلل ةبسانملا تایجیتارتسلاا دیدحت يف تاعورشملا يریدمل ةمیق ةادأ ةیرظنلا هذھ دعت

 ةدئافلا لثم اھسفن راكتبلاا صئاصخ بعلت امك .رییغتلا لبقت لیھست يف مھسیو ةمواقملا نم للقی امم ،نیینعملا نم

 لولحلا رشن ربع ھفادھأ قیقحتو عورشملا حاجن يف اًیساسأ ارًود ةبرجتلا ةیناكمإو ،مادختسلاا ةلوھس ،ةیبسنلا

 معدل ةماھ ةلیلحت ةادأ راكتبلاا راشتنا ةیرظن لثمت ،يلاتلابو .تاسسؤملا وأ لمعلا قرف لخاد ةیلاعفب ةدیدجلا

 ) & Aminiيمیظنتلا راكتبلال مادتسملا ينبتلا ىلع زكرت يتلا ةثیدحلا تاعورشملا ةرادإ تایجھنم قیبطت

, 2023).Javid 

 لاقتنا ةیفیكل اًقیمعً امھف مدقت ذإ ،تاعورشملا ةرادإ يف ةیساسلأا ةیمیھافملا رطلأا نم راكتبلاا راشتنا ةیرظن دعت

 ةیجیتارتسا ةادأ ةیرظنلا هذھ تحبصأ دقو .ددحم يعامتجاو ينمز قایس يف تاسسؤملا وأ دارفلأا نیب تاراكتبلاا

 وأ اًیكولس ارًییغت بلطتت وأ ةیراكتبا تانوكم نمضتت يتلا كلت ةصاخ ،تاعورشملا ذیفنت ةیلاعف زیزعت يف ةماھ

 لعافتلا طامنأ دیدحت ،عورشملاب ةطیحملا ةئیبلا لیلحتل ةیرظنلا هذھ قیبطت نم عیراشملا وریدم نكمتی .اًیمیظنت

 ىلع طقف دمتعت لا راكتبلاا ينبت ةیلمع نأ دكؤت ةیرظنلا .راكتبلاا ينبتل نیینعملا دادعتسا ریدقتو ،راكتبلاا عم

 ،بیرجتلل راكتبلاا ةیلباق ىدم لثم ،ةیسسؤمو ةیعامتجاو ةیسفن لماوعب اضًیأ رثأتت لب ،حورطملا لحلا صئاصخ

 ينبتلا تایجیتارتسا طیطختل ةیرظنلا هذھ فیظوت نكمی ،كلذب .ةسسؤملا يف ةمئاقلا میقلا عم ھقفاوتو ،ھحوضو

 يف نیرخلآا ىلع نیرثؤملا ءاطسولا رود نولثمی نیذلا لئاولأا نینبتملا تائف فادھتسا متی ثیح ،يجیردتلا

 .عورشملا

 ،ھقلاغإ ىلإ عورشملا ءدب نم ،عورشملا ةرادإ لحارم يف راكتبلاا راشتنا ةیرظن جمد مھسی ،كلذ ىلع ةولاع

 راكتبلاا عم نیینعملا فیكت نامض ىلع كلذ دعاسی .ةیملع ةقیرطب رییغتلا ةرادإ ىلع لمعلا قرف ةردق زیزعت يف

 هذھ نیب فیكتلا نأ ىلإ ،Hassan )2022( ةسارد لثم ،ةثیدحلا تاساردلا ریشت .مادتسمو يجیردت لكشب

 تاودأ رفوی امك ،ينبتلا تایدحتل داعبلأا ددعتمً امھف حیتی ةمادتسملا تاعورشملا ةرادلإ ةثیدحلا ئدابملاو ةیرظنلا

 هذھ ربتعت ،كلذ ىلع ءًانب .عورشملا حاجن لقرعت دق يتلا ةیمیظنتلاو ةیعامتجلاا تاقوعملا عم لماعتلل ةلاعف

 راكتبلاا ينبت زیزعت ربع ةیراكتبلاا تاعورشملا جئاتن معدو يسسؤملا ءادلأا نیسحت يف اًیساسأ ارًصنع ةیرظنلا

 .ةلاّعف ةقیرطب هذیفنتو
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 لخاد تاراكتبلاا ينبت ةیفیك مھفل اًیساسأ ارًاطإ دعت زرجور تیرفیلإ راكتبلاا راشتنا ةیرظن نأ حضتی قبس امم

 ىلع زیكرتلا عم ،دیكأتلاب يھتنتو ةفرعملا نم أدبت يتلا ينبتلا لحارم زربت ةیرظنلا هذھ .تامظنملاو تاعمتجملا

 يف ةیرظنلا هذھ قیبطت نأ امك .راكتبلاا لوبق يف رثؤت يتلا دیقعتلا ةلقو ةیبسنلا ةزیملا لثم راكتبلاا صئاصخ

 تاعورشملا يریدم دعاسی امم ،تاراكتبلاا هاجت تاسسؤملا وأ دارفلأا كولس لیلحت يف مھسی تاعورشملا ةرادإ

 مھف ةیمھأ اضًیأ ةیرظنلا حضوت .رییغتلا لبقت نیسحتو ةمواقملا عم لماعتلل ةبسانملا تایجیتارتسلاا دیدحت ىلع

 ةیسفنلا لماوعلا ریثأت ىلإ ةفاضلإاب ،راكتبلاا ينبتل نیینعملا دادعتسا ریدقتو عورشملاب ةطیحملا ةئیبلا

 اًیجیردت رییغتلا ةرادإ ىلع ةردقلا ززعی عورشملا لحارم يف ةیرظنلا هذھ جمد .ينبتلا ةیلمع ىلع ةیعامتجلااو

 .ةیراكتبلااو ةیمیظنتلا ھفادھأ قیقحتو عورشملا حاجن يف مھاسی امم ،ةمادتسم ةقیرطبو

  Based View)-(Resourceدراوملا ىلع ةمئاقلا رظنلا ةھجو .3

 مھاست يتلا ةیرظنلا جذامنلا زربأ نم RBV)  -Based View -(Resourceدراوملا ىلع ةمئاقلا ةیؤرلا دعُت

 هذھ طلست .ةدیرفلا ةیلخادلا اھدراوم رامثتسا للاخ نم ةمادتسم ةیسفانت ةزیمل تاسسؤملا قیقحت ةیفیك ریسفت يف

 اذھ يف .قوسلا يف اھتمادتساو اھحاجن دیدحت يف ةسسؤملاب ةصاخلا دراوملل ماھلا رودلا ىلع ءوضلا ةیرظنلا

 ،ةثیدحلا تاینقتلا وأ ةیمیظنتلا تایلمعلا نم طقف دمتسُت لا ةیسفانتلا ةزیملا نأ ىلع  RBVلخدم دكؤی ،قایسلا

 تاراھملاو ،ةیمیظنتلا ةفرعملا لثم ،ةسسؤملا اھكلتمت يتلا ةدیرفلا دراوملا ىلع ریبك لكشب دمتعت لب

 نأ نكمی لب ،خاسنتسلاا ةبعصو ةردان طقف تسیل دراوملا هذھ .لمعلا ةئیب لخاد ةینواعتلا ةفاقثلاو ،ةصصختملا

 .عیراشملا يف ءادلأا نیسحتو مئاد راكتبا قیقحت يف مساح لكشب مھاست

 دراوملا ھیجوتو دیدحت يف مھاست ثیح ،تاعورشملا ةرادإ لاجم يف اًیلاثم اًیلیلحت ارًاطإ  RBVربتعُت

 ةردق رثكأ ةسسؤملا حبصت ،راطلإا اذھ لضفب .راكتبلااو زیمتلا معدت يتلا عیراشملا وحن ةسسؤملل ةیجیتارتسلاا

 ىلجتت .ةیلاع ةدوجو ةءافكب فادھلأا قیقحت ىلع عورشملا ةردق نم ززعی لكشب ةیلخادلا اھدراوم رامثتسا ىلع

 ةیرشبلا دراوملا ریوطت ىلإ اھادعتت لب تاینقتلاو تایلمعلا نیسحت ىلع رصتقت لا اھنوك يف ةیرظنلا هذھ ةیمھأ

 ىلع ةسسؤملا ةردقل اجًاتن نوكت ام اًبلاغ ةحجانلا تاعورشملاف .عیراشملا حاجنل ساسلأا لكشت يتلا ةیمیظنتلاو

 حرطلا اذھ .ةمادتسم ةیسفانت ةزیم زیزعت ىلإ يدؤی امم ،قوسلا يف اھیسفانم اھب قوفُت ةقیرطب اھدراوم رامثتسا

 راشأ ثیح ، RBVيرظنم زربأ نم دعی يذلا ، Jay Barneyریھشلا ةرادلإا ملاع لامعأ يف حوضوب رھظی

 ةسسؤملل ةیسفانتلا ةزیملا ىلع ظافحلاو قلخ يف يساسلأا لماعلا وھ ةدیرفلا ةیجیتارتسلاا دراوملا كلاتما نأ ىلإ

. (Lukovszki et al, 2020) 

 وحن يجیتارتسا لكشب اھھیجوتو ةیلخادلا اھدراوم ریوطت ىلإ فدھت  RBVلخدم ىلع دمتعت يتلا تاسسؤملا

 رفوت نأ نكمی يتلا دراوملا ىلع زیكرتلا متی ،لخدملا اذھ للاخ نم .زیمتلا قیقحت يف مھاست يتلا تاعورشملا

 هذھ رامثتسا ىلع ةردقلا نأ ىلإ تایبدلأا ریشت .تاعورشملا ذیفنت يف ىلعأ ءادأ ىلإ مجرتُت ةزیمتم تاردق

 قوفتتو ركتبت يتلا تاعورشملاف .ءادلأا ىوتسم عفرو جئاتنلا نیسحت يف ریبك لكشب مھاست لاّعف لكشب دراوملا

  .ةیجیتارتساو ةركتبم ةقیرطب اھدراوم مادختسا ىلع ةسسؤملا ةردقل اسًاكعنا نوكت ام اًبلاغ يھ اھقاوسأ يف

 تاسسؤملا ءادأ يف توافتلا بابسأ مھفل ةیلیلحت ةادأ رفوت اھنوك يف دراوملا ىلع ةمئاقلا ةیرظنلا ةیمھأ نمكت

 وأ ةیمیظنتلا ةءافكلا ىلع طقف فقوتی لا تاعورشملا حاجن نأ ىلع دكؤت يھف .تاعورشملا ةرادإ قایس لخاد

 وأ اھدیلقت بعصی ةمیقو ةردان ةیجیتارتسا دراوم كلاتما ىلع يسیئر لكشب دمتعی لب ،ةثیدحلا تاینقتلا مادختسا

 تاراھملاو ،راكتبلاا ىلع ةردقلاو ،ةصصختملا ةفرعملا لثم ةدیرفلا دراوملاب عتمتت يتلا تاسسؤملاف .اھلادبتسا
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 نكمی يذلا ساسلأا رفوت دراوملا هذھ نأ ذإ .زیمتم لكشب عیراشملا ذیفنت ىلع ةردق رثكأ حبصت ،ةمدقتملا ةینفلا

 .ةدقعملا ةیئیبلا تاریغتملا عم لعافتلا يف زیمتلا ھللاخ نم

 دراوملا مییقت ةداعإ يف امًھم ارًود بعلت  RBVةیرظن نإف ،ةمادتسملا ةیمنتلاب ةقلعتملا عیراشملا صخی امیف

 ةنرم ةیرادإ اًقرف كلتمت يتلا تاسسؤملاف .دیعبلا رثلأا تاذ عیراشملا وحن اھھیجوتو ةسسؤملل ةیلخادلا

 يتلا ةیئیبلاو ةینقتلا تایدحتلا ةھجاوم ىلع ةردق رثكأ حبصت ،ةروطتم تامولعم مظن ىلإ ةفاضإ ،ةصصختمو

 ةیمنتلا فادھأ معدت ةركتبم لولح ریوطت يف دراوملا هذھ مھاست نأ نكمُی امك .عیراشملا ذیفنت ءانثأ اھھجاوت دق

 يف ةیرشبلاو ةیسسؤملا ةءافكلا ةیمھأ نم  Mansour et al (2022)ھیلإ راشأ ام عم اذھ قفاوتی .ةمادتسملا

 عیطتست اھنإف ،ةركتبم ةقیرطب اھدراوم فیظوت ىلع ةردق كلتمت ةسسؤملا تناك اذإف .تاعورشملا حاجن نامض

 ىدملا ىلع عیراشملا هذھ ةمادتسا نم ززعی امم ،ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأ عم بسانتی امب عیراشملا جئاتن نیسحت

 .لیوطلا

 لب ،ةفلكتلاو تقولا لثم ةددحملا فادھلأا للاخ نم طقف ساقی لا عورشملا حاجن نأ ىلع دیكأتلا يرورضلا نم

 ربتعُیو .ةمادتسملا ةیمیظنتلا تاردقلا ءانبو دراوملا نم ةدافتسلاا میظعت ىلع عورشملا ریثأت للاخ نم اضًیأ

 ردصمك عورشملا ةیلاعف زیزعتل ةلاعف ةادأ تاعورشملا ةرادإ تایجھنمو دراوملا ىلع ةمئاقلا ةیؤرلا نیب لماكتلا

 قیقحت وحن يجیتارتسلاا اھھیجوتو اھدراوم ةیمھلأ ةسسؤملا كاردإ نأ ذإ .ةمئادلا ةیسفانتلا ةزیملل يجیتارتسا

 .دیعبلا ىدملا ىلع ةیسفانتلا ةردقلا زیزعت يلاتلابو ،راكتبلااو ةءافكلا نیسحت يف مھاسی عورشملا فادھأ

 لخاد تاعورشملا حاجن لماوع مھفل امًھم اًیجیتارتسا ارًاطإ رفوت دراوملا ىلع ةمئاقلا ةیرظنلا نإ لوقلا نكمی

 ةلباق ریغو ةردان دراوم كلتمت يتلا تاسسؤملاف .راكتبلااو زیمتلا قیقحتل ىعست يتلا كلت ةصاخ ،تاسسؤملا

 ةردق رثكأ نوكت ،ةینواعتلا لمعلا ةفاقثو ،ةیمیظنتلا ةفرعملا ،ةصصختملا ةیرشبلا تاراھملا لثم ،خاسنتسلال

 ىعست يتلا تاسسؤملل ةیساسأ ةادأ RBV ربتعت ،اذل .ةدوجو ةءافكب اھفادھأ ققحت ةحجان تاعورشم ذیفنت ىلع

 ,Agbogu, 2025; Lukovszki et al( .اھعیراشم ةرادإ يف حاجنلا قیقحتو ةمادتسم ةیسفانت ةزیم ءانبل

2020( 

 تاسسؤملا حاجن لماوع مھفل يویح يلیلحت راطإك زربت  (RBV)دراوملا ىلع ةمئاقلا ةیؤرلا نأ حضتی قبس امم

 ةیسفانت ةزیم قیقحتل ةدیرفلا ةیلخادلا دراوملا رامثتسا ةیمھأ ىلع ءوضلا طلست ثیح ،اھتاعورشم ةرادإ يف

 لكشب دمتعی لب ،طقف ةثیدحلا تاینقتلا مادختسا وأ ةیمیظنتلا ةءافكلا ىلع فقوتی لا عیراشملا يف حاجنلاف .ةمادتسم

 يتلا ةینواعتلا ةفاقثلاو ،ةینفلا تاراھملا ،ةصصختملا ةفرعملا لثم ،ةردانلا ةیجیتارتسلاا دراوملا ىلع يسیئر

 عیطتست ،راكتبلااو زیمتلا معدت يتلا عیراشملا وحن يجیتارتسا لكشب دراوملا هذھ ھیجوتبو .اھدیلقت بعصی

 قیقحت تاسسؤملل نكمی ،لخدملا اذھ للاخ نمو .ةدوجلا ةیلاع جئاتن قیقحتو ةیسفانتلا اھتاردق زیزعت تاسسؤملا

 ةلیوط ةیمیظنت تاردق ءانبو ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأ قیقحت يف مھسی امم ،ةدقعملا لمعلا تائیب يف مادتسم قوفت

 .دملأا

 (Systems Theory) ةمظنلاا ةیرظن .4

 مھف يف دعاسُی لماكتم يرظن راطإ ریفوت للاخ نم تاعورشملا ةرادإ يف اًیویح ارًود ةمظنلأا ةیرظن بعلت

 ابمیتام ھیلإ راشأ امل اًقفوف .ةیكیمانید ةئیب نمض ةددعتم تانوكم ھیف لعافتت طبارتم نایكك عورشملا

(Matimba, 2023)، نوكتی امًاظن ھفصوب عورشملا ىلإ رظنلا نم تاعورشملا يریدم ةیرظنلا هذھ نكّمُت 

 مھسُی يلومشلا مھفلا اذھ .ةرشابم ریغ وأ ةرشابم ةقیرطب ىرخلأا يف ةدحو لك رثؤت ثیح ،ةطبارتم ءازجأ نم
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 ةقیرطب عورشملل ةیجراخلاو ةیلخادلا تلاعافتلا لیلحت يف دعاسیو ،ةفلتخملا لمعلا قرف نیب قیسنتلا زیزعت يف

 .ةیجھنم

 دعاست ةیلیلحت تاودأ رّفوت ذإ ،عورشملا ةرادإ لخاد يجیتارتسلاا ریكفتلا معد يف كلذك ةمظنلأا ةیرظن مھسُت

 عم اًفیكتو ةنورم رثكأ تارارق ذاختا نم مھنكّمُی ام ،ةلمتحملا تاریغتلاو ةطیحملا ةئیبلا باعیتسا ىلع نیریدملا

 اصًوصخ ،ةدقعملا تایدحتلا عم لماعتلا يف ةیرظنلا هذھ ةیمھأ )Matimba )2023 زربُیو .ةریغتملا فورظلا

 عورشملا ىلإ رظنلاف .ةحلصملا باحصأ ةرثكو ریغتلا ةعرسب زیمتت يتلا تامولعملا ایجولونكت تاعورشم يف

 ىرخلأا ةمظنلأا عم لعافتلا لمشیل دتمی لب ،يلخادلا لكیھلا ىلع رصتقی لا ةمظنلأا ةیرظن ةسدع للاخ نم

 لظ يف ھفادھأ قیقحتو فیكتلا ىلع عورشملا ةردق نم ززعی امم ،نیدروملاو ءلامعلاو ةیموكحلا تاسسؤملاك

 .ةرقتسم ریغ ةئیب

 ةیجیتارتسا تارارق ذاختلا اسًاسأ لكشُت لب ،عورشملا لكیھ مھفل ةادأ طقف دعُت لا ةمظنلأا ةیرظن نإف ،ھیلعو

 لا اءًزج اھلعجی ام وھو ،ھطیحمو عورشملا تانوكم نیب لدابتملا دامتعلااو تلاعافتلل قمّعم مھف ىلإ ةدنتسم

   ,Matimba)2023.(ةرصاعملا تاعورشملا ةرادإ تاسرامم يف ھنع ىنغ

 عورشملا مھفل لاًماش ارًاطإ رفوت ثیح ،ةثیدحلا تاعورشملا ةرادإ يف اًیروحم ارًود ةمظنلأا ةیرظن بعلت

 ءوض يف ،عورشملا ىلإ رظنُی .ضعبلا اھضعبب رثأتتو رثؤت ةطبارتم رصانع نم نوكتی اًیكیمانید امًاظن ھفصوب

 ةردقلا ھترادإ ىلع نیمئاقلا نم مزلتسی امم ،رارمتساب ھعم لعافتت عسوأ ةئیب نم ءزج ھنأ ىلع ،ةیرظنلا هذھ

 ةیمھأ ىلع ھتسارد يف Ilin et al  (2023)دكؤیو .ةیلماكتو ةیجھنم ةقیرطب تلاعافتلا هذھ عم لماعتلا ىلع

 لدابت ةیفیك مھفب جھنملا اذھ حمسی ذإ ،ةدقعملا تاعورشملاو تاسسؤملا تایكولس ریسفت يف يماظنلا روظنملا

 .ةیجراخلا وأ ةیلخادلا تاریغتلا نع ةمجانلا لعفلا دودر باعیتساو ،ماظنلل ةفلتخملا ءازجلأا نیب تامولعملا

 سیل ةیرادلإا تلاكشملا لیلحت ناكملإاب حبصی ،تاعورشملا ةرادإ يف ةمظنلأا ةیرظن جھنم قیبطت للاخ نمو

 ةادأ ةیرظنلا لعجی ام اذھ .ةقسنم ةجلاعم بلطتی طبارتم لٍّك نم ءزجك لب ،ةلصفنملا ایاضقلا نم ةعومجمك

 مھسُت اھنأ امك .ةیلبقتسملا تایدحتلاب ؤبنتلاو تارارقلا ذاختا يف كلذك لب ،میظنتلاو طیطختلا يف طقف سیل ةلاعف

 عضخت وأ ةرقتسم ریغ تائیب نمض لمعت يتلا عیراشملا يف اصًوصخ ،ةیمیظنتلا ةنورملاو فیكتلا زیزعت يف

 نیب نزاوت قیقحت نمضی عورشملا ةرادإ يف يماظنلا ریكفتلا جامدإ نإ .ةعراستم ةیداصتقاو ةینقت تاریغتل

  Ilin et al, 20)(23عورشملل ماعلا ءادلأا ةیلعاف عفر يف مھسُیو ،ةیلكلاو ةیئزجلا فادھلأا

 ارًاطإ رفوت ذإ ،ةرصاعملا تاعورشملا ةرادإ يف ةیساسلأا زئاكرلا نم دعُت ةمظنلأا ةیرظن نأ حضتی قبس امم

 نم لك دكّأ دقف .ةریغتمو ةیكیمانید تائیب نمض اھتانوكم لخادتو عیراشملا دیقعت مھف ىلع دعاسیً لاماش اًیلیلحت

Matimba (2023) وIlin et al. (2023) نیب تاقلاعلل ينقت مھف میدقت ىلع رصتقت لا ةیرظنلا هذھ نأ ىلع 

 نكمتی ،روظنملا اذھ للاخ نمو .رارقلا ذاختاو ریكفتلا يف اًیجیتارتسا اجًھنم لكشتل دتمت لب ،عورشملا تانوكم

 فیكتلا ىلع عورشملا ةردق كلذب نیززّعم ،ةیلاعفو ةنورمب ةددعتملا تایدحتلا عم لماعتلا نم عیراشملا وریدم

 نیسحتو ةفلتخملا تادحولا نیب قیسنتلا معد يف ةیرظنلا مھسُت امك .ةءافكب ھفادھأ قیقحتو ةطیحملا ةئیبلا عم

 ةرادإ يف ةمظنلأا ةیرظن جمد نإف ،ھیلعو .عورشملل ماعلا ءادلأا ىلع اًباجیإ سكعنی امم ،تامولعملا قفدت

 .ثیدحلا رصعلا يف ةدقعملا عیراشملا ةعیبط اھضرفت ةرورض لب ،اًیفاضإ ارًایخ دعُی لا تاعورشملا
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 يعانطصلاا ءاكذلا تایباجیإ

 يف تایباجیلإا هذھ لثمتتو ،رشبلا ىلع عفنلاب دوعت يتلا تازیمملاو صئاصخلا نم ةعومجمب يعانطصلاا ءاكذلا زیمتی

 :)2024 ،حاتفلا دبع( ةیلاتلا طاقنلا ةعومجم

 .ءاطخأ ثودحل يدؤت دق يتلا ةطیحملا فورظلاب رثأتلا مدعو ،ءاطخلأا نم دحلا §

 .ریوطتلاو بیردتلا يف ةیلاع ةدوج تاذ تانایب مادختسا للاخ نم كلذو دھجلاو تقولا ریفوت §

 .يرشبلا رصنعلا ىلع ةرطخ نوكت دق يتلاو ةبعصلا ماھملا يف رشبلا نمً لادب ةفزاجملا §

 .ةیجاتنلإا نم دیزی امم ةیجاتنلإا نیسحتو ةقدلاو ةءافكلا ةدایز §

 .قدأو عرسأ لكشب لمعت تاتوبورب مھلادبتسا لاح يف يرشبلا رصنعلا نم ةلامعلا رفوی ثیح فیلاكتلا ضفخ §

 .تلااجملا فلتخم يف عمتجملا ھجاوت يتلا تایدحتلل ةركتبم لولح میدقت §

 .ضیرم لكل ةلاعف تاجلاع ریوطتو ،يبطلا جلاعلاو صیخشتلا لاجم نیسحت §

 .ةفلتخم تلااجم يف ةصصختمو ةدیج مدختسم براجت ریفوت §

 .ءادلأا نسحت يف مھاسی امم ریوطتلاو بیردتلاو میلعتلا لثم تلااجم يف ھیجوتلاو ةدعاسملا میدقت §

 اھریثأتو ایجولونكتلا عم انلعافت ةیفیك يف ةیقیقح ةروث لثمی ھنأ حضتی ،يعانطصلاا ءاكذلا نع ثیدحلا ماتخ يف

 فلتخم يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا ةیفیك كاردإ اننكمی ةددعتملا ھطامنأو ھموھفم مھف للاخ نمف ،ةیمویلا انتایح ىلع

 يف ةینقتلا هذھ تایباجیإ مھستو ،ةیلاملا تامدخلاو ةعانصلا ىلإً لاوصو میلعتلاو ةیحصلا ةیاعرلا نم اءًدب ،تلااجملا

 ھتاقیبطت دیازت عمو ،تایدحتلا قابتساو ةرینتسم تارارق ذاختا ىلع انتردق نم ززعی امم ،ةیجاتنلإا ةدایزو ةءافكلا نیسحت

 نمف لبقتسملا ىلإ رظنلابو ،صرفلل ةدیدج اًقافآ حتفتو راكتبلاا ةلجع عفدت ةیسیئر ةادأ يعانطصلاا ءاكذلا حبصأ انتایح يف

 ھتایناكمإ نم ىوصقلا ةدافتسلااو فیكتلا انم بلطتی امم انلوح نم ملاعلا لیكشت يف رمتسیس يعانطصلاا ءاكذلا نأ دكؤملا

 .ةلھذملا
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 :يتسجوللا عاطقلا يف عیراشملا ةرادإ ةدوج :يناثلا روحملا

  (Project Management) عیراشملا ةرادإ

 طیطختلا ةلحرم نم ةیادب لحارملاو تایلمعلا نم دیدعلا نمضتی ناكرلأا لماكتم ماظن" :اھنأب تاعورشملا فرعت

 ،ناسرعلا( "دوشنملا فدھلا كلذب ةققحم ،ھقلاشاو ھمیلعتو عورشملا ءاھتنا ةلحرمب ءاھتناو ،مكحتلاو ةبقارملاو ذیفنتلا مث

 )17.ص ،2021

 دراوملاو ماھملا قیسنتك تاوطخلاو ماھملا نم ةعومجم نمضتیً اریبكوً اعساوً لااجم عیراشملا ةرادإ ربتعت امك

 ،2024 ،حوطحطلا( قاطنلاو ةفلكتلاو تقولا لثم ةددحم دویق نمض ةددحم تایاغو فادھأ قیقحت فدھب كلذو ،ةطشنلأاو

 .)406 .ص

 ةرادلإ ةیرورضلا ةیساسلأا تاءافكلاو تایلمعلا نم ةیجھنم ةعومجم يھ " اھنأب عیراشملا ةرادإ فرعتف

 ةیسیئر تاعومجم سمخ نم نوكتتو .عورشملا دراومل لاعفلا مادختسلاا نامض لجا نم اھقیقحت بجی يتلاو عورشملا

 ،2024 ،حاتفلا دبع( "عورشملا لحارم عیمج يف اھضعب راركت نكمی تاطاشن ةدع نمضتت ةعومجم لكو ،تایلمعلا نم

 .)10 .ص

 طیطخت فدھب دارفلأا اھمدختسی يتلا قرطلاو بیلاسلأاو ئدابملا نم ةعومجم" اھنأب عیراشملا ةرادإ فرعت امك

 ،عورشملا طیطختب ةصاخلا سسلأاو دعاوقلا نم ةعومجم ىلع عورشملا ةرادإ لمشتو ،ةیلعافب عورشملا ذیفنتو ةبقارمو

 ةیلمعب مایقلاو بسانملا رارقلا ذاختاو ،ھل ةمزلالا دراوملا ىلع لوصحلاو ،ھلامكإو هذیفنتل بسانم ينمز جمانرب عضوو

 .)440 .ص ،2023 ،نورخآو يرھشلا( "ةمات ةیلعافب كلذ لكو طیطختلا ةداعإو ةباقرلا

 ةصاخلا سسلأاو دعاوقلا نم ةعومجم :اھنأبً ایئارجإ عیراشملا ةرادإ فیرعت نكمی ةقباسلا تافیرعتلا للاخ نمو

  .ةحاتملا دراوملا قفو ةءافكب اھفادھأ قیقحتل ضایرلا ةنیدمب يتسجوللا نحشلا عیراشم ةبقارمو ذیفنتو طیطختب

 ةفرعملا قیبطت يفً ایویحً ارود بعلت ثیح ،عورشم يأ حاجن نامضل ةیساسأ ةزیكر عیراشملا ةرادإ ربتعت

 نزاوتلا عیراشملا يریدم نم رملأا بلطتیو ،ةیلعافو ةءافكب عورشملا تابلطتم قیقحتل ةبسانملا تاودلأاو تاراھملاو

 نیینعملا دارفلأا تاعقوتو تاجایتحا ىلع زیكرتلا عم ،ةدوجلاو ةفلكتلاو تقولاو قاطنلا لثم رصانعلا فلتخم نیب

 ةموھفمو ةحضاو تاجرخم قیقحتل ةیلاعفب دراوملا فیظوت يف عیراشملا ةرادإ مھست امك ،ھب نیرثأتملا وأ عورشملاب

 لكل حوضوب تایلوؤسملاو ماھملا دیدحت للاخ نمف ،قیسنتلاو نواعتلا ىوتسم نم ززعی امم ،ةینعملا فارطلأا عیمجل

 عیراشملا ةرادإ دعت كلذ ىلإ ةفاضإ ،ةءافكو ةسلاسب لمعلا ریس نامض يف ةرادلإا مھاست ،عورشملا لحارم فلتخم يف درف

 صرف نم ززعی امم ،ةكرشلل ةماعلا ةیجیتارتسلاا فادھلأاو عورشملل ةددحملا فادھلأا نیب مغانتلا قیقحتل ةمھم ةادأ

 ،ءادلأا ىلع ةباقرلا تایلآ دیدحتو ،ذیفنتلل ينمزلا لودجلا عضو يفً اضیأ مھاستو ،لیوطلا ىدملا ىلع حاجنلا قیقحت

 .)2021 ،ناسرعلا( تاعقوتلا يبلت ةزیمتم جئاتن میدقت نمضی امم ،ةلمتحملا رطاخملا عم لماعتلاو

 ،يسسؤملا ءادلأا نیسحت يف اًیویح ارًصنع اھلعجی امم ،ةرادلإا ةیلقع ىلع ریبك لكشب عورشملا حاجن دمتعیو

 ةرادلإا ماھم لمشتف ،نیلماعلا ىدل راكفلأاو تایكولسلا يف ةیباجیإ تارییغت ثادحإ ىلع زیكرتلا ةرادلإا ىلع نیعتیو
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 ةینمزلا رییاعملاب مازتللااو ةكرشلا ةعیبط عم فادھلأا قفاوت نامض فدھب ،مییقتلاو ةعباتملاو میظنتلاو طیطختلا ةیساسلأا

 نكمی مھفلا اذھ للاخ نمو ،ةطشنلأل ةلاعف ةرادإ نامضل ةكرشلاب ةطیحملا ةئیبلا مھف رملأا بلطتی امك ،ةدوجلاو ةفلكتلاو

 .حاجنب فادھلأا قیقحتو ةماعلا ةءافكلا نیسحت يف مھاسی امم ،تاریغتلا عم فیكتلاو قیسنتلا زیزعت ةرادلإل

 عیراشملا ةرادإ لحارم

 :عورشملا ةیادب :ىلولأا ةلحرملا

 لمشتو ،اھقیقحت بجاولا فادھلأاو تایاغلا حیضوتو عورشملل يسیئرلا فدھلا دیدحت يف ةلحرملا هذھ لثمتت

 لودجلاو ةینازیملا نمضتت ةلماش ةطخ عضو متی امك ،ذیفنتلل عورشملا ةیلباق نامضل ىودج ةسارد ءارجإ ةلحرملا هذھ

 عورشم ءدب ىلإ تایلمعلا هذھ فدھتو ،تایلوؤسملا دیدحتو عورشملل ریدم نییعت ىلإ ةفاضلإاب ،ةبولطملا دراوملاو ينمزلا

 .ذیفنتلا ءدبل مزلالا حیرصتلا ىلع لوصحلا للاخ نم مئاق عورشم يف ةدیدج ةلحرم وأ دیدج

 :عورشملا طیطخت :ةیناثلا ةلحرملا

 ىلإ راكفلأا لیوحت متی ثیح ،ةیلیصفت تاءارجإو تاططخم ىلإ ةددحملا فادھلأا لیوحت متی ةلحرملا هذھ يف

 دیدحت متی ،S.M.A.R.T ةقیرط مادختساب لاصتا ططخو ةینمز لوادج ءاشنإو ةینفلا تابلطتملا دیدحتو ةحضاو ططخ

 تقولا يفو ةفلكت لقأب فادھلأا قیقحتل لثملأا قیرطلا دیدحت ىلإ فدھی امم ،ةمزلالا دراوملاو تایلوؤسملاو ماھملا

 .فادھلأا كلت قیقحتل بولطملا لمعلا راسم دیدحتو ھفادھأ نیسحتو عورشملا قطن ءاشنإ تایلمعلا هذھ لمشتو ،بسانملا

 :عورشملا ذیفنت :ةثلاثلا ةلحرملا

 ةفلتخملا ةطشنلأا ذیفنت ىلع قیرفلا لمعی ثیح ،طیطختلا ةلحرم للاخ ةددحملا ماھملا ذیفنت متی ةلحرملا هذھ يف

 قفو ریسی ءيش لك نأ نم دكأتلاو لمعلا مدقت ةبقارمب عورشملا ریدم موقیو ،فادھلأا قیقحت نامضل دوھجلا قیسنتو

 تابلطتم قیقحتو عورشملا ةرادإ ةطخ يف ةددحملا لامعلأا مامتلإ ةمزلالا دوھجلا تایلمعلا هذھ لمشت امك ،ةطخلا

 .لاعف لكشب عورشملا

 :ھب مكحتلاو عورشملا ةبقارم ةعبارلا ةلحرملا

 زرحملا ءادلأا صحف متی .ةددحملا ةطخلاب ھتنراقمو يرود لكشب عورشملا مدقت ةبقارم ةلحرملا هذھ نمضتت

 ریسلا نامضل ةیحیحصت تاءارجإ ذختُت ،ھل ططخم وھ امو ھقیقحت مت ام نیب تافلاتخا يأ دوجو لاح يفو ،رمتسم لكشب

 لیدعت ىلإ جاتحت يتلا تلااجملا دیدحت ىلإ ةفاضلإاب ،ءادلأا مییقتو مدقتلا ةعباتم تایلمعلا هذھ لمشتو ،حیحصلا هاجتلاا يف

 ةیرورضلا تارییغتلا ءارجلإ دادعتسلاا عم ،ةءافكب ةددحملا فادھلأا قیقحت نامض وھ فدھلاف ،ةطخلا يف نیسحت وأ

 .حاجنلا قیقحتل
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 :عورشملا قلاغإ :ةسماخلا ةلحرملا

 ،ةددحملا فادھلأا قیقحت ىدم ساقُیو ءادلأا میقُی ثیح ،ھمیلستو حاجنب عورشملا ءاھنإ متی ةلحرملا هذھ يف

 نم ةبستكملا تاربخلاو براجتلا مدختسُت امك ،ةیئاھنلا ریراقتلا دادعإو تاقحتسملا ةیوستو دوقعلا ءاھنإ ةیلمعلا لمشتو

 قلاغإ وأ ،لامكتسلا ةمزلالا ةیمسرلا تاوطخلا تایلمعلا هذھ لثمتو ،ةیلبقتسملا عیراشملا ةرادإ نیسحتل عورشملا

 يرھشلا( ؛)406 .ص ،2024 ،حوطحطلا( ؛)28 .ص ،2024 ،حاتفلا دبع( مظنم لكشب دقعلا وأ ،ةلحرملا وأ ،عورشملا

 .)444 .ص ،2023 ،نورخآو

 راطإ نمض ةددحم فادھأ قیقحت ىلإ فدھت يتلا ةطشنلأا ةباقرو ذیفنتو طیطخت ةیلمع يھ عیراشملا ةرادإف

 ھیجوتو ،دراوملا میظنت ،فادھلأا دیدحت لثم ةیساسلأا ماھملا نم ةعومجم ةیلمعلا هذھ لمشتو ،نینیعم ةینازیمو ينمز

 يف دعاست ثیح ،تاعاطقلا فلتخم يف اًیویح ارًود عیراشملا ةرادإ بعلت امك ،ةسلاسب عورشملا ریس نامضل قیرفلا

 عم فیكتلا نم عیراشملا وریدم نكمتی ،ةعونتم تاینقتو تاودأ مادختسا للاخ نم ،ةیلاعفو ةءافكب ةوجرملا جئاتنلا قیقحت

 .تاسسؤملل ةفاضم ةمیق ققحیو حاجنلا صرف ززعی امم ،تایدحتلاو تاریغتلا

 عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت تلااجم

 :يلاتلا وحنلا ىلع عیراشملا ةرادإ لاجم يف يعانطصلاا ءاكذلا مھاسی نأ نكمی

 .ةعورشمل ةیكذ ةرادإ ھل رفوی ثیح ةحار رثكأو لھسأ عورشملا ریدم ةایح لعج §

 .ةعرسو ةلوھسب اھیلع بلغتلاو ةیلبقتسملا تایدحتلل لضفأ دادعإ يف مھاسی §

 .ةیقیقحلا تایطعملاو تانایبلا ىلع دمتعت تاعقوت ءانب §

 .ةیروف جئاتنل لوصولاو تانیبلا لیلحت §

 .)71 .ص ،2021 ،ناسرعلا( عورشملاب ةصتخملا تاھجلا نیب قیسنتلاو نواعتلا صرف نیسحت §

 عمو .عورشم يأ يف دصرلاو ةبقارملا نع يسیئر لكشب ةلوؤسملا ةھجلا وھ عورشملا ریدم ناك ،يضاملا يفف

 نكمتی ثیح ،راشتسمو دشرمك رثكأ حبصیل عورشملا ریدم رود ریغت ،يعانطصلاا ءاكذلا مادختساو ایجولونكتلا مدقت

 دیدحتل ةمدقتم تایمزراوخ مادختسا نلآا تلالآا عیطتست .يلعفلا تقولا يف لصاوتلا نم عورشملا قیرف ءاضعأ عیمج

 ذیفنت ةءافك ىلع يباجیإ لكشب رثؤیو قیرفلا ءاضعأ نیب قیسنتلا نیسحت يف مھسی امم ،ماھملا لامكلإ بسنلأا دارفلأا

 .(BUTT, 2018) عورشملا

 تكردأ ثیح ،عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا دامتعاب تامظنملا مامتھا دادزا ةریخلأا تاونسلا يفو

 تاساردلا نم دیدعلا معدت امك ،)Rajesh & Jafar, 2023( ظوحلم لكشب ذیفنتلاو طیطختلا بیلاسأ نیسحت يف ھتایناكمإ

 يف لاعف لكشب مھسی يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا نأ (Marianim & Mancini, 2023) دكأ ثیح ،ھجوتلا اذھ

 ةصرفلا مھل حیتی اذھو ،ةضفخنملا ةفاضملا ةمیقلا تاذ ةرركتملا ماھملا يف عیراشملا وریدم ھیضقی يذلا تقولا لیلقت
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 ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا جمد نإف يلاتلابو ،تاسسؤملل ةیفاضإ ةمیق میدقتو قرفلا ةرادإ ىلع ربكأ لكشب زیكرتلل

 .ةیئاھنلا جئاتنلا ةدوج نیسحت يف اضًیأ مھسی لب ،بسحف ةءافكلا ززعی لا عیراشملا

 عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا ةیمھأ

 ثیح ،عیراشملا ةرادإ كلذ يف امب لامعلأا ةرادإ تلااجم عیمج يف ارًیبك لاًوحت ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلا تثدحأ

 ىلعو ،)Fotso et al., 2022( يضاملا دقعلا للاخ عیراشملا ةرادإ بیلاسأ يف اظًوحلم ارًوطت ةیملاعلا قاوسلأا تدھش

 ءاكذلا لثم ةمدقتملا تاینقتلا نم دیفتسیو ناسنلإا ىلع زكری اجًھن ةروثلا هذھ تدمتعا ،ةقباسلا ةیعانصلا تاروثلا سكع

 قیقحت ىلإ ةیرشبلا تاجایتحلااو ةیجولونكتلا تاروطتلا نیب لماكتلا اذھ فدھیو ،ةمخضلا تانایبلاو يعانطصلاا

 ایجولونكتل عیرسلا روطتلا لضفب ةیعون ةلقن عیراشملا ةرادإ لاجم دھش اذھل ةجیتنو ،لامعلأا تائیب يف ةنورملاو ةمادتسلاا

 .)Hashfi & Raharjo, 2023( ةیلاعفلاو ةءافكلا يف ةظوحلم تانیسحت حاتأ امم ،يعانطصلاا ءاكذلا

 ثیح ،ءانبلا ةعانص يف تاعورشملا ةرادإو طیطخت تایلمع نیسحت يف اًیویح ارًود يعانطصلاا ءاكذلا بعلیو

 ءاھتنلاا نامضو ةنسّحم ةینمز لوادج حارتقا حیتی امم ،تاریخأتلا عقوتو ةقدب ةیخیراتلا تانایبلا لیلحت ىلع ھتردقب زیمتی

 دراوملا عیزوت نیسحت يف اضًیأ يعانطصلاا ءاكذلا دعاسیو ،ةصصخملا ةینازیملا نمضو ددحملا تقولا يف عیراشملا نم

 لیلحتلا مھاسیو ،فیلاكتلا يف ریفوتلا ققحیو دقافلا نم للقی امم ،ةبولطملا داوملا نم ةقیقدلا تایمكلاب ؤبنتلا للاخ نم

 يعانطصلاا ءاكذلا مھاسی كلذ ىلإ ةفاضلإاب ،ذیفنتلاو ةلودجلا ةءافك ززعی امم لثمأ لكشب دراوملا صیصخت يف يؤبنتلا

 تایناكمإ ززعت امك ،يفیظولا ءادلأا نیسحتو لكایھلا ةءافك نمضی امم تامیمصتلا رابتخاو میمصتلا ةیلمع نیسحت يف

 ةینمزلا لوادجلاب مازتللاا نمضیو فقوتلا تارتف نم للقی امم ،دیروتلا ةلسلس نیسحتو تادعملا ةرادإ نم ةیؤبنتلا ةنایصلا

 نم ةمخض تایمك لیلحت للاخ نم رارقلا ذاختا ةءافك زیزعت يف يعانطصلاا ءاكذلا جمد مھسی ةیاھنلا يفو ،ةینازیملاو

 ،الله دبع( عیراشملا ذیفنت ةدوج ززعت ةنسّحم تارارق ذاختا يف دعاسیو ةمیق ىؤر رفوی امم ،ةقدبو ةعرسب تانایبلا

2024(. 

 يف مھاستو تاكرشلل ةریبك دئاوف مدقت ثیح ،عیراشملا ةرادإ لاجم يف ةروث يعانطصلاا ءاكذلا ةینقت لثمتف

 يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا ةیمھأ حضوت يتلا ةیسیئرلا بناوجلا ضعب كانھ نأ امك ،ذیفنتلاو طیطختلا تایلمع نیسحت

 تاقیبطتلا نم ةعومجم للاخ نم عیراشملا ةرادإ ریبك لكشب نسحُی نأ يعانطصلاا ءاكذلل نكمی ثیح ،لاجملا اذھ يف

 امم ،ةقیقد تاعقوت میدقتل ةیخیراتلا تانایبلا لیلحت للاخ نم ةینمزلا لوادجلاو طیطختلا نیسحت يف دعاسی نأك ةلاعفلا

 ةیلبقتسملا تاجایتحلاا لیلحت للاخ نم دراوملا صیصخت نم نسحُی امك ،ططخلا يف ةركبم تلایدعت ءارجإ نم قرفلا نكّمی

 رطاخملاب ؤبنتلا نیسحت ھنكمُی كلذ ىلع ةولاع ،ةحاتملا تاردقلاو تاجایتحلاا نیب نزاوتلا نامضل ةقیقد تایصوت میدقتو

 يف يعانطصلاا ءاكذلا مھسُی امك ،اھعم لماعتلل تایجیتارتسا میدقتو ةلمتحملا رطاخملا دیدحتل ةعونتم تانایب لیلحت ربع

 ززعی امك ،ةرینتسم ةیجیتارتسا تارارق ذاختا يف نیریدملا معدت ةقیقد تلایلحت میدقت للاخ نم تارارقلا ذاختا نیسحت

 لیلحت يف ھمادختسا اضًیأ نكمُیو ،ةینیتورلا تایلمعلل رمتسملا نیسحتلاو ةتمتلأا للاخ نم ةدوجلا نیسحتو ةءافكلا ةدایز

 يف يعانطصلاا ءاكذلا كلذك دعاسُی ،قیوستلا تایجیتارتسا ةءافك ززعُی امم ،ةیلاعف رثكأ لكشب تانلاعلإا ھیجوتو قوسلا

 لعافتلا مظن ریوطتل ھمادختسا نكمُیو ،طیطختلاو دراوملا صیصخت نیسحتل تایصوت میدقت ربع عیراشملا ةرادإ نیسحت

 .)2024 ،حاتفلا دبع( ءلامعلا تاراسفتسلا ةقیقدو ةعیرس ةباجتسا رفوی امم ءلامعلا ةمدخو يللآا
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 ززعی امم ،عیراشملا ةرادإ تایلمع ریوطتو نیسحتل ةركتبم تایناكمإ يعانطصلاا ءاكذلا ةینقت مدقت ماع لكشبو

 دراوملا صیصختو ،ةینمزلا لوادجلا عقوتو ،تانایبلا لیلحت للاخ نم كلذو ،ةیسفانتلا اھتردق ةدایزو تاكرشلا ءادأ

 اھفادھأ قیقحتو عیراشملا حاجن ىلع ارًیبك اًیباجیإ ارًیثأت ثدحُی نأ يعانطصلاا ءاكذلل نكمی ،رطاخملا لیلحتو ،ةءافكب

 .ةءافكو ةقدو ةیلاعف رثكأ ةقیرطب

  عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت

 رتویبمك ةمظنأ مادختسا للاخ نم ،روعشلاو ریكفتلا لثم ،ةیرشبلا تاردقلا ةاكاحم ىلع يعانطصلاا ءاكذلا دمتعی

 ءاكذلا فینصت نكمیو ،بساوحلاو تاجلاعملا ایجولونكت يف ریبكلا مدقتلا لضفب اًنكمم حبصأ ام وھو ،ةروطتم

 ىلع ةردقلا ثیح نم يرشبلا لقعلا عم ةمظنلأا هذھ فلاتخا وأ ھباشتب طبترت ىلولأا :نیتقیرط ىلع ءًانب يعانطصلاا

 انھ نمو ،ةیرشبلا فئاظولا ةاكاحم يف اھتءافكو يجولونكتلا روطتلا ىوتسم ىلع زكرت :ةیناثلا امنیب ،روعشلاو ریكفتلا

 ،لمعلا ریس ةتمتأ يف مھسی ثیح ،ةیجاتنلإا يف ةیقیقح ةروث عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا لاخدإ ثدحُی نأ نكمُی

 مھاسیس كلذ ىلإ ةفاضلإاب ،تایلمعلا طبضو ةدوجلا ةبقارم نسحُیو ةیلعافلا نم دیزی امم ،عیراشملا رخأت بابسأ دیدحتو

 عیراشملا تاینازیم ریبك لكشب ززعی امم ،ةضفخنملا ةیجاتنلإا نع ةجتانلا فیلاكتلا لیلقت يف يعانطصلاا ءاكذلا جمد

 .)2023 ،نورخآو يرھشلا(

 تانایبلا نم ةمخض تایمك لیلحتل مدختسُی ثیح ،عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت ددعتتو

 ،ةیلیغشتلا ةءافكلا ةدایزو تایجیتارتسلاا نیسحتو تانایبلا ىلإ ةدنتسملا تارارقلا ذاختا نم ززعت ةمیق ىؤر صلاختساو

 ذیفنت ةدوجو ةعرس نم دیزیو يرشبلا لخدتلل ةجاحلا للقی امم ،ةینیتورلا تایلمعلا ةتمتأ يف يعانطصلاا ءاكذلا مھسی امك

 ءلامعلا معدو ،ةصصخم تایصوت میدقت للاخ نم ءلامعلا ةبرجت نیسحت يعانطصلاا ءاكذلل نكمی كلذ ىلإ ةفاضإ ،ماھملا

 ءاكذلا تاودأ مدختسُت عیراشملا ةرادإ لاجم يفو ،تامدخلاو تاجتنملا نیسحتل ءلامعلا تانایب لیلحتو ،يلعافتلا

 عقوتو دراوملا صیصخت نیسحت ىلع دعاسی امم ،رطاخملا مییقتو ،مدقتلا عبتت ،عیراشملا طیطخت يف يعانطصلاا

 يف ةلمتحملا لاطعلأاب ؤبنتلا ھنكمی ثیح ،ةیؤبنتلا ةنایصلا موھفم نم يعانطصلاا ءاكذلا ززعُی امك ،ةلمتحملا تلاكشملا

 .)2024 ،الله دبع( تادعملا رمع نم دیزیو ھل ططخملا ریغ فقوتلا نم للقی امم ،اھثودح لبق ةمظنلأا وأ تادعملا

 يكاحت ةیباسح جذامنو ةمدقتم تایمزراوخ مادختسا للاخ نم عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا لمعیف

 ربتعُیو ،ةیؤبنتلا تلایلحتلاو ،ةیعیبطلا ةغللا ةجلاعم ،يللآا ملعتلا لثم ةددعتم تلااجم اًنمضتم ،ةیرشبلا ةیفرعملا فئاظولا

 امم ،ةحیرص ةجمرب نود تقولا رورمب ءادلأا نیسحتو تانایبلا نم ملعتلا نم ةمظنلأا نكّمی ثیحً ایساسأ يللآا ملعتلا

 امك ،ينمزلا لودجلا يف ریخأتلا وأ ةینازیملا زواجت لثم ،ةیلبقتسملا جئاتنلاب ؤبنتلل ةقباسلا عیراشملا تانایب لیلحتب حمسی

 جارختسلا ،لئاسرلاو عورشملا تادنتسم لیلحت للاخ نم نواعتلاو لصاوتلا نیسحت يف ةیعیبطلا ةغللا ةجلاعم تاینقت مھست

 تاھاجتاو ةلمتحملا رطاخملاب ؤبنتلل ةیخیراتلا تانایبلا ىلع ةیؤبنتلا تلایلحتلا دمتعت كلذكو ،ةمھم ىؤرو تامولعم

 ةردقلا جضن جذومن لثم ةیرظنلا رطلأا رفوتو ،ةیقابتسا تارارق ذاختا ىلع عیراشملا يریدم دعاسی امم ،قوسلا

)CMMI( عیراشملا ةرادإ ةئیھو )PMBOK( ةرادإ تاسرامم يف يعانطصلاا ءاكذلا جمد ةیفیك لوح تاداشرإ 

 يریدمل نكمی ،ةخسارلا رطلأا هذھ ىلإ دانتسلاا للاخ نم ،ةحجان جئاتن قیقحتو ءادلأا نیسحت ىلإ يدؤی امم ،عیراشملا
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 حاجن زیزعتو ،رارقلا ذاختا نیسحت ،تایلمعلا طیسبتل يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت نم لاعف لكشب ةدافتسلاا عیراشملا

 .(Karamthulla, 2024) عیراشملا

 للاخ نم عیراشملا ةرادإ نیسحتل ھمادختسا نكمی ھنأ عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت زربأ نمو

 تانایبلا لیلحت للاخ نم ةلمتحملا رطاخملا دیدحت ربع رطاخملا لیلحت يف دعاسی ھنإ ثیح ،ةلاعفلا تاقیبطتلا نم ةعومجم

 نأشب ةقیقد تاعقوت دراوملا طیطخت رفویو ،ةبسانملا فیفختلا تایجیتارتسا عضو نم عورشملا ریدم نكّمی امم ،ةقباسلا

 عبتت للاخ نم عورشملا ةدوج يف مكحتلا ززعی امك ،ماعلا ءادلأاو دراوملا مادختسا ةءافك نم نسحی امم ،تاجایتحلاا

 ءاكذلا مھسُی ىرخأ ةھج نمو ،ةدوجلا نیسحتل صرفلاو تلاكشملا دیدحت يف دعاسی امم ،قرفلا ءادأ لیلحتو مدقتلا

 اضًیأ ھنكمُیو ،تانایبلا ىلإ ةدنتسملا تایصوتلاو لصاوتلا تاودأ للاخ نم قرفلا نیب نواعتلا نیسحت يف يعانطصلاا

 ةینمز لوادج ریوطت حیتی امك ،نیسحت ىلإ جاتحت يتلا تلااجملا ددحیو ةیلیصفت ریراقت رفوی ثیح ءادلأاو مدقتلا عبتت

 نسحُی كلذ ىلإ ةفاضلإاب ،اھعم لماعتلل تایصوت میدقتو رطاخملاب ؤبنتلا يف دعاسیو ،تارییغتلل بیجتست ةنرمو ةیكذ

 ،ةنسحملا تانایبلا لیلحت للاخ نم ةیجیتارتسلاا تارارقلا ذاختا ززعیو ،ماھملا نیب نزاوتلا قیقحتل دراوملا صیصخت

 .)36 .ص ،2024 ،حاتفلا دبع( عورشملل لضفأ جئاتن قیقحتو ءادلأا نیسحت ىلإ يدؤی امم

 :ةیسیئر تلااجم عبرأ يف عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلل ةیسیئرلا تاقیبطتلاو تاروطتلا لثمتت امك

 ةرادلإ (Jira) لثم تاودأ مادختسا لثم ،ةرركتملا ةیمویلا ماھملا ةتمتأو لماكت متی ةلحرملا هذھ يف :ةتمتلأاو لماكتلا .1

 (Microsoft Planner) طبر ىلإ ةفاضلإاب ،تادنتسملا يف تارییغتلا تاراعشلإ (SharePoint) وأ لمعلا ریس

 بناوج ىلع زیكرتلا عیراشملا يریدمل حیتی لماكتلا اذھف ،يئاقلت لكشب ماھملا نییعتل (Microsoft Project)و

 .ةیرشبلا دراوملا ةرادإ لثم ىرخأ

 مھفو ةیعیبطلا ةغللا ةجلاعم ىلع ةرداق تحبصأ ثیح ،رمتسم لكشب ةثداحملا تاتوبور روطت :ةشدردلا تاتوبور .2

 دعاسیو ،ءاضعلأل ةیمویلا لوادجلا ىلع علاطلااو تاعامتجلاا میظنتو نیفظوملا ةلئسأ ىلع درلل راكفلأاو میھافملا

 قیسنتلاو لصاوتلا نیسحت عم ،ةیفاضإ ةمیق قلخ يف مھدوھج زیكرتل عیراشملا يریدمل ربكأ تقو ریفوت ىلع اذھ

 .فیلاكتلا لیلقتو ةءافكلا ةدایزو عیراشملا ةرادإ نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا مھسی ،لكشلا اذھب قیرفلا ءاضعأ نیب

 يتلا يللآا ملعتلا ىلع دمتعت جمارب ءاشنا عورشملا يصتخمل نكمی ثیح :يللآا ملعتلا ىلع ةمئاقلا عیراشملا ةرادإ .3

 ةلمتحملا صرفلا وأ رطاخملا تانایبلا لیلحت رھظیس ةنكمملا ةینمزلا لوادجلا حرتقتو ةقباسلا عیراشملا نم ملعتتس

 .ةددحملا ةینازیملاو ددحملا تقولا يف ءادلأل اھب مایقلا عورشملا ریدم ىلع بجی يتلا تارییغتلا وا

 عیراشم يف ءادلأا ىلع ةرداق نوكتسو ،عورشملا ریدم نم تلاخدم ىلإ طقف جاتحتس ثیح :ةلقتسملا عیراشملا ةرادإ .4

 نل ءلامعلاو ةحلصملا باحصأ نم تلاخدملا مھفل يفطاعلا لیلحتلا يف تایمزراوخلا مادختساو ةدقعم ریغ ةریغص

 .رشبلا نودب لماكلاب يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ نم عونلا اذھ لمعی

 كیرشلا نوكی نا نكمی امناو يرشبلا عورشملا ریدم لادبتسا نم يضارتفلاا عورشملا ریدم نكمت نل نكلو

 ىلع عورشملا ریدم زكریس يضارتفا كیرشك يعانطصلاا ءاكذلا لمع اذإ .يعانطصلاا ءاكذلا لولح دحأ يضارتفلاا

 عورشم ریدم ةزیم لثمتتو .تانایبلا مولع يف تاراھم ھیدلو يمقرلا لوحتلا ءادلأ ھتفرعم صصخیو ةركتبم ةیلقع
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 ءانب تاریذحتلاو ءاطخلأا يدافتو ةیللاا ةبقارملاو بسانم لكشب ماھملا صیصختو نیفظوملل لضفأ مییقت يف لبقتسملا

 .)231 .ص ،2019 ،يوادھملا( ؛)444:445.ص ،2023 ،نورخاو ىرھشلا( تانایبلا ىلع

 :)2021 ،ناسرعلا( عیراشملا ةرادإ ةدوج بناوجل يعانطصلاا ءاكذلا معد

 )WBS( لمعلا میسقت لكیھ میمصت نمضتی ثیح ،عورشملا ریدم ماھم مھأ نم طیطختلا ربتعُی :ةینازیملاو طیطختلا §

 لھسی امم ،ةینھذ طئارخ ىلإ اًیئاقلت لكیھلا اذھ لیوحتل يللآا ملعتلا تایمزراوخ مادختسا نكمیو ،عورشملاب صاخلا

ً ةداع تارارقلا دمتعت ثیح ،ةلممو ةدقعم نوكت ام اًبلاغ ةینازیملا عضو ةیلمعف ،اھنیب تاقلاعلاو ماھملا جارختسا

 ،ةینازیملاو طیطختلا يف ةقد رثكأ جھن ىلإ ءاردملا جاتحیو ،ةزیحتم ةیصخش تاظحلامو ةقوثوم ریغ ىؤر ىلع

 ،طامنلأاو تاھاجتلاا فاشتكاو ،ةلصلا تاذ تانایبلا لیلحتو میظنت ھنكمُی ثیح ،يعانطصلاا ءاكذلا رود يتأی انھو

 .ةیقوثومو ةءافك رثكأ ةیلمعلا لعجی امم ،ةقیقد ىؤر میدقتو

 لكل ةیساسلأا تایلوؤسملا نم لا مأ دیج لكشب رادُی عورشملا ناك اذإ ام ةفرعم دعُیو :عورشملا ةلاح نع غلابلإا §

 ةیدیلقتلا رییاعملا ىلع ءًانب عورشملا حاجنب ؤبنتلا ىلع ةردقلا يعانطصلاا ءاكذلا تایمزراوخ قیبطت رھظُیف ،قیرف

 ةرادلإ ةمھملا ةیعونلا بناوجلا ضعب رییاعملا هذھ كرتت كلذ عمو ،ةدوجلاو ،ةینازیملا ،تقولا ،قاطنلا لثم

 ةقد نم ززعی نأ نكمی ةیعونلاو ةیمكلا رییاعملا جمد نإف اذل ،ةحلصملا باحصأ رظن ةھجو لثم ،عورشملا

 .تامییقتلا

 ءاكذلا نم تایمزراوخ ةدع جمد ىلع )EPSPM( يروطتلا عورشملا حاجنب ؤبنتلا جذومن دمتعی :عورشملا ریدقت §

 ،للادتسلال )Fuzzy Logic( يبابضلا قطنملاو ،جئاتنلا نیسحتل )GA( ةینیجلا تایمزراوخلا لثم ،يعانطصلاا

 نم ةفلتخم عاونأ ىلع EPSPM قیبطت نكمیو ،تاجرخملاو تلاخدملا طئارخ مسرل )NN( ةیبصعلا تاكبشلاو

 ةایح ةرود ةلحرمب قلعتت ةمساح حاجن لماوع رایتخا للاخ نم تاریدقتلا عقوت ىلع قرفلا دعاسی ثیح ،عیراشملا

 .قیقدو لماش لیلحت ىلع ءًانب ةرینتسم تارارق ذاختا نم قرفلا ةینقتلا هذھ نكّمُت ،عورشملا

 تاقیبطت روطت عمو ،تاعاطقلا فلتخم يف حاجنلا قیقحت يف اًیویح ارًصنع عیراشملا ةرادإ لثمت ماتخلا يفو

 تایلمع نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مھستف ،ةیلاعفو ةءافك رثكأ ةرادلإا هذھ تحبصأ ،يعانطصلاا ءاكذلا

 نیب نواعتلا تاینقتلا هذھ ززعت امك ،ةینیتورلا ماھملا ةتمتأو ،رطاخملا عقوتو ،تانایبلا لیلحت للاخ نم ،ذیفنتلاو طیطختلا

 جئاتن قیقحت تاسسؤملل نكمی تاقیبطتلا هذھ لضفبف ،ةرینتسم تارارق ذاختا يف مھاست ةیجیتارتسا ىؤر رفوتو ،قرفلا

 .عیراشملا ةرادإ لبقتسم يف اًیساسأ اكًیرش يعانطصلاا ءاكذلا لعجی امم ،فیلاكتلا لیلقتو ،ةیجاتنلإا ةدایزو ،لضفأ
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 يتسجوللا نحشلا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت :ثلاثلا روحملا

 ةلسلس ةرادإ ماظن كلذ يف امب ،تاقیبطتلا نم ةعساو ةعومجم ببسب يعانطصلاا ءاكذلاب فارتعلاا مت دقل

 يعانطصلاا ءاكذلا مادختساب دیروتلا ةلسلس يف ةنرملاو ةیكذلا رارقلا ذاختا ةیلمع لیھست نكمیو ،(SCM) دیروتلا

(AI). كلذو ،ةدیج ةلاح يفو ددحملا دعوملا يف امًئاد اھمیلست متی ةبولطملا مھتاجتنم نلأ ارًظن اضرلاب ءلامعلا رعشی 

 .(Toorajipour, et al, 2021) يقابتسلاا يعانطصلاا ءاكذلا ماظن لضفب

 يف دیروتلا ةلسلس ةكبش ةءافك نیسحتو فیلاكتلا لیلقت ىلإ لاثتملاا ةتمتلأ يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا يدؤیو 

 Wamba, Dubey)ةیمھلأا غلاب ارًمأ دعُیو بلطلاب ؤبنتلا تاردق ةدایزل يعانطصلاا ءاكذلا مویلا مدختسیو ،لامعلأا ةئیب

et al, 2020) ، ةادأ اھلعجت لیمعلا تلاعافت صیصخت يف يعانطصلاا ءاكذلا ىلع دمتعت يتلا تاتوبورلا ةردق نأ ثیح 

 ءاكذلا نم تاعدوتسملا تایلمع دیفتست دقو ،(Wamba, Bawack  et al, 2020) مھمامتھاو ءلامعلا لابقإ ةدایزل ةیوق

 Amazon لثم تاكرش مدختستو ً،لایوط اًتقو قرغتسی يذلا يودیلا لمعلا ىلع ءاضقلا للاخ نم يعانطصلاا

 ,Zhou)دیروتلا ةلسلس ةءافكو ةیجاتنإ ةدایزل (AI) يعانطصلاا ءاكذلاب ةعوفدملا تاتوبورلا لعفلاب   Alibabaو

 قرط نیسحتل تایمزراوخلا يعانطصلاا ءاكذلا مدختسیو ،دیروتلا ةلسلس يف اھتیمھأ اھل لیم لكو ةقیقد لك ،(2023

 (Wen, He, 2018).  لاملاو تقولا ریفوت يف ةدعاسملل تانحشلاو میلستلا

 نم ةفلتخم عاونأ تحت جردنت يتلا ةیعرفلا تائفلا نم دیدعلا كانھ ،يعانطصلاا ءاكذلاب رملأا قلعتی امدنعو 

 لوانت بعصلا نمف ،يعانطصلاا ءاكذلا تافیرعتو تاحلطصم نم دیدعلا دوجول ارًظنو ،يعانطصلاا ءاكذلا ایجولونكت

   (Alyoubi, Ncir et al. 2022) .ةفلتخم رظن تاھجو اھل ةعونتم فانصأ وأ ةیعرف تاعومجم وأ تاعومجم

 تانحشلا عبتت تاینقتو ،عیزوتلاو نیزختلا تایلمع يف ةتمتلأاو ،تانایبلا لیلحتو بلطلاب ؤبنتلا ةمظنأ دعتو

 :يلی امیف اھلوانت نكمیو ،يتسجوللا نحشلا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت زربأ دحأ نوزخملا ةرادإو

 يتسجوللا نحشلا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت زربأ

 تانایبلا لیلحتو بلطلاب ؤبنتلا ةمظنأ •

 ،ملاعلإا لئاسوو نیثحابلا نمً لاك لبق نم (BDA) ةمخضلا تانایبلا تلایلحتبً ارخؤم مامتھلاا دیازت دقو

 ىلع لوصحلل مدختسُت يتلاو اھنیزختو اھیلع لوصحلاو ةمخضلا تانایبلا دراوم مادختسا ىلا تانایبلا لیلحت ةركف عجرتو

 ىلا  (Alyoubi, Ncir et al. 2022) راشأ دقو ،ةفاضملا ةمیقلا ةرادإ ةدایز للاخ نم تانایبلا دراوم نم ةلئاھ ةیمك

 ,velocity volume   " ةعرسلاو عونتلاو مجحلاب ىمسملا ،" " 3Vs حلطصم حرشل مدختسُت ةمخضلا تانایبلا نأ

variety, and "، ةعرسلا حلطصم ریشیو "velocity" عونتلا حلطصم نیمضت مت دقو ،تانایبلا ةرادإ ةعرس ةدایز ىلإ  

"  variety " امب ةیناكملإا اھیدل تانایبلا لیلحت ةمظنأ نأب لوقلا نكمی ،مث نمو ،ةمظنملا ریغ تانایبلا ةرادإ ةلكیھ يف 

 لامعلأل ةفاضملا ةمیقلا ةدایزل عیرس قیقحت يف مھسی دق امم ،حاجنب دیروتلا ةلسلس ةرادإ ىلع ظافحلا نم تاناكمإ نم اھیدل

 .ةسسؤملا يف
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 يف ةریبك تانیسحت ىلإ ىدأ يذلا رملأا ،بلطلا دنع يروف لكشب تانایبلا قفدت نم تانایبلا تلایلحت تنكم دقل

 تلاكشملا لح تایلآ ىلا هاجتلاا للاخ نم كلذو ،تانایبلا لیلحتو بلطلا دنع ؤبنتلا ةمظنأ ىلع دمتعت يتلا تاسسؤملا لمع

 دیروتلا ةلسلس ىلع ةریبك تاریثأتب تانایبلا لیلحتو بلطلاب ؤبنتلا ةمظنأ تمھسأ دقو ،فیلاكتلا نم دیزم رادھإ بنجتل

 . (Awan & Shamim, 2021) ةیتسجوللا تایلمعلاو نحشلا عاطق يفً ةصاخو رطاخملا ةنورم ةرادإو

 تایلمعلاو نحشلا عاطقو دیروتلا ةلسلس قایس يف تانایبلا لیلحتو بلطلاب ؤبنتلا ةمظنأ تاقاطن نم ناعون كانھ

 لیلحت مادختسا متی ً،لاوأ :يتسجولل نحشلا تاكبش عقاوم معد رارقتسا ىلع لمعت يتلا رداصملا نیسحتل ،ةیتسجوللا

 عابتا ةطاسبب تاكرشلل نكمی ثیح ،ھتاجایتحاو قوسلا تاھاجتا يبلت يتلا ةیلبقتسملا تابلطلا لیھستل ةمخضلا تانایبلا

 ؤبنتلا ةمظنلأ نكمیو ،لضفأ ةیجاتنإ لجأ نم رطاخملا ةرادإ ةوق نم للقتو ةفلكتلا ىلع ظفاحت يتلا ءارشلا تایجیتارتسا

 ةكرشلا ءادأ مادختسا بجیو ،تایلمعلا ةرادإ ةوق مییقت اھنكمی يتلا رییاعملاو سییاقملا دیدحت تانایبلا لیلحتو بلطلاب

  .(Wang, Alexander, 2015) ةحیحصلا ةیمكلاو ةدوجلا ةرادإب ماخلا داوملا لیصوتل

 ،طیطختلا( ةمخضلا تانایبلا تلایلحتل رشابم ریغ ریبك ریثأت ىلإ ةراشلإا تمت ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف

 ةیلمع نیسحتل (ISP) تامولعملا مظن ةجمربو (PO) تایلمعلا ھیجوت يف طیسوك )میلستلاو ،عینصتلاو ،تایرتشملاو

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف اھتیلعافو اھتءافك نیسحتو ةیعانصلا تامظنملا يف ةیتسجوللا تایلمعلاو دیروتلا ةلسلس

(Elgendy, 2021). 

 عیزوتلاو نیزختلا تایلمع يف ةتمتلأا •

 يتلا تاقیبطتلا ةفاك ىلإ ةفاضلإاب ،لامعلأا ءاكذو ،ةمخضلا تانایبلا روھظ ببسب ةتمتلأا تاقیبطت رشتنتو

 ةیلآ تاینقت مدختسی يذلاو ،رتویبمكلا مولعو (AI) يعانطصلاا ءاكذلا نم عرف يھ ةتمتلأا ،لمعلا ناكم ةتمتأ بلطتت

 ءادأ ززعت يتلا ةیباسحلا تایمزراوخلاو تاینقتلا وھ يعانطصلاا ءاكذلا ،ةیخیراتلا تانایبلا ىلع ءًانب تلاكشملا لحل

 ركتبا ،يرشبلا ریكفتلا يكاحت ماھم ذفنتو فرصتتو ركفت ةللآا لعجت تایمزراوخلا هذھ لثم ،ءاكذلاب ھیبشلا تلالآا

 نكمیو ،ملعتلا ىلإ ةجاحلا نود ملعتلا ىلع رتویبمكلا ةزھجأ ةردق فصول 1995 ماع يف "ةتمتلأا" حلطصم لیئومص

 تامولعملا ىلع لوصحلا للاخ نم تلاكشملا لح ةیفیك رتویبمكلا ةزھجأ ملعت ةیفیك ةسارد اھنأ ىلع ةتمتلأا ىلا ةراشلإا

 لاجم يف اًیساسأ اًفدھ ةصاخلا اھبراجت نم ملعتلاب رتویبمكلا ةزھجلأ حمست يتلا ةجمربلا تاینقت دعتو ،تانایبلا نم ةرشابم

 .(Alyoubi, Ncir et al. 2022) ةتمتلأا

 تانایبلا طبرت دعاوق ریوطت ىلإ فدھت هذھ ملعتلا ةیلمع نإف ،اضًیأ ةفورعم تاجرخملا نأ رابتعلاا يف ذخلأا عم

 ریغ ملعتلا" حلطصم ریشیو ،اھیقلت دنع ةدیدجلا تانایبلا ىلع دعاوقلا كلت قیبطت مث نمو ،تاجرخملاو تلاخدملا نم

 ارًظن ملعتلا نم طمنلا اذھ يف اًقبسم ةددحم فادھأ میق دجوت لاو ،ھسفن ءاقلت نم ملعتلا ھنكمی ماظن ىلإ "ةباقرلل عضاخلا

 ,Alyoubi, Ncir et al. 2022) ةقیرطلا هذھل رخآ مسا وھ "ملعم نودب ملعتلا"و ،ةحیحصلا تاباجتسلاا ریفوت مدعل

p.19). 

 دیروتلا ةلسلس ةرادلإ ةزیمتم لحارم ةدع يف ھمادختسا ببسب ارًیبك امًامتھا ةتمتلأا بستكا ،ةریخلأا ةنولآا يف

 ،راعسلأا تایصوتو جیورتلا يف اھرھوجل ارًظن بلطلا يف ارًخؤم ةتمتلأا تایلآ قیبطت مت دقل ،ينعملا عاطقلا لخاد
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 شماوھلا نیسحت يف امًھم ارًود ةتمتلأا تاقیبطت بعلتو ،تاعیبملاب ؤبنتلا ىلإ ةفاضلإاب ،ةصصخملا تاجتنملا تایصوتو

 طیطختلاو لمعلا ةدضنمو تاعدوتسملاو نوزخملل ةقیقد تایوتسم يف نوزخملا عم بنج ىلإ اًبنج حبرلا شماوھو

 مت يتلا تامولعملا نم ةریبك تایمك مییقت يف دعاست ةتمتلأا بیلاسأ نأب لوقلا نكمیو ،(Columbus, 2017) يتسجوللا

 ایازم ذخأ متی كلذ ىلإ ةفاضلإاب   (Jamwal, R. Agrawal, 2021)،  رمتسملاو مادتسملا عینصتلا تایلمع نم اھعمج

 تاسراممل ةدیدجلا ةساردلا تاقاطن ضعب بناج ىلإ ةمادتسلال ةیلاحلا ةثلاثلا تامسلا يف رابتعلاا يف ةتمتلأا مادختسا

 يفً ادیدحتو ،ءاطخلأا لیلقتو فیلاكتلا ضفخو تاداریلإا ومن يف ةتمتلأاو 4.0 يعانطصلاا ءاكذلا مھاسی ،ةعانصلا

 .عینصتلا تاعاطق

 ةمدقتملا تایمزراوخلا نم ةدافتسلاا ىلع يعانطصلاا ءاكذلاب ةموعدملا تاعدوتسملا ةتمتأ ةمظنأ لمعتو

 تلایلحتلا للاخ نم دیروتلا ةلسلس ةیؤر زیزعتو تابلطلا ةجلاعم طیسبتو نوزخملا ةرادإ نیسحتل تانایبلا تلایلحتو

 لمعلا نم تاعدوتسملا يعانطصلاا ءاكذلا نكّمیو ،عئاضبلا ةكرحل ةعبتتملا تاتوبورلا ةطساوب بلطلاب ؤبنتلل ةیؤبنتلا

 تایلمع طیسبت يف اًیروحم ارًود يعانطصلاا ءاكذلا بعلیو ،ىضم تقو يأ نم رثكأ ةفلكتلا ثیح نم ةیلاعفو ةقدو ةءافكب

 ماھملا ةتمتأو ،دراوملا صیصخت نیسحتو ،قیقدو يروف لكشب يأ يلعفلا تقولا يف ىؤر ریفوت للاخ نم تاعدوتسملا

 ؛تاسسؤملا ةمظنأو ءایشلأا تنرتنإ ةزھجأو راعشتسلاا ةزھجأ نم تانایبلا نم ةلئاھ تایمك لیلحت للاخ نمو ،ةرركتملا

 دمتعت تارارق ذاختا نم تاعدوتسملا نكّمی امم ؛تاذوذشلاو تاھاجتلااو طامنلأا يعانطصلاا ءاكذلا تایمزراوخ ددحت

  .)Wan et al., 2020( يقابتسا لٍكشب ةیلیغشتلا تایدحتلا ةجلاعمو تانایبلا ىلع

 ذیفنتلا تاقوأ لیلقتو بلطلا ةقد نیسحت ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ىلع ةدمتعملا تاعدوتسملا ةتمتأ ةمظنأ فدھتو

 ةولاع ،نیزختلا عقاومو رایتخلاا تاراسمو تاعدوتسملا تاطیطخت نیسحت للاخ نم نوزخملاب ظافتحلاا فیلاكت لیلقتو

 تایلمع ةنورمو ةءافك زیزعت ىلع يعانطصلاا ءاكذلاب لمعت يتلا ةتمتلأا تاینقتو تاتوبورلا لمعت ،كلذ ىلع

 ,Sarkar) ةقدو ةعرسب ءلامعلا تلایضفتو ةریغتملا بلطلا طامنأ عم فیكتلا نم تاعدوتسملا نكّمی امم ،تاعدوتسملا

2022). 

 ،راعشتسلاا تاكبشو ،يعانطصلاا ءاكذلاو ،ءایشلأا تنرتنإ مادختساب تاعدوتسملا تایتسجول يف ةتمتلأا رثؤتو

 لماعتلا يف ةءافكلا زیزعتو ئطاخلا بلطلا عضو بنجت نم مھنكمتو ،ءلامعلا اضر نسحت نأ نكمیو ،ةیباحسلا ةبسوحلاو

 .(Pandian, 2019, p. 68) نزاخملا يف اھغیرفت مت يتلا ةیلامجلإا اھدادعأ رصحو ،عئاضبلا عم

 .نوزخملا ةرادإو تانحشلا عبتت تاینقت •

 ةءافكو ةنورمو ءًاكذ رثكلأا لبقتسملا تاعدوتسم ةیؤر تحبصأو ،ةعیرس ةریتوب مدقتلا يف ایجولونكتلا رمتست

 ةتمتأ ةمظنأ وھ لوحتلا اذھ حاتفم دعیو ، (Tripathi, and Gupta, 2020) دیازتم لكشب قیقحتلل ةیلباق رثكأ

 دیزمل قیرطلا دھمتو ةیدیلقتلا تاعدوتسملا تایلمع يف ةروث ثدحُت يتلاو ،يعانطصلاا ءاكذلا ىلع ةدمتعملا تاعدوتسملا

 يف ةیوازلا رجح )AMRs( ةلقتسملا ةلقنتملا تاتوبورلا لثمت :ةمظنلأا هذھ نیب نمو ،ةباجتسلااو ةنورملاو ةءافكلا نم

 .داوملا ةلوانم تایلمع طیسبتل اًنیسحتو ةیحلام ةیللاقتسا رفوت ثیح ،لبقتسملا يف تاعدوتسملا ةتمتأ
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 مدختسیو ،يعانطصلاا ءاكذلاو ،ءایشلأا تنرتنإ ىلع ةیكذلا تاعدوتسملا تایتسجول يف ةتمتلأا تایلمع دمتعتو

 ىلع تایلمعلا ةتمتأ لمتشتو ،ةعاضبلا يف عونتلا نمضی دوكرابلاو ةملتسملا ةعاضبلا عون ىلع فرعتلل ةملاعلا ئراق

 تائراقو راعشتسلاا ةزھجأ فرعتتو ،دوكرابلا تارعشتسمو تاملاعلا ئراقو رعشتسملا :لثم ةنمضملا تاودلأا نم ددع

 ىلع اھلیمحتل ةیكوشلا تاعفارلاو تارارجلا لثم  ةلقتسم فرصتتو تاجتنملا عاونأ ىلع دوكرابلا تاحسامو تاملاعلا

 رتویبمك زاھج برقأ ىلإ Wi-Fi ةكبش ربع  ددعلا دیدحتب لماحلا ىلع ةتبثملا راعشتسلاا ةزھجأ موقتو ،بسانملا لماحلا

 میدقت درجمب ءلامعلل حاتملا نوزخملا ریفوتل ،(Ahmed, Graves, 2016) جاتنلإا ةدحوو لامعلا لبق نم اھتبقارم متیل

 ىلإ لیمعلا تابلطتم لیصافت میدقت متیو ،عبتتلا مقرو بلطلا عم لیمعلا نییعت متیو ،عئاضبلا نم ةعونتم ةعومجمل بلطلا

 تاتوبورلا ىلإ بلطلا تامولعم لقن متیو ،ھتیبلتو بولطملا جتنملا ةیذغتل اًبولطم يودیلا لخدتلا نوكی ثیحب عدوتسملا

 يتلا رارقلا ةیمزراوخو روكذملا دوكرابلا ىلع ءًانب ھبلج متیس يذلا رصنعلا ریضحتل بسانملا لكشلاب رملأا ررقت يتلا

  )David, Huang., et al, 2016(  قیمعلا ملعتلاو تانایبلا جارختسا ىلع ءًانب اھتیذغت مت

 نم اھنكمت يتلا ةمدقتملا يعانطصلاا ءاكذلا تایمزراوخو تاریماكو راعشتسا ةزھجأب AMRs زیھجت متیو

 مادختساب تاراسملا وأ كلاسلأا لثم ةیجراخ ھیجوت ةمظنأ ىلإ ةجاحلا نود ،لقتسم لكشب تاعدوتسملا تائیب ربع لقنتلا

 تقولا يف اھب ةطیحملا قطانملل طئارخ ءاشنإب AMRs موقتو ،)SLAM( ةنمازتملا طئارخلا مسرو نكاملأا دیدحت تاینقت

 راسملا طیطخت تایمزراوخ نمضت .عدوتسملا لخاد ةفلتخملا عقاوملا نیب ةءافكب لقنتلل ةیلاثملا تاراسملا طیطختو يلعفلا

 فورظلاو يرورملا ماحدزلااو ةیكیمانیدلا قئاوعلا عم فیكتلا ىلع AMRs ةردق يعانطصلاا ءاكذلا ىلع ةدمتعملا

 .(Sodiya, Umoga., et al. 2024) عدوتسملا ءاحنأ عیمج يف ةلاعفو ةسلس ةكرح حیتی امم ،ةریغتملا ةیئیبلا

 فیلغتلاو ةئبعتلا تایلمع فلتخم يف تاقیبطت اھیدل ةیتوبورلا عرذلأا نأ ىلا (Khan, 2020) ناخ ریشیو

 تایلمع يفف ،ةیجاتنلإاو ةءافكلا نیسحتل ةلامعلا ةفیثكو ةرركتملا ماھملا ةتمتأب موقت ثیح ،تاعدوتسملا لخاد عیمجتلاو

 ةدوج نمضی امم ،ةقدو ةعرسب نحشلا تایواح وأ قیدانص يف اھعضوو رصانعلا طاقتلا ةیللآا عرذلأل نكمی ،ةئبعتلا

 ىلع تاجتنملا سیدكتب ةیللآا عرذلأا موقت ،تاصنملا ىلع لیمحتلا تایلمع يفو ،لقنلا ءانثأ ررضلا للقیو ةقستم ةئبعت

 ةنمآو ةرقتسم لامحأ نامضو ةحاسملا مادختسا نیسحت ىلإ يدؤی امم ،اًقبسم ةددحم تانیوكت وأ طامنلأ اًقفو تاصنملا

 جتنملا عیمجت لثم ماھم ءادلأ نییرشبلا نیلغشملا عم بنج ىلإ اًبنج ةیللآا عرذلأا لمعت ،عیمجتلا تایلمع يفو ،لقنلل

  .جاتنلإا لمع ریس يف تارودلا تاقوأ للقیو ةیجاتنلإا دیزی امم ،هزرفو هزیھجتو

 ضایرلا ةنیدم يف يتسجوللا نحشلا ةیمھأ

 ابوروأو ایسآ طبری اًیلود ازًكرم حبصت نأو داصتقلاا زیزعت ىلإ 2030 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤر فدھت

 معدتو ،رییغتلا اذھ ةیسیئرلا ةیرحبلا قرطلاو ةئشانلا قاوسلأا نم برقلاب ةلودلل يجیتارتسلاا عقوملا معدیو ،ایقیرفأو

 ةیتسجوللا تامدخلاو تاراطملاو قرطلاو ةیرحبلاو ةیدیدحلا ككسلل ةیتحتلا ةینبلا يف ةموكحلا اھدوقت يتلا تارامثتسلاا

 ىلع ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا لمعت ،يرضحلا عسوتلاو ناكسلا ةخوخیشو يداصتقلاا عسوتلا ةجلاعملو ،عاطقلا اذھ

 زیزعتو ،ةیملاعلا ةیتسجوللا تاكرشلا عم صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب تاكارش ةماقإ ىلإ ىعستو ،اھیدل لقنلا ةمظنأ زیزعت

 .(Bahrini et al., 2024) طئاسولا ةددعتم نحشلا طباور تاذ ةیعانصلا تاعمجتلل ةصاخلا ةیداصتقلاا قطانملا
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 ةیسفانتلا ةردقلا ززعی امم ،ءلامعلا تاعقوت ةیبلتل ةیولولأا ةیتسجوللا تامدخلا ةعانص يطعت ،قایسلا اذھ يفو

 ةدایزو ةیتسجوللا تاسسؤملا ءاقبل ةیمھلأا غلاب ارًمأ ءلامعلا تاجایتحا ةیبلت دعی .يداصتقلاا ومنلا ززعیو لامعلأل

 27.6 ـب ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیتسجوللا تامدخلا عاطق ةمیق ردقتو ،)2023 ،فیسلاو حیبص( حابرلأاو تاعیبملا

 لودو ایقیرفأ لامشو طسولأا قرشلا ةقطنم قاوسأ يف طاشنلا نم ٪43 لثمی ام وھو ،2020 ماع يف يكیرمأ رلاود رایلم

 قاوسلأل ةیتسجوللا تامدخلا رشؤم يف ةلود زربأ سداس لعفلاب ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا دعت  ،يجیلخلا نواعتلا سلجم

 ءاطعإ دلابلا ىلع بجی ،لماك لكشب ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیتسجوللا لامعلأا تاناكمإ قیقحتل ،2021 ماعل ةئشانلا

 YCP)   ةینورتكللإا ةراجتلاو ،ةیتحتلا ةینبلاو ،ةنمقرلا :ةمھم تلااجم ةثلاث يف راكتبلاا للاخ نم ةیلحملا ةیمنتلل ةیولولأا

Solidiance, 2021). 

 فلأ 65 ـب ةلصتم اًیرحب ءًانیم 12و ارًاطم 27 نم نوكتت ،ةیوق لقن ةكبشب ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا عتمتت

 صاخلا عاطقلا تاكرش اھریدتو ةكولمم ئناوملا عیمج  .ةیدیدحلا ككسلا طوطخ نم ارًتمولیك 4130و قرطلا نم رتمولیك

 ىلع ٪50 مصخو ریدصتلا موسر نم مایأ 10 ةدمل ءًافعإ ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا مدقت .لجلأا ةلیوط دوقع بجومب

 ةدجو ضایرلا يف ةعبرأ كلذ يف امب ،27 ـلا تاراطملل ةیباعیتسلاا ةقاطلا تغلب .ریدصتلا تاقفص عیمجل ئناوملا بئارض

 باكرلا لقنل ةلضفملا لقنلا ةلیسو ةیوجلا تلاحرلا دعتو .2015 ماع يف رفاسم نویلم 81 ،ةرونملا ةنیدملاو مامدلاو

 Jaziri) دلابلا جراخو لخاد اھتامدخ ىربكلا ةیملاعلا ناریطلا تاكرش مدقت . .ةیسیئرلا ندملا نیب ةلیوطلا تافاسملا ببسب

et al., 2020). 

 ریوطت للاخ نم 2030 ةیؤر فادھأ قیقحتو اھداصتقا زیزعت ىلإ ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا فدھت ،يلاتلابو

 جتانلا يف عاطقلا اذھ مھسی نأ عقوتملا نمو  ً.ارحب ةلوقنملا ةیملاعلا ةراجتلا نم ٪30 ةبسنب مھاسی يذلا يتسجوللا اھعاطق

 ریغ تاداریلإا دیزیو ،تارامثتسلاا عسویو ،لامعلأا ومن ززعیو ،دقعلا ةیاھن لولحب %10 ىلإ %6 نم يلامجلإا يلحملا

 ينطولا جمانربلا لثم ،ةیسیئرلا تاردابملا .2030 ماع لولحب ایونس )رلاود رایلم 12( يدوعس ریال رایلم 45 ىلإ ةیطفنلا

 ةلسلس ةنورم ةردابمو ةیتسجوللا ةیجیتارتسلإا لمعت و ينطولا لقنلاو ،)NIDLP( ةیتسجوللا تامدخلاو ةیعانصلا ةیمنتلل

 ..(U.S.-Saudi Business Council, 2023) عاطقلا ریوطت عیرست ىلع )GSCRI( ةیملاعلا دیروتلا

 ىلع لمعی 2030 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤر جمانرب نأ ىلإ )Al-Qudaihi, 2024, 940( يحیدقلا راشأ

 برقلاب ةلودلل يجیتارتسلاا عقوملا معدیو .يلود زكرمك دلابلا عضوو داصتقلاا زیزعتل ةیتسجوللا تامدخلا ةعانص لیوحت

 ومنلا معدل لقنلل ةیتحتلا ةینبلا عیراشم يف ةموكحلا رمثتستو ،لوحتلا اذھ ةیسیئرلا ةیرحبلا قرطلاو ةئشانلا قاوسلأا نم

 ةیتسجوللا تامدخلا عاطق دعیو ،لقنلا ةمظنأ زیزعتو رضحتلا تاھاجتاو ناكسلا ةخوخیشو يداصتقلاا عسوتلا ةجلاعمو

 ،يداصتقلاا ومنلاو لامعلأل ةیسفانتلا ةردقلل ةیمھلأا غلاب ارًمأ ،2020 ماع يف يكیرمأ رلاود رایلم 27.6 ھتمیق غلبت يذلا

 لقنلل ةینطولا ةیجیتارتسلااو ،ةیتسجوللا تامدخلاو ةیعانصلا ةیمنتلل ينطولا جمانربلا :ةیسیئرلا تاردابملا لمشتو

  .ةیملاعلا دیروتلا ةلسلس ةنورم ةردابمو ،ةیتسجوللا تامدخلاو

 ضایرلا يف يتسجوللا عاطقلل يلاحلا عضولا

 ةیھافر نیسحتو يداصتقلاا ومنلا قیقحت ىلإ فدھت ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا تناك ،تاینیعبرلأا رخاوأ يف

 ةیدیدحلا ككسلا عاطق ءدبو يراجت ءانیم ءانب ىلع دوعس لآ زیزعلا دبع كلملا قفاو .طفنلا جارختسا للاخ نم نینطاوملا
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 ةكرشلا تلوت 2021 ماع يفو ،1951 ماع يف مامدلاو ضایرلا نیب ةیدیدحلا ككسلل طخ لوأ حاتتفا متو ،1947 ماع يف

 تئشنأ يتلاو ،لامشلا راطقل ةیدیدحلا ككسلا ةكبش ،ةیدیدحلا ككسلا ةرادإو تایلمع )SAR( ةیدیدحلا طوطخلل ةیدوعسلا

 ،ةیتحتلا ةینبلا يف تاروطتلا نم دیدعلا عم يضاملا دقعلا يف احاجن ةیدیدحلا ككسلا ةعانص تققح دقو ،2006 ماع يف

 كلتمت نأب ،2019 ماع يف ردص يذلا رارقلا دعب 2021 ماع يف ةسدقملا رعاشملا ورتم طخ لیغشت SAR ةكرش تلوتو

 ةیدیدحلا ككسلا طوطخل يمسرلا عقوملا( ةكلمملا يف ةیلیغشتلا ةیدیدحلا ككسلاب لقنلا عیراشم عیمج SAR ةكرش

 مت دقو ،ةماعلا تارامثتسلاا قودنص اھیلع رطیسی ةیدیدحلا ككسلا يف ةصصختم ةكرش يھ SAR .)2024 ،ةیدوعسلا

 ةملاسلاو ءادلأا تابلطتم عم قفاوتی امب .ةیلامشلا ةقطنملاو ةكلمملل ىطسولاو ةیقرشلا قطانملا نیب طباور ءاشنلإ اھسیسأت

 ةءافكلاب ،اھقفارم عیمج بناج ىلإ ،ةیدیدحلا ككسلا لیغشتو ةرادإب ةكرشلا موقت ،يداصتقلاا لیغشتلا ئدابمب اضًیأ ةیملاعلا

 .(MSC, 2023) ةبولطملا

 ةیدوعسلا ةسسؤملا عم تجمدنا ،2021 ماع يفو .ةكلمملا نم ةیقرشلاو ةیلامشلا قطانملا نیب SAR طبری

 فوفھلاو ،ضایرلا نیب ةیمویلا باكرلا تامدخ لیغشتب ةكرشلا موقت .ةیدوعسلا ةیدیدحلا ككسلا لیكشتل ةیدیدحلا طوطخلل

 ضایرلا نیب مونلا تامدخو ،میصقلاو ةعمجملا مدخیو ،لئاحو ضایرلا نیب SAR North راطق لمعی .مامدلاو قیقبو

 ةجرد يف سولج نكامأ ةكرشلا رفوت .قیقبو فوفھلا مدخیو ،مامدلاو ضایرلا نیب SAR East راطق لمعی .تایرقلاو

 ةعتملأا لیجستو USB ةطقنو يملاع ةقاط سبقمو ةلواطو نطبم سأر دنسم كلذ يف امب ،ةیحایسلا ةجردلاو لامعلأا

  .)2023 ،ةیدوعسلا ةیدیدحلا طوطخلل يمسرلا عقوملا( يرصحلا

SAR تامدخ مدقتو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیدیدحلا ككسلا ةكبش لیغشتب موقت ةلودلل ةكولمم ةكرش يھ 

 جیلخلا لحاس ىلع مامدلا ءانیمب ضایرلا طوطخلا هذھ طبرتو ،مك 1018 امھلوط يلامجإ غلبی نییسیئر نیطخ ىلع نحشلا

 ءانیم ىلإ ةكبشلا دتمت نأ ططخملا نمو .مامدلاو ضایرلا نیب باكرلا تاراطق لیغشتب اضًیأ SAR ةكرش موقت .يبرعلا

 نم مك 945 لوطب طخو ،يدوعسلا يربلا رسجل عیراشملا لمشتو .رصم امبرو نمیلاو ندرلأاو رمحلأا رحبلا ىلع ةدج

 اضًیأ ططخملا نمو .رمحلأا رحبلاب يسرافلا جیلخلا طبریو ،لیبجلاو مامدلا نم مك 115 لوطب طخو ةدج ىلإ ضایرلا

 Official Website of) باكرلا لقنو ماعلا نحشلاو نداعملا لقنل بونجلاو لامشلا نیب دیدح ةكس طخ ءاشنإ

Mohawarean International Group, 2024). 

 تامدخلا لاجم يف لمعت ةیملاع ةكرش يھو ،MEDLOGً اضیأ يتسجوللا عاطقلل ةیعقاولا جذامنلا نمو

 عئاضبلا لقنو لماعتلاو ةراجتلا لھست اھنإ .ةیمانتملا اھئلامع ةدعاق تاجایتحا ةیبلت ىلع زكرتو دیروتلا ةلسلسو ةیتسجوللا

 تاھاجتا عم فیكتتو ،دارفلأاو لوصلأاو ةیتحتلا ةینبلا يف MEDLOG رمثتست  .ةئیبلا مارتحاو ةیلوؤسمو ةھازنب

 لثمتتو .تاعانصلا عیمج يف ءلامعلل تامدخلا يلخادلا نیزختلاو طئاسولا ةددعتم ةنرم لقن لولح رفوت اھنأ .ایجولونكتلا

 Official)   مھب ةصاخلا ةمیقلا ةلسلس يف ةمھاسملاو مھتاجایتحا ةیبلتو ةیئانثتسا ةیتسجول تامدخ میدقت يف مھتمھم

Website of MEDLOG, 2024). 

 مییقتلاو ءارشلا تایلمع يف ةیئیبلا رییاعملا جمدب ةیملاع ةیتسجول ةكرش اھرابتعاب MEDLOG ةكرش متھتو

 لثم ،ةقاطلل ةرفوملا عفرلا تادعمو ةكرشلا راسم نیسحت ىدأ دقو .ةیتسجوللا تامدخلا يدروم عم نواعتلا للاخ نم

 ةعجارمو ةنمقرلا لمعت .كلاھتسلااو جاتنلإا زكارم نیب ریخلأا لیملا ةفاسم لیلقت ىلإ ،ةیئابرھكلا ةیرطنقلا تاعفارلا
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 .يرورملا ماحدزلاا فیفخت عم ةیرورضلا ریغ تاكرحتلا لیلقتو ةیجاتنلإاو ةءافكلا ةدایز ىلع تاحاسلا يف تایلمعلا

  .)MSC Mediterranean Shipping Company S.A, 2021( اھتایلمع يف ةمادتسلااب ةكرشلا مازتلا ىلجتیو

 يف نورمثتسی مھنأ ثیح ،اھیلع دقاعتملاو ةكولمملا لیطاسلأا مادختساب ةصصخم لقن تامدخ ةكرشلا رفوتو

 ةیتسجول تاصنم فیصرلا جراخ نیزختلا رفویو ،ةلماش يلخاد لقن لولح میدقتو ءلامعلل لضفأ ةمدخ میدقتل لوصلأا

 لیھستل عساو قاطن ىلع عئاضبلا نیزختب عیزوتلا زكارمو تاعدوتسملا موقت امنیب ،علسلاو تایواحلل اھیلإ لوصولا نكمی

 میلستلا تایلمع ةیدقاعتلا ةیتسجوللا تامدخلا مظنت امنیب ،تایواحلا حلاصإو ةنایصب تاعدوتسملا تاحاس موقت .میلستلا

 ،ةربخ يوذ نیفظومو ةصاخ تادعمب عورشملا تانحش عم لماعتلا متیو ،ایلارتسأ ءاحنأ عیمج يف ریخبتلا تامدخ مدقتو

 تایلمعو تایواحلا ةبقارمو لیصوتلا تاطحمو ةدربملا تاعدوتسملا يف رمتسملا رامثتسلاا دیربتلا تامدخ لمشتو

 .(Official Website of MEDLOG, 2024)  ةلحرلا لبق شیتفتلا

 ةقطنم لوأ نع ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا تنلعأ دقف ،ضایرلا يف يلاحلا ةیتسجوللا تامدخلا عقاو نع امأ

 ةیتسجوللا تامدخلا ىلع ةقطنملا زكرتسو .يربلا نحشلا ةعانص ومن زیزعت فدھب ،ضایرلا يف ةصاخ ةیداصتقا

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ططخت ،2030 اھتیؤر نم ءزجكو .ةیملاعلا تاكرشلا بذجل ةدیرف رییاعمو ایازم مدقتو ،ةلماكتملا

 .لوخدلا تاریشأتو ةیراجتو ةیلام تاءافعإ عم ةصاخ قطانم للاخ نم ةعانصلا عیسوتو يبنجلأا رامثتسلاا عیجشتل

 تاذ قطانملا يف عئاضبلا يفعتسو ةلماكتملا ةیتسجوللا تامدخلل ةیولولأا ةدیدجلا ةصاخلا ةیداصتقلاا ةقطنملا يطعتس

 .(Bahrini et al., 2024) تقؤملا حلاصلإا وأ ةنایصلا وأ قلعملا عضولا

 نیب طبری ناكو ،1951 ماع ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیدیدحلا ككسلل طخ لوأ حاتتفا مت قایسلا اذھ يفو

 نم ةیواح فلأ 700و 2018 ماع يف رفاسم نویلم 1.8 تلقنو ،دوعس كلملاو زیزعلا دبع كلملا اھسسأ ،مامدلاو ضایرلا

 (SRO) ةیدوعسلا ةیدیدحلا طوطخلل ةماعلا ةسسؤملا اھریدت يتلا ةكبشلا يطغتو ،ضایرلاب فاجلا ءانیملا ىلإ مامدلا ءانیم

 طخ ىلع اضًیأ طخلا يوتحیو .قیقبو فوفھلا يف تاطحم كلذ يف امب ،ةمصاعلا ىلإ يبرعلا جیلخلا ءانیم نم لاًیم 449

 يلاوح لقنی يلودلا ةقراشلا راطم ناك ،يضاملا نرقلا تاینیعست يفو .ضرح ربع لاًیم 556 لوطب ضایرلا-مامدلا

 .(Flanders Investment & Trade, 2019) اًیونس عئاضبلا نم نط ينویلم نم برقی امو رفاسم نویلم فصن

 ةیبرعلا ةكلمملا يف يوجلا نحشلا ةلوانم لاجم يف ةدئارلا ةكرشلا يھ لاس ةكرش ربتعت ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 ناریطلا تاكرشو ،ةیموكحلا تاھجلا اھئلامع ةدعاق لمشتو .ارًاطم 18 يف ةیضرلأا ةلوانملا تامدخ مدقت ثیح ،ةیدوعسلا

 .اھربكأ ةدج ةطحم ربتعتو ،عئاضبلا ةلوانم ىلع ةریبك ةردقب ةكرشلا عتمتت .ةفلكتلا ةضفخنم ناریطلا تاكرشو ،ةیبنجلأا

 ةطحم تلماعت .نط فلأ 358 ىلإ نحشلا مجح لصیل ،اًیموی ةیوج ةلحر 159 عم ضایرلا تلماعت ،2022 ماع يفو

  .)SAL, 2023( عئاضبلا نم نط فلأ 71و اًیموی ةیوج ةلحر 53 عم مامدلا

 رفوت .ضایرلاو مامدلا نیب ةلوقنملا تایواحلا نحش مجح نم %80 ةیدیدحلا ككسلاب لقنلا لقنی ،كلذ ىلع ةولاع

 ضایرلا ةقطنم نیب يربلا رسجلا ةطساوب اھلقن متیس يتلا تایواح يف ةأبعملا عئاضبلا مجحل اًیلمع اضًارتفا ةبسنلا هذھ

 لاًوحت لداعی ام وھو ،ةكمو ضایرلا نیب ةیدیدحلا ككسلا ربع نط نویلم 8.64 ةكرح ىلإ كلذ مجرتیو .ةمركملا ةكمو

 %13 وحنب عئاضبلا لقنل دوقولا كلاھتسا نم للقی اذھو .اًبیرقت %11 ةبسنب ةیدیدحلا ككسلا ىلإ قیرطلا نم اًیجذومن

  .)Lopez-Ruiz et al., 2020( 2020 ماع يف ذیفنتلا زیح Landbridge لوخد ضارتفا ىلع ،2030 ماع لولحب
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 ةیدیدحلا طوطخلل ةیدوعسلا ةكرشلا عم نواعتلا ىلإ ئناوملل ةیملاعلا ةیدوعسلا ةكرشلا ىعست كلذ ىلع ةولاع

 داصتقا يف ةلثمتملا 2030 ةكلمملا ةیؤرل ةیناثلا ةزیكرلا يف مھاسی امم ،فاجلا ضایرلا ءانیمل يئیبلا ماظنلا ثیدحتل

ً لاماكتم اًدوزم حبصنل ئناوملا جراخ يرایعملا انئادأ عیسوتب موقن ثیح SGP ـل اًیسیئر امًلعم اذھ دعیف ،يحص يدوعس

 ةكرحل دیروتلا ةلسلس طیسبتو سلسلا لاقتنلاا نامضل ةیدیدحلا طوطخلل ةیدوعسلا ةكرشلا عم نواعتنس ،نحشلا لولحل

 .(Saudi Global Ports Company, 2021) ضایرلاو مامدلا نیب ةءافكب عئاضبلا
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 ةیعجرملا تاساردلا : يناثلا ثحبملا

 

v ةیبرعلا تاساردلا 

 

 ةسارد :عیراشملا ةرادإ نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا ةینقت مادختسا رثأ" ناونعب )2024( حاتفلا دبع ةسارد §

 "ندرلأا يف تاقورحملاو تویزلل ریصانملا ةكرش ةلاح

 ةمظنلأا ،تاتوبورلا ،ةریبخلا مظنلا( : اھداعبأب يعانطصلاا ءاكذلا ةینقت رثأ ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفدھ دقو

 فادھأ قیقحتلو ،تاقورحملاو تویزلل ریصانملا ةكرش ىدل ، )عیراشملا ةرادا : هدعبب عیراشملا ةرادا نیسحت يف ةیكذلا

 متو ،تاریغتملا سایقل ةرقف )30( نم ةنوكم ةنابتسا ریوطتب ةثحابلا تماق ثیح ؛لماشلا حسملا جھنم ينبت مت ةساردلا

 تغلب دادرتسا ةبسنب ةنابتسا )60( لیلحتلل ةلباقلا تانابتسلاا ددع تغلبو ،عمتجملا دارفأ ىلع ةنابتسا )60( عیزوت

 نّأ جئاتنلا ترھظأ امك ،SPSS 26 جمانرب للاخ نم ةیئاصحلإا تارابتخلاا نم ةعومجم تمدختسا دقو ، )100%(

 نیسحت يف ةیكذلا ةمظنلأا تاتوبورلا ةریبخلا مظنلا( :يعانطصلاا ءاكذلا ةینقت داعبلأً ایئاصحإً لاادوً ایباجیإً ارثأ كلانھ

 نیسحت يف ةیریسفت ةردق ىلعأ ةیكذلا ةمظنلأا دعب ققح ثیح ،تاقورحملاو تویزلل ریصانملا ةكرش يف عیراشملا ةرادا

 ءاكذلا ةینقت داعبأ نیب نم ىلعلأا يھو ،)%51.1( ةبسنب عباتلا ریغتملا ریسفت يف ةدحول مھاسی ثیحب ،عیراشملا ةرادإ

 ةرادإ نیسحت يف ریبك ریثأت اھل سیل اھنأ ثیحب ةریبخلا مظنلا رابتخلاا دعبتساو عیراشملا ةرادإ نیسحت يف يعانطصلاا

 ءاكذلا تاقیبطت مادختسا ةرورض ىلع تاقورحملاو تویزلل ریصانملا ةكرش ةیعوت ةرورضب ةساردلا تصوأو ،عیراشملا

 ةرادا نیسحتو ریوطت ةیلمع يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت نم ةدافتسلااو ،اھیدل عیراشملا ةرادا نیسحت يف يعانطصلاا

 ةیلمع يف ةیدیلقتلا قرطلا نم جورخلل يجولونكت وھ ام لكل عیجشتو ،اھیدل نیفظوملا بیردت تایلمعب مامتھلااو عیراشملا

 .عیراشملا ةرادإب يعانطصلاا ءاكذلا طبر

 

 ةرادإ ةدوج نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا رثأ " ناونعب )2024( الله دبع ةسارد §

 "تاعورشملا

 دقو ،تاعورشملا ةرادإ ةدوج نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت زربأ نع فشكلل ةساردلا تفدھ دقو

 يف نیلماعلا نیصصختملا ءارآو تاعلاطتسا نم ةصلختسم تانایب لیلحتو ةیلمع تلااح ةسارد ىلع ةساردلا تدمتعا

 ،تلاباقملاو ،تانابتسلاا يف ةساردلا تاودأ تلثمت امك ،يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعا دقو ،لاجملا اذھ

 جئاتنلا نم ةعومجمل ةساردلا تلصوت دقو ،يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا بناوج ةیطغت نامضل ةرشابملا تاظحلاملاو

 ءاكذلا نا ىلع دكؤت امك ،لمعلا يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا ىلع دمتعت تاكرشلا نم %80 ةبسن نأ :اھمھأ

 ةھجاوم يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت مھست امك ،عیراشملا يف ةءافكلا ةدایزو ءادلأا نیسحتیف ةریبك دئاوف ھل يعانطصلاا

 .راكتبلاا ىلع ةردقلا ةدایز يف ظوحلم لكشب مھستو ،ةعفترملا فیلاكتلا تاذ لمعلا تایدحت
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 ةیجھنم مادختساب ةسارد :عیراشملا ةرادغ ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت" ناونعب )2024( حوطحطلا ةسارد §

 "SWOT" لیلحت

 ةساردلا فدھتو ،لامعلأا تاعاطق فلتخم يف عیراشملا ةرادإ ىلع ریثأتلا يفً ارود يعانطصلاا ءاكذلا بعلی

 مت ثیح SWOT لیلحت ةیجھنم مادختسا للاخ نم عیراشملا ةرادإ ىلع يعانطصلاا ءاكذلل ریثأت دوجو نم ققحتلا ىلإ

 ةساردلا مجح دیدحتل ةطیسبلا ةیئاوشعلا ةنیعلا مادختسا للاخ نم ةساردلا هذھ يف يلیلحتلا يفصولا جھنملا بولسا فیظوت

 تانابتسلاا ددع غلبو ،تانایبلا عمجل ةنابتسلاا مادختسا قیرط نع عیراشملا ةرادإ يف لمعی فظوم 157 نم ةنوكملا

 ،SPSS يئاصحلإا جمانربلا مادختساب تانایبلا لیلحت مت دقو ، %88.5 ةباجتسلاا ةبسن لثمت ثیح 139 لیلحتلل ةلباقلا

 .عیراشملا ةرادإ ىلع يعانطصلاا ءاكذلل ةیلاع ةیئاصحإ ةللاد تاذ طابترا ةقلاع دوجو ىلإ ةساردلا يف لصوتلا متو

 

 يموكحلا عاطقلا يف عیراشملا ةرادإ ىلع يعانطصلاا ءاكذلا عقاو" ناونعب )2023( نورخآو يرھشلا ةسارد §

 "ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب

 يف يموكحلا عاطقلاب عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا عقاو فاشكتسا ىلإ ةساردلا هذھ تفدھ

 مت .عیراشملا ةرادإ نیسحت يف اھتمھاسمو ةینقتلا هذھ ةیمھأب نیلماعلا كاردإ مھف للاخ نم ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا

 نأ جئاتنلا ترھظأ .عیراشملا تارادإ يف اًفظوم 281 مضت ةیقبط ةنیع ىلع ةنابتساو يلیلحتلا يفصولا جھنملا مادختسا

 ءاكذلا ةمھاسم ىلع اودكأ امك ،4.09 هردق يباسح طسوتمب اًعفترم ناك يعانطصلاا ءاكذلا ةیمھلأ نیلماعلا كاردإ

 دوجو ةساردلا تزربأو .3.96 طسوتمب ءادلأا نیسحت يف ھتیمھأو ،3.86 طسوتمب عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا

 تاقوعم ىلإ ةفاضلإاب ،اًینورتكلإ ةیموكحلا تارادلإا طبر لثم ،يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا طیسبتل ةینفو ةیرادإ تابلطتم

 دوجو مدع نیبت امك .ةیداملا زفاوحلا ةلقو ،ةیموكحلا تادحولا نیب لمعلا تایلآ فلاتخا ،تاینقتلا فیلاكت عافترا لثم

 ةللاد تاذ ةقلاع كانھ تناك امنیب ،يعانطصلاا ءاكذلا ةیمھأ لوح مھئارآو نیفظوملا سنج نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع

 ىلع ءًانب تایصوتلا نم ةعومجمب ةساردلا تمتتخا .ةینقتلا تابلطتمو ةیمھلأ مھكاردإو ةیرمعلا ةئفلاو ةربخلا ىوتسم نیب

 .جئاتنلا هذھ

 

 عیراشملا يف يعانطصلاا ءاكذلا ىلع ةمئاقلا ةفرعملا ةرادإ تایلمع" ناونعب )2022( يدماغلا ةسارد §

 "ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیقیبطت ةسارد :ةیئاشنلإا

 عیراشملا يف يعانطصلاا ءاكذلا تایجمرب ربع ةفرعملا ةرادإ تایلمع قیبطت رثأ ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفدھو

 ةساردلا تدمتعا دقو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف نیلواقملا رظن ةھجو نم كلذو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةیئاشنلإا

 جئاتن ةدع ىلا ةساردلا تلصوتو ،ةفرعملا ةرادإ تایلمعل سایقم ةساردلا تمدختسا دقو ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع

 ءاكذلا تایجمرب للاخ نم ةفرعملا قیبطتو ،ةفرعملا ةكراشم يف ةلثمتم ةفرعملا ةرادإ تایلمع قیبطتل نأ اھمھأ

 تایلمع نیب طابترا ةقلاع دوجو ىلا تلصوت امك ،ةیئاشنلاا تارامثتسلاا ىلع ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ ھل يعانطصلاا

 ةرادإ قیبطت دامتعا زیزعتب ناثحابلا ىصوأ دقو ،ةیئاشنلإا عیراشملاو يعانطصلاا ءاكذلا تایجمرب ربع ةفرعملا ةرادإ

 ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیئاشنلاا عیراشملل زاجنلإا رخأت لكاشم لحل يعانطصلاا ءاكذلا تایجمرب ىلع ةینبملا ةفرعملا

 ةفرعملا قیبطتو ةكراشمب عورشملا ةءافك نیسحتل يعسلاو يلاملا بناجلاب مامتھلاا ةرورض كلذ نعً لاضف ،ةیدوعسلا

 .ةفرعملا ةرادإ تایلمع ساسأ يھ يتلا
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 يف ةیسدنھلا عیراشملا ةرادإ ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ قیبطت رثأ" ناونعب )2021( ناسرعلا ةسارد §

 "ندرلأا

 تلمش ثیح ،ندرلأا يف ةیسدنھلا عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ رثأ مییقت ىلإ ةساردلا هذھ تفدھ

 جھنملا مدختسا متو ،ةیلامتحا ریغ ةقیرطب اھرایتخا مت )ب( و )أ( فینصت تاذ ةیسدنھ تاكرش نم اًفظوم 146 نم ةنیع

 اًیئاصحإو ارًشابم ارًیثأت جئاتنلا ترھظأو ،يطخلا رادحنلاا لیلحت لثم ،ةیئاصحلإا بیلاسلأا نم دیدعلاو يلیلحتلا يفصولا

 هذھ ىلع ءًانبو ،تقولاو ةدوجلاو ةفلكتلاو ،عورشملا قاطن كلذ يف امب ،عیراشملا ةرادإ بناوج ىلع يعانطصلاا ءاكذلل

 ءاكذلا تارمتؤم يف ةكراشملاو ،ةیجولونكتلا ةمظنلأا ىلع تاكرشلا دامتعا زیزعت ةرورضب ةساردلا تصوأ ،جئاتنلا

 .لاجملا اذھ يف مھتاراھم زیزعتل نیفظوملل ةیبیردت صرف ریفوتو ،يعانطصلاا

 

 

v ةیبنجلأا تاساردلا 

 From Theory to Practice: Implementing" ناونعب (Karamthulla et al., 2024) ةسارد §

AI Technologies in Project Management" 

 تایدحتلاو ةیلاحلا تاھاجتلاا لیلحت عم ،عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت جمد ثحبلا اذھ فشكتسی

 لخاد لمعلا ریس نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلل ةلمتحملا دئاوفلا ىلع ثحبلا زكریو ،عوضوملا اذھ لوح ةیلمع ةلثمأو

 تاھاجتلااو ةیلمع تلااح ةسارد للاخ نم كلذو ،اھب ةطبترملا رطاخملا لیلقتو ،رارقلا عنص تایلمع زیزعتو ،عیراشملا

 ةیمھأ كلذ يف امب ،يعانطصلاا ءاكذلا تاینقتل حجان ذیفنت نامضل ةیساسلأا تایصوتلا نم ةعومجم دیدحت متی ،ةئشانلا

 بیلاسأ ينبتو ،راكتبلاا ةفاقث ریوطتو ،يعانطصلاا ءاكذلا يف ةیقلاخلأا تاسرامملا زیزعتو ،تانایبلا ةدوج ىلع زیكرتلا

 تامظنملل نكمی تایصوتلا هذھب مازتللاا للاخ نمف ،رمتسم لكشب ءادلأا ةبقارم ةرورض ىلإ ةفاضلإاب ،ةینواعت لمع

 فادھلأا قیقحت يف دعاسیو عیراشملا جئاتن ززعی امم ،يعانطصلاا ءاكذلل ةیلیوحتلا تاناكملإا نم ىوصقلا ةدافتسلاا

   .ةیسفانتلا ةدیازتم ةیمقر ةئیب يف ةیجیتارتسلاا

 

 Exploring the Challenges and Impacts " :ناونعب (Hashfi & Raharjo, 2023) ةسارد §

of Artificial Intelligence Implementation in Project Management: A Systematic 

Literature Review " 

 ءاكذلا قیبطتب ةطبترملا تاریثأتلاو تایدحتلا فاشكتسلا )SLR( تایبدلأل ةیجھنم ةعجارم ةقرولا هذھ مدقت

 ،)PMBOK( عیراشملا ةرادإ لیلد يف تایلمعلا تاعومجمب اھطابترا ىلع زیكرتلا عم ،عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا

 تارارقلا ذاختاو رطاخملا مییقت نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا رود نع جئاتنلا فشكت ،ةیملع ةلاقم 34 لیلحت للاخ نم

 نع فشكلا ىلإ تفدھ دقو ،طیطختلا ةیلمع ةعومجم يف عیراشملا رایتخاو طیطختلا زیزعتو ،ءدبلا ةیلمع ةعومجم يف

 مادختسا ةیمھأ ةساردلا جئاتن ترھظأ دقو .عیراشملا ةرادإ يف )AI( يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت قیبطت تاریثأتو تایدحت

 تارارقلا ذاختاو فیلاكتلاب ؤبنتلاو رطاخملا مییقتب ةلصتملا تایدحتلل يدصتلا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقتو تاودأ

 ،ذیفنتلا ،طیطختلا( عورشملا ةرادإ لحارم يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا ىدأ امك .عیراشملا ةرادإب ةقلعتملا
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 صیصختو فیلاكتلا ریدقتو عیراشملا رایتخا ةیلمع نیسحتو رطاخملا مییقت ةیلمع نیسحت ىلإ )قلاغلإا ،مییقتلاو دصرلا

 عنص ةیلمع زیزعتو ،فیلاكتلا ضفخو ،دراوملا مادختسا ةءافكو ،ةیجاتنلإا يف ارًیبك اًنسحت ،تارارقلا ذاختاو دراوملا

 .عورشملا قلاغإ حاجنو ةءافكلا نیسحتو ،ةدوجلا نیسحتو ،رارقلا

 

 Prospects, drivers of and barriers to artificial " :ناونعب (Shang et al., 2023) ةسارد §

intelligence adoption in project management" 

 يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت دامتعا نود لوحت يتلا تابقعلاو عفاودلا ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا هذھ تفدھ

 دامتعا عفدل تایصوتلاو تایجیتارتسلاا نم ةعومجم حارتقاو ،ةروفاغنس يف ةئیبلاو دییشتلا عاطق يف عیراشملا ةرادإ

 نایبتسا قیبطت متو ،تانایبلا لیلحتو عمجل ةیعونو ةیمك بیلاسأ ةساردلا مدختست ،عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا

 زیزعتلو .جئاتنلا لیلحتل ةیئاصحإ تارابتخا ءارجإ عم ،ةیمكلا تانایبلا عمجل عیراشملا ةرادإ يف اًیلحم اًفرتحم 60 ىلع

 نأ ىلإ ةساردلا جئاتن تلصوت دقو ،ةعانصلا يف ةربخ يوذ نیصصختم ةدع عم ةقمعتم تلاباقم ءارجإ مت ،جئاتنلا ةحص

 ءاكذلا تاقیبطت مادختسا ةفلكت عافترا يف لثمتت عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت قوعت يتلا زجاوحلا مھأ

 ءاكذلا تاینقت ىلع نیبردملا نیفظوملا نم ةرھاملا ةیرشبلا رداوكلا صقنو معدلا صقنو اھتنایصو يعانطصلاا

 نیفظوملا ریفوتو ،ةمئلاملا ةیتحتلا ةینبلاو تازیھجتلاو دراوملل بسانملا رفاوتلا عم معدلا ریفوت نأ امك .يعانطصلاا

 .عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت قیبطتو مادختسا ةدایز يف ریبك لكشب مھاسی ،ةرھملا

 

 Artificial intelligence Adoption in":ناونعب (Marianim & Mancini, 2023) ةسارد §

Project Management: Are We Still Far From Practical Implementation?" 

 ءاكذلا تاقیبطت ثدحأ ضرعو ،عیراشملا ةرادإ تاسرامم يف يعانطصلاا ءاكذلا رود ةسارد ىلإ تفدھ

 لك يف ةدیدجلا تاھاجتلاا دیدحتو ةشقانمو تایبدلأا ضارعتسا للاخ نم عیراشملا ةرادإ لاجم يف ھتاناكمإو يعانطصلاا

 دعاسی يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت دامتعا نأ ةساردلا جئاتن ترھظأ دقو .ةیعانصلا تاقیبطتلاو يمیداكلأا ثحبلا نم

 ةمیق ققحت يتلا بناوجلا ىلع زیكرتلاب ھل حمسی امم ،ةرركتملا ماھملا يف ھیضقی يذلا تقولا لیلقت يف عورشملا ریدم

 نكلو ،عورشملا ذیفنت ءانثأ طقف سیل صاخ لكشبً ادیفم يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا نوكی نأ نكمی امك .عورشملل ةفاضم

 .ھیف رامثتسلاا بجی يذلا عورشملا دیدحتب رملأا قلعتی امدنع ،عورشملا لبق ام ةلحرم يفً اضیأ

 

 Artificial Intelligence in Project" :ناونعب (Rajesh & Jafar, 2023) ةسارد §

Management & Its Future" 

 دیدحتو ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا دامتعا عقاو مییقت ىلإ ةساردلا تفدھ

 عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا ذیفنت تایدحتو دئاوف لیلحتو ،عیراشملا ةرادإ تایلمع فلتخم يف جامدنلاا ىدم

 عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت قیبطت نأ ىلإ ةساردلا جئاتن تلصوت دقو .عیراشملا ءادأ ىلع هریثأت مھفو

 امم ،عورشملل ةینمزلا لوادجلاو ماھملا ددمل ةقیقد تاریدقت عضوو ،تانایبلا لیلحت للاخ نم عیراشملا طیطخت يف دعاسی
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 دیدحت يعانطصلاا ءاكذلاب لمعت يتلا ماھملا ةرادإ تاودلأ نكمی امك  .قیقحتلل ةلباقو ةیعقاو رثكأ عیراشم ططخ ىلإ يدؤی

 زیكرت ةیرارمتسا نمضیو عورشملا ذیفنت تاءارجإ طیسبت ىلإ يدؤی يذلا رملأا ،لمعلا ریس نیسحتو ،ةطشنلأا تایولوأ

 .ةمساحلا ماھملا ىلع قرفلا

 

 The Reality of Logistics Performance " ناونعب (Haider & Mohailan, 2020) ةسارد §

in the Kingdom of Saudi Arabia and Opportunities to Improve It" 

 جھنملا ةساردلا تدمتعا ثیح ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يتسجوللا ءادلأا ىوتسم دیدحت ىلإ تفدھ دقو

 تاردقلا عیمجت مث نمو ،)م2018-2007(ةینمزلا ةرتفلا للاخ يتسجوللا ءادلأا رشؤم لیلحتو ةسارد للاخ نم يلیلحتلا

 ءادلأا نم طسوتم ىوتسم دوجو ىلإ ةساردلا جئاتن تلصوتو ،لبقتسملا يف ةكلمملا يف يتسجوللا ءادلأا نیسحتل ةحاتملا

 ةینبلا ةدوجب قلعتی امیف نیسحتلل ةرمتسم صرفو تاءارجإ كانھ لازت لا نكلو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يتسجوللا

 كانھ ،يتسجوللا ءادلأاب ةقلعتملا تاسسؤملا نع نیلوؤسملا مامتھاو ةیدج للاخ نم ھنأ امك ،ةیتسجوللا تامدخلاو ةیتحتلا

 دوھجلا نم دیزم لذبب ةساردلا تصوأو ،لبقتسملا يف ةكلمملل يتسجوللا ءادلأا رشؤم نیسحتل ةحاتم ةیباجیإ تاردق

 ةیتحتلا ةینبلا ریوطتل عیراشملا ذیفنت تاءارجإ ریسیت ةلصاومو ،ةكلمملاب تایتسجوللا لاجم نیسحت ةدایزو ریوطتل

 نیصصختملا تاراھم نیسحتو ،ةیتسجوللا تامدخلا میدقت يف ةثیدحلا تاینقتلا ىلع نیفظوملا بیردت ةدایزو ،ةیتسجوللا

 .يتسجوللا لمعلا يف

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  هاروتكدلا ةجرد لیجستل ىملع ثحب ةطخ

 ةیعجرملا تاساردلا جئاتنل صخلم )٢( لودج

 ةساردلا جئاتن ةساردلا ةادأ ةساردلا ةنیع ةساردلا جھنم ةساردلا مسا رشنلا ةنس /فلؤملا م

1 (Karamthulla et al., 

2024) 

From Theory to Practice: 

Implementing AI  Technologies in 

Project Management 

 

 تلااح تاسارد

 ةیلمع

 تاھاجتلاا لیلحت ةنیع ركذت مل

 تایدحتلاو

 ،تانایبلا ةدوج ىلع زیكرتلا ةیمھأ

 يف ةیقلاخلأا تاسرامملا زیزعتو

 يعانطصلاا ءاكذلا

 :عیراشملا ةرادإ ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت  )2024( حوطحط 2

 "SWOT" لیلحت ةیجھنم مادختساب ةسارد

 يف فظوم 157 يلیلحت يفصو

 عیراشملا ةرادإ

 ةللاد تاذ طابترا ةقلاع دوجو ةنابتسا

 يعانطصلاا ءاكذلا نیب ةیئاصحإ

 عیراشملا ةرادإو

 يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا رثأ )2024( الله دبع 3

 تاعورشملا ةرادإ ةدوج نیسحت

 ةعومجم يفصو

 يف ةصصختم

 ءاكذلا

 يعانطصلاا

 ءاكذلا ىلع دمتعت تاكرشلا تلاباقمو تانابتسا

 ةدایزو ءادلأا نیسحت ،يعانطصلاا

 .عیراشملا يف ةءافكلا

 نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا ةینقت مادختسا رثأ )2024( حاتفلا دبع 4

 ریصانملا ةكرش ةلاح ةسارد :عیراشملا ةرادإ

 ندرلأا يف تاقورحملاو تویزلل

 تاتوبورلاو ةیكذلا مظنلل يباجیإ ریثأت ةنابتسا فظوم 60 يحسم جھنم

 داعبتسا ،عیراشملا ةرادإ نیسحت ىلع

 .ةریبخلا مظنلا ریثأت

 عیراشملا ةرادإ ىلع يعانطصلاا ءاكذلا عقاو )2023( نورخآو يرھشلا 5

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب يموكحلا عاطقلا يف

 يف فظوم 281 يلیلحت يفصو

 عیراشملا ةرادإ

 ءاكذلا ةیمھلأ لٍاع كاردإ   ةنابتسا

 قلعتت تاقوعم دوجو ،يعانطصلاا

 .زفاوحلا ةردنو ةفلكتلاب
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6 (Rajesh & Jafar, 2023) Artificial Intelligence in Project 

Management & Its Future" 

 

 لوح تانایبلا لیلحت ةنیع دیدحت متی مل يفصو

 يعانطصلاا قیبطتلا

 عیراشملا يف

 طیطخت يف دعاسی يعانطصلاا ءاكذلا

 ةینمزلا لوادجلا نیسحتو عیراشملا

7 (Marianim & Mancini, 

2023) 

Artificial intelligence Adoption in 

Project Management: Are We Still 

Far From Practical 

Implementation?" 

 لیلحتو ةشقانم ةنیع ركذت مل يفصو

 تاھاجتلااو تایبدلأا

 ةثیدحلا

 لیلقت يف دعاسی يعانطصلاا ءاكذلا 

 رایتخا نیسحت ،ةرركتملا ماھملل تقولا

 ذیفنتلا لبق ام ةلحرم يف عیراشملا

8 (Shang et al., 2023 " Prospects, drivers of and barriers 

to artificial intelligence adoption in 

project management" 

 

 يمك( طلتخم

 )يعونو

 يف صتخم 60

 عیراشملا ةرادإ

 ،معدلا صقن ،ةیلاعلا ةفلكتلا :تاقوعملا تلاباقمو ،نایبتسا

 ریفوت ةیمھأ  ،ةرھاملا رداوكلا صقن

 ءاكذلا قیبطتل معدلاو دراوملا

 يعانطصلاا

9 (Hashfi & Raharjo, 

2023) 

Exploring the Challenges and 

Impacts of Artificial Intelligence 

Implementation in Project 

Management: A Systematic 

Literature Review 

 ةیجھنم ةعجارم

 ةقباسلا تایبدلأل

 مییقت نسحی يعانطصلاا ءاكذلا يملع لاقم 34 لیلحت ةیملع تلااقم

 ،طیطختلاو ،تارارقلا ذاختا ،رطاخملا

 .ةءافكلاو ةیجاتنلإا نسحی

 ءاكذلا ىلع ةمئاقلا ةفرعملا ةرادإ تایلمع )2022( يدماغلا 10

 ةسارد :ةیئاشنلإا عیراشملا يف يعانطصلاا

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیقیبطت

 يلیلحت يفصو

 

 يف نولواقملا

 ةیبرعلا ةكلمملا

 ةیدوعسلا

 تایلمعل سایقم

 ةفرعملا

 ربع ةفرعملا ةرادإ تایلمع قیبطت  

 ىلع رثأ ھل يعانطصلاا ءاكذلا

 طابترا ةقلاع ،ةیئاشنلإا تارامثتسلاا

 ءاكذلاو ةفرعملا ةرادإ نیب

 ةءافك نیسحت ةرورض ،يعانطصلاا
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 تقولا يف میلستلا قیقحتو عیراشملا

 .ددحملا

 ةرادإ ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ قیبطت رثأ )2021( ناسرعلا 11

 ندرلأا يف ةیسدنھلا عیراشملا

 نم فظوم 146 يلیلحت يفصو

 ةیسدنھ تاكرش

 رادحنلاا لیلحت

 يطخلا

 ىلع يعانطصلاا ءاكذلل يباجیإ ریثأت

 زیزعت ةرورض ،عیراشملا ةرادإ

 ةیجولونكتلا ةمظنلأا ىلع دامتعلاا

 .بیردتلا ةدایزو

12 (Haider & Mohailan, 

2020) 

The Reality of Logistics 

Performance in the Kingdom of 

Saudi Arabia and Opportunities to 

Improve It 

 يفصو جھنم

 يلیلحت

 ءادلأا رشؤم لیلحت ةنیع ركذت مل

 للاخ يتسجوللا

 ةینمزلا ةرتفلا

 )م2007-2018(

 يف يتسجوللا ءادلأا نم طسوتم ىوتسم

 ءادلأا نیسحتل صرف كانھ ،ةكلمملا

 .يتسجوللا

 

 



  هاروتكدلا ةجرد لیجستل ىملع ثحب ةطخ

 ةقباسلا تاساردلا ىلع قیلعتلا

 نع فشكلاو يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت مادختساب ةصاخلاو اھضارعتسا مت يتلا ةقباسلا تاساردلا نمضتت  

 ةیثحبلا تاھجوتلاو تایجھنملا يف اظًوحلم اعًونت  يتسجوللا نحشلاب قلعتیام يف عیراشملا ةرادإ  ةدوج يف اھرود

 عیراشملا ةرادإ ةدوج يف يعانطصلاا ءاكذلا رود نع فشكلل ةیلاحلا ةساردلا فدھت  لاثملا لیبس ىلع .ةمدختسملا

 نم ةعومجم كانھ نأ لاإ ،فدھلا اذھ يف ةیلاحلا ةساردلا درفتتو ،ضایرلا ةنیدم يف يتسجوللا نحشلا ىلع قیبطتلاب

 نمً لاك ةساردك تاعورشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا رود ىلع فرعتلا يف ةیلاحلا ةساردلا عم تقفتا يتلا تاساردلا

 ءاكذلا ربع ةفرعملا ةرادإ تایلمع قیبطت رثأ ىلع فرعتلل تفدھ يتلا )2022( يدماغلا ةساردو ،)2021( ناسرعلا

 ءاكذلا رود ةساردل تفدھ يتلاو   (Marianim & Mancini, 2023) ةساردو ،ةیئاشنلإا عیراشملا يف يعانطصلاا

 ءاكذلا ةینقت رثأ ىلع فرعتلاب تمتھا يتلا )2024( حاتفلا دبع ةساردو ،عیراشملا ةرادإ تاسرامم يف يعانطصلاا

 يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت زربأ نع فشكلاب تمتھا تلا )2024( الله دبع ةساردو ،ریصانملا ةكرش يف يعانطصلاا

 ،عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت نم ققحتلل تفدھ يتلا )2024( حوطحطلا ةساردو ،عیراشملا ةرادإ يف

 .عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت جمدل تفدھ يتلا  (Karamthulla, et all., 2024) ةساردو

 جھنملا ىلع ةیلاحلا ةساردلا دمتعت ثیح تاساردلا نیب اضًیأ ةعبتملا ةیملعلا تایجھنملا يف ریبك نیابت دجوی امك

 ةسارد تدمتعا ثیح ،ثحبلا جھنم سفن رایتخا يف ةیلاحلا ةساردلا عم ةقباسلا تاساردلا تفلتخا دقو ،يطابترلاا يفصولا

 ةساردو ،(Rajesh & Jafar, 2023) ةساردو ،(Karamthulla, et all., 2024) ةساردو ؛)2024( الله دبع نمً لاك

(Marianim & Mancini, 2023) نورخآو يرھشلا ةساردو )2024( حوطحطلا ةساردو ،يفصولا جھنملا ىلع 

 ثیح (Haider & Mohailan, 2020) ةساردو ،)2021( ناسرعلا ةساردو ،)2022( يدماغلا ةساردو ،)2023(

 ىلع تدمتعا يتلا )2024( حاتفلا دبع ةسارد مھعم فلتخا امنیب  ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع تاساردلا هذھ تدمتعا

 Hashfi) ةساردو ،يعونلاو يمكلا جھنملا ىلع تدمتعا يتلا (Shang et al., 2023) ةساردو ،لماشلا ثحبلا جھنم

& Raharjo, 2023) تلااقملا نم ةعومجمل ةیجھنملا ةعجارملا ىلع تدمتعا يتلا. 

 نیلماعلا نم ةنیع ىلع ةیلاحلا ةساردلا دمتعت ثیح ةساردلا ةنیعب قلعتی ام يف تاساردلا تفلتخا ،كلذ ىلع ةولاع

 ةساردك تاساردلا ةنیع رایتخا يف ةقباسلا تاساردلا اھعم تفلتخا دقو ،ضایرلا ةنیدمب يتسجوللا نحشلا تاكرشب

(Haider & Mohailan, 2020) تنوكت يتلا )2021( ناسرعلا ةسارد ،يتسجوللا ءادلأا تارشؤم ىلع تدمتعا يتلا 

 ةساردو ،ةكلمملا يف نیلواقملا نم اھتنیع تنوكت يتلا )2022( يدماغلا ةساردو ،ةیسدنھلا تاكرشلاب نیفظوم نم

(Hashfi & Raharjo, 2023) ةساردو ،ةیملعلا تلااقملا نم اھتنیع تنوكت يتلا (Shang et al., 2023) يتلا 

 ةعومجم نم اھتنیع تنوكت يتلا (Rajesh & Jafar, 2023) ةساردو ،عیراشملا ةرادإ يف نیفرتحملا ىلع تدمتعا

 .تاكرشلا نم ةعونتم

 تایجمربو تاقیبطت دامتعا زیزعت ةرورضب )2022( يدماغلا ةسارد تصوأ  ،تاساردلا جئاتن نیابت يلا ةفاضإ

 .اھتءافك نیسحتو عیراشملا زاجنإ ریخأت تلاكشم ىلع بلغتلل ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب عیراشملا يف يعانطصلاا ءاكذلا

 ھنأ امك ،عیراشملا ةرادإ ةدوج يف يعانطصلاا ءاكذلا رود تلوانت يتلا ةیلحملا تاساردلا صقن نم ةیثحبلا ةوجفلا زربتو

 نحشلا ىلع قیبطتلاب عیراشملا ةرادإ ةدوج يف يعانطصلاا ءاكذلا رود تلوانت ةسارد دجوی لا -ةثحابلا ملع دح ىلع-

 .ضایرلا ةنیدم يف يتسجوللا
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 قیبطتلاب عیراشملا ةرادإ ةدوج يف يعانطصلاا ءاكذلا رود" عوضوم لوانت يف ةیلاحلا ةساردلا زیمتت ،كلذبو

 نم لك ةدوج ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت اھلوانت يف ةساردلا زیمتت امك ،""ضایرلا ةنیدم يف يتسجوللا نحشلا ىلع

 .ةكلمملاب يتسجوللا نحشلا عیراشم يف عورشملا )قلاغإ -مكحتلا -ذیفنت -طیطخت( تایلمع
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 عجارملا

 :ةیبرعلا عجارملا

 .نیطسلف ،لبقتسملا ثاحبأ زكرم :ةیناثلا ةعبطلا .يملعلا ثحبلا جھانم .)2018( .متاح ،ةدیاز وبأ

 يلودلا يملعلا رمتؤملا .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةیئاشنلإا عیراشملا رخأتو رثعت .)2020( .نیسح قطاع راربأ ،رغصأ
 ،2020 ربمسید 10-9 ،"ةمادتسملا ةیمنتلا معد يف ةیعیبطلاو ةیعامتجلااو ةیناسنلإا مولعلا رود" رشع يداحلا
 .329 -306 .ایكرت -لوبنطسا

 تازفحملا :2030 ةكلمملا ةیؤر لظ يف ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب يبنجلأا رامثتسلاا ،)2019( ،ناندع نب دمحم ،نایبدلا
 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ،ضایرلا ةفرغ ،تایدحتلاو

 يموقلا نملاا ةلجم .يرصملا يمقرلا داصتقلاا زیزعتل يعانطصلاا ءاكذلا ةیمھأ .)2024( .دمحم ،يئاجر
 .321-211 ،)3(2 ،ةیجیتارتسلااو

 ىوتسملا ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تایجیتارتسا قیبطت .)2018( .رمع ،يكولم ،دمحم ،يفسویو ،حلاصلا دمحأ ،عابس

 .34-13 ،)1(1( ،ةیداصتقلاا نیدایملا ةلجم ً.اجذومن ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا :يلودلا

 ةرادإ ىلع يعانطصلاا ءاكذلا عقاو .)2023( .الله دبع دمحم ،يورغو ،يلع دولخ ،دیوساب ،الله دبع دلاخ ،يرھشلا

 ،عامتجلااو تایناسنلإا مولعو بدلأو نونفلا ةلجم .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب يموكحلا عاطقلا يف عیراشملا
)94(، 431- 467. 

 لیلحت ةیجھنم مادختساب ةسراد :عیراشملا ةرادإ ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت .)2024( .رامع نب رمع ،حوطحطلا

SWOT. 420-396 ،)1(13 ،تاساردلاو ةیمنتلاو ةرادلإا ةلجم. 

 ةلاح ةسارد :عیراشملا ةرادإ نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا ةینقت مادختسا رثأ .)2024( .دبعلا دمحأ لاع ،حاتفلا دبع
 ءارسلإا ةعماج ،لامعلأا ةیلك ،]ةروشنم ریتسجام ةلاسر [ .ندرلأا يف تاقورحملاو تویزلل ریصانملا ةكرش

 .ةصاخلا

 ةلجملا .تاعورشملا ةرادإ ةدوج نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا رثأ .)2024( .نیسح لایرف ،الله دبع

 .21-1 ،)9(3 .تامولعملاو تابساحلل ةیلودلا

 ةلاسر[ .ندرلأا يف ةیسدنھلا عیراشملا ةرادإ ىلع يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت رثأ .)2021( .ملاس يلع دمحأ ،ناسرعلا

 .ندرلأا ،ةیقیبطتلا ءاقبلا ةعماج ،ایلعلا تاساردلا ةیلك ،]ةروشنم ریتسجام

 ةیقیبطت ةسارد :ةیئاشنلإا عیراشملا يف يعانطصلاا ءاكذلا ىلع ةمئاقلا ةفرعملا ةرادإ تایلمع .)2022( .ىولس ،يدماغلا

 .407 -382 ،)10(2 ،ثاحبلأاو تاساردلل نودلخ نب ةلجم .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف
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 ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤر راطإ يف ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحت يف يعانطصلاا ءاكذلا رود .)2022( .يلع ضیاع ،يناطحقلا

 ،)9(3 ،بادلآاو مولعلاو ةیبرتلل ةیبرعلا ةسسؤملا ،تامولعملا نمأو ةیتامولعملل ةیبرعلا ةلجملا .2030 ةیدوعسلا

97- 130. 

 ،يمیداكلأا ةلجم .جیسنلاو سبلاملا ةعانص يف ةروث ثادحإ يف يعانطصلاا ءاكذلا رود .)2023( .دمحم ریمس اشر ،دلجم
)110(، 109- 128.  

 :فلتخملا ملاعلا نادلبل يلبقتسملا داصتقلاا ىلع يعانطصلاا ءاكذلل يعادبلإا رثلأا .)2019( .يؤل دمحأ ،يوادھملا

 .232-223 ،)صاخ ددع(21 ،تاساردلاو ثوحبلل شرج .ةیلیلحت ةسارد

 ةددعتم ثوحبلل ةیلودلا ةلجملا .لامعلأا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت .)2023( .ناطلس يلع دمح ،يمیعنلا
  .IJFMR(، 5)5(، 1- 4(تاصصختلا

 مولعلل تاداسلا ةیمیداكأ .فئاظولاو لمعلا ىلع هراثآو يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت .)2021( .دمحم دمحم ،يداھلا
 .32-14 ،)24( ،ةیرادلإا

-65 ،)2(41 ،ثارتلا ةلجم .يعانطصلاا ءاكذلل يمیھافملا راطلإا .)2024( .باھولا دبع ،ينایلمو ،ةدیشر ،يمشاھ

74. 

 رثعت .)2017( .يحتف نب يماس ،يوجدلاو ؛دیع نب دیمح ،يملسلا ؛رمع نب يكرت ،ناشقب ؛دمحأ نب دیحو ،يدنھلا
 .ةینطولا دھف كلملا ةبتكم .لولحلاو بابسلأا :ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیموكحلا تاعورشملا

 3/4/2024   : . دعاولا يتسجوللا رودلاو ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا .)2024( .ةیتسجوللا تامدخلاو لقنلا ةرازو
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