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 ملسو هيلع الله ىلص دمحم ةيرشبلا ملعم ىلإ

 انقيرط انل ءيضتل قرتحت يتلا عومشلا ىلإ

 يميلعت يف رود هل ناك نم لك ىلإ

 يقيرط ار انأ ناذللا يمأو يبأ ىلإ

  ءازعلاا يتوخا ىلإ

 تايلاغلا يتاوخاو .

 عاد لك ىلا هنطو ءانبأو هنطو ةمدخل هبجاو يدؤي ملعم لك ىلا

 الله ىلإ ةيعادو

 ةيميلعتلا ةريسملا يف يئلامز ىلا تاينمتلا لمجأ عم

 ةبحلأاو لهلأا لك ىلإ

 عضاوتملا يثحب مكيدهأ
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45 انقفو يذلا لجو زع & دمحن
 6?لعلا ثح;لا اذه مامتإ 6

 .ةمFGعلاو ةBفاعلاو ةحصلا هBف انمهلأ يذلاو

 روتكدلاو ،لصBفلا دمحم دBمحلاد;ع T روتكدلا Pإ ريدقتلاو ركشلا لFGجJ مدقتن

45 تمهاس ةمBق تامولعمو تاهيجوت نم انل ەومدق ام ل] Zع .نامBلس دBلو
 ءارثإ 6

45 انhسارد عeضوم
 .ةفلتخملا اهيناوج 6

 r?6داqلأا رداoلاJ ةلثمم نشوأ دBم ةعماج ةرادإ Pإ لوصوم ريدقتلاو ركشلاو

 لام{تسلا ة}eلطملا تامدخلا xyفوتو عيجشtو تلاBهسt نم ەومدق امل ،يرادلإاو

45 ةساردلا
 .لاجملا اذه 6

 P6وملا نم اBجار مهئامسأ ركذJ ظحلا انعس� مل نم لoل لFGجلا ركشلاJ مدقتأ ام]

 ..يرخأ تاساردل ةذفان ةساردلا ەذه نوكت نأ لجو زع
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 صلختسملا
 

 ةرادلإا بولـــــــــسلأ سرادـــــــــملا يريدـــــــــم قـــــــــيبطت رـــــــــثأ ةـــــــــسارد Pإ ثـــــــــح;لا اذـــــــــه فدـــــــــهي

Jــــــــــع فادــــــــــهلأاZ لعافو ةءاــــــــــفكBــــــــــلعتلا ماــــــــــظنلا ةــــــــــB?6 45
 .ضاــــــــــ�Gلا ةــــــــــنيدم سرادــــــــــم 6

45 هــــــــــــــــقBبطت ةــــــــــــــــBفBكو فادــــــــــــــــهلأاJ ةرادلإا بولــــــــــــــــسأJ فــــــــــــــــ�Gعتلا ثــــــــــــــــح;لا لواــــــــــــــــنhي
6 

 Zــــــــــع بولــــــــــسلأا اذــــــــــه قــــــــــيبطت نــــــــــع ةــــــــــ;ت�xملا جئاــــــــــتنلا لــــــــــBلحتب موــــــــــقGو ،سرادــــــــــملا

B?6 45ــــــــــلعتلا ماــــــــــظنلا
 دــــــــــق ��6ــــــــــلا تاrدــــــــــحتلا ثــــــــــح;لا شقاــــــــــني اــــــــــم] .ضاــــــــــ�Gلا ةــــــــــنيدم 6

45 سرادملا يريدم هجاوت
 .اهزواجتل ل;سلاو بولسلأا اذه قيبطت 6

Jجهنم مادختــــــساBةــــــ JثحBقد ةــــــBلحتو ةــــــقBلBثــــــح;لا اذــــــه رفوــــــي نأ عــــــقوتملا نــــــم ،ةــــــ 

45 فادـــــــــــــهلأاJ ةرادلإا بولـــــــــــــسأ قـــــــــــــيبطت ةـــــــــــــBمهأ حـــــــــــــضوت جئاـــــــــــــتن
 ةءاـــــــــــــفك �y5ـــــــــــــسحت 6

B?6 45ـــــــلعتلا ماـــــــظنلا ةـــــــBلعافو
45 ثـــــــح;لا مهاـــــــس�س .ضاـــــــ�Gلا ةـــــــنيدم سرادـــــــم 6

 زارـــــــبإ 6

 هـــــــــــجوي دـــــــــــقو ،بولـــــــــــسلأا اذـــــــــــه قـــــــــــيبطتب ةـــــــــــط;ترملا ةBبلـــــــــــسلاو ةـــــــــــBباجrلإا لـــــــــــماوعلا

�y5 45لوؤــــــــسملا
ـــــــ�ـلا تاءارــــــــجلإا ذاــــــــختا Pإ مBــــــــلعتلا لاــــــــجم 6  عeــــــــنلا اذــــــــه زــــــــFGعتل ةGرو5

45 ةرادلإا نم
 .سرادملا 6
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 ةساردلل ماعلا راطلإا: لولأا لصفلا

 : ةمدقلما .１

 ةيداصتقلاا ةيمنتلا ىوتسم عفرو تاعمتجلما ريوطت يف ةريبك ةيمهأب ميلعتلاو ميلعتلا تلااجم مستت

 يميلعتلا ماظنلا ةيلعافو ةءافك نامضو ميلعتلا فادهأ قيقتح يف مهست يتلا لماوعلا زربأ نمو .ةيعامتجلااو

 .اهنوعبتي يتلا ةرادلإا بيلاسأو ينيوبرتلا نيريدلما رود وه

 دوهلجا هيجوت للاخ نم ةددحلما فادهلأا قيقتح ىلإ ىعست يتلا ةثيدلحا بيلاسلأا دحأ فادهلأاب ةرادإ دعت

 بولسلأ سرادلما يريدم قيبطت رثأ ةساردل ثحبلا اذه يتأي ،يلاتلابو .تاءارجلإا ميظنتو لمعلا طيطختو

 ,.Odrzygóźdź, Zضايرلا ةنيدم سرادم يف يميلعتلا ماظنلا ةيلعافو ةءافك ىلع فادهلأاب ةرادلإا

& Szczesny, W. (2012).(. 

 ىلع فادهلأاب ةرادلإا بولسلأ نيريدلما ينبتل نوكي دق يذلا يباجيلإا ريثأتلا ليلتح ىلإ ةساردلا هذه فدهت

 ماظنلا ةيلعافو ةءافكل لماش مييقت يمدقت متيس .يميلعتلا ءادلأا ىوتسم عفرو ةيميلعتلا فادهلأا قيقتح

 ىعسنو .اهسرادم يف فادهلأاب ةرادلإا بولسأ قيبطت ةسارد للاخ نم كلذو ،ضايرلا ةنيدم يف يميلعتلا

 ليصحتلا ىوتسم عفرو ةيميلعتلا ةدولجا ينستح يف ينيوبرتلا نيريدلما رود ةيمهأ ىلع ءوضلا طيلست ىلإ

 ميلعتلا ةدوج زيزعتو سرادلما ءادأ زيزعت ىلإ فدهت تاحارتقاو تايصوت يمدقت متيس امك .بلاطلل يساردلا

 .ضايرلا ةنيدم يف

 نرقلا رم ىلع .تاسسؤلما ةرادإ تايرظنل يكمانيدلا عباطلا سكعي ةفلتخلما ةرادلإا سرادم روهظ نأو

 ةسردلما .داصتقلااو ايجولونكتلاو عمتجلما يف تاريغتلا ىلع ادًر تايرظنلا هذه تروطت ،يضالما

 .يناسنلإا رصنعلا تلفغأ اهنكلو ةيجاتنلإاو ةءافكلا ىلع تزكر ،ملعلا ةرادإب ةلثملما ،ةيكيسلاكلا

 ،تاسسؤلما لخاد ةينيبلا تاقلاعلا ةيمهأ ىلع تدكأ ثيح ،لعف درك ةيناسنلإا تاقلاعلا ةسردم ترهظ

 .لمعلاب ةقلعتلما بناولجا لامهإ للاخ نم رخلآا فرطلا ىلإ تفرحنا اهنكلو
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 كردأ جهنلا اذه .ةمظنلما لخاد يرشبلا كولسلا ىلع زيكرتلا للاخ نم لًاح يمدقتل ةيكولسلا ةسردلما تعس

 ةعومجم تبلج ،ةسردم لك روهظ عمو .لماشلا يميظنتلا ءادلأا زيزعتل ينفظولما كولس ريثأتو مهف ةيمهأ

 دوعس نب دمحم ماملإا ةعماج(.ديدج ةرادإ بيلاسأو تايرظن ريوطت ىلإ تعفد ،فعضلاو دعاوقلا نم

 .)ـه۱٤۲٤ ضايرلا ةيملاسلإا

 قفوي .يناسنلإا رصنعلاو لمعلا ينب جمدي يذلا ،(MBO) فادهلأاب ةرادلإا بولسأ وه جهنلا هذه دحأ

 .اقًبسم ةددحلما فادهلأاو جئاتنلا ىلع ءًانب يعوضوم لكشب اياضقلا لًاماعم ،ةرادلإاو ينلماعلا ةحلصم ينب

 ،لمعلا دصرل ريياعم عضوو طيطختلاو فادهلأا ديدتح يف ةمظنلما ءاضعأ عيمج ةكراشم MBO لمشي

 .فادهلأا قيقتح فاطلما ةياهن يف اسًيقم

 جئاتنلا قيقحتل تايلوؤسلماب نيريدلما فيلكت للاخ نم ةرادلإا ةيلاعف زيزعت ىلإ MBO بولسأ فدهي

 ةيلمع طيسبتو ،ينفظولما تايلوؤسمو راودأ فيرعتو ،نسّحلما طيطختلا جهنلا اذه رسييُ .ةمظنلما لخاد

 ،زيفحتلاو ،تايونعلما حور نم ززعت MBO بولسلأ ةينواعتلا ةعيبطلا .فادهلأا قيقتح نامضل دصرلا

 .ينفظولما سامحو ،مازتللااو

 قيقتحو ديدتح يف ينفظولماو سرادلما يريدم ينب ةكراشلما ةيمهأ ىلع ءوضلا طلسيُ ،ةثيدلحا ميلعتلا ةرادإ يف

 يف فاطلما ةياهن يف امًهاسم ،نواعتلاو ،مهاضرو ،ينملعلما ةربخ ينواعتلا لمعلا اذه ززعي .فادهلأا

 كارشإو ةيطارقيمدلا ئدابم دامتعا ىلع سرادلما يريدم عيجشتب تاساردلا يصوت .فئاظولاب ظافتحلاا

 .رارقلا ذاختا تايلمع يف ينملعلما

 .تاسسؤلما ةرادإ يف فيكتلل لباقو يمانيد جهن ىلإ ةجالحا ىلع ءوضلا يرادلإا ركفلا روطت رارمتسا طلستُ

 لقنتلا عم .ةرادلإل ةيرشبلاو ةينقتلا بناوجلل لًاماش اًمهف بلطتت مويلا تامظنلما اههجاوت يتلا تايدحتلا

 ةيكيسلاكلا سرادلما نم ةدافتسلما سوردلا ىلع دامتعلاا ينعتي ،ثيدلحا لمعلا ناكم تاديقعت يف

 ةلماش ةرادإ ةيجيتارتسا ءاشنلإ MBO لثم ةركتبم بيلاسأ جمد عم ،ةيكولسلاو ةيناسنلإا تاقلاعلاو

 .ةلاعّفو
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 ةينقتلا ةءافكلا ينب نزاوت قيقتح وحن اًيعس يضالما نرقلا رم ىلع يرادلإا ركفلا ةلحر سكعت ،ماتلخا يف

 امم ،ةميق ىؤر تمدق اهلك ،ةيكولسلاو ،ةيناسنلإا تاقلاعلاو ،ةيكيسلاكلا سرادلما .ةيرشبلا لماوعلاو

 .)2010 ،دمحم نب ملاسنب زيزعلادبع  ،حونلا( . .MBO لثم رصاعم جهن ريوطت ىلإ ىدأ

 ةساردلا ةلكشم .２

 ىلعف ميلعتلا ةسايس ذيفنتب موقتو يميلعتلا ماظنلا يف اًيساسأ اًنكر لكشت يهف ىربك ةيمهأ ةسردملل نإ

 هتيلعافو يميلعتلا ماظنلا ةءافك ىلع سكعني كلذ نإف اهفادهأ قيقتحو اهتلاسر ءادأ يف ةسردلما حانج ردق

 ةقيرطلا نإف ةيمهلأا نم ةجردلا هذه ىلع ةسردلما تناك اذإو ،عمتجملل ةلماشلا ةيمنتلا تابلطتم ققحيو

 لمعلا ريوطتل بولسلأا اذه   - ماعلا ميلعتلا سرادم و ريدم قبطي لهف ةعبتلما لمعلا بيلاسأو اهرادت يتلا

 : يتلاا يف نمكت دق ثحبلا ةلكشمو  ؟مهسرادم يف

 بولسأ قيبطت ريثأت تلوانت يتلا تاساردلاو ثوحبلا يف صقن كانه نوكي دق :ةقباسلا تاساردلا ةلق )1

 ،ضايرلا ةنيدم سرادم يف يميلعتلا ماظنلا ةيلعافو ةءافك ىلع سرادلما يريدم لبق نم فادهلأاب ةرادلإا

 .اهيلع ءانبلاو ةقباس ةلدأ ىلع دامتعلاا ينثحابلا ىلع بعصي امم

 بولسأ قيبطت ينب ةجيتنلاو ببسلا ةقلاع ديدتح يف ةبوعص كانه نوكت دق :ةيببسلا تاقلاعلا ديقعت )2

 هذه ىلع رثؤت ةددعتم لماوع دوجو لظ يف ،يميلعتلا ماظنلا ةيلعافو ةءافك ينبو فادهلأاب ةرادلإا

 .ةقلاعلا

 يتلا ةلمتحلما تاريغتلما عيمجب مكحتلا ينثحابلا ىلع بعصلا نم نوكي دق :تاريغتلماب مكحتلا ةبوعص )3

 جئاتن ىلع رثؤي نأ نكيم امم ،يميلعتلا ماظنلا ةءافكو فادهلأاب ةرادلإا بولسأ ينب ةقلاعلا ىلع رثؤت دق

 .ةساردلا
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 لبق نم ةكراشلماو نواعتلا ىلع لوصلحا يف تايدتح ثحبلا هجاوت دق :ةيسايسلاو ةيرادلإا تايدحتلا )4

 دتح دق يتلا ةيسايسلاو ةيرادلإا دويقلا ببسب كلذو ،ضايرلا ةنيدم يف ينيميلعتلا ينلوؤسلماو سرادلما

 .ةيرورضلا تانايبلاو تامولعلما ىلإ لوصولا ىلع ينثحابلا ةردق نم

 :ةساردلا ةيمهأ .３

 لخاد ءادلأا ريوطت ىلإ فدهت يتلا ،ةيميلعتلاو ةيوبرتلا عيراشلما نم ديدعلا ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو عبتّت

 فادهلأاب ةرادلإا بولسأ ذيفنت ىلإ ىعست يتلا ،ةدئارلا سرادلما ةردابم يتأت ،عيراشلما هذه ينب نمو ،سرادلما

 مهفل ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو يف ينلوؤسملل امًهم امًاهسإ ةساردلا هذه مدقتُ .ةيميلعتلا تاسسؤلما ةرادإ يف

 فادهلأاب ةرادلإا بولسأ ينبت ءانثأ مهرابتعا يف سرادلما وريدم اهذخأي نأ بجي يتلا ةيسيئرلا بناولجا

 اذه ذيفنت ضرتعت دق يتلا ةيسيئرلا تابقعلا ديدتح ىلإ ةفاضلإاب ،ةيسردلما ةرادلإا ريوطتل ةادأك

 سرادلما يريدم قيبطت رثأ ثحب ةريبك ةيمهأ لمتحو .)ـه۱٤۲۰ ضايرلا دوعس كللما ةعماج(.بولسلأا

 :اهنم بابسأ ةدعل ضايرلا ةنيدم سرادم يف يميلعتلا ماظنلا ةيلعافو ةءافك ىلع فادهلأاب ةرادلإا بولسلأ

 عفرو سرادلما يف ميلعتلا ةدوج ينستح فادهلأاب ةرادلإا بولسأ قيبطتل نكيم :ميلعتلا ةدوج ينستح .1

 .بلاطلل يميلعتلا ءادلأا ىوتسم

 ينستح سرادلما يريدلم نكيم ،سايقلل ةلباقو ةحضاو فادهأ ديدتح للاخ نم :سرادلما ءادأ ينستح .2

 .لضفأ جئاتن قيقتحو ةسردلما ءادأ

 ريوطتو مهئادأ ينستح ىلع ينملعلما فادهلأاب ةرادلإا بولسأ قيبطت عجشي دق :ينملعلما ءادأ ينستح .3

 .ةيميلعتلا مهتاراهم

 دارفأ عيمج ينب لعافتلاو ةكراشلما زيزعت فادهلأاب ةرادلإل نكيم :ةسردلما دارفأ ةكراشم ةدايز .4

 .يعاملجا لمعلاو ةيعاملجا حورلا زيزعتو ةسردلما
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 لاعفلا مادختسلاا ىلع سرادلما ةدعاسم فادهلأاب ةرادلإا قيبطتل نكيم :دراولما ةرادإ ينستح .5

 .ةحاتلما دراوملل مادتسلماو

 :ةساردلا فادها .４

 :يه ةساردلا فادهأ

 ةيلعافو ةءافك ىلع فادهلأاب ةرادلإا بولسلأ سرادلما يريدم قيبطت ريثأتل لماش مييقت يمدقت )1

  ..ضايرلا ةنيدم سرادم يف يميلعتلا ماظنلا

 فادهلأاب ةرادلإا بولسأ قيبطت ءانثأ سرادلما يريدم هجاوت دق يتلا تابقعلاو تايدحتلا ليلتح )2

 .اهل ةبسانلما لوللحا يمدقتو

 ضايرلا ةنيدبم سرادلما يف فادهلأاب ةرادلإا بولسأ قيبطت رثأ زيزعتل ةيلمع تايصوت يمدقت . )3

 .اهيف يميلعتلا ماظنلا ةءافك ينستحو

 ةدوج ينستحو ةيسردلما ةرادلإل ةيريوطت ةادأك فادهلأاب ةرادلإا بولسأ ةيمهأب يعولا زيزعت . )4

 .سرادلما يف ملعتلاو ميلعتلا

 ضايرلا ةنيدبم ميلعتلا ماظن يف فادهلأاب ةرادلإا بولسأ قيبطت لاجم يف ةيملعلا ةفرعلما ءارثإ . )5

 .بلاطلل يساردلا ليصحتلاو ةيميلعتلا جئاتنلا ىلع هريثأت ليلتحو

 :ةساردلا تلاؤاست .５

 ماظنلا ةيلعافو ةءافك قيقتح يف سرادلما يريدم لبق نم فادهلأاب ةرادلإا بولسأ قيبطت ةيمهأ يه ام )1

 ؟يميلعتلا

 ةرادلإا بولسأ قيبطت يف ةسردلما ريدم اهب ىلحتي نأ بجي يتلا ةيسيئرلا تامسلا يه ام . )2

 ؟ةيلاعفب فادهلأاب

 ؟ضايرلا ةنيدم سرادم يف يميلعتلا ماظنلا ةيلعافو ةءافك سايق نكيم فيك . )3

 بلغتلا نكيم فيكو فادهلأاب ةرادلإا بولسأ قيبطت يف نيريدلما هجاوت دق يتلا تايدحتلا يه ام . )4

 ؟اهيلع
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 ىلع فادهلأاب ةرادلإا بولسلأ سرادلما يريدم قيبطت ىلع اًبلس رثؤت دق يتلا لماوعلا يه ام . )5

 ؟يميلعتلا ماظنلا ةيلعافو ةءافك

 فادهلأاب ةرادلإا بولسأ قبطت يتلا سرادلما ينب يميلعتلا ماظنلا ةيلعافو ةءافك يف قورف كانه له . )6

 ؟هقبطت لا يتلا كلتو ديج لكشب

 يميلعتلا ماظنلا ةيلعافو ةءافك زيزعتل نيريدلما لبق نم اهدامتعا نكيم يتلا تايجيتارتسلاا يه ام . )7

 ؟فادهلأاب ةرادلإا بولسأ مادختساب

 فادهلأاب ةرادلإا بولسلأ سرادلما يريدم قيبطت نم اهقيقتح نكيم يتلا ةلمتحلما جئاتنلا يه ام . )8

 ؟ضايرلا ةنيدم سرادم يف ةيميلعتلا ةئيهلا ءاضعأو بلاط ىلع

 :ةساردلا تاحلطصم .６

 :ةرادلإا )1

 مدقت يف مهسيُ ،هل ططخم فده قيقحتل ةيعاملجا دوهلجا رامثتسا اهيف متي ةلماكتم ةيلمعك فَّرعتُ 

 ريكفتلا ىلع دمتعي اطًاشن ةرادلإا ربتعتُ ،رخآ فيرعتل اقًفو .)۲۹ ص ،م۲۰۰۲ ،ميهاربلإا( عمتجلما

 ةيدالما تاناكملإاو دراولما مادختساب ةكرتشم فادهأ قيقحتل ينلماعلا زيفتحو ةراثإب قلعتي ثيح ،لمعلاو

 .)۱ ص ،م۲۰۰۱ ،يويطع( ةيلمعلا دعاوقلاو سسلأل اقًفو ةحاتلما

 :ةءافكلا )2

 .نكمم تقوو دهج لقأب ةوجرلما جئاتنلا قيقحتبو ،ةءافكو ةيلاعفب ةطشنلأاو ماهلماب مايقلا ىلع ةردقلا يه

 ديج لكشب اهيلإ ةطانلما تابجاولاب مايقلا ىلع ةسسؤلما وأ درفلا ةردق ىلع اًرشؤم ةءافكلا ربتعتو

 )Odrzygóźdź, Z., & Szczesny, W. (2012) .لاعف لكشب ةحاتلما دراولما مادختسابو

 : يميلعتلا ماظنلا ةيلعاف .７

 ةيلعاف لمشتو .لاعف لكشب ةوجرلما ةيميلعتلا تاياغلاو فادهلأا قيقتح ىلع يميلعتلا ماظنلا ةردق ينعت

 ريياعلماب يلعفلا ءادلأا ةنراقمو ،ملعتلاو ميلعتلا ةيلمع نم ةعقوتلما جئاتنلا قيقتح ىدم يميلعتلا ماظنلا
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 ميظنتلاب يميلعتلا ماظنلا ةيلعاف رثأتيو .ةسردلما دارفأ يقابو ينملعلماو بلاطلا ءادأ ينستحو ،ةددحلما

 )Muheisen, A. H. R. (2021).ةيميلعتلا تايلمعلاو دراوملل ةحيحصلا ةرادلإاو يرادلإا

 :فادهلأاب ةرادلإا بولسأ .８

 قيقتح فدهب ةرادلإا ةيلكيه ميمصتو ،تايولولأا ديدتحو ،فادهلأا ديدتح نمضتت ةلماش ةيلمعك فَّرعيُ 

 ةيئادأ فادهأ ديدتح يف ةيلاعفب ينلماعلا عم ريدلما هيف كراشي يرادإ ماظن ربتعي .ةمظنملل ةددحم فادهأ

 ساسأك فادهلأا هذه ىلع عيملجا دمتعيو ،ةنيعم ةينمز ةرتف يف قيقحتلل ةلباقو ،يموقتلاو سايقلل ةلباق

 .)۱٤۷ ص ،ـه۱٤۲۰ ،ةريامعلا( ةسردلما لثم ،ةسسؤلما يف ينلماعلا ءادأ مييقتل

 ةماعلا فادهلأا ديدتح يف نوملعلماو ريدلما اهيف كراشي ةيلمعك فادهلأاب ةرادلإا بولسأ مهفيُ ،رخآ لكشب

 ،فدهلا قيقتح وحن مدقتلا سايقل ةددحم ريياعم مادختساب درف لكل ةعقوتلما تازانجلإا ديدتحو ،ةسردملل

 .)۱۷۷ ص ،م۲۰۰۰ ،ءافولا وبأ( ةوجرلما جئاتنلا قيقتح يف عيملجا مهاسيو

 ديدتح يف هونواعمو ريدلما اهب مدختسي يتلا ةقيرطلا ىلإ فادهلأاب ةرادلإا بولسأ ريشي ،رخآ فيرعت يفو

 ليغشتو كيرتح يف ةيهيجوت ةادأك ريياعلما وأ سيياقلما مادختساب ،ةيلوؤسلما تلااجمو ةمظنلما فادهأ

 .)۲۲۰ ص ،ـه۱٤۱۷ ،يغاي( تادحولا كلت يف درف لك زيفتحو ةيرادلإا تادحولا

 :ةقباسلا تاساردلا .９

 )م۱۹۸۸( ناطلسلا ةسارد )1

 ديربلا ةرازول – ةلاح ةسارد – ةرادلإا ةمظنأ ريوطت يف فادهلأاب ةرادلإا" اهناونع ةساردب ناطلسلا دهف ماق

 ةكلملماب ةيرادلإا ةئيبلا يف فادهلأاب ةرادلإا بولسلأا قيبطتلاو فيكتلا رابتخا ىلإ تفدهو فتاهلاو قربلاو

 بولسأ وحن اًيباجيإ اًهاجلما كانه نأ ىلإ تلصوتو اًريدم )۱٤۰( ةساردلا ةنيع تغلب ،ةيدوعسلا ةيبرعلا

 .فادهلأاب ةرادلإا بولسأ ةرادلإا

 )م۱۹۹٥( تباث ةسارد )2



 
 

14 

 ىلإ تفدهو ،ةيسردلما ةرادلإا ريوطت يف فادهلأاب ةرادلإا بولسأ رود اهناونع ةساردب تباث يكز ىلع ماق

 نعو ةيرادلإا ريغو ةيرادلإا ةيسردلما ةرادلإا تلاكشم ةلجاعم يف فادهلأاب ةرادلإا بولسأ رود ىلع فرعتلا

 يفصولا جهنلما مدختسا دقو ،ةيسردلما ةرادلإا ريوطت يف فادهلأاب ةرادلإا بولسأ مادختسا ةيناكمإ

 ةرادلإا بولسا قيبطت ةطساوب ةيسردلما ةرادلإا ريوطت ةيناكمإ هيلإ ةساردلا تلصوت ام زربأ نمو ،يليلحتلا

 .فادهلأاب

 )م۱۹۹٥( لوبشلا ةسارد )3

 ةيوناثلا سرادلما يف فادهلأاب ةرادلإا جذونمأ قيبطت ةيناكمإ ىدم " اهناونع ةساردب لوبشلا مساق رذنم ماق

 سرادلما يف فادهلأاب ةرادلإا جذونمأ قيبطت ةيناكمإ ىدم نع فشكلا ىلإ ةساردلا تفدهو ،ديرأ ةظفاحم يف

 ،ةملعمو اًملعم )٤۰٦( و ،هريدمو اًريدم )۱٤۰( نم ةنوكم ةنيع ىلع تقبط ديرأ ةظفاحم يف ةيوناثلا

 ةرادلإا جذونملأا نيريدلما قيبطت ةيناكملإ ةعفترمو ةيباجيإ ةجرد دوجو هيلإ ةساردلا تلصوت ام زربأ نمو

 .ةساردلا دارفأ رظن ةهجو نم فادهلأاب

 )ـه۱٤۱۸( يرايلم ةسارد )4

 قيبطت وتح ةدجب زيزعلا دبع كللما ةعماجب ينلماعلا تاهاتجا " اهناونع ةساردب يرايلم دمحم تعلط ماق

 ةعماجب ينلماعلا ضفر وأ لوبق ىدم ىلع فرعتلا ىلإ تفدهو لمعلا ةيلعاف ىلع اهرثأو فادهلأاب ةرادلإا

 نم ةنيع ىلع تقبط ،لمعلا ىلع اهرثلأ مهاعقوتو فادهلأاب ةرادلإا قيبطتل ةدجب زيزعلا دبع كللما

 ةنيعلا دارفلأا نأ هيلإ ةساردلا تلصوت ام زربأ نمو ةدجب زيزعلا دبع كللما ةعماج رقبم ينلماعلا نم )۳٦۱(

 ةيلعاف يلع اًراثآ فادهلأاب ةرادلإا بولسأ قيبطتلا نأ نوعقوتي مهنأو فادهلأاب ةرادلإا وحن ةيباجيإ تاهاتجا

 .لمعلا

 )ـه۱٤۱٦( يفرلحا ةسارد )5

 يف فادهلأاب ةرادلإا بولسأ قيبطت ةيلعاف ىدم ىلع ةرثؤلما لماوعلا :اهناونع ةساردب يفرلحا للها دبع ماق

 يف فادهلأاب ةرادلإا بولسأ قيبطت ةيلمع يموقت ةلواحم ىلإ ةساردلا تفدهو " ةيدوعسلا تلااصتلاا

 تلااصتلاا يف اًيدوعس اًريدم )۱۷۲( نم ةنيع ىلع تقبط اهتيلاعف ىدم ةفرعمو ةيدوعسلا تلااصتلاا

 .تلااصتلاا يف قبطلما فادهلأاب ةرادلإا بولسأ ةيلعاف مدعب ماع هاتجا دجوي هنأ ىلإ ةساردلا تلصوتو
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 )ـه۱٤۲٤( ينطبابلا ةسارد )6

 يف فادهلأاب ةرادلإا بولسأ قيبطتل حرتقم جمانرب اهناونع ةساردب ينطبابلا باهولا دبع نمحرلا دبع ماق

 فادهلأاب ةرادلإا بولسأ قيبطتل حرتقم جمانرب ميمصت ىلإ ةساردلا تفدهو ةيوناثلا ةسردلما ةرادإ لاحم

 ينبتت  نأ ةساردلا هب تصوأ ام زربأ نمو ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما يف ةيوناثلا ةسردلما ةرادإ لاجم يف

 خانلما ةئيهتو ،ثحابلا هحرتقا يذلا جمانربلا قيبطت ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازوب يوبرتلا فارشلإل ةماعلا ةرادلإا

 .فادهلأاب ةرادلإا جمانرب قيبطتل بسانلما يرادلإا

 .)ORSOMARSO, FRANK ,1975(وسراموس وأ كنارف ماق ةسارد )7

 عضو ىلإ ةساردلا تفده "ةدحتلما تايلاولا يف نونحيوين سرادم يف فادهلأاب ةرادلإا " اهناونع ةساردب

 سرادلما نويرادا هب داشأ جذونم ىلإ ةساردلا تلصوتو ،سرادلما ريوطتلا فادهلأاب ةرادلإل يقيبطت جذونمأ

 .جذومنلل ةقبطلما

 )ALIFF, JOHN,1994 ( فيلأ نوج ةسارد )8

 ةيلكلاب فادهلأاب ةرادلإا بولسأ يف ينيرادلإاو سيردتلا ةئيه ءاضعأ ءارآ " اهناونع ةساردب فيلأ نوج

 ينيرادلإاو سيردتلا ةئيه ءاضعأ ءارآ ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفده مولعلل ايجروج ةييمداكأب ةطسوتلما

 )۱۰ سيردتلا ةئيه ءاضعأ نم وضع )۲۸( نم ةنوكم ةنيع ىلع تقبط ،فادهلأاب ةرادلإا مادختسا يف

 عضو ىلع اوبردتي مل سيردتلا ةئيه ءاضعأ بلغأ نأ ىلإ ةساردلا تلصوتو ،ةطسوتلما ةيلكلا نم ينيرادإ

 ءاضعأ بيردتو دهلجا لذبب ةساردلا تصوأو ،فادهلأاب ةرادلإا بولسأ قيبطت بلطتي امك فادهلأا

  .فادهلأاب ةرادلإا ةئيه لاجم يف سيردتلا ةئيه

  ةيرظنلا تاقلطنلما .１０

 : يلي ام ةساردلل ةيرظنلا تايقطنلما لثمتت

 ةيسيئر تابلطتم اهرابتعاب ةيجاتنلإاو ةءافكلا ىلع زكرت يتلاو ةرادلإا يف ةيكيسلاكلا ةيرظنلا -1

 .تاسسؤملل

 .تاسسؤلما لخاد ينلماعلل ةيونعلما حورلاو ةيناسنلإا تاقلاعلا ىلع زكرت يتلا ةيناسنلإا تاقلاعلا ةيرظن -2
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 .يلكلا ءادلأا ىلع هريثأتو تامظنلما لخاد يناسنلإا كولسلا مهف ةيمهأب يدانت يتلا ةيكولسلا ةيرظنلا -3

 قيقتح وحن دارفلأا زيفتحو ،سايقلل ةلباق ،ةحضاو فادهأ ديدتح ىلإ وعدت يتلاو فادهلأاب ةرادلإا ةيرظن -4

 .ينواعتلا نواعتلا للاخ نم فادهلأا كلت

 :ةساردلا  جهنم .１１

  .يحسلما يفصولا جهنلما ثحابلا مادختسا

 يلع فرعتلا دصقب ام عقاو وأ ةرهاظ نع تانايبلاو تامولعلما عمج هللاخ نم متي ثحبلا يف بولسأ وه

 .)۲۳۷ ص ،۲۰۰۰ ،تاديبع ( .اهل يلالحا عضولا ديدتحو اهسردن يتلا ةرهاظلا

 قئاقلحا فصت يتلا تانايبلا عمج للاخ نم ةيميلعتلاو ةيعمتجلما رهاوظلا ليلتحو ةسارد يف مدختسي

 متي تاظحلام وأ تلاباقم وأ تانايبتسا ميمصت للاخ نم كلذ متي .قيقدو يليصفت لكشب تامولعلماو

 .لماش لكشب ةسوردلما ةلالحا فصتو حضوت تانايب عمج فدهب ،ينفدهتسلما دارفلأا نم ةنيع ىلع اهعيزوت

 ىلع رثؤت يتلا لماوعلا فلتخم ليلتحو مهف ىلع دعاسي ميلعتلا لاجم يف يحسلما يفصولا جهنلما مادختسا

 مييقت اًضيأو ،ةيميلعتلا دراولماو جهانلما ةدوج ،ينملعلما تاراهم ،بلاطلا ءادأ لثم ،ملعتلاو ميلعتلا ةدوج

 قيقد لكشب تانايبلا عمج ينثحابلل يحسلما يفصولا جهنلما حيتي .ةيميلعتلا جماربلاو تاسايسلا ريثأت

 .ةسوردلما ةلالحا لوح ةحيحصو ةقثوم تاجاتنتسا ىلإ لوصولل يدقن لكشب اهليلتحو

 ةمدختسلما ةادلأا )1

 ةرادلإا بولسأ قيبطت عقاوب ةقلعتلما تانايبلا عملجا ةادأ ةنابتسلاا ةساردلا هذه يف ثحابلا مدختسا

 :ىلع اهئانب يف دمتعاو فادهلأاب

 .فادهلأاب ةرادلإا بولسأ تلوانت يتلا ةيملعلا عجارلما -

 .فادهلأاب ةرادلإا بولسأ تلوانت يتلا ةقباسلا تاساردلا -
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 :يه ءازجأ ةثلاث نم ةنوكم ةنابتسا ءانبب ثحابلا ماق رداصلما هذه نم

 .)لمعلا لاجم يف ةربلخا ،ةفيظولا لهؤلما ةساردلا دارفأ نع ةماع تامولعم نمضت :لولأا ءزلجا •

 :يه تلااجم ةعبرأ ىلع ةعزوم ةرابع )۳۲( نمضتت :يناثلا ءزلجا •

 .تارابع )۹( نمضتو فادهلأا ديدتح :لولأا لاجلما •

 .تارابع )۸( نمضتو ةطلخا عضو :يناثلا لاجلما •

 تارابع )۹( نمضتو ةيرودلا ةعجارلما :ثلاثلا لاجلما •

 .تارابع )1( نمضتو زانجلإا يموقت : عبارلا لاجلما •

 قفو هميسقت تم يذلا قيبطتلا ىدم ةفرعم لولأا :ينمسق ىلإ يناثلا ءزلجا تارابع ىلع ةباجلإا تمسقو

 ،يناثلا مسقلاو .)قبطي لا ،ةفيعض ةجردب قبطي ،ةطسوتم ةجردب قبطي ةيلاع ةجردب قبطي يعابر جردت

 ةجردب مهم ةطسوتم ةجردب مهم ،ةيلاع ةجردب مهم( يعابر جردت قفو هميسقت تم ةيمهلأا ىدم ةفرعلما

 .)ةيمهلأا ماع ،ةفيعض

 فادهلأاب ةرادلإا بولسأ قيبطت مامأ اًقئاع فقت يتلا تابوعصلا نع تارابع )۷( نمضت :ثلاثلا ءزلجا

 دجوت لا ،ةطيسب ةبوعص ،ةطسوتم ةبوعص ةيلاع ةبوعص يعابر جردت قفو تمسق ءزلجا اذه ىلع ةباجلإاو

 .)ةبوعص

 :ةنابتسلاا ءانب لحارم )1

 يرهاظلا اهقدصو ةنابتسلال ةيلولأا ةغيصلا )1

 نم اًمكحم )۱٤( ىلع تضرع مث اًقباس ةروكذلما رداصلما للاخ نم ةيلولأا اهتغيص قفو ةنابتسلاا دادعإ تم

 دوعس نب دمحم ماملإا ةعماجب ةيعامتجلاا مولعلا ةيلكب ةيبرتلا مسق نمو ،دوعس كللما ةعماجب ةيبرتلا ةيلك
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 نم دكأتلاو اهميكتح ضرغب كلذو ،دوعس كللما ةعماجب ينملعلما ةيلكب سفنلا ملعو ةيبرتلا مسق نمو

 .تاظوحللما ضعب نومكحلما ىدبأ دقو ،هلجأ نم تعضو ام سايقل اهتيحلاص ىدمو يرهاظلا اهقدص

 ةنابتسلال ةيئاهنلا ةغيصلا ب

 ءاغلإ تم هيلع ءانبو ةيلولأا ةنابتسلاا دونب لوح ينمكحلما بلغأ اهيلع عمجأ يتلا تاظوحللماب ثحابلا ذخأ

 .ىرخلأا تارابعلا ضعب ةغايص ليدعتو ينترابع

 :تانايبتسا 

 بولسلأ مهقيبطت ىدم صحفل ضايرلا ةنيدم يف سرادلما يريدم فدهتسي نايبتسا دادعإ نكيم •

 .فادهلأاب ةرادلإا

 قايس يف اهقيبطت ةيفيكو بولسلأا اذهل ةيسيئرلا ميهافملل مهمهف لوح ةلئسأ ينمضت نكيم •

 .ةسردلما

 :صرفلا ليلتح .2

 ،ةيفاك ةيرشبو ةيلام دراوم دوجو لثم ،فادهلأاب ةرادلإا بولسأ قيبطتل ةحاتلما صرفلا ليلتح ينعتي •

 .ةمعادلا ةيرادلإا تاهيجوتلاو

 كلذ مهسي نأ نكيم فيكو ،بلاطلاو ينملعلماو نيريدلما ينب لصاوتلا ينستح صرف فاشكتسا نكيم •

 .ةيميلعتلا فادهلأا قيقتح يف

 :تايدحتلا ليلتح .3

 ةرادلإا بولسأ قيبطت ءانثأ سرادلما وريدم اههجاوي دق يتلا ةلمتحلما تايدحتلا ليلتح بجي •

 .فادهلأاب

 ،ةددحلما فادهلأل يميلعتلا قيرفلا مهف مدعو ،ليومتلا صقن تايدحتلا نمضتت نأ نكيم •

 .ةيميظنتلا ةفاقثلا رييغت يف تابوعصو

 :جئاتنلا فصو .4
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 ةباجتسا ىدمو فادهلأاب ةرادلإا بولسأ قيبطت حانج ىدم مهفل ةيانعب جئاتنلا فصو ليلتح بجي •

 .هل نيريدلما

 .جهنلا اذه ريوطت يف امًدق يضملل نيريدلما زيفتحو ةيرادلإا ريبادتلا ينسحتل جئاتنلا مادختسا نكيم •
 
 ةءافك يلع فادهلأاب ةرادلإا بولسلأ سرادلما يريدم قيبطت رثأ لاجمو ةيهام ديدتح :يعوضوم •

 .ضايرلا ةنيدم سرادبم يميلعتلا ماظنلا ةيلعافو

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملماب ضايرلا ةنيدبم ماعلا ميلعتلا سرادم :يناكم •

 .۲۰۲٤ ماع يف :ينامز •

 .ضايرلا ةنيدم يف ماعلا ميلعتلا وملعمو سرادلما ءاردم :يرشب لاجم •

 يرظنلا راطلإا

 فادهلأاب ةرادلإا بولسلأ ةيساسلأا ميهافلما 

 .فادهلأاب ةرادلإا موهفم :لولأا ثحبلما .1

 صئاصلخا :يناثلا بلطلما  .يميظنتلا ريوطتلا قيقتح يف اهتيمهأو فادهلأاب ةرادلإا فيرعت :لولأا بلطلما 

  فادهلأاب ةرادلإا بولسلأ ةيساسلأا ئدابلماو

 .سرادلما يف بولسلأا اذهل ةحجان تاقيبطت ىلع ةلثمأ :ثلاثلا بلطلما 

   فادهلأاب ةرادلإا قيبطت رثأ يف ةسردلما ريدم رود :يناثلا ثحبلما .2

  ةسردملل ةيجيتارتسلاا فادهلأا عضو يف ريدلما رود :لولأا بلطلما 

  ةددحلما فادهلأا قيقتح وحن لمعلا قيرف هيجوتو زيفتح ةيفيك :يناثلا بلطلما 

 .ةددحلما فادهلأا ىلع ءًانب ةسردلما ءادأ مييقتو سايق :ثلاثلا بلطلما 

   فادهلأاب ةرادلإا قيبطت رثأ يف صرفلاو تايدحتلا :ثلاثلا ثحبلما .3

 فادهلأاب ةرادلإا بولسأ ذيفنت يف سرادلما وريدم اههجاوي دق يتلا تايدحتلا :لولأا بلطلما

 بولسلأا اذه للاخ نم يسردلما ءادلأا ينسحتل ةنكملما صرفلا :يناثلا بلطلما   
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 .ةحاتلما صرفلا نم ىوصقلا ةدافتسلااو تايدحتلا زواتج ةيفيك :ثلاثلا بلطلما  

 فادهلأاب ةرادلإا قيبطتل ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا دئاوفلا :ثلاثلا لصفلا

 سرادلما يف فادهلأاب ةرادلإا ينبتل ةيداصتقلاا راثلآا : لولأا ثحبلما -

  ةيلالما دراولما ةرادإ ةءافك ينستح ىلإ بولسلأا اذه يدؤي نأ نكيم فيك :لولأا بلطلما 

 :ثلاثلا بلطلما  .يعمتجلما معدلاو تارامثتسلاا بذج ىلع فادهلأاب ةرادلإا قيبطت ريثأت :يناثلا بلطلما 

 .ماع لكشب يسردلما داصتقلااو قافنلإا ىوتسم ىلع عقوتلما رثلأا

   فادهلأاب ةرادلإا ىنبتت سرادم ةيمنتل يعامتجلاا رثلأا : ىناثلا ثحبلما -

 رود :يناثلا بلطلما ةسردلما عمتجم ىلع ةيميلعتلا فادهلأا قيقتح رثؤي نأ نكيم فيك :لولأا بلطلما  .

 ةكارشلاو لعافتلا زيزعت :ثلاثلا بلطلما  .يلحلما عمتجلما يف ةيعامتجلاا فورظلا ينسحتل ةليسوك ةسردلما

 .يلحلما عمتجلماو ةسردلما ينب
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 ةساردلل يرظنلا راطلإا : يناثلا لصفلا
 

 .فادهلأاب ةرادلإا بولسلأ ةيساسلأا ميهافلما

 .فادهلأاب ةرادلإا موهفم :لولأا ثحبلما -

  .يميظنتلا ريوطتلا قيقتح يف اهتيمهأو فادهلأاب ةرادلإا فيرعت :لولأا بلطلما

 نم اهقيقتح ىلع لمعلا مث لًاوأ فادهلأا ديدتح ساسأ ىلع موقت ةثيدح ةيرادإ ةيلمع يه فادهلأاب ةرادلإا

 يكيرملأا ملاعلا دي ىلع 1954 ماع يف ةرم لولأ موهفلما اذه رهظ دقو ،ةسوردمو ةددحم تاوطخ للاخ

 اهفادهأ قيقتح ىلع تامظنلما دعاسي هنلأ ةرادلإا ملاع يف ارًيبك اجًاور موهفلما اذه ىقلا دقو ،ركارد رتيب

 .ربكأ ةيلعافو ةءافكب

 فادهلأاب ملع ىلع اونوكي نأ بجي ينفظولماو نيريدلما نأ وهو يساسأ أدبم ىلع فادهلأاب ةرادلإا دمتعتو

 اونوكي نأو ،فادهلأا هذه قيقحتل ةمزلالا تاوطلخا ديدتح ىلع نيرداق اونوكي نأو ،اهقيقتح بجي يتلا

 .فادهلأا هذه قيقتح وحن زرحلما مدقتلا ىدم سايق ىلع نيرداق

 :يلي اميف فادهلأاب ةرادلإا تاوطخ مهأ لثمتتو

 بجيو ،اهقيقتح بجي يتلا فادهلأا ديدتح يه فادهلأاب ةرادلإا يف ىلولأا ةوطلخا :فادهلأا ديدتح .1

 )Muheisen, A. H. R. (2021).سايقلل ةلباقو ةددحمو ةحضاو فادهلأا هذه نوكت نأ

 نأ بجيو ،فادهلأا هذه قيقحتل ةمزلالا ططلخا عضو بجي ،فادهلأا ديدتح دعب :ططلخا عضو .2

 .ةيئاهنلا ديعاولماو تايلوؤسلماو ماهلما ديدتح ططلخا هذه نمضتت

 نوكي نأ بجيو ،لصاوتلماو دالجا لمعلا للاخ نم اهذيفنت بجي ،ططلخا عضو دعب :ذيفنتلا .3

 .فادهلأا قيقتح وحن زرحلما مدقتلاب ملع ىلع نوفظولماو نوريدلما

 اذه مييقت بجيو ،رمتسم لكشب فادهلأا قيقتح وحن زرحلما مدقتلا ةبقارم بجي :مييقتلاو ةبقارلما .4

 .ةعوضولما ططلخا نع تافارحنا يأ ديدحتل يرود لكشب مدقتلا
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 ذاختا بجي ،ةعوضولما ططلخا نع تافارحنا يأ دوجو لاح يف :ةيحيحصتلا تاءارجلإا ذاختا .5

 .فادهلأا قيقتح نامضل ةمزلالا ةيحيحصتلا تاءارجلإا

 :يلي ام ايازلما هذه مهأ نمو ،ايازلما نم ديدعلاب فادهلأاب ةرادلإا زيمتتو

 .ددحمو حضاو لكشب فادهلأا ديدتح ىلع فادهلأاب ةرادلإا دعاست .1

 زيزعلادبع ،حونلا(.ةفلتخلما ماسقلأاو تارادلإا ينب قيسنتلا ينستح ىلع فادهلأاب ةرادلإا دعاست .2

 .)2010 ،دمحم نب ملاس نب

 .ينفظولما ىدل مازتللااو ةيعفادلا ةدايز ىلع فادهلأاب ةرادلإا دعاست .3

 .رارقلا عنص ةيلمع ينستح ىلع فادهلأاب ةرادلإا دعاست .4

 .ةمظنملل ماعلا ءادلأا ينستح ىلع فادهلأاب ةرادلإا دعاست .5

 

 هذه مهأ نمو ،تايدحتلا ضعب هجاوت فادهلأاب ةرادلإا نأ لاإ ،ةديدعلا اهايازم نم مغرلا ىلع نكلو

 :يلي ام تايدحتلا

 .تلاالحا ضعب يف ةددحمو ةحضاو فادهأ ديدتح بعصلا نم نوكي دق .1

 .فادهلأا قيقحتل ةلاعف ططخ عضو بعصلا نم نوكي دق .2

 .حجان لكشب ةعوضولما ططلخا ذيفنت بعصلا نم نوكي دق .3

 .رمتسم لكشب فادهلأا قيقتح وحن زرحلما مدقتلا ةبقارم بعصلا نم نوكي دق .4

 ططلخا نع تافارحنا يأ دوجو لاح يف ةمزلالا ةيحيحصتلا تاءارجلإا ذاختا بعصلا نم نوكي دق .5

 .ةعوضولما

 دعاست يتلا ةثيدلحا ةيرادلإا ميهافلما مهأ نم ربتعت فادهلأاب ةرادلإا نأ لاإ ،تايدحتلا هذه نم مغرلا ىلعو

 ةيلمعلا يه ةرادلإا :اهنم ةرادلإل تافيرعت ةدع كانه .ربكأ ةيلعافو ةءافكب اهفادهأ قيقتح ىلع تامظنلما

 عمتجلما مدقت يف مهاسي هل ططخم فده قيقحتل ةيعاملجا دوهلجا رامثتسا اهيف متي يتلا ةلماكتلما

 لمعلاو ريكفتلا ىلع دمتعي طاشن " يه ةرادلإا نأ رخآ فيرعت يفو .)۲۹ص ،م۲۰۰۲ ،ميهاربلإا(
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 اًقفو ةحاتلما ةيدالما تاناكملإاو دراولما مادختساب ةكرتشم فادهأ قيقحتل ينلماعلا زيفتحو ةراثإب قلعتيو

 .)۱٦ ص ،۲۰۰۱،يويطع( .ةيلمعلا دعاوقلاو سسلأل

 ،فادهلأا ديدتح ىلع يساسأ لكشب مئاق يرادإ جذونم ىلإ -:)فادهلأاب ةرادلإا (حلطصم ريشي •

 .همدع نم حاجنلا بسنو ءادلأا سايقو لمعلا ةطخ عضو اهيلع ءًانب متي يتلاو

 يف ةمظنلما يف ينلماعلا تايوتسم فلتخم هللاخ نم نَّمضتتُ يكراشت بولسأ عابتا اضًيأ جذومنلا عجّشي

 فادهلأا قيقتح يف اهرودب فادهلأا كلت مهاست .اهذيفنتو لمعلا ةطّخ مسرو ةيّدرفلا مهفادهأ ديدتح

 .ةمّظنملل ىربكلا ةيّذيفنتلا

 ىلع هزيكرت ُّبصيو ةعوضولما فادهلأا قيقحتل ةيّولوأو ةيّمهأ جذومنلا اذه يلوي ،همسا نم حضّتي امك

 ةمظنلما ةمّهمو ةيؤر قيقتح ليبس امهرابتعاب مهفادهلأ مهقيقتحو ينفظوملل يدرفلا ءادلأا

 -:فادهلأاب ةرادلإا

 ةينب ميمصتو تايولولأا عضوو فادهلأا ديدتح اهيف متي يتلا ةيلمعلا يه :فادهلأاب ةرادلإا تافيرعت نم

 .)DRUCKER ,1981.95( "ةمظنملل ةددحم فادهأ لجأ نم ةرادلإا

 سايقلل ةلباق لمعلل ةيئادأ فادهأ ديدتح يف ةيلعافو طاشنب ينلماعلا عم ريدلما هيف كراشي يرادإ ماظن يه وأ

 ينلماعلا عيمج ءادأ يموقتلا اًساسأ فادهلأا هذه عيملجا دمتعيو ددحم ينمز تقو يف زانجلإل ةلباقو يموقتلاو

 .)۱٤۷( ص ،ـه۱٤۲۰ ،ةريامعلا( .)ةسردلما( ةسسؤلما يف

 ديدتح عم اهيف نولمعي يتلا ةسردملل ةماعلا فادهلأا ديدحتل نوملعلماو ريدلما اهب موقي ةيلمع اهنأ وأ

 جذونم قيبطت فادهأ نم .قيقتح وحن مدقتلا سايقلا ددحم رايعم مادختسا عم درف لكل ةسيئرلا تلااجلما

 ةسردلماب ينلماعلا ءادأ ينستح ىلإ فادهلأاب ةرادلإا فدهت ،ةفلتخلما ةرادلإا جذانم لثم ،فادهلأاب ةرادلإا

 ساسحلإا وه ام ةمّظنم يف نولماعلا هجاتحي ام ُّلجف جذومنلا كلذل اقًبط .ةيّفيظولا اهفادهأ قيقتحو

 ينلماعلل ةيصخشلا فادهلأا ينب ماجسنلاا قلخ ىلإ ةفاضلإاب ،بسانلما هيجوتلا يقلت عم يزاوتلاب ةيّلوئسلماب

 .هيمدقتب فادهلأاب ةرادلإا دعِتَ ام كلذو ،ةمّظنلما كلتل ةيّذيفنتلا فادهلأاو ةمظنلما يف
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 ةرادلإا ةردق – جذومنلا كلذ ريوطت يف ينمهاسلما دحأ وهو- John Humble( – لبمه نوج( ىري

 ةمظنلما يف ينلماعلا ةجاحو ،ةهج نم حابرلأا قيقتحو ومنلل ةمظنلما ةجاح ينب قيفوتلا ىلع فادهلأاب

 .ىرخأ ةهج نم يصخشلا ينهلما ىوتسلما ىلع ومنلاو ةكراشملل

 ةيلعافو ةءافك ىلع فادهلأاب ةرادلإا بولسلأ سرادلما يريدم قيبطت ريثأتو ضايرلا ةنيدم سرادلم ةبسنلاب

 اهقيقتح ىلع زيفحتلاو سرادملل ةحضاو فادهأ ديدحتف .ةيمهلأا غلاب لاجلما اذه دّعَيُ ،يميلعتلا ماظنلا

 لكشب يميلعتلا ماظنلا ةيلاعفو ةءافك ينستح ىلإ يدؤي نأ نكيم ةرادلإاو ينملعلماو بلاطلا لبق نم

  .Poojomjit, W., Sutheejariyawat, P., & Chusorn, P. (2018)(.ماع

 ،بيردتلاو ميلعتلا ةئيب ينستحو ملعتلاو ميلعتلا تلادعم يف ينسحتلاك ةماهلا فادهلأا قيقتح للاخ نم

 عمتجلماو بلاطلا تاجايتحا مدخي لكشب يميلعتلا اهماظن ريوطتو ميلعتلا ةدوج زيزعت سرادملل نكيم

 .لضفأ لكشب

 ةيلعافو ةءافك ىلع ريبك يباجيإ ريثأت هل نوكي نأ نكيم فادهلأاب ةرادلإا بولسلأ سرادلما يريدم قيبطت نأ

 .يويلحا عاطقلا اذه يف يميظنتلا ريوطتلا قيقتح ىلعو ضايرلا ةنيدم سرادبم يميلعتلا ماظنلا

 ءادأ ينستحو يميظنتلا ريوطتلا قيقتح يف مهاست يتلا رصانعلا مهأ نم فادهلأاب ةرادلإا نوكت ،سرادلما يف

 دوعس نب دمحم ماملإا ةعماج(:لمشت سرادلما يف فادهلأاب ةرادلإا ةيمهأ ضعب .ةيميلعتلا ةسسؤلما

 )ـه۱٤۲٤ ، ضايرلا ةيملاسلإا

 ةيميلعتلا فادهلأا ديدتح يف فادهلأاب ةرادلإا دعاست :ةيميلعتلا فادهلأا قيقتح وحن دوهلجا هيجوت .1

 حانجو ميلعتلا ةدوج ينستح يف مهاسي امم ،فادهلأا هذه قيقتح وحن دراولماو دوهلجا هيجوتو ةيسيئرلا

 .بلاطلا

 ةئيه ءاضعأ زيفتح يف دعاست نأ فادهلأاب ةرادلإل نكيم :ينفظولماو سيردتلا ةئيه ءاضعأ زيفتح .2

 مهتيلعاف نم ديزي امم ،ةددحلما فادهلأا قيقتح وحن مهدوهج هيجوتو ينفظولماو سيردتلا

 .يميظنتلا ريوطتلا ةيلمع يف مهطارخناو
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 ابم ةيميلعتلا ةيلمعلا طيطختو فادهلأا ديدتح للاخ نم :ةيميلعتلا ةيلمعلا ميظنتو طيطخت .3

 ةدوج يف رمتسم ينستح قيقتح يف مهست نأ فادهلأاب ةرادلإل نكيم ،فادهلأا كلت عم بسانتي

 .سيردتلا ريوطتو ميلعتلا

 ةئيه ءاضعأو ةسردلما ءادأ مييقتو سايقل لئاسو فادهلأاب ةرادلإا مدقت :ءادلأا مييقتو سايق .4

 قيقتحو ءادلأا ينسحتل ةمزلالا ةيحيحصتلا تاءارجلإا ذاختا نم اهنكيم امم ،ينفظولماو سيردتلا

 ).Qardaku, N. G. (2019).ةددحلما فادهلأا

 ريوطتلاو ةيميلعتلا فادهلأا قيقتح وحن دوهلجا هيجوت للاخ نم :ةمادتسلما ةيمنتلا قيقتح .5

 ةياعرو ةدوج ميلعت يمدقت يف اهرود ينستحو ةمادتسلما ةيمنتلا قيقتح ةسردملل نكيم ،يميظنتلا

 .بلاطلل ةلماش

 سرادلما يف يميظنتلا ريوطتلا قيقتح يف اًمساح اًرود بعلت فادهلأاب ةرادلإا نأب لوقلا نكيم ،ةقيرطلا هذهب

 .مادتسمو لاعف لكشب ةيوبرتلاو ةيميلعتلا فادهلأا قيقتح نامضو

 ةسردملل ةيتاذلا ةرادلإا ئدابمو سسأ

 اهيلع زكترت يتلا دعاوقلاو سسلأا نم ددع ىلإ اهلمع يف ةيتاذلا ةرادلإا دنتست

 :يلي اميف سسلأا كلت جردنتو ،اهفادهأ قيقحتل انامض

 :ةطلسلا ةيزكرملالا لًاوأ •

 

 ةيميلعتلا ةرادلإا نم ةطلسلا لوحتت ثيح ،ةسردملل ةيتاذلا ةرادلإا اهيلع زكترت يتلا ىلولأا ةنبللا يهو

 نولكشي نيذلاو يلحلما عمتجلما دارفأو ءابلآا ىلإ ةفاضإ ةيرشب رداوك نم همضت ابم ةسردلما ةرادإ ىلإ ةيزكرلما

 ففخت يهف يلاتلابو بلاطلا تاجايتحلا امهف رثكلأاو برقلأا مهنأ رابتعاب ةيسردلما سلاجلما مهرودب

 رهوج ةطلسلا ةيزكرملالا لثتم كلذلو ،اهلهاك نع لملحا نم ءزجب ىقلتو ،ةيزكرلما ةمظنلأا نع ءبعلا

  .)2021( .ةمودخ & ,تاحرف ,ةميعن ,زوزع( .ةيتاذلا ةرادلإا

 ،ام ةدام صصح ةدايز ىلإ ةجالحا وأ ،اهبلاطل جماربلا ضعب ذيفنتل ةجاح دوجو ةسردلما ىرت ام اًريثكف

 بلاط تاجايتحا عم بسانتت يتلا تارارقلا ذاختاو عنص يف ةكراشلما ةيرح ينملعلماو ةسردلما ىطعت يلاتلابف
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 يف تايحلاصلا كلت تناك نأ دعب اهنم دوشنلما ضرغلا ةيزكرملالا ققتح ىتح ةسردلما يفظومو يملعمو

 .اهتشقانم نكيم لا يتلا ءارملحا طوطلخا نم مايلأا نم موي

 :۲۰۰۹ ،دماح( يه ةيزكرملالا ىلإ ليتم ةمظنلما نأ ىلع اهب للادتسلاا نكيم يتلا تارشؤلما مهأ نم نأ

۲٤۸( 

 وأ ىلعلأا ةيرادلإا تايوتسلما ةعجارم ىلإ ةمظنلماب ىندلأا ىلع ةيرادلإا تايوتسلما ةجاح تلق املك .1

 .رارقلل اهذاختا لبق اهتقفاوم ىلع لوصلحا

 ةمظنملل ىندلأا ةيرادلإا تايوتسلما يف نيريدملل حمسي يتلا ةيرادلإا تلااجلما قاطن عستا املك .2

 .اهنأشب رارقلا ذاختا

 اهنأب اهفصن نأ اننكيم هنإف ةسردم وأ يميلعت بتكم وأ ةيميلعت ةرادإ يف ةقباسلا تارشؤلما ترفاوت اذإف

 .ةيزكرملالا ىلإ ليتم ةمظنم

 لا هتاذ دح يف لوحتلا ناك ناو ،ةلءاسلماو ةيفافشلاو ةكراشلما زيزعت يضتقي ةيزكرملالا ىلإ لوحتلا نإ

 تاقوعلما نم ةمئلالما ريغ وأ )ةلعافلا ريغ( ةيزكرملالا قلخت ثيح ةسردملل لضفأ ةيتاذ ةرادإ نمضي

 نم ريثكلا بلطتي ةسردلما ديعص ىلع ةيزكرملالا أدبلم لاعفلا قيبطتلا نإف اذل ،لتح امم رثكأ تلاكشلماو

 ( ،ةلءاسلماو ةيفافشلاو ةنورلماو ضيوفتلا بناج ىلإ ةكراشلما ةدعاق عاستلا ةمعدلما تايللآا

 .)۲۰ ،۲۰۰٥،يمجعلا

 

 رارقلا ذاختا يف ةكراشلما :ايناث

 نيوكت نمضي ابم ةيميلعتلاو ةيرادلإا روملأا عيمج لوح ةيلعافب ةكراشلما نم ينلماعلا ينكتم أدبلما اذه لثيمو

 فادهلأا قيقتح ةحلصم يف بصت ةيباجيإ راكفأ قلخو مارتحلااب ساسحلإا ىلع ةمئاق ةيسردم ةئيب

 ةيفرحب لماعتلا عيطتسي اًنكمتم اًدئاق دوجو بلطتت ةسردملل ةيتاذلا ةرادلإا نإف كلذل .ةسردملل ةيميلعتلا

 .ةبسانلما تارارقلا ذاختا نم ينلهؤلما ينلماعلا نكيم مئلام خانم قلخو ،ةيرشبلا رداوكلاو تاربلخا عيمج عم
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 للاخ نم درف لكل لقتني يذلا ةوقلاب ساسحلإا كلذ وه تارارقلا ذاختا يف ةكراشلما دئاوف مهأ نم نإ

 اضرلاو زفلحا تايلمع يف دعاسيو رييغتلا ةمواقم نم للقي تارارقلا ذاختا يف ةكراشلما نأ امك ،هتاذ قيقتح

 )۳۱٦ ،۲۰۱۳ ،يجان لآ( لمعلا نع

 ةكراشلما ىلع رصتقي لا ةسردملل ةيتاذلا ةرادلإا يف رارقلا ذاختا يف ةكراشلما عون نإف ددصلا اذه يفو

 يف قلحا دارفلأا عيملج حيتت يتلاو ةيلوؤسلماب ةكراشلما نوكت نأ يغبني انمإو ،طقف ةيراشتسلاا وأ ةيمسلإا

 كلت جئاتنل مهلمتح عم بولطلما رارقلل رييغتلا وأ ليدعتلاب ءاوس ةسيئرلا تارارقلا يف ريثأتلاب ةكراشلما

 .ةيميلعتلا ةيلمعلا ىلع اهراثآو ةيلوؤسلما

 .)۹۷،ص ۲۰۰٦،ينسح( يف لثمتت لمعلا عقوم نم رارقلا عنص ةيلمعلا تازيمم كانه نأ

 .نواعتلا ةدايزو رارقلا عنص تايلمع يف ينكرتشلما ددع ةدايز .1

 مهنيب لصاوتلا تاونق ريوطتو بلاطلاو ءابلآاو ينسردلماو نيريدلما ينب كراشتلا .2

 ةمزلالا ةطلسلاب درف لك ضيوفت متي ثيح نيرخلآا ينبو هنيب ةاواسلماب ةسردلما يف درف لك روعش .3

 .ةيرشبلا دراولما ةرادإو عيزوت تايلمعو ،رارقلا عنص تايلمع يف لخدتلل

 دارفلأا عيمج مامأ احوتفم لاجلما كرت )۱۵۵ ،۲۰۱۱ قزر( يف لثمتت ،ىرخأ تازيمم كانه نأ امك .4

 .تقو يأ يف ةحاسلا ىلع اًرظن ةلكشم يأب ةقلعتلما تارارقلا ذاختا يف ةكراشملل

 .هتيوست نكيم هناو ةمظنلما لخاد هثودح نم دب لا ضقانتلا نأب نايمإ نع ناسنلإا حلاصل زيفحتلا .5

 ةرمتسلما ةينهلما ةيمنتلا :اًثلاث

 ىلع ةسردلما لمعت ثيح .لاعف لكشب ةسردملل ةيتاذلا ةرادلإا قيقحتل سسلأا مهأ نم أدبلما اذه ربتعي

 نمضي ابم رمتسم لكشب مهريغو ينيرادإو ينملعم نم اهيف ينلماعلا ةفاكل ةيبيردتلا تاجايتحلاا ديدتح

 يعدتست لبق نم اهب موقي نكي مل ماهم روهظو ملعلما راودأ ريغتف .ةيميلعتلا اهفادهأ قيقحتل لثملأا ءادلأا

 انه فرشلما رود لثمتيو ،ةيلعافب اهب مايقلا عيطتسي ةروصب راودلأا هذه مهفل ةرمتسلما ةيمنتلاو بيردتلا

  .)٤۰( ۲۰۱۱ .يدهفلا( اهذيفنت يف ةكراشلماو ةمزلالا جماربلا عضو يف ةكراشلما يف
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 لاف ،ةرمتسم ةعيبط تاذ اهنأب ةيتاذلا ةرادلإا قيبطت يف ةحجانلا سرادلما يف ةينهلما ةيمنتلا جمارب زيمتتو

 قزر (يسارد لصف لك للاخ ةديدع تارم اهميظنت متي نكلو يساردلا ماعلا للاخ ةدحاو ةرم نوكت

۲۰۱۱: ٤٥٥(. 

 اًيروحم اًرود بعلي ثيح ،ةسردملل ةيتاذلا ةرادلإا لتق يف ةديدج ارودأ ملعملل نأ دنج قبس ام ىلع ءانب 

 رايتخا اهب طاني يتلاو ةسردملل ةفلتخلما سلاجلما يف هتيوضع للاخ نم رارقلا عنص يف ةكراشلما يف اًماه

 ،يلحلما عمتجلماو بلاطلا عم لعافلا لاصتلااو ،ةيسردلما تلاكشلما لح يف ةمهاسلماو ،ةيساردلا تاررقلما

 .بيردت نم هل مدقي الم راظتنلاا وأ دامتعلاا مدعو اينهم هتاذ ةيمنت يف عارسلإا هنم بلطتي امم

 عيمجلل تامولعلما ةحاتإ -:اًعبار

 ةرادلإا ةيلمع يف ينكراشلما عيمج ينب اهلوادتو ،ةسردلما نع ةقيقدلا تامولعلما عيمج رفاوت كلذب دصقيو

 لوصولل روملأا ءايلوأ كلذكو يلحلما عمتجلما ينبو ةفلتخلما ةرادلإا تايوتسم عيمج يف ةسردملل ةيتاذلا

 .يسردلما ءادلأا ريوطت يف بصي ابمو ةيميلعتلا تارارقلل ىوتسم لضفأ ىلإ

 نوكراشلما جاتحي ثيح ،ةسردملل ةيتاذلا ةرادلإا ةيلاعف قيقحتل امهم اًرمأ تامولعلما ىلع لوصلحا دعيو

 ىلإ كلذك نوجاتحيو ،تقبط يتلا تارارقلا ريثأتو ةسردلما ءادأ يف تثدح يتلا تاروطتلا ةفرعم ىلإ

 ةقطنلماو ةسردلما ىلع يغبنيو ةسردلما ينستح ىلإ دوقت نأ نكيم يتلا ةديلجا تاسراملماو جذامنلا نع تامولعم

 مييقت نم دارفلأا نكمتي ىتح اهنع ريراقت لمعو اهليلتحو تامولعلما عملج ةمزلالا لئاسولا ريفوت ةيميلعتلا

 .)٤٥۹ – ٤٥۸ :۲۰۱۱ قزر( اهنوذختي يتلا تارارقلا قيبطت ريثأت

 .)۱٥٦ ، ۲۰۱۰ ،يلع( يلي اميف تامولعلما رفاوت نم ةدئافلا ديدتح نكيم ددصلا اذه يفو

 .اهتيكلبم روعشلاو ةسردلما ءانب يف ةيميلعتلا ةيلمعلاب ينمتهلماو ينلماعلا ةكراشم ةدايز •

 .يوبرتلا يرادلإا لمعلا راطإ لكشت يتلاو ةسردلما ةرادإ ىلع ةرثؤلما فقاولماو ثادحلأا فصو •

 .تامولعلما للاخ نم لئادبلا ينب ةنراقلماو ةلضافلما سسأ ريفوتب كلذو ديشرلا رارقلا عنص •

 .اهتهجاولم طيطختلاو اهل دادعلإا ىلع دعاسي امم ةيلبقتسلما تاريغتلما نع تامولعم ريفوت •

  .مداقلا ماعلا تايولوأ ديدتحو ،مهاضر ىدمو عمتجلماو ءابلآا تابغر ةفرعم •
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 .فادهلأاب ةرادلإا بولسلأ ةيساسلأا ئدابلماو صئاصلخا :يناثلا بلطلما

 ءادلأا ينستحو فادهلأا قيقتح ىلإ فدهت يتلا ةثيدلحا ةيرادلإا بيلاسلأا دحأ ربتعي فادهلأاب ةرادلإا جذونم

 ةءافك ينستح ىلإ يدؤي نأ نكيم سرادلما يريدم لبق نم جذومنلا اذه قيبطتو ،ةيميلعتلا تاسسؤلما يف

 ىلع رثؤت نأ نكيم يتلا فادهلأاب ةرادلإا جذونم صئاصخ ضعب .ريبك لكشب يميلعتلا ماظنلا ةيلعافو

 .Muheisen, A. H. R:لمشت سرادلما يريدم لبق نم اهقيبطت دنع يميلعتلا ماظنلا ةيلعافو ةءافك

(2021).( 

 حضاو لكشب ةددحلماو ةحضاولا فادهلأا ديدتح دعاسي :سايقلل ةلباقلاو ةحضاولا فادهلأا ديدتح .1

 ةءافك نستح يف مهسي امم ،لاعف لكشب فادهلأا هذه قيقتح وحن ينفظولماو نيريدلما دوهج هيجوت يف

 .يميلعتلا ماظنلا

 تايولولأا ديدتح يف فادهلأاب ةرادلإا جذونم دعاسي :لاعف لكشب دراولما عيزوتو تايولولأا ديدتح .2

 فادهلأا قيقتحو ةسردلما ةرادإ ينستح يف مهسي امم ،لاعّفو لاعف لكشب دوهلجاو دراولما عيزوتو

 .ةيلاعفب ةيسيئرلا

 كارشإ ىلع فادهلأاب ةرادلإا جذونم عجشي :فادهلأا قيقتحو طيطختلا ةيلمع يف عيملجا كارشإ .3

 ةكراشلماو طارخنلاا ةدايز يف مهاسي امم ،فادهلأا قيقتحو طيطختلا ةيلمع يف ةسردلما ءاضعأ عيمج

 ضايرلا ةيملاسلإا دوعس نب دمحم ماملإا ةعماج(.يباجيلإا لعافتلاو نواعتلا نم وج ءانبو

 .)ـه۱٤۲٤

 يرود لكشب ءادلأا مييقتب فادهلأاب ةرادلإا جذونم حمسي :يرود لكشب ءادلأا مييقتو سايق .4

 اذهو ،ةددحلما فادهلأا قيقتح مدع ةلاح يف ةمزلالا ةيحيحصتلا تاءارجلإا ذاختاو ،رمتسمو

 .)۱۹۹٥ ندرلأا كومريلا ةعماج ةيبرتلا ةيلك(.يميلعتلا ماظنلا ةيلعاف ينستح يف مهاسي

 ينب راكتبلااو عادبلإا حور زيزعت ىلع فادهلأاب ةرادلإا جذونم عجشي :راكتبلااو عادبلإا حور زيزعت .5

 .لماش لكشب يميلعتلا ماظنلا ريوطتو مهئادأو مهتءافك ينستح يف مهاسي امم ،ةسردلما ءاضعأ
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 فادهلأاب ةرادلإا جذونم صئاصخ .1

 دبع& ,يبلکلأا ,دمحم فيرش ,.م .ش ,فيرش(:يتلآاك تافصلا ضعبب فادهلأاب ةرادلإا جذونم مستّي

 .)2018 ،.نابکر لآ دمحم نب نمحرلا

 .هيلع هلمكأب ايًّلمع جذومنلا حانج موقي ثيح ،فدهلا ةقّد •

 .اهنم ةدافتسلما سوردلا ىلع ءانبلاو ءاطخلأا راركت بنّجتل ايًرورض نوكي يذلاو ،رمتسلما ريوطتلا •

 ذاختا وأ ذيفنتلا وأ طيطختلا ةلحرم يف ءاوس ،ةمظنلما تايوتسم فلتخم ينب نواعتلاو ةكراشلما •

 .تارارقلا

 .ةيّجراخ وأ ةيّلخاد تاريّغت تناك ءاوس ،ةمظنلما ىلع ةرثؤلماو ةثدالحا تاريّغتلا ةمئلالم ةيّكيمانيدلا •

 .ايًعقاو فدهلا قيقتح هجاتحي ام عم قفاوتي ددّحم ينمز راطإب طابترلاا •

 .اهطاشن ةعيبط نع رظنلا ضغب ةفلتخلما تامّظنلما يف قيبطتلل الًحاص اجًذونم هلعتج يتلا ةطاسبلا •

 .فادهلأا ديدتحو رارقلا عنص يف ةمظنلما تايوتسم فلتخم ينمضت نع ةتجانلا ةكرتشلما ةيّلوؤسلما •

 .ةديدج فادهأب ديدج ينمز لودج هدعب أدبي فادهلأل ينمز لودج ءاهتنا درجمبف ،ةيّرارمتسلاا •

 .ءادلأا ينستحو ريوطتلا فدهب ءانّبلا دقنلاو مييقتلا •

  

 .فادهلأاب ةرادلإا بولسلأ ةيساسلأا ئدابلما

 مهأ يلي اميفو .لاعف لكشب هقيبطت حانج نامضل ةيساسأ ئدابم ةدع ىلع دمتعي فادهلأاب ةرادلإا بولسأ

 & ,.Okoli, I. E. N., Ewah, E. A. B(:فادهلأاب ةرادلإا بولسلأ ةيساسلأا ئدابلما

Chukwu, C. U. (2023).. 

 هيجوت ىلع دعاسي امم ،ةقدب ةددحمو ةحضاو فادهلأا نوكت نأ بجي :فادهلأا ديدتحو حوضو .1

 .ةقدب ددحلما فدهلا قيقتح وحن اههيجوتو دوهلجا

 ططخ عضوو فادهلأا عضو يف ةمظنلما دارفأ عيمج كراشي نأ بجي :طارخنلااو ةكراشلما .2

 .فدهلا قيقتح يف يوق طارخنا مهيدل نوكيو ،اهقيقحتل
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 مدقتلا دصرب حمسي امم ،مييقتلاو سايقلل ةلباق فادهلأا نوكت نأ بجي :مييقتلاو سايقلل ةيلباقلا .3

 .)2021( .دوصقلما دبع دومحم ةانج & ,ةحرف(.ةجالحا دنع ةيحيحصتلا تاءارجلإا ذاختاو زرحلما

 ينب تايلوؤسلما عيزوتو ،فده لك قيقتح نع لًاوؤسم نوكي نم ديدتح يغبني :تايلوؤسلما ديدتح .4

 .بسانم لكشب قيرفلا دارفأ

 ةيئاهنلا ديعاولما ديدتحو فادهلأا قيقحتل ةينمزلا لوادلجا ديدتح بجي :ةينمزلا ططلخا ديدتح .5

 .اهقيقحتل

 ،ةددحلما فادهلأا قيقحتل قيرفلا دارفأ معدو هيجوت ةدايقلا ىلع يغبني :قيرفلا معدو هيجوت .6

 .فدهلا قيقتح ةيلمع للاخ مهل مزلالا معدلا يمدقتو

 ةءافك ىلع ريبك لكشب كلذ رثؤي نأ نكيم ،فادهلأاب ةرادلإا بولسأ قيبطتب سرادلما يريدم موقي امدنع

 .)2021( .لاثما & ,.ا ,نافيرعلا دمح( :ةيلاتلا بابسلأل كلذو ،يميلعتلا ماظنلا ةيلعافو

 بولسأ دعاسي ،اهقيقحتل ططلخا عضوو ةحضاولا فادهلأا ديدحتب :طيطختلاو ميظنتلا ينستح .1

 ةيلعافو لمعلا ةءافك ينستح يف مهسي امم ،ةسردلما يف طيطختلاو ميظنتلا ينستح يف فادهلأاب ةرادلإا

 .ماع لكشب يميلعتلا ماظنلا

 ءاردلم نكيم ،اهقيقتح وحن دوهلجا هيجوتو فادهلأا ديدتح للاخ نم :فادهلأا وحن دوهلجا هيجوت .2

 ءادلأا ينستح يف دعاسي امم ،ةددحلما فادهلأا قيقتح ىلع بلاطلاو ينفظولما اوزفحي نأ سرادلما

 )Muheisen, A. H. R. (2021).ةيميلعتلا جئاتنلاو

 ديدتح ةيلمع يف عيملجا كارشإ ىلع فادهلأاب ةرادلإا بولسأ عجشي :مهزيفتحو عيملجا كارشإ .3

 لذب ىلع بلاطلاو ينفظولما زفحيو ةكراشلماو ءامتنلاا روعش ززعي اذهو ،ططلخا عضوو فادهلأا

 .فادهلأا قيقحتل دهلجا نم ديزلما

 عيملجا ءادأ مييقت سرادلما يريدلم فادهلأاب ةرادلإا بولسأ حيتي :ينسحتلا ةمادتساو ءادلأا مييقت .4

 ينسحتلا ةيرارمتسا يف مهاسي اذهو ،ءادلأا ينسحتل ةمزلالا تاءارجلإا ذاختاو مظتنم لكشب

 .رمتسم لكشب يميلعتلا ماظنلا ريوطتو
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 ةمظنلما فادهأ ديدتح .5

 ةغايص ىلع رارقتسلااو ،اهتمّهمو اهتيؤر نم ةدّمتسلما ةمظنلما فادهأ ةعجارم ةيادبلا يف يغبني

 يف ىلعلأا يرادلإا ىوتسلما ةوطلخا هذهب موقي .ةلحرلما هذه يف ةيّئاهنلا فادهلأل ةحضاو

 .Okoli, I. E. N., Ewah, E. A. B., & Chukwu, C. U. (2023)(.ةمظنلما

 ةفلتخلما ماسقلأا تارادإ عم فادهلأا ةكراشم -

 ذخلأا عم ،ةفلتخلما ةكرشلا ماسقأ صخت رغصأ فادهأ ىلإ ىربكلا ةمظنلما فادهأ ةلحرلما هذه يف مجرتَتُ

 .ةمظّنلما فادهأ قيقتح ليبس يف اهعيمج لمعتو ةفلتخلما ماسقلأا فادهأ لماكتت نأ ةرورض رابتعلاا يف

 طيطختلا يف ينفظولما ةكراشم عيجشت -

 ،اهقيقتح ةطّخ مسرو رغصلأا فادهلأا عضو يف ينفظولما ةكراشم عيجشت ةلحرلما هذه دنع ةرادلإاب ردجي

 .ةمظنملل ربكلأا فدهلل لوصولا يف اهقيقتح مهاسيسو ،مهتيلوؤسم اهذيفنت نوكيس يتلاو

 يغبني .تقولا سفن يف روّطتلا ىلع ةزِّفحمو قيقحتلل ةلباق ينفظوملل ةيّدرفلا فادهلأا نوكت نأ بجي

 مايقلل ةرادلإا دادعتسا راهظإو ةلحرلما هذه للاخ زانجلإل ينفظوملل ةبسانلما ةئيبلا ريفوت ىلع لمعلا اضًيأ

 & ,يدوركم ,رداقلا دبع ,يدمحما ,دمحا ,للها دبع(.هفلاخ وأ ةكرشلا لكيه يف ةمزلالا تارييغتلاب

  .)2023( .رطؤم/ملاس

 ذيفنتلا -

 قفتّلُما ططلخا ذيفنت ةلحرم أدبت ةماعلاو ةيّدرفلا فادهلأا ىلع ةمظنلما تايوتسم فلتخم ينب قافتلاا دعب

 قباسلا فادهلأا قيقتح ةطخ ذيفنت ىلع لمعلاب تايوتسلما فلتخم نم ةيّنعلما فارطلأا لك مزتلت .اهيلع

  .اهيلع قافتلاا

 ىدم ةظحلام دعب اهيلع ةمزلالا تلايدعتلا لاخدإو ةلحرلما هذه يف ةعوضولما ططلخا مييقت اضًيأ يرجي

 ,.Poojomjit, W (.رابتعلاا يف تايوتسلما عيمج نم ينفظولما ءارآ ذخأ عم ،ايًعقاو اهقيبطت ةيّلباق

Sutheejariyawat, P., & Chusorn, P. (2018). 

 

 



 
 

33 

 ءادلأا روّطت ةظحلامو ةعباتلما -

 قفتّلُما ططلخا ذيفنت ةلحرم أدبت ةماعلاو ةيّدرفلا فادهلأا ىلع ةمظنلما تايوتسم فلتخم ينب قافتلاا دعب

 نع فظولما دعب وأ برق ىدم سايق نكملما نم حبصي قيقحتلل ةلباق ةددّحلما فادهلأا نوك عم .اهيلع

 .فادهلأا كلت قيقتح

 ىدم ةظحلام دعب اهيلع ةمزلالا تلايدعتلا لاخدإو ةلحرلما هذه يف ةعوضولما ططلخا مييقت اضًيأ يرجي

 .رابتعلاا يف تايوتسلما عيمج نم ينفظولما ءارآ ذخأ عم ،ايًعقاو اهقيبطت ةيّلباق

 تازانجلإا ةأفاكمو ءادلأا مييقت -

 قيقتح نم اونكّتم نلم تآفاكمو ،فافش لكشب ينفظولما عيمج ءادلأ تامييقت يمدقت ةلحرلما هذه نمّضتت

 .مهفادهأ

 .سرادلما يف بولسلأا اذهل ةحجان تاقيبطت ىلع ةلثمأ :ثلاثلا بلطلما 

 ,.Okoli, I. E. N:اهنم ،سرادلما يف فادهلأاب ةرادلإا بولسلأ ةحجان تاقيبطت ىلع ةلثملأا نم

Ewah, E. A. B., & Chukwu, C. U.) (2023). 

 لثمتت ،حاجنب فادهلأاب ةرادلإا بولسأ قبطت يتلا سرادلما يف :ةحضاو ةيميلعت فادهأ ديدتح •

 .فظومو بلاطو ملعم لكل سايقلل ةلباقو ةحضاو ةيميلعت فادهأ عضو يف اهتيولوأ

 بلاطلاو ينفظولما زيفتح يف فادهلأاب ةرادلإا بولسأ ئدابم دحأ لثمتت :بلاطلاو ينملعلما زيفتح •

 .مهزيفحتل ةليسوك ريدقتلاو تآفاكلما مادختسا نكيمو ،ةددحلما فادهلأا قيقحتل

 يرود لكشب بلاطلاو ينملعلما ءادأ سايق سرادلما هذه يف متي :رمتسلما مييقتلاو ءادلأا سايق •

 ،راردا-ةيارد دمحا ةعماج(..ءادلأا ينسحتل مزلالا معدلاو ةعجارلا ةيذغتلا يمدقت متيو ،مظتنمو

  .)2021( .دوصقلما دبع دومحم ةانج & ,ةحرف

 ميلعتلا يف راكتبلااو يعادبلإا ريكفتلا مادختسا ةحجانلا سرادلما ززعت :ريوطتلاو راكتبلاا عيجشت •

 .تقولا تابلطتمو بلاطلا تاجايتحا عم بسانتي ابم ةيميلعتلا جماربلا ريوطتو
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 ةرادلإاو ينملعلما ينب نواعتلاو يعاملجا لمعلا ىلع سرادلما هذه عجشت :نواعتلاو يعاملجا لمعلا •

 .لضفأ لكشب فادهلأا قيقتح نامضل روملأا ءايلوأو بلاطلاو

 ةئيب ريوطتو يميلعتلا ءادلأا ينستحو ةسوملم جئاتن قيقتح سرادملل نكيم ،ةحجانلا تاقيبطتلا هذه دامتعاب

 .ةركتبمو ةزفحم ةيميلعت

   فادهلأاب ةرادلإا قيبطت رثأ يف ةسردلما ريدم رود :يناثلا ثحبلما

 يف زيمتلاو حاجنلا قيقتح ىلع دعاست يتلا ةلاعفلاو ةثيدلحا بيلاسلأا نم فادهلأاب ةسردلما ةرادإ دعت

 قيقتحو اهحانج نامضو ةرادلإا هذه قيبطت يف اًمساح اًرود ةسردلما ريدم بعليو .ةيميلعتلا ةيلمعلا

 )2021( .ا ,ديملحا دبع يزوف (.ةددحلما ةيميلعتلا فادهلأا

 لخاد ةيرادلإاو ةيميلعتلا ةطشنلأا قيسنتو هيجوت ةيلوؤسم لمحتي يذلا صخشلا ةسردلما ريدم ربتعي

  .ةيميلعتلا اهتمهمو ةسردلما ةيؤر لثتم يتلا تاعلطتلاو فادهلأا قيقتح ىلع لمعيو ،ةسردلما

  ةسردملل ةيجيتارتسلاا فادهلأا عضو يف ريدلما رود :لولأا بلطلما 

 حاجنلا قيقحتل اهعابتا بجي يتلا تاهاتجلاا ددتحو ةسردلما هجوتو ةيؤر ةيجيتارتسلاا فادهلأا حضوت

 فادهلأا هذه عضو ىلع اًريثأت رثكلأا صخشلا ةسردلما ريدم ربتعيو .ةيميلعتلا ةيلمعلا يف زيمتلاو

 :يلاتلا وحنلا ىلع ةسردملل ةيجيتارتسلاا فادهلأا عضو يف اًمساح اًرود ريدلما بعلي ،كلذل .اهديدتحو

  .)2021( .ةمودخ & ,تاحرف ,ةميعن ,زوزع(

 ماعلا فدهلا سكعت يتلاو ةسردملل دملأا ةليوطلا ةيؤرلا ديدحتب ريدلما موقي :ةمهلماو ةيؤرلا ديدتح .1

 يذلا رودلاو ةسردلما ةمهم ريدلما ددحي امك .هقيقحتل ةسردلما ىعست يذلا يجيتارتسلاا هجوتلاو

 .عمتجلما يف هبعلت

 ةيجيتارتسلاا فادهلأا ريوطتب ريدلما موقي ،ةمهلماو ةيؤرلا ىلع ءًانب :ةيجيتارتسلاا فادهلأا ريوطت .2

 ةيتاذ نوكت نأ بجي فادهلأا هذه .يسردلما حاجنلا قيقتحو ةيؤرلا قيقحتل اهقيقتح بجي يتلا

 .ينملعلماو بلاطلا تاجايتحاو ةسردلما تاهجوت سكعتو طبارتلا
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 مقاطلا ءاضعأ عم رمتسلما هلصاوت يف اًرود ريدلما بعلي :يميلعتلا مقاطلا ءاضعأ عم لصاوت .3

 اهقيقتح يف ةكراشملل مهزيفتحو اهتيمهأ حرشو ةيجيتارتسلاا فادهلأا حيضوتل يميلعتلا

 .اهريوطتو

 ةيذيفنتلا ططلخا ديدحتب ريدلما موقي ،ةيجيتارتسلاا فادهلأا عضو دعب :ةيذيفنت ططخ عضو .4

 .ةطلخا ذيفنتل ينمزلا لودلجا ديدتحو ةحاتلما دراولما ديدتح عم ،فادهلأا هذه قيقحتل ةمزلالا

 ةسردلما ءادأ ةعباتبم ريدلما موقي ،حاجنب ةيجيتارتسلاا فادهلأا قيقتح نامضل :ءادلأا مييقتو ةبقارم .5

 .رملأا مزل اذإ ءادلأا ينسحتل ةمزلالا ريبادتلا ذاختاو ،فادهلأا قيقتح وحن لمعلا مدقت مييقتو

 هيجوتلا للاخ نم اهقيقتح نامضو ةسردملل ةيجيتارتسلاا فادهلأا عضو يف اًيساسأ اًرود ريدلما بعلي ثيح

 .Poojomjit, W., Sutheejariyawat, P., & Chusorn, P(.ةلاعفلا ةعباتلماو قيسنتلاو

(2018).  

  ةددحلما فادهلأا قيقتح وحن لمعلا قيرف هيجوتو زيفتح ةيفيك :يناثلا بلطلما 

 يأ يف حاجنلا قيقتح يف يساسأ لماع وه لب ،ةيعامتجا وأ ةيهيفرت ةلأسم درجم سيل لمعلا قيرف زيفتح

 ةرظن يلي اميف .ةلهذم جئاتنو يئانثتسا ءادأ كيدل نوكيس ،امًزتلمو ازًفحتم لمعلا قيرف ناك اذإ .ةسسؤم

 .)۲۰۲۳،نمحرلادبع ( .لمعلا قيرف زيفتح تايجيتارتساو قرط مهأ ىلع ةماع

 :لمعلا قيرف زيفتح ةيمهأ

 بابسلأا نم ديدعلل كلذو ،سرادلما كلذ يف ابم ،ةمظنم يأ يف ةريبك ةيمهأ اذ ارًمأ ربتعي لمعلا قيرف زيفتح

 لمعلا قيرف زيفتح ةيمهأ ضعب يلي اميفو .يميلعتلا ماظنلا ةيلعافو ةءافك ىلع رشابم لكشب رثؤت يتلا

 ةعماج( :يميلعتلا ماظنلا ةيلعافو ةءافك ىلع ةرادلإا بولسلأ سرادلما يريدم قيبطت رثؤي نأ نكيم فيكو

 .)ـه۱٤۲۰ ضايرلا دوعس كللما

 ةيلاعفلاو ةيجاتنلإا لدعم دادزي ،امًزتلمو ازًفحم لمعلا قيرف نوكي امدنع :ةيجاتنلإاو مازتللاا ةدايز .1

 قيرفلا زيفتح يف مهاسي فادهلأاب ةرادلإا بولسأ قيبطت .ةددحلما فادهلأا قيقتحو ماهلما ءادأ يف

 .ةوجرلما جئاتنلا قيقحتب مازتللاا زيزعتو
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 دارفأ ينب نواعتلا زيزعتو يعاملجا لمعلا حور ءانب يف مهاسي زيفحتلا :يعاملجا لمعلا حور زيزعت .2

 ةيلعافو لمعلا ةءافك ززعي امم ،ةسردلما يف نواعتلاو لصاوتلا ىلع يباجيإ لكشب رثؤي اذهو ،قيرفلا

 .يميلعتلا ماظنلا

 عادبلإاو ينهذلا زيفحتلا ىوتسم دادزي ،ازًفحم قيرفلا نوكي امدنع :راكتبلااو عادبلإا زيفتح .3

 لمعلا ينسحتل ةركتبم قرطو ةديدج راكفأ دوجو ىلإ يدؤي نأ نكيم امم ،لمعلا يف راكتبلااو

 لآ دمحم نب نمحرلا دبع & ,يبلکلأا ,دمحم فيرش ,.م .ش ,فيرش( .يميلعتلا ماظنلا ريوطتو

 .)2018 ،.نابکر

 زيفحتلا يمدقت سرادلما يريدلم حيتي فادهلأاب ةرادلإا بولسأ قيبطت :ينفظوملل معدو زيفتح يمدقت .4

 ةئيب يف معدلاو لوبقلاب روعشلاو يباجيلإا لعافتلا زيزعت يف دعاسي اذهو ،ينفظوملل معدلاو

 .يميلعتلا ماظنلا يف لضفأ ةيلعافو ةءافك قيقحتل مهم رمأ وهو ،لمعلا

 ةرادلإا بولسأ قيبطتو ،يميلعتلا ماظنلا ةيلعافو ةءافك زيزعت يف امًاه ارًود بعلي لمعلا قيرف زيفتح نأو

 .ةسردلما يف ةوجرلما فادهلأا قيقتحو هئادأ زيزعتو قيرفلا زيفتح يف ريبك لكشب مهاسي نأ نكيم فادهلأاب

 ةمهلما بابسلأا ضعب ىلع ةرظن ءاقلإ .هتيجاتنإو قيرفلا ءادأ ىلع رشابم لكشب رثؤي لمعلا قيرف زيفتح

 :زيفحتلا ةيمهلأ

  سرادلما يف ةيلاعفب لمعلا قيرف زيفتح ةيفيك -

 ينستح يلاتلابو ،ةيلاعفب لمعلا قيرف زيفحتل اهعابتا سرادلما يريدلم نكيم يتلا قرطلا نم ديدعلا كانه

 ,دمحا ,للها دبع(:اهعابتا نكيم يتلا ةلاعفلا قرطلا ضعب يلي اميفو .يميلعتلا ماظنلا ةيلعافو ةءافك

  .)2023( .رطؤم/ملاس & ,يدوركم ,رداقلا دبع ,يدمحما

 نواعتلا ىلع عجشت ،ةيباجيإ لمع ةئيب ريفوت سرادلما يريدلم ادًج ةمهم :ةيباجيإ لمع ةئيب ءاشنإ .1

 ركشلا ،تاماستبلاا عيجشت للاخ نم كلذ قيقتح نكيم .قيرفلا دارفأ ينب يباجيلإا لعافتلاو

 .قيرفلا دارفأ ينب مارتحاو ةدوم تاقلاع ءانبو ،مظتنلما ريدقتلاو
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 ةددحمو ةحضاو فادهأ ديدتح سرادلما يريدم ىلع بجي :ةددحلماو ةحضاولا فادهلأا ديدتح .2

 بولسأ مادختسا نكيم .فادهلأا كلت قيقحتل ةددحمو ةحضاو لمع ططخ عضو عم ،قيرفلل

 .فادهلأا هذه قيقتح وحن قيرفلا زيفحتل فادهلأاب ةرادلإا

 ريوطت صرف يمدقت للاخ نم قيرفلا زيفتح سرادلما يريدلم نكيم :بيردتلاو ريوطتلا صرف يمدقت .3

 مازتللاا ةدايز ىلإ يدؤي نأ نكيم اذه .مهتاردق ةدايزو مهتاراهم زيزعت ىلإ فدهت تابيردتو ينهم

 .)ـه۱٤۲۰ ضايرلا دوعس كللما ةعماج(.قيرفلا دارفأ لبق نم طارخنلااو

 ،قيرفلا دارفأ ينب لاعفلا لصاوتلا ىلع زيفحتلا سرادلما يريدم ىلع بجي :لاعفلا لصاوتلا زيزعت .4

 زيزعتو ءاضعلأا ينب مهافتلا قيقتح يف دعاسيس اذه .مهنيب ةلاعف لاصتا تاونق حتف عيجشتو

 .لمعلا يف قيسنتلاو نواعتلا

 .لمعلا قيرف زيفحتل ةلاعف تاودأك ريدقتلاو تآفاكلما مادختسا نكيم :ريدقتلاو تآفاكلما يمدقت .5

 ريدقتو زيفحتل ةيدالما تآفاكلما وأ ،اهب فرتعلما تاداهشلا لثم تاريدقت يمدقت سرادلما يريدلم نكيم

 .قيرفلا ءاضعأ لبق نم ةلوذبلما دوهلجا

 زيزعت للاخ نم ،يميلعتلا ماظنلا ةيلعافو ةءافك ةدايزو ةيلاعفب لمعلا قيرف زيفتح سرادلما يريدلم نكيمو

 .)۲۰۰۲،يردب ناندع ،ميهاربلإا(.قيرفلا ءاضعأ ينب يعاملجا لمعلاو عادبلإاو طارخنلاا

 

 :دارفلأا زيفتح بيلاسأ -

 دارفلأا زيفحتل قرطلا ضعب كيلإ .ةيصخشلا مهتاعلطتو مهتاجايتحا ةفرعم بلطتي قيرفلا دارفأ زيفتح

  .)2021( .دوصقلما دبع دومحم ةانج & ,ةحرف ،راردا-ةيارد دمحا ةعماج(. :لاعف لكشب

 

 :يصخش ريدقت يمدقت -

 .ةيدرفلا مهدوهجو مهتازانجلإ يصخش ريدقت يمدقت قيرط نع دارفلأا زيفتح نكيم

 :رمتسم بيردت ريفوت -

 .رمتسلما ريوطتلاو ملعتلا صرف مهل حاتي امدنع زيفحتلاب دارفلأا رعشي
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 :عادبلإاو راكتبلاا عيجشت -

 .ةديدلجا تاحارتقلاا ىلع مهعيجشتو ةيراكتبا تايلمع يف مهكارشإ للاخ نم دارفلأا زيفتح نكيم

 :لكك قيرفلا زيفتح بيلاسأ

 دمحا ةعماج(. :بيلاسلأا ضعب كيلإ .ةيعاملجا حورلاو لعافتلا زيزعت ىلإ دنتسي لكك قيرفلا زيفتح

  .)2021( .دوصقلما دبع دومحم ةانج & ,ةحرف ،راردا-ةيارد

 :ةحضاو ةيؤر ديدتح -

 .حاجنلا قيقحتل ةكرتشم ةيؤر ىنبتيو مهفي نأ قيرفلا ىلع بجي

 :لداع لكشب تايلوؤسلما عيزوت -

 .افًصنمو لاداع قيرفلا يف تايلوؤسلما عيزوت نوكي نأ بجي

 :نواعتلا زيزعت -

 .ةكرتشلما فادهلأا قيقتح وحن مههيجوتو قيرفلا دارفأ ينب نواعتلا عيجشت بجي

 :لمعلا قرف زيفحتل ةحجانلا ةلثملأا

 ةعماج(:لمعلا قرف زيفتح يف تحنج تاكرش ىلع ةلثملأا ضعب كيلإ .ةحجانلا ةلثملأا نم ريثكلا ملعتت دق

  .)2021( .دوصقلما دبع دومحم ةانج & ,ةحرف ،راردا-ةيارد دمحا

 مدقت .ةركتبمو ةمهلم لمع ةئيب ريفوت يف تاكرشلا لضفأ نم ةدحاو لغوغ ربتعت :لغوغ ةكرش •

 .عادبلإا زفتح ةيصخش عيراشم ىلع لمعلل اتًقو اهيفظولم

 قيقتح دنع ةيرغم ةيلام تآفاكبم اهيفظوم زيفتحو يعادبلإا ريكفتلا ىلع لبآ عجشت :لبآ ةكرش •

 .فادهلأا

 ماظنلا ةيلعافو ةءافك ىلع ريثأت تاذ نوكت دق يتلا لمعلا قرف زيفحتل ةحجانلا ةلثملأا ضعب دجوي

 :سرادلما يريدم لبق نم اهقيبطت دنع يميلعتلا

 ىلع عجشت ةمعادو ةيباجيإ لمع ةئيب ةئيهت يه ةحجانلا ةلثملأا ىدحإ :ةزفحم لمع ةئيب ريفوت .1

 تابسانمو ،لمع شروو ،ةيبيردت تارود يمدقت للاخ نم اذه قيقتح نكيم .عادبلإاو نواعتلا

 .ةيعاملجا حورلا ءانبو لصاوتلا ززعت ةيعامتجا
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 قيرفلا ءاضعأ دوهلج هريدقت نع ريبعتلا ىلع ريدلما ةردق يدؤت نأ نكيم :تازانجلإاو دوهلجا ريدقت .2

 ءادلأا ةأفاكمو ،ينلعلا ركشلا يمدقت .لضفأ ءادأ يمدقتل مهزيفتحو يعاملجا لمعلا حور ةدايز ىلإ

 .Odrzygóźdź, Z., & Szczesny,) W. (2012).كلذ ىلع ةلثمأ يه زيمتلما

 يريدم ينب ةفافشو ةحوتفم لصاوت تاونق ريفوت للاخ نم :لاعفلا لصاوتلاو ةيفافشلا زيزعت .3

 ةقلعتلما اياضقلا فلتخبم مامتهلااو ءامتنلااب روعشلا نم عيملجا نكمتي ،قيرفلا ءاضعأو ةسردلما

 .ةيرودلا ءارلآا لدابت تاسلج ءاشنا ،لاثمك .لمعلاب

 قيرفلا مهلي نأ نكيم ةكرتشلما لمعلا فادهلأ ةحضاو ةيؤر ريفوت :ةحضاوو ةكرتشم فادهأ ديدتح .4

 طيطخت تاعامتجا ءارجإ للاخ نم اذه نوكي نأ نكيم .لماكتو قيسنتب لمعلا ىلع مهدعاسيو

 .فادهلأا قيقتح تايجيتارتسا عضول ةيرود

 يريدلم نكيم ،بيردتلاو ريوطتلا صرف ريفوت للاخ نم :ينهلماو يصخشلا ريوطتلا صرف يمدقت .5

 يلخادلا بيردتلا صرفلا هذه نمضتت نأ نكيم .مهتاردقو مهتاراهم زيزعتو قيرفلا زيفتح سرادلما

 ,Hasija, K. G., Hyde, A.) M., & Kushwaha.ةيزيفتح لمع شروو ،يجرالخاو

V. S. (2019). 

 .ةددحلما فادهلأا ىلع ءًانب ةسردلما ءادأ مييقتو سايق :ثلاثلا بلطلما

 لماش مييقت نامضل ةعونتم تاينقتو تاودأ مادختسا بلطتي ةددحلما فادهلأا ىلع ءًانب ةسردلما ءادأ مييقت

 ,للها دبع( :ةددحلما فادهلأا ىلع ءًانب ةسردلما ءادأ مييقتو سايقل اهعابتا نكيم تاوطخ ةدع كانه .لاعفو

  .)2023( .رطؤم/ملاس & ,يدوركم ,رداقلا دبع ,يدمحما ,دمحا

 قيقتح سكعت يتلا ةيسيئرلا تارشؤلما ثيدتحو ديدتح بجي :ءادلأل ةيسيئرلا تارشؤلما ديدتح -

 ،بايغلاو روضلحا تلادعم ،بلاطلا برست تلادعم ،بلاطلا حانج تلادعم لثم ةددحلما فادهلأا

 .خلإ

 كلت تناك ءاوس ،ةددحلما ءادلأا تارشؤبم ةلصلا تاذ تانايبلا عمج بجي :تانايبلا عمج -

 .يأرلا تاعلاطتسا وأ ةيئاصحإ تلايلتح ،ةيقئاثو ريراقت تانايبلا
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 ةسردلما ءادأ ريدقتل ةددحلما فادهلأا عم اهتنراقمو اهليلتح متي ،تانايبلا عمج دعب :تانايبلا ليلتح -

 .ينستح ىلإ جاتتح يتلا قطانلما ديدتحو

 فادهلأا ىلع ءًانب ةسردلما ءادأ يموقتو مييقتل تلايلحتلاو تانايبلا مادختسا متي :ءادلأا مييقت -

 .ةسردلما هجاوت يتلا تايدحتلاو تاحاجنلا ديدتحو ،ةددحلما

 يف ءادلأا ينسحتل ةيحيحصت تاءارجإ ذاختا بجي ،مييقتلا ىلع ءًانب :ةيحيحصت تاءارجإ ذاختا -

 .اهقيقتح تم يتلا قطانلما يف تاحاجنلا زيزعتو ،فادهلأا ققتح مل يتلا قطانلما

 ةرمتسمو ةيرود ةيلمع ءادلأا مييقت ةيلمع نوكي نأ بجي :يرود لكشب ءادلأا مييقتو ةعباتم -

 .دوشنلما حاجنلا قيقتحو ةددحلما فادهلأا قيقتح نامضل

 ةددحلما فادهلأا ىلع ءًانب ةسردلما ءادأ سايقو مييقت ةسردلما ةرادلإ نكيم ،ةيساسلأا تاوطلخا هذه مادختساب

 يزوف(.ةسردلما يف ءادلأا زيزعتو تانيسحتلا قيقحتل ةيرورضلا تاءارجلإا ذاختاو ،قيقدو لاعف لكشب

 )2021( .ا ,ديملحا دبع

   فادهلأاب ةرادلإا قيبطت رثأ يف صرفلاو تايدحتلا :ثلاثلا ثحبلما

 فادهلأاب ةرادلإا بولسأ ذيفنت يف سرادلما وريدم اههجاوي دق يتلا تايدحتلا :لولأا بلطلما

 هذه نمو ،فادهلأاب ةرادلإا بولسأ ذيفنت يف سرادلما وريدم اههجاوي دق تايدتح ةدع كانه

  .)2021( .ةمودخ & ,تاحرف ,ةميعن ,زوزع(:تايدحتلا

 نم مهفتو لعافت ىلع لوصلحا يف ةبوعص سرادلما يريدم ضعب دجي دق :مهفتلاو لعافتلا فعض.۱

 .اهقيقتحو فادهلأا ديدتح صوصخب ةسردلما يف ينلماعلا

 قيقتح ىلإ جاتتح يتلا ةيدالما وأ ةيرشبلا وأ ةيلالما دراولما يف صقن كانه نوكي دق :ةيفاكلا دراولما رفاوت مدع.۲

 .فادهلأا كلت قيقتح ريدلما ىلع بعصلا نم لعجي امم ،ةددحلما فادهلأا

 بولسأ ةيلاعف يف نوككشي دقو رييغتلل ينمواقم اونوكي دق ةسردلما يف ينلماعلا ضعب :رييغتلل ةمواقلما.۳

 & ,ةحرف ،راردا-ةيارد دمحا ةعماج(.حاجنب بيلاسلأا كلت ذيفنت ريدلما ىلع بعصي امم ،فادهلأاب ةرادلإا

  .)2021( .دوصقلما دبع دومحم ةانج
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 وأ ةددحلما فادهلأا نأشب ينحضاو ريغ ةسردلما يف نولماعلا نوكي نأ نكيم :لصاوتلاو حوضولا مدع.٤

 .يميلعتلا قيرفلا ءاضعأ عيمج ينب لاعف لصاوت دوجو مدع ىلإ ةفاضلإاب ،اهقيقتح ةيلمع

 ذيفنت يف تايدحتلا نم ديزي امم ،ةسردلما يف دارفلأا ينب ميقلاو تافاقثلا فلتخت :ةيفاقثلا تايدحتلا.٥

 .لاعف لكشب فادهلأاب ةرادلإا بولسأ

 ،حضاوو حيحص لكشب فادهلأا ديدتح يف يدتح كانه نوكي دق :حيحص لكشب فادهلأا ديدتح مدع.٦

 .ةوجرلما جئاتنلا قيقتح مدعو تاعقوتلا ءافيتسا مدع ىلإ يدؤي امم

 نامضو ،ينلماعلل مزلالا معدلاو هيجوتلا ريفوت سرادلما يريدم ىلع يغبني ،تايدحتلا هذه ىلع بلغتلل

 ىلع بيردتلاو ةيفاكلا دراولما ريفوت ىلإ ةفاضلإاب ،ءاضعلأا ينب حضاولا لصاوتلاو لاعفلا لاصتلاا مادختسا

 .)2021( .دوصقلما دبع دومحم ةانج & ,ةحرف(.فادهلأاب ةرادلإا بيلاسأ

 بولسلأا اذه للاخ نم يسردلما ءادلأا ينسحتل ةنكملما صرفلا :يناثلا بلطلما   

 نمو ،فادهلأاب ةرادلإا بولسأ مادختسا للاخ نم يسردلما ءادلأا ينسحتل ةنكملما صرفلا نم ديدعلا كانه

 :صرفلا هذه

 ينملعلما دوهج هيجوت ءاردلما عيطتسي ،ةسوملمو ةحضاو فادهأ ديدتح للاخ نم :ةددحلما فادهلأا ديدتح.۱

 .دوصقلما دبع دومحم ةانج & ,ةحرف ،راردا-ةيارد دمحا ةعماج(.ةوجرلما جئاتنلا قيقتح وحن بلاطلاو

)2021(.  

 امم ،يميلعتلا قيرفلا ءاضعأ عيمج ينب لاعفلا لصاوتلا فادهلأاب ةرادلإا بولسأ ززعي :لصاوتلا ينستح.۲

 .لضفأ لكشب تلاكشلما لح يف دعاسيو يباجيلإا لعافتلاو كرتشلما مهفلا ززعي

 عيزوتو تايولولأا ديدتحو دوهلجا هيجوت يف فادهلأاب ةرادلإا بولسأ دعاسي :دراولماو دوهلجا هيجوت.۳

 .ةحاتلما تايناكملإا نم ةدافتسا ىصقأ قيقتح يف مهسي امم ،لاعف لكشب دراولما

 ءاضعأ ينب نواعتلا عيجشتو يعاملجا لمعلا ىلع فادهلأاب ةرادلإا بولسأ عجشي :يعاملجا لمعلا .٤

 .ةزفحمو ةيباجيإ ةيميلعت ةئيب ءانب معدي امم ،يميلعتلا قيرفلا
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 ،ءادلأا ريدقتو مييقتلا ةيلمع ينسحتل فادهلأاب ةرادلإا بولسأ مادختسا نكيم :مييقتلاو ءادلأا ينستح.٥

 ةيملاسلإا دوعس نب دمحم ماملإا ةعماج( .مهتاراهم ريوطتو مهفادهأ قيقتح ىلع بلاطلاو ينملعلما زيفتحو

 .)ـه۱٤۲٤ ضايرلا

 .ةحاتلما صرفلا نم ىوصقلا ةدافتسلااو تايدحتلا زواتج ةيفيك :ثلاثلا بلطلما

 ةرادلإا بولسأ للاخ نم يسردلما ءادلأا ينستح يف ةحاتلما صرفلا نم ىوصقلا ةدافتسلااو تايدحتلا زواجتل

 :ةيلاتلا تاوطلخا عابتا نكيم ،فادهلأاب

 يف نوبغري يذلا يسيئرلا فدهلا ديدتح يميلعتلا لمعلا قيرف ىلع بجي :يسيئرلا فدهلا ديدتح -

 .Hasija, K. G., Hyde, A. M., & Kushwaha, V. S.ةقدو حوضوب هقيقتح

(2019). 

 نكيم ةسوملمو ةريغص ةيعرف فادهأ ىلإ يسيئرلا فدهلا ميسقت بجي :ةيعرفلا فادهلأا ليصفت -

 .يرود لكشب اهقيقتح سايق

 فادهلأا قيقحتل ةيرورضلا تاراهلماو ةمزلالا دراولما ديدتح بجي :ةبولطلما تاراهلماو دراولما ديدتح -

 .بسانم لكشب اهريفوت نامضو ،حاجنب

 قيقتح ىلع يميلعتلا قيرفلا ءاضعأ عيجشتو زيفتح نيريدلما ىلع بجي :قيرفلا عيجشتو زيفتح -

 دمحم نب دماح & ,ينارمشل(.تازانجلإا زاربإو هيجوتلاو معدلا يمدقت للاخ نم ةددحلما فادهلأا

 .)2023( .يلع نب

 فادهلأا قيقتح وحن ققحلما مدقتلا مييقتو ماظتناب ءادلأا ةعجارم بجي :ءادلأا مييقتو ةعجارم -

 .رملأا مزل اذإ ةيحيحصت تاءارجإ ذاختاو ،ةددحلما

 لدابتو يميلعتلا قيرفلا ءاضعأ ينب يرارمتساو لاعف لصاوت ىلع ظافلحا بجي :لعافتلاو لصاوتلا -

 .تايدحتلا زواتجو ءادلأا ينسحتل ةفرعلماو تاربلخا

 ءادلأا ينستح سرادملل نكيم ،ةيلاعفب ذيفنتلاو طيطختلا ىلع زيكرتلاو تاوطلخا هذه عابتا للاخ نم

 .يلع نب دمحم نب دماح & ,ينارمشل ( .ةحاتلما صرفلا نم ىوصقلا ةدافتسلااو ريبك لكشب يسردلما

)2023(. 
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 فادهلأاب ةرادلإا قيبطتل ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا دئاوفلا :  ثلاثلا لصفلا

 

 سرادلما يف فادهلأاب ةرادلإا ينبتل ةيداصتقلاا راثلآا -:لولاا ثحبلما

 ءادلأا ينستحو ةيسسؤلما فادهلأا قيقتح يف مهاست يتلا ةلاعّفلا ةيرادلإا تاودلأا نم فادهلأاب ةرادلإا ربتعت

 نكيم هنأ لاإ ،ةيراجتلا تاسسؤلماو تاكرشلا يف اعًئاش دعي جهنلا اذه قيبطت نأ نم مغرلا ىلعو .ةءافكلاو

 .)2021 ،.لاثما & ,.ا ,نافيرعلا دمح( .سرادلما كلذ يف ابم ،ميلعتلا عاطق يف هينبت اضًيأ

 ليصحتلا ىوتسم عفرو ةيميلعتلا فادهلأا قيقحتل ةمهم ةوطخ سرادلما يف فادهلأاب ةرادلإا ينبت دعي

 نكيم كلذ نإف ،اهقيقحتل ةلاعّف لمع ططخ عضوو حوضوب اهفادهأ ديدتح يف ةسردلما تحنج اذإف .يساردلا

 .ماع لكشب عمتجلماو ةسردلما ىلع ةيباجيإ ةيداصتقا راثآ ةدع ىلإ يدؤي نأ

 :اهنم ،ةيباجيلإا ةيداصتقلاا راثلآا نم ديدعلا سرادلما يف فادهلأا ةرادإ قيبطت بلتج

 ةسردملل نكيم ،ةددحلما فادهلأا قيقتحو تايولولأا ديدتح للاخ نم :قافنلإا ةءافك ةدايز -1

 .ةيلالما دراولما ةرادإ ينستحو قافنلإا يف ةءافك قيقتح

 نكيم كلذ نإف ،ةيباجيإ جئاتن ققتحو ةيلاعفب ةسردلما يدؤت امدنع :ليومتلا نم ديزلما بذج -2

 .يفاضإ ليوتم ىلع لوصلحا صرف ةدايزو ينحنالما مامتها بذجي نأ

 ةسردملل نكيم ،اهقيقتح ةعباتمو ةيميلعتلا فادهلأا ديدتح للاخ نم :ميلعتلا ةدوج ينستح -3

 .بلاطلا ءادأ ينستح يلاتلابو ميلعتلا ةدوج عفر

 ةدوج يف ينسحتلاو يداصتقلاا حاجنلا قيقحتل احًاتفم سرادلما يف فادهلأاب ةرادلإا ينبت نوكي نأ نكيم 

 ةيسسؤلما فادهلأا قيقحتل لاعفلا يرادلإا جهنلا اذه قيبطتو ةسارد ينيميلعتلا ةداقلا ىلع بجي .ميلعتلا

  .)2021( .ةمودخ & ,تاحرف ,ةميعن ,زوزع(.لضفأ لكشب عمتجلما ةمدخو

 .ةيلالما دراولما ةرادإ ةءافك ينستح ىلإ بولسلأا اذه يدؤي نأ نكيم فيك :لولأا بلطلما
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 ةدع ربع ةيلالما دراولما ةرادإ ةءافك ينستح يف ريبك لكشب مهسي نأ نكيم سرادلما يف فادهلأاب ةرادلإا ينبت

  :اهنم ،قرط

 تايولولأا ديدتح ةرادلإل نكيم ،ةسردملل ةحضاو فادهأ ديدتحو عضو متي امدنع :تايولولأا ديدتح .1

 قافنإ قيقتحو ةماهلا تلااجلما يف رامثتسلاا ينستح نكيم ،يلاتّلاب .ةيلالما دراوملل صيصختلا يف

 .)ـه۱٤۲٤ ضايرلا ةيملاسلإا دوعس نب دمحم ماملإا ةعماج(.ةيلاعف رثكأ

 ةرادلإل نكيم ،ةسردلما تاجايتحاو ةددحلما فادهلأا ليلتح ربع :تاجايتحلال اقفو دراولما صيصخت .2

 ةيقيقلحا تاجايتحلاا ةيبلت يف دعاسيس اذه .ةيلعافو ةيلاعف رثكأ لكشب ةيلالما دراولما هيجوت

 .ةمدقلما ةيميلعتلا تامدلخا ينستحو

 سايقل ةمزلالا تارشؤلماو ةيمييقتلا رطلأا فادهلأاب ةرادلإا ينبت رفوي :يلالما ءادلأا مييقتو ةعباتم .3

 ةيوقلا طاقنلا ديدتح ةرادلإل نكيم ،رمتسلما مييقتلا اذه لضفب .رمتسم لكشب ةسردلما ءادأ

 .ءادلأا ينسحتل ةمزلالا تاءارجلإا ذاختاو ةيلالما دراولما ةرادإ يف فعضلاو

 نم نوكيس هنإف ،اهفادهأ ققتحو ةيباجيإ جئاتن ةسردلما رهظت امدنع :ليومتلا نم ديزلما بذج .4

 .ةمعادلا تاهلجاو ينحنالما نم ةقثلاو مامتهلاا بذج للاخ نم ليومتلا نم ديزلما بذج اهل لهسلأا

 مهست ،ةيلالما دراولما ةرادإ ةءافك ينسحتل ةلاعّف ةليسو سرادلما يف فادهلأاب ةرادلإا أدبم قيبطت لثيم ،كلذل

 ,دمحم فيرش ,.م .ش ,فيرش(.ةسردملل ةيلالما ةمادتسلاا قيقتحو ةحاتلما لاوملأا نم ةدافتسلاا ميظعت يف

 .)2018 .نابکر لآ دمحم نب نمحرلا دبع & ,يبلکلأا

  .يعمتجلما معدلاو تارامثتسلاا بذج ىلع فادهلأاب ةرادلإا قيبطت ريثأت :يناثلا بلطلما 

 يعمتجلما معدلاو تارامثتسلاا بذج ينستح ىلإ يدؤي نأ نكيم سرادلما يف فادهلأاب ةرادلإا أدبم قيبطت

 :بابسأ ةدعل كلذو ،ريبك لكشب

 نوكي ،اهقيقتح ىلع لمعتو حضاو لكشب اهفادهأ ةسردلما ددتح امدنع :فادهلأاو ةيؤرلا حوضو .1

 .اهيف رامثتسلااو ةيلعفلا تاجايتحلاا مهف عمتجلما يف نيرثؤلماو ةحنالما تاهجلل لهسلا نم

 .)ـه۱٤۲٤ ضايرلا ةيملاسلإا دوعس نب دمحم ماملإا ةعماج(
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 ديازتي ،ةسومللما جئاتنلا قيقتحو ةددحلما فادهلأا قيقتح يف ةسردلما رمتست امدنع :جئاتنلا قيقتح .2

 .معدلاو تارامثتسلاا نم ديزلما بذجي امم ،ةمعادلا تاهلجاو عمتجلما لبق نم ريدقتلاو ةقثلا

 دراولما ةرادإ يف ةيفافشلاو ةلءاسلما ىلع عجشي فادهلأاب ةرادلإا أدبم قيبطت :ةيفافشلاو ةلءاسلما .3

 معدل ادًادعتسا رثكأ نوكت اهلعجيو ةحنالما تاهلجا ىدل ةقثلا ينبي اذه .يسردلما ءادلأاو ةيلالما

 .ةسردلما

 ،هتققتح يذلا يباجيلإا ريثأتلا راهظإو ةيسردلما فادهلأا قيقتح للاخ نم :يعامتجلاا ريثأتلا ميظعت .4

 .ةيجرالخا تاهلجاو عمتجلما نم ايًوق امًعدو ادًييأت بسكت نأ ةسردملل نكيم

 ىلع لوصلحا صرف نم ديزيو ةسردلما ةيبذاج ززعي نأ نكيم سرادلما يف فادهلأاب ةرادلإا قيبطت  نأو

 ,.Hasija, K. G.ليوطلا ىدلما ىلع اهتمادتساو اهحانج ززعي امم ،يعمتجلما معدلاو تارامثتسلاا

Hyde, A. M., & Kushwaha, V. S. (2019). 

 .ماع لكشب يسردلما داصتقلااو قافنلإا ىوتسم ىلع عقوتلما رثلأا :ثلاثلا بلطلما 

 يسردلما داصتقلااو قافنلإا ىوتسم ينستح ىلإ يدؤي نأ نكيم سرادلما يف فادهلأاب ةرادلإا أدبم قيبطت

 :ةيلاتلا بابسلأل كلذو ،ماع لكشب

 ،ةددحم لمع ططخب اهطبرو حضاو لكشب فادهلأا ديدتح للاخ نم :دراولما مادختسا ةءافك ينستح -

 ةءافك ةدايز يف مهاسي امم ،ةحاتلما ةيلالما دراولما نم ةدافتسا ىصقأ قيقتح نم ةسردلما ةرادإ نكمتي

 .)2023( .يلع نب دمحم نب دماح & ,ينارمش( .اهمادختسا

 ديدتحو تايولولأا ديدتح ةسردملل نكيم ،فادهلأاب ةرادلإا دامتعاب :ةحيحصلا تارامثتسلاا هيجوت -

 للقي امم ،لضفأ لكشب ةيجيتارتسلاا فادهلأا قيقتح اهنأش نم يتلاو ةيمهأ رثكلأا تارامثتسلاا

 .تاقفنلا ةءافك نم ديزيو ردهلا نم

 جئاتنلا قيقتحو فادهلأا قيقتح ىلع ةرداق اهنأ ةسردلما رهظت امدنع :ةيلالما دراولما نم ديزلما بذج -

 ىلع لوصلحا صرف نم ديزي امم ،ةحنالما تاهلجاو ينحنالما ىدل ةقثلا ىوتسم عفتري ،ةسومللما

 .Qardaku, N. G. (2019) .يلام معدو ةيفاضإ تلايوتم
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 جئاتنلاو ميلعتلا ةدوج ينستح ىلع زكرت ةحضاو فادهأ عضو للاخ نم :يسردلما ءادلأا ينستح -

 .يسردلما داصتقلااو قافنلإا زيزعت يف مهسي امم ،ماع لكشب يسردلما ءادلأا ينستح متي ،ةييمداكلأا

 .فادهلأاب ةرادلإا ىنبتت سرادم ةيمنتل يعامتجلاا رثلأا -:يناثلا ثحبلما

 ،قرط ةدعب يعامتجلاا بنالجا ىلع اًيباجيإ رثؤت نأ نكيم فادهلأاب ةرادلإا ىنبتت سرادم ةيمنت

 .)2018( .نابکر لآ دمحم نب نمحرلا دبع & ,يبلکلأا ,دمحم فيرش ,.م .ش ,فيرش(:اهنم

 لمعي ةكرتشم فادهأ ديدتح متي ،فادهلأاب ةرادلإا سرادلما ىنبتت امدنع :لصاوتلاو نواعتلا ينستح .1

 ءايلوأو بلاطلاو ةرادلإاو ينملعلما ينب لصاوتلاو نواعتلا ززعي اذه .اًيوس اهقيقتح ىلع لمعلا قيرف

 .طبارتم يسردم عمتجمو ةيباجيإ ةيميلعت ةئيب ءانب يف مهاسي امم ،روملأا

 لهسلأا نم حبصي ،ةمهلمو ةحضاو فادهأ مهيدل نوكي امدنع :يعاملجا لمعلاو عادبلإا زيفتح .2

 عادبلإا ززعي امم ،تاراكتباو ةديدج راكفأ ذيفنتو ريوطت ينيرادلإا ينفظولماو بلاطلاو ينملعملل

 .ةسردلما يف يعاملجا لمعلاو

 ينستح لثم ةنيعم فادهأ قيقتح ىلع سرادلما زكرت امدنع :ةيباجيلإا تايكولسلاو ميقلا زيزعت .3

 تايكولس عابتا ىلع ةسردلما يفظومو بلاطلا عيجشت متي ،ةنيعم ميق زيزعت وأ ميلعتلا ىوتسم

 )2021( .ا ,ديملحا دبع يزوف(.ةددحلما ميقلاب مازتللااو ةيباجيإ

 يتلا سرادلما ةيمنت مهاست نأ نكيم ،ةكرتشلما فادهلأا قيقتح للاخ نم :ةيوهلاو ءامتنلاا زيزعت .4

 حورلا ززعي امم ،ةسردلما دارفأ عيمج ىدل ةيوهلاو ءامتنلااب روعش ءانب يف فادهلأاب ةرادلإا ىنبتت

 .يسردلما عمتجملل ءامتنلااو ةيسردلما

 نواعتلا زيزعت قيرط نع يعامتجلاا بنالجا ىلع اًيباجيإ رثؤت فادهلأاب ةرادلإا ىنبتت سرادم ةيمنت 

 ةيوهلاو ءامتنلاا زيزعتو ،ةيباجيلإا تايكولسلاو ميقلا زيزعت ،يعاملجا لمعلاو عادبلإا زيفتح ،لصاوتلاو

 .يسردلما عمتجلما يف

 .ةسردلما عمتجم ىلع ةيميلعتلا فادهلأا قيقتح رثؤي نأ نكيم فيك :لولأا بلطلما

 ،قرطلا نم ديدعلا يف ةسردلما عمتجم ىلع يباجيإ لكشب رثؤي نأ نكيم ةيميلعتلا فادهلأا قيقتح

 .)۲۰۰۲،يردب ناندع ،ميهاربلإا(:اهنم
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 حور لكشتي ،ةددحم ةيميلعت فادهأ قيقحتل اعًم ةسردلما قيرف لمعي امدنع :ةيسردلما حورلا زيزعت •

 ملعتلل ةعجشمو ةيباجيإ ةيميلعت ةئيب ءانب ىلإ يدؤي اذه .ةسردلما دارفأ عيمج ينب نواعتلاو ةبحلما

 .روطتلاو

 ،ةددحمو ةحضاو ةيميلعت فادهأ بلاطلا ىدل نوكي امدنع :جامدنلاا زيزعتو بلاطلا زيفتح •

 ززعي اذه .دهلجا نم ديزلما لذب ىلع مهعيجشتو مهزيفتح متيو ،فادهلأا هذه قيقحتل دجب نولمعي

 دمحم ماملإا ةعماج( .ةيباجيإ ةيميلعت جئاتن قيقتح يف مهاسيو يسردلما عمتجلما يف بلاطلا جامدنا

 .)ـه۱٤۲٤ ضايرلا ةيملاسلإا دوعس نب

 ،ةكرتشلما ةيميلعتلا فادهلأا قيقتح ىلع زيكرتلا للاخ نم :دارفلأا ينب ةكارشلاو لاصتلاا زيزعت •

 بلاطلاو ةرادلإاو ينملعلما كلذ يف ابم ،ةسردلما دارفأ عيمج ينب ديج لصاوتو نواعت كلذ بلطتي

 .دارفلأا ينب ةرمثم تاكارشو ةيوق تاقلاع ءانب يف مهسي اذه .روملأا ءايلوأو

 ىلإ كلذ يدؤي ،ةددحم ةيميلعت فادهأ قيقحتل اعًم عيملجا لمعي امدنع :طابضنلااو ةقثلا زيزعت •

 ةمظنم ةيسردم ةئيب ءانب يف مهاسي اذه .مازتللااو طابضنلاا ىوتسم ةدايزو دارفلأا ينب ةقثلا زيزعت

 .ةلاعفو

  .يلحلما عمتجلما يف ةيعامتجلاا فورظلا ينسحتل ةليسوك ةسردلما رود :يناثلا بلطلما 

 نم ديدعلا للاخ نم يلحلما عمتجلما يف ةيعامتجلاا فورظلا ينسحتل ةليسوك ايًويح ارًود ةسردلما بعلت

 :اهنم ،قرطلا

 مهتيسنج نع رظنلا ضغب عمتجلما دارفأ عيملج ميلعتلا صرف رفوت ةسردلما :عيمجلل ميلعتلا ريفوت .1

 يف ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا تاوجفلا ليلقت يف مهاسيو ةاواسلما ززعي اذه .يعامتجلاا مهئامتنا وأ

 .)۲۰۰۲،يردب ناندع ،ميهاربلإا(.عمتجلما

 نكيم ،سرادلما اهمدقتُ يتلا يعامتجلاا يعولاو فيقثتلا جمارب للاخ نم :يعامتجلاا يعولا زيزعت .2

 .نواعتمو مهفتم عمتجم ءانب ىلإ يدؤي اذه .عمتجلما يف رخلأل درفلا مارتحاو مهف زيزعت
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 ريوطتل اصًرف بلاطلل سرادلما رفوت ،ييمداكلأا ميلعتلا ىلإ ةفاضلإاب :ةيتايلحا تاراهلما زيزعت .3

 دعاستُ تاراهلما هذه .يعاملجا لمعلاو ،تلاكشلما لحو ،لصاوتلا لثم ةيلمعلا ةايلحا تاراهم

 .)۱۹۹٥،مساق رظنم ،لوبشلا(ا مهتاردق ريوطتو ةيمويلا ةايلحا يف حاجنلا قيقتح ىلع بلاطلا

 للاخ نم .عمتجلما يف قلاخلأاو ميقلا رشنل ايًسيئر ارًدصم ةسردلما ربتعتُ :قلاخلأاو ميقلا زيزعت .4

 .بلاطلا ينب ةلادعلاو ،ةهازنلاو ،مارتحلااك ميق زيزعت متي ،ةيعامتجلاا ةيبرتلا جمارب

 ريفوت للاخ نم يلحلما عمتجلما يف ةيعامتجلاا فورظلا ينستح يف ةيباجيإ لماوع نوكت نأ ةسردملل نكيم 

 .قلاخلأاو ميقلا زيزعتو ،ةيتايلحا تاراهلما زيزعتو ،يعامتجلاا يعولا زيزعتو ،عيمجلل ميلعتلا

 .يلحلما عمتجلماو ةسردلما ينب ةكارشلاو لعافتلا زيزعت :ثلاثلا بلطلما 

 يف ةيعامتجلاا فورظلا ينستح يف ارًيبك ارًود بعلي يلحلما عمتجلماو ةسردلما ينب ةكارشلاو لعافتلا زيزعت

 .)2021( .لاثما & ,.ا ,نافيرعلا دمح(:كلذ قيقحتل قرطلا ضعب يلي اميفو .عمتجلما

 ءاوس ،عمتجلما يف ةحاتلما ةيلحلما دراولما نم ةدافتسلاا ةسردملل نكيم :ةيلحلما دراولما نم ةدافتسلاا .1

 .كرتشلما نواعتلاو عوطتلل صرف ريفوت للاخ نم ،ةيدام دراوم وأ ةيرشب دراوم تناك

 ةكرتشم جماربو تايلاعف ميظنت يلحلما عمتجلماو ةسردملل نكيم :ةكرتشم جماربو تايلاعف ميظنت .2

 ةفلتخلما فارطلأا ينب لصاوتلا ززعي اذه .ةيعامتجا تايلاعفو ،لمع شروو ،ةيعوت تلامح لثم

 .نواعتلاو مهافتلل ارًوسج ينبيو

 يف يلحلما عمتجلما دارفأو روملأا ءايلوأ كارشإ ةسردملل نكيم :يلحلما عمتجلماو يلاهلأا كارشإ .3

 ينب ةيوق تاكارش ءانب يف مهاسي اذه .ةسردلماو بلاطلا تاجايتحا ديدتحو تارارقلا عنص ةيلمع

 .عمتجلماو ةسردلما

 يف ينلماعلاو ينملعلما تاراهم ريوطتل صرف ريفوت ةسردملل نكيم :ينهلما ريوطتلل صرف ريفوت .4

 ةسردلما ىوتسم ىلع ميلعتلا ززعي اذه .ةيميلعتلا جماربلاو لمعلا شرو للاخ نم كلذو ،ةسردلما

 .عمتجلما عم تاقلاعلا زيزعت يف مهسيو

 ،عمتجلما يف نماضتلاو نواعتلا زيزعت نكيم ،يلحلما عمتجلماو ةسردلما ينب ةكارشلاو لعافتلا زيزعت للاخ نم

 .ةلماكتمو ةزفحم ةيعامتجاو ةيميلعت ةئيب ءانبو
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Smith, M. J., Figgins, S. G., Jewiss, M., & Kearney, P. E. (2018) 
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 ضايرلا سرادم يف فادهلأاب ةرادلإا قيبطت ينسحتل تايصوتو ةلاح ةسارد :  عبارلا لصفلا

 

   ضايرلا سرادم ىدحإ يف ةيلمع ةلاح ةسارد -:لولأا ثحبلما

 .ةددحلما ةسردلما يف فادهلأاب ةرادلإا قيبطت تايدتحو تاحانج ليلتح :لولأا بلطلما 

 للاخ نم ةيوبرتلاو ةيميلعتلا فادهلأا قيقتح ىلإ فدهي يرادإ جهن وه سرادلما يف فادهلأاب ةرادلإا قيبطت  

 ققتحو تايدحتلا ضعب جهنلا هذه هجاوت نأ نكيم نكلو .فادهلأا هذه قيقتح وحن دراولماو دوهلجا هيجوت

 :تلايلحتلا ضعب دجوي .ةسردملل ددحلما قايسلا يف تاحاجنلا ضعب

 .)۲۰۰۲،يردب ناندع ،ميهاربلإا :تاحاجنلا

 ةيميلعتلا فادهلأا قيقتح وحن دراولماو دوهلجا هيجوت متي امدنع :ملعتلاو ميلعتلا فادهأ قيقتح .1

 ميلعتلا ةدوج يف ةيباجيإ جئاتن قيقتح يف دعاسي نأ فادهلأا ةرادإ قيبطتل نكيم ،ةددحلما ةيوبرتلاو

 .يبلاطلا ءادلأا ينستحو

 قيقتح ىلع ينيرادلإا ينفظولماو ينملعلما زيفتح يف دعاست نأ فادهلأا ةرادلإ نكيم :ينلماعلا زيفتح .2

 .ةيميلعتلا ةئيبلا ينستح يف ةمهاسلماو زيفحتلا ىوتسم عفر يف مهاسي امم ،مهئادأ ينستحو فادهلأا

 :تايدحتلا

 حيحص لكشب ةددحلما فادهلأا ديدتح يف ةبوعص ةسردلما هجاوت دق :فادهلأا ريدقت تايدتح .1

 .لاعف لكشب فادهلأا هذه قيقتحو ذيفنت ىلع رثؤي امم ،حضاوو

 ،ةددحلما فادهلأا ينب لاعف لكشب دراولما عيزوت يف ةبوعص كانه نوكت دق :دراولما عيزوت يف تايدتح .2

 .فادهلأاب ةرادلإا قيبطت يف حاجنلا قيقتحو فادهلأا هذه قيقتح ىلع ةسردلما ةردق ىلع رثؤي امم

 ءادأ سايقو فادهلأا قيقتح ةعباتمو مييقت يف ةبوعص نوكت نأ نكيم :ةعباتلماو مييقتلا تايدتح .3

 ةيداصتقلااو ةيسايسلا تارييغتلا لثم ةيجراخ لماوع ريثأت تتح ةسردلما

 .Qardaku, N. G. (2019).ةيعامتجلااو
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 هيجوت ،حضاو لكشب فادهلأا ديدتح ىلع زيكرتلا ةددحلما ةسردلما يف فادهلأاب ةرادلإا قيبطت بلطتت

 ةلجاعم بجي امك .قيقحتلا مدقت مييقتل يرود مييقت ءارجإو ،فادهلأا هذه قيقحتل قيقد هيجوتب دراولما

 .ةسردلما يف جهنلا هذه قيبطت حانج نامضل ةلاعف ةدايقو ةنوربم ةلمتحلما تايدحتلا

   .ملعتلا ةئيب ىلع بولسلأا اذه ريثأت لوح بلاطلاو ينملعلما ءارآ ءاصقتسا :يناثلا بلطلما

 اًديفم نوكي نأ نكيم ملعتلا ةئيب ىلع فادهلأاب ةرادلإا بولسأ ريثأت لوح بلاطلاو ينملعلما ءارآ ءاصقتسا

 نم ءاصقتسلاا اذه ذيفنت نكيم .ملعتلاو ميلعتلا ةدوج ىلع هريثأت ىدم ديدتحو بولسلأا اذه ةيلاعف مييقتل

 اهريثأت ةيفيكو فادهلأاب ةرادلإا لوح مهبراتجو مهئارآ عملج بلاطلاو ينملعلما عم تلاباقم ءارجإ للاخ

 .ملعتلا ةيلمع ىلع
Smith, M. J., Figgins, S. G., Jewiss, M., & Kearney, P. E. (2018) 

 ةئيب ىلع فادهلأاب ةرادلإا ريثأت لوح بلاطلاو ينملعلما ءارآ ءاصقتسا يف اهنيمضت نكيم يتلا طاقنلا ضعب

 :لمشت ملعتلا

 .ةيميلعتلا ةيلمعلا هيجوت يف ةيملعتلاو ةيميلعتلا فادهلأل ةحضاو ةيلاعف ىدم .1

 .مهتاعلطت قيقحتل مهزيفتحو ةددحلما فادهلأل بلاطلا قيقتح ىدم .2

 .اهقيقتحو فادهلأا ذيفنت ةيلمع يف بلاطلاو ينملعلما طارخنا ىوتسم .3

 .بلاطلاو ملعلما ينب لعافتلا زيزعتو ميلعتلا ةدوج ينستح ىلع فادهلأاب ةرادلإا ريثأت .4

 .اهيلع بلغتلا ةيفيكو فادهلأاب ةرادلإا بولسأ قيبطت يف بلاطلاو ينملعلما هجاوت دق تايدتح يأ .5

 .يسردلما عمتجلماو ييمداكلأا ءادلأا ىلع فادهلأاب ةرادلإا قيبطت رثأ مييقت :ثلاثلا بلطلما

 حانج ىدم ةفرعلم ايويح ارمأ ربتعي يسردلما عمتجلماو ييمداكلأا ءادلأا ىلع فادهلأاب ةرادلإا قيبطت رثأ مييقت

 ةرادلإا قيبطت رثأ مييقت نكيم .ماع لكشب ةيسردلما ةئيبلا ينستحو ميلعتلا فادهأ قيقتح يف بولسلأا اذه

 .Qardaku, N. G. (2019):ةيلاتلا طاقنلا للاخ نم فادهلأاب

 ليلتح للاخ نم ييمداكلأا ءادلأا ىلع فادهلأاب ةرادلإا رثأ سايق نكيم :ةييمداكلأا تانايبلا ليلتح .1

 .فادهلأاب ةرادلإا بولسأ قيبطت لبق قباسلا ءادلأاب اهتنراقمو تارابتخلااو تاناحتملاا تانايب
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 لخاد مهنواعتو مهلعافت ةبقارمو بلاطلاو ينملعلما كولس ةبقارم نكيم :لعافتلاو كولسلا ةظحلام .2

 .هجراخو فصلا

 قيبطت نع بلاطلاو ينملعلما اضر سايقل تاعلاطتسا ءارجإ نكيم :بلاطلاو ينملعلما ءارآ علاطتسا .3

 .ييمداكلأا مهئادأ ىلع اهريثأتو فادهلأاب ةرادلإا

 بولسلأا اذه ريثأت سايق نكيم :ماع لكشب يسردلما عمتجلما ىلع فادهلأاب ةرادلإا ريثأت مييقت .4

 بلاطلا ينب تاقلاعلا ينستح ىدم ليلتحو يسردلما عمتجلما دارفأ ينب نواعتلاو لصاوتلا ىلع يرادلإا

 .ةرادلإاو ينملعلماو

 .ضايرلا سرادم يف فادهلأاب ةرادلإا قيبطت زيزعتل تايصوت  -:يناثلا  ثحبلما

 

  فادهلأاب ةرادلإا بولسلأ مهقيبطتو مهمهف زيزعتل سرادلما ءاردلم ةيلمع تاهيجوت يمدقت :لولأا بلطلما 

 تاهيجوتلا ضعب كيلإ ،فادهلأاب ةرادلإا بولسلأ مهقيبطتو مهمهف زيزعت ىلع سرادلما ءاردم ةدعاسلم

  .)2023( .رطؤم/ملاس & ,يدوركم ,رداقلا دبع ,يدمحما ,دمحا ,للها دبع( :ةيلمعلا

 ،ةددحم فادهأ حارتقاو ،يكذ لكشب فادهلأا ديدتح ءاردلما ىلع يغبني :ةيكذلا فادهلأا ديدتح .1

 .ةددحم ةينمز ةدم يف قيقحتلل ةلباقو ،سايقلل ةلباق

 قيقتح وحن لاعف لكشب لمعلا قرف هيجوتو هيجوت ءاردلما ىلع بجي :ةيلاعفب قرفلا هيجوت .2

 .مزلالا معدلا يمدقتو نواعتلا عيجشتو ،ةددحلما فادهلأا

 فادهلأا صوصخب ةسردلما دارفأ ةفاك عم لاعف لكشب لصاوتلا ءاردلما ىلع يغبني :لاعف لصاوت .3

 .فادهلأا ةعباتمو مييقتلا تاسللج ةطخ مهيدل نوكي نأ بجي .ققحلما مدقتلاو تايدحتلاو

 ةددحلما فادهلأا قيقتح ىلع لمعلا قرف عيجشتو زيفتح ءاردلما ىلع يغبني :قرفلا عيجشتو زيفتح .4

 )۲۹( ددعلا  ،يكز ىلع ،تباث(.زيملما ءادلأاو تازانجلإل ريدقتلاو تآفاكلما يمدقت للاخ نم

۱۹۹٥(. 

 للاخ نم فادهلأا ةرادإ ىلع مهتاردق ريوطت يف رامثتسلاا ءاردلما ىلع يغبني :ريوطتلاو بيردتلا .5

 .لاجلما اذه يف ةصصختلما لمعلا شروو ةيبيردتلا تارودلا
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  .سيردتلا ةئيه ءاضعأ ينب ةلاعّفلا ةكراشلماو نواعتلا زيفحتل تايجيتارتسا حارتقا :يناثلا بلطلما 

 رظنم ،لوبشلا(:سيردتلا ةئيه ءاضعأ ينب ةلاعّفلا ةكراشلماو نواعتلا زيفحتل تاحارتقلاا ضعب انه

 .)۱۹۹٥،مساق

 زيفحتلل ةيميلعتلا ةئيهلل يرود لكشب ةيعيجشت تاسلج ميظنت نكيم :ةيعيجشت تاسلج ميظنت .1

 .يعاملجا لمعلاو نواعتلا وحن مههيجوتو

 مهعيجشتو سيردتلا ةئيه ءاضعأ اهققحي يتلا تازانجلإاب لافتحاو ريدقت بجي :تازانجلإاب لافتحا .2

 .ةحجانلا ةكراشملل

 سيردتلا ةئيه ءاضعلأ رمتسلما ريوطتلاو بيردتلا صرف ريفوت نكيم :ريوطتلاو بيردتلا صرف ريفوت .3

 .مهجامدنا ةدايزو مهتاراهم ينسحتل

 للح سيردتلا ةئيه ءاضعأ ينب ةكرتشم لمع قرف ءاشنإ عيجشت نكيم :ةكرتشم لمع قرف ءاشنإ .4

 .ةكرتشلما فادهلأا قيقتحو ةكرتشلما لكاشلما

 وأ ةيرودلا تاعامتجلاا ربع ءاوس ،سيردتلا ةئيه ءاضعأ ينب لصاوتلا زيزعت بجي :لصاوتلا زيزعت .5

 .ةثيدلحا لاصتلاا لئاسو مادختسا

 زيزعتل ةكرتشم تاعوضوم لوح تاودنو لمع شرو ميظنت نكيم :تاودنو لمع شرو ميظنت .6

 .سيردتلا ةئيه ءاضعأ ينب تاربلخا لدابتو نواعتلا

 لعافتلا عيجشتل زئاوج وأ تاقباسم لثم ةيزيفتح جمارب ميظنت نكيم :ةيزيفتح جمارب ءاشنإ .7

 .سيردتلا ةئيه ءاضعأ ينب ةيباجيلإا ةكراشلماو

(Smith, M. J., Figgins, S. G., Jewiss, M., & Kearney, P. E. (2018). 
 .جئاتن لضفأ قيقحتل عمتجلماو ةسردلما ينب طباورلا ةيوقتل ريبادت حارتقا :ثلاثلا بلطلما 

 :جئاتن لضفأ قيقحتل عمتجلماو ةسردلما ينب طباورلا ةيوقتل تاحارتقلاا ضعب انه

 يف حوتفم موي لثم عمتجلماو ةسردلما ينب ةكرتشم تايلاعف ميظنت نكيم :ةكرتشم تايلاعف ميظنت .1

 .تاقلاعلا ءانبو لعافتلل ةيفاقث تاقباسمو ،روملأا ءايلولأ لمع شرو ،ةسردلما
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 مهتوعد للاخ نم ةيسردلما ةطشنلأا يف ةيرسلأا ةكراشلما عيجشت نكيم :ةيرسلأا ةكراشلما عيجشت .2

 .تايلاعفلا ةرادإ يف عوطتلاو ةيسردلما لفاحلماو تاعامتجلاا روضلح

 ةيموكح ريغ تامظنمو تاسسؤم عم ةيلحم تاكارش ةماقإ نكيم :ةيلحم تاكارش ءاشنإ .3

 .بلاطلل ةيميلعتلا صرفلا يمدقتو ةسردلما معدل ةيلحلما تاكرشلاو

 عمتجلما دارفأو روملأا ءايلوأ تاربخو تاراهم نم ةدافتسلاا نكيم :يلاهلأا تاراهم نم ةدافتسلاا .4

 .ةسردلما يف تارضاحلماو شرولاو سوردلا يمدقت يف يلحلما

 مهتكراشلم عمتجلما دارفأو روملأا ءايلوأ عم رمتسلما لصاوتلا يف رارمتسلاا بجي :رمتسلما لصاوتلا .5

 .يباجيإ لعافت ىلع ظافلحاو ةسردلما تارارق يف

 ةيمهأب مهتيعوتل عمتجلما دارفأو روملأا ءايلولأ ةيبيردت تارود يمدقت نكيم :ةيبيردت تارود يمدقت .6

 .بلاطلا معدو ةيميلعتلا ةئيبلا ينستح يف مهتمهاسم
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 يئاصحلاا ليلحتلا : سمالخا لصفلا
 

 لھؤمللً اقفو ةساردلا ةنیع )1(مقر لودج

 
 نانثا :يتلااك نوعزوم مهو ،سويرولاكبلا نم ىلعا ةجرد ىلع نولصاح ةساردلا دارفا نم )%85( نا

 مه ةبسن ربكاو ،ريتسجالما ةجرد ىلع نولصاح )10( ةرشعو ،هاروتكدلا ةجرد ىلع نلاصاح )2(

  .)%74.2( ةبسنب يوبرتلا سويرولاكبلا ىلع نولصالحا

 .سويرولاكبلا ةجرد نم ىلعا تلاهؤم نولمحي لا ةساردلا دارفا نم ةريبك ةيبلاغ نا كلذ نم انل حضتيف

  ةفیظولل اقفو ةساردلا ةنیع  عیزوت   )2 (مقر لودج -

 
 .%74.1 ةبسنب ةيئادتبلاا ةلحرلما يملعم نم تناك ةساردلا ةادلأ ةباجتسا ةبسن ربكأ )1

 .%3.3 ةبسنب ةيوناثلا ةلحرلما يريدم نم تناك ةباجتسا ةبسن لقأ )2
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 لحارلماب ةنراقم اًدج ةريبك تناك ةساردلا يف ةيئادتبلاا ةلحرلما يملعم ةكراشم نأ جئاتنلا هذه نم حضتي

 ةيوناثلا ةلحرلما يريدم ةكراشم تناك امنيب .ةنيعلا عابرأ ةثلاث نم رثكأ مهتبسن تلكش ثيح ،ىرخلأا

 .ةنيعلا يلامجإ نم %3 زواجتت مل ذإ ،ةياغلل ةدودحم

 سكعي ابمر وأ ،ةساردلا عوضوم عم ةيئادتبلاا ةلحرلما يملعم لبق نم ربكأ بواتجو مامتها ىلإ كلذ ريشي دق

 .ةفلتخلما ةيميلعتلا لحارلما بسح اهعيزوتو ةنيعلا ةبيكرت

 

 ةفیظولل اقفو ةساردلا ةنیع عیزوت   )3 ( مقر لودج -
 

 
 .سرادلما يريدم ةبسن نم ربكأ يهو ،%82.9 يه ةساردلا ةادلأ اوباجتسا نيذلا ينملعلما ةبسن )1

 .نيريدلما نم رثكأ ينملعلما نم ةساردلا دارفأ ددع نأ ىلإ دوعي كلذ يف ببسلا )2

 ثيح ،سرادلما يريدم ةكراشم نم ريثكب ربكأ تناك ةساردلا يف ينملعلما ةكراشم نأ جئاتنلا هذه نم حضتي

  .نيريدملل لقأ ةبسن لباقم %82.9 مهتباجتسا ةبسن تغلب

 

 ةبسن عافترا ىلإ ىدأ امم ،نيريدلما ددع نم ربكأ ناك ةساردلا ةنيع يف ينملعلما ددع نأ ىلإ كلذ ىزعيو

 .نيريدلما ةئفب ةنراقم مهتئف مجح ربكل ارًظن مهتباجتسا
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 نإف يلاتلابو ،نيريدلما ددع ريثكب قوفي ةيميلعت ةموظنم يأ يف ينملعلما ددع نإ ثيح ،يقطنم رمأ اذهو

 .ىلعأ نوكت ةساردلا ةادلأ ينملعلما نم ربكأ ددع ةباجتسا ةيلامتحا

 

  ىلاحلا لمعلا لاجم ىف ةربخلا قفو ةساردلا ةنیع )4( مقر لودج -
 

 
 .%70 عقاوب ةبسن ربكأ يه يلالحا لمعلا لاجم يف تاونس 8 نم رثكأ ةربلخا باحصأ ةبسن )1

  .%7.6 ةبسنب تاونس 4 نم لقأ مهتربخ نلم يه ةبسن لقأ )2

 ،تاونس 8 نع ديزت يلالحا مهلمع لاجم يف ةليوط ةربخ مهيدل ةنيعلا دارفأ ةيبلاغ نأ جئاتنلا هذه نم حضتي

 .اًدج ةريبك ةبسن يهو ،ةنيعلا يلامجإ نم %70 اولكش ثيح

 نم طقف %7.6 عقاوب اًدج ةضفخنم تاونس 4 نم لقأ ةريصق ةربخ مهيدل نم ةبسن تناك ،لباقلما يف

 .ةنيعلا

 ةعيبط سكعي دق امم ،لاجلما يف ةليوطلا ةربلخا يوذ نم يسيئر لكشب نوكتت ةساردلا ةنيع نأ ىلإ ريشي اذه

 .ةيفارغويمدلا هصئاصخو ةساردلا هيف تيرجأ يذلا عمتجلما

 ةربلخا يوذ تاروصتو ءارآ نإ ثيح ،اهتاريسفتو ةساردلا جئاتن ىلع تاساكعنا عيزوتلا اذهل نوكي دقو

 .ةربخ لقلأا ءارآ نع فلتخت دق ةليوطلا
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 طابترلاا تلاماعم )5 ( مقر لودج -
 

 
 يذلا لاجملل ةيلكلا ةجردلاب ايًئاصحإ لااد ابًجوم اطًابترا اهروحبم ةطبترم ةرقف لك نأ لودلجا نم ينبتي

 امًهمو ايًوق ايًباجيإ اطًابترا طبترت ةادلأا رواحم نم روحم لك يف تارقفلا عيمج نأ ينعي اذهو.هيلإ يمتنت

 لٍاع طبارتو قاستا ىلإ كلذ ريشيو .تارقفلا هذه هسيقت يذلا هسفن روحملل ةيلكلا ةجردلا عم ايًئاصحإ

 تممص ام سايق ىلع اهتردقو ةادلأل ديج يئانب قدص ىلع لدي امم ،لكك روحلما ينبو روحم لك تارقف ينب

 ةفلتخم بناوج سيقت روحم لكل ةيمتنلما تارقفلا نأب كلذ ريسفت نكيم امك.كسامتم لكشب هسايقل

 .روحلما هلثيم يذلا دعبلا وأ موهفلما سفنل ةطبارتم اهنكلو

 اهقاستا ىلع دكؤتو ةساردلا يف ةمدختسلما ةادلأا ةدوجو ةيقادصم نم ززعت ةجيتنلا هذه نإف ،ماع لكشبو

 .ةساردلا فادهأ قيقتح يف مادختسلال اهتيحلاصو يلخادلا
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  لولاا روحملا  داعبا طابترا تلاماعم )6 ( مقر لودج -
 

 
 ةللادلا ىوتسم دنع ايًئاصحإ لااد ابًجوم اطًابترا يلكلا روحلماب طبترم لاجم لك نأ لودلجا نم ينبتي

 يذو يوق طابترا دوجو ىلإ ريشت ةجيتنلا هذه.ةيلكلا ةجردلا عم قستم روحم لك نأ ينعي اذهو ،)0.01(

 دنع لكك ةادلأل ةيلكلا ةجردلا ينبو ،ةادلأا تلااجم نم يعرف لاجم لك تاجرد ينب ةيلاع ةيئاصحإ ةللاد

 ماعلا دعبلا وأ موهفلما عم مجسنتو قستت ةادلأل ةيعرفلا تلااجلما عيمج نأ كلذ ينعيو.0.01 ةللاد ىوتسم

 اذه لدي امك.لماشلا موهفلما وأ دعبلا اذه سايق يف يباجيإ لكشب مهست اهنأو ،لكك ةادلأا هسيقت يذلا

 سكعت ثيح ،ةادلأل ديج يئانب قدص ىلع ةيلكلا ةجردلاو ةيعرفلا تلااجلما ينب يوقلا طبارتلاو قاستلاا

 نم ززعت ةجيتنلا هذه نإف  كلذل.يسيئرلا دعبلا وأ موهفلما سفنل ةطبارتم بناوج ةفلتخلما تلااجلما

 تممص ام سايق ىلع اهتردقو يلخادلا اهقاستا ىلع دكؤتو ،ةساردلا يف ةمدختسلما ةادلأا ةدوجو ةيقادصم

 .ةمجسنمو ةلماكتم ةقيرطب هسايقل
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  ىناثلا روحملا دونب طابترا تلاماعم )7( مقر لودج -
 

 
 ىوتسم ىلع يلكلا روحلماب ابًجوم اطًابترا طبترم "ةبوعصلا ىدم" يناثلا روحلما نأ  ينبي )7(  مقر لودلجا

 ىدم" يناثلا روحلما نأ ينعي اذه .ةيلكلا ةجردلا عم قستم روحم لك نأ ينعي اذهو )0.01( ةيئاصحإ ةللاد

 روحم لك نأ ينعي اذهو ،)0.01( ةللاد ىوتسم دنع ةيلكلا ةجردلا عم يوق يباجيإ طابترا هل "ةبوعصلا

 ادًج ايًوق لايلد )0.01( ةللادلا ىوتسم نوكي ،ةيملعلا تانايبلا ليلتح يف .ةيلكلا ةجردلا عم قستم

 تدادزا املك هنأ ينعي يباجيلإا طابترلااف .ةفداصم سيلو يقيقح وه نيريغتلما ينب طابترلاا نأ جاتنتسلال

 .رخلآا ةميق تدادزا ،دحاو ريغتم ةميق

 خابنورك افلا تابث تلاماعم)8( مقر لودج -

 
 ةساردلا ةادأ نأ ىلع لدي اذهو )0.97 - 0.82( ينب حوارتي تابثلا لماعم نأ )8( مقر لودلجا نم حضتي ،

 .ةادلأا دونب ىلع ةباجلإا ىوتسم ديدحتل يتلآا بولسلأا ثحابلا مدختسا ،جئاتنلا ريسفت ليهستلو.ةتباث
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 كلت فينصت تم مث ،)1 = ةمودعم ،2 = ةفيعض ،3 = ةطسوتم ،4 = ةيلاع( :لئادبلل نزو ءاطعإ تم ثيح

   :ةيتلآا ةلداعلما للاخ نم تايوتسم ةعبرأ ىلإ تاباجلإا

 لئادبلا ددع ÷ )ةميق لقأ - ةميق ربكأ( = ةئفلا لوط

            = )4 - 1( ÷ 4 = 0.75 

 :يتلآا فينصتلا ىلع لوصحلل

  ةمودعم 1.75 ىلإ 1 نم

 ةفيعض 2.50 ىلإ 1.75 نم رثكأ

  ةطسوتم 3.25 ىلإ 2.50 نم رثكأ

 ةيلاع 4 ىلإ 3.25 نم رثكأ

 نم دنب لك ىلع ةباجلإا تايوتسم ددحي ثيح لضفأ لكشب جئاتنلا ريسفت ىلع دعاسي فينصتلا اذه

              .ةيباسلحا تاطسوتلما ىلع ءًانب ةادلأا دونب

  ثحبلا ةادا ىف جردتلا اقفو تائفلا  عیزوت  )9( مقر لودج -
 

 
 نم فادهلأاب ةرادلإا بولسلأ   ماعلا ميلعتلا سرادم يريدم قيبطت ىدم ام" :لولأا لاؤسلا ىلع ةباجلال

  "؟ضايرلا ةنيدبم - يننب - ماعلا ميلعتلا سرادم يملعمو يريدم رظن ةهجو
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 تاءاصحلإا نم يباسلحا طسوتلما ربتعيو .فادهلأاب ةرادلإا بولسأ قيبطت ىدلم يباسلحا طسوتلما باسح تم

 .تانايبلا نم ةعومجلم ميقلا وأ تاباجلإا ىوتسم نع ةماع ةركف يطعت يتلا ةيساسلأا ةيفصولا

 ،فادهلأاب ةرادلإا بولسأ قيبطتب ةقلعتلما تارقفلا ىلع ةنيعلا دارفأ تاباجلإ يباسلحا طسوتلما باسحب

 رايعلماب طسوتلما اذه ةنراقم متي ثيح .ينملعلماو نيريدلما رظن ةهجو نم ماع لكشب هقيبطت ىدم ديدتح نكيم

 .)ةيلاع ،ةطسوتم ،ةفيعض ،ةمودعم( تايوتسملل اقًبسم ددحلما

 ةرادلإا قيبطت ىدم ديدتحو لاؤسلا اذه ىلع ةباجلإل ةبسانلما ةوطلخا وه يباسلحا طسوتلما باسح نإف كلذل

  ماعلا ميلعتلا سرادم يف فادهلأاب

  ثحبلا ةنیع تاباجلا اقفو ىلزانت اھبیترتو ةیباسحلا تاطسوتملا )10( مقر لودج -
   فادهلااب ةرادلاا بولسلا سرادلما ىريدم قيبطت ىدم نع

 
 ىلع مهزيكرت ىلع يباجيإ رشؤم وهو ،ةيسردلما ةطلخا عضوب ارًيبك امًامتها نولوي سرادلما اوريدم .1

 .يسردلما لمعلل طيطختلا

 ةيسردلما ةرادلإا نأ ىلإ ريشي امم ،فادهلأا ديدتح وه سرادلما يريدم رظن ةهجو نم اقًيبطت تلااجلما لقأ .2

 .مهلما بنالجا اذه ىلع يفاكلا ردقلاب زكرت لا

 قيبطت نأ نوملعلما ىري امنيب ،)3.3( ةيلاع ةجردب فادهلأا قبطت مهترادإ نأ نوري سرادلما وريدم .3

 .)3.19( ةطسوتم ةجردب نوكي فادهلأا
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 ةعجارلما ،يموقتلا ،ةطلخا عضو( :ةيلاع ةجردب تلااجم ةثلاث قبطت مهسرادم نأ نوري سرادلما وريدم .4

 .ةطسوتم ةجردب )فادهلأا ديدتح( لاجم نوقبطي امنيب ،)زانجلإاو ةيرودلا

 تلااجلما قبطت امنيب ،)ةطلخا عضو( :ةيلاع ةجردب طقف دحاو لاجم قبطت مهسرادم نأ نوري نوملعلما .5

 .ةطسوتم ةجردب )زانجلإا ،ةيرودلا ةعجارلما ،يموقتلا ،فادهلأا ديدتح( ىرخلأا

 قيبطت ىدبم قلعتي اميف ينملعلماو سرادلما يريدم ينب رظنلا تاهجو يف فلاتخا كانه نأ حضتي ،ماع لكشب

 قفاوتلا قيقحتل ينفرطلا ينب قيسنتلاو راولحا نم ديزلما يعدتسي امم ،ةروكذلما تلااجملل ةيسردلما ةرادلإا

 .ةيسردلما ةيرادلإا تاسراملما قيبطت يف لماكتلاو

   نع ثحبلا ةنیع تاباجلإ اقفو يلزانت اھبیترتو ةیباسحلا تاطسوتملا)11( مقر لودج -
 فادھلأاب ةرادلاا بولسلأ سرادملا يریدم قیبطت ىدم

 
 )11 ( مقر لودج عبات
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 :"فادهلأا ديدتح" لاجلم ةبسنلاب .1

 .تارابع )9( عست غلب لاجلما اذه تارابع ددع -

 ةجردب قبطت تارابع )5( سمخو ،ةيلاع ةجردب قبطت اهنم تارابع )4( عبرأ نأ نوري سرادلما وريدم -

 .ةطسوتم

 ةجردب قبطت تارابع )6( تسو ،ةيلاع ةجردب قبطت تارابع )3( ثلاث نأ نوملعلما ىري ،لباقلما يف -

 .ةطسوتم

 ."ةسردلما يبوسنم تايلوؤسمو تابجاو ريدلما ددحي" :)17( مقر ةرابعلا يه اقًيبطت ةرابع ىلعأ .2

 .سرادلما يف ينلماعلا عيمج تايلوؤسمو تابجاو تحضو دق ماعلا ميلعتلا حئاول نأ ىلإ ابمر كلذ عجريو

 ."ءادلأا سايق نم مهنكتم ريياعم عضو يف نوملعلما كرتشي" :)21( مقر ةرابعلا يه اقًيبطت ةرابع لقأ .3
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 .يسردلما ءادلأا سايق ريياعم عضو يف فاك لكشب نوكراشي لا ينملعلما نأ ىلإ ريشي اذهو

 

 ديدتح" لاجم تارابع قيبطت ىدم لوح ينملعلماو سرادلما يريدم رظن تاهجو يف فلاتخا كانه كلذل

 نم مهلما بنالجا اذه يف ةكراشلماو قفاوتلا قيقحتل مهنيب راولحاو قيسنتلا نم ديزلما يعدتسي امم ،"فادهلأا

 .ةيسردلما ةرادلإا

 :ةيلاتلا جئاتنلا صلاختسا نكيم ،لاؤسلا يف ةدراولا تامولعلما ىلع ءًانب

 يه "فادهلأا ديدتح" لاجم يف اقًيبطت ةرابع ىلعأ نأ ىلع ينملعلماو سرادلما يريدم ينب قافتا كانه .1

 ."فادهلأا قيقتح ىلع دعاست يتلا تاحرتقلما حرط ىلع ةسردلما يبوسنم ريدلما عجشي" :)3( مقر ةرابعلا

 راكفأ ىلع نونثي ةيوناثلا سرادلما يريدم نأ نم )ـه1429 ،يبابطلا( ةسارد هيلإ تلصوت ام عم قفتي اذهو

 .ةيميلعتلا ةيلمعلا ريوطتل ينملعلما تاحرتقمو

 :اقًيبطت تارابعلا لقأ يف نوملعلماو سرادلما وريدم فلتخا .2

 لقأ يه "ةسردلما ةطخ فادهأ ديدتح يف نوملعلما كرتشي" :)5( مقر ةرابعلا نأ سرادلما وريدم ىري -

 .مهتايلوؤسم نم فادهلأا ديدتح نأب سرادلما يريدم روعش ىلإ كلذ عجريو .اقًيبطت تارابعلا

 "ةيسردلما فادهلأل ةيولولأا بيترت يف نوملعلما كرتشي" :)8( مقر ةرابعلا نأ نوملعلما ىري ،لباقلما يف -

 عم لماعتت لا تايلكلا نأ نم )يدوشرلا( ةسارد هيلإ تلصوت ام عم قفتي اذهو .اقًيبطت تارابعلا لقأ يه

 .تايولولأا نع رظنلا ضغب لامعأ نم دجتسي ام جردت انمإو ،ذيفنتلل اهتيمهأ بسحب فادهلأا

 )7( عبس نأ سرادلما وريدم ىريو ،تارابع )8( نامث )ةطلخا عضو( يناثلا لاجلما تارابع ددع غلب .3

 عبرأ نأ نوملعلما ىري امنيب .ةطسوتم ةجردب قبطت )1( ةدحاو ةرابعو ،ةيلاع ةجردب قبطت اهنم تارابع

 .ةطسوتم ةجردب قبطت تارابع )4( عبرأو ،ةيلاع ةجردب قبطت تارابع )4(
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 قيبطت ىدم لوح ينملعلماو سرادلما يريدم ينب رظنلا تاهجو يف افًلاتخا كانه نأ حضوت جئاتنلا هذه

 قيقحتل مهنيب راولحاو قيسنتلا نم ديزلما يعدتسي امم ،)ةطلخا عضو(و )فادهلأا ديدتح( يلاجم تارابع

 .ةيسردلما ةيرادلإا تاسراملما هذه يف ةلعافلا ةكراشلماو لماكتلا

 :ةيلاتلا جئاتنلا صلاختسا نكيم ،لاؤسلا يف ةدراولا تامولعلما للاخ نم

 :"ةطلخا عضو" لاجم يف .1

 عم ريدلما ددحي" :)11( مقر ةرابعلا يه اقًيبطت تارابعلا لقأ نأ ىلع نوملعلماو سرادلما وريدم قفتا -

 ."بلاطلل لماكتم ونم قيقحتب ةليفكلا لئاسولا ينملعلما

 ةيمنت ىلع ريدلما صرحي" :)14( مقر ةرابعلا نأ نوريدلما ىريف ،اقًيبطت تارابعلا ىلعأ يف اوفلتخا -

 تابجاو ريدلما ددحي" :)17( مقر ةرابعلا نأ نوملعلما ىري امنيب ،ىلعلأا يه "ينملعلما ينب نواعتلا

 .اقًيبطت ىلعلأا يه "ةسردلما يبوسنم تايلوؤسمو

 :"ةيرودلا ةعجارلما" لاجم يف .2

 يف نوملعلما كرتشي" :)21( مقر ةرابعلا يه اقًيبطت تارابعلا لقأ نأ ىلع نوملعلماو سرادلما وريدم قفتا -

 ."ءادلأا سايق نم مهنكتم ريياعم عضو

 ينملعلما عم ريدلما كراشتي" :)23( مقر ةرابعلا نأ نوريدلما ىريف ،اقًيبطت تارابعلا ىلعأ يف اوفلتخا -

 تابجاو ريدلما ددحي" :)17( مقر ةرابعلا نأ نوملعلما ىري امنيب ،ىلعلأا يه "بلاطلا تارابتخا جئاتن

 .اقًيبطت ىلعلأا يه "ةسردلما يبوسنم تايلوؤسمو

 قيبطت ىدم لوح ينملعلماو سرادلما يريدم رظن تاهجو يف فلاتخا دوجو حضتي ،جئاتنلا هذه للاخ نم

 ينب لصاوتلاو قيسنتلا زيزعت ةرورض ىلإ ريشي امم ،"ةيرودلا ةعجارلما"و "ةطلخا عضو" ينلاجلما تارابع

 .ةيسردلما ةيرادلإا تاسراملما هذه يف لماكتلاو ةكراشلما قيقحتل ينفرطلا

 :"زانجلإا يموقت" لاجم يف .1
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 ريدلما عجشي" :)28( مقر ةرابعلا يه اقًيبطت تارابعلا ىلعأ نأ ىلع نوملعلماو سرادلما وريدم قفتا -

 ."فادهلأا نوققحي نيذلا ينملعلما

 فادهلأا قيقتح ىلع ريدلما زكري" :)30( مقر ةرابعلا نأ نوريدلما ىريف ،اقًيبطت تارابعلا لقأ يف اوفلتخا -

 :)32( مقر ةرابعلا نأ نوملعلما ىري امنيب ،اقًيبطت لقلأا يه "نوملعلما اهب موقي يتلا ةطشنلأا ىلع سيلو

 .اقًيبطت لقلأا يه "فادهأ نم ققتح الم اقًفو ينلماعلا ةبساحم متت"

 يسردلما لمعلا بناوج ريدلما عباتي" :)24( مقر ةرابعلا يه تلااجلما عيمج يف اقًيبطت ةرابع ىلعأ .2

 ."بولطلما هجولا ىلع هريس نم دكأتلل

 نأ نوملعلماو سرادلما وريدم ىريو ،تارابع )6( تس )زانجلإا يموقت( عبارلا لاجلما تارابع ددع غلب .3

 .ةطسوتم ةجردب قبطت تارابع )5( سمخو ،ةيلاع ةجردب قبطت اهنم ةدحاو ةرابع

 قيبطت ىدم لوح ينملعلماو سرادلما يريدم رظن تاهجو يف افًلاتخا كانه نأ حضتي ،جئاتنلا هذه للاخ نم

 قيقحتل ينفرطلا ينب لصاوتلاو قيسنتلا زيزعت ةرورض ىلع دكؤي امم ،"زانجلإا يموقت" لاجم يف تارابعلا ضعب

 .ةيسردلما ةيرادلإا تاسراملما نم بنالجا اذه يف لماكتلاو قفاوتلا نم ديزلما

                      

  نع ثحبلا ةنیع تاباجلا اقفو ىلزانت اھبیترتو ةیباسحلا تاطسوتملا)12( مقر لودج -
 فادهلااب ةرادلاا بولسلا سرادلما ىريدم قيبطت  ةيمها ىدم 
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 رشؤم اذهو .اقًيبطت لاجم ىلعأ هنوك عم قفتي اذهو ،"ةطلخا عضو" لاجم وه ةيمهلأا تلااجم ىلعأ نأ .1

 .يسردلما لمعلل ططخ عضو ةيمهأب سرادلما يريدمو ينملعلما يعو ىلع يباجيإ

 مغرلا ىلعو .اقًيبطت تلااجلما لقأ هنوك عم قفتي اذهو ،"فادهلأا ديدتح" لاجم وه ةيمهلأا تلااجم لقأ .2

 .)4( نم )3.53( ةجردب ةيلاع تلاز ام هتيمهأ نإف ،كلذ نم

 اذهو ،ةيلاع ةجردب نوكت ةفلتخلما تلااجملل ةرادلإا قيبطت ةيمهأ نأ نوري نوملعلماو سرادلما وريدم .3

 .ةيسردلما ةيرادلإا تاسراملما هذه ةيمهأب مهيعو ىلإ ريشي

 تلااجم ةيمهأ ريدقت يف ينملعلماو سرادلما يريدم ينب اقًفاوت كانه نأ حضتي ،جئاتنلا هذه للاخ نم

 لاجم نأ نوري ينح يف ،ةيمهأ رثكلأا وه "ةطلخا عضو" لاجم نوربتعي ثيح ،ةيسردلما ةيرادلإا تاسراملما

 ينفرطلا ينب نواعتلاو قيسنتلل ةديج قلاطنا ةطقن لثيم اذهو .ايًبسن ةيمهأ لقلأا وه "فادهلأا ديدتح"

 .سرادلما يف تاسراملما هذه قيبطت ينسحتل
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  نع ثحبلا ةنیع تاباجلا اقفو ىلزانت اھبیترتو ةیباسحلا تاطسوتملا  )13( لودج -
 فادھلااب ةرادلاا بولسلا سرادملا ىریدم قیبطت  ةیمھا ىدم -

 
 :"فادهلأا ديدتح" لاجلم ةبسنلاب .1

 .تارابع )9( عست غلب لاجلما اذه تارابع ددع -

 .قيبطتلا يف ةيلاع ةيمهأ تاذ تارابعلا عيمج نأ نوري نوملعلماو سرادلما وريدم -

 اذهو ."ينملعلما ينب نواعتلا ةيمنت ىلع ريدلما صرحي" :)14( مقر ةرابعلا يه ةيمهلأا يف ةرابع ىلعأ .2

 .ةيميلعتلا ةيلمعلا حاجنل نواعتلا ةيمهلأ ينملعلماو سرادلما يريدم كاردإ سكعي

 ."ةيسردلما فادهلأل ةيولولأا بيترت يف نوملعلما كرتشي" :)8( مقر ةرابعلا يه ةيمهأ تارابعلا لقأ .3

 .ةيلاع تلاز ام اهتيمهأ نأ ىلإ ريشي )3.28( يباسلحا اهطسوتم نأ لاإ ،ةيمهأ لقلأا اهنأ نم مغرلا ىلعو

 

 ةرابعلا يه "فادهلأا ديدتح" لاجم يف ةيمهلأا يف ةرابع ىلعأ نأ ىلع نوملعلماو سرادلما وريدم قفتا .4

 ."فادهلأا قيقتح ىلع دعاست يتلا تاحرتقلما حرط ىلع ةسردلما يبوسنم ريدلما عجشي" :)3( مقر
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 لاجم تارابع ةيمهأ ريدقت يف ينملعلماو سرادلما يريدم ينب اقًفاوت كانه نأ حضتي ،جئاتنلا هذه للاخ نم

 ينب نواعتلا ةيمهأ ىلع صاخ زيكرت عم ،ةيلاع ةيمهأ تاذ تارابعلا عيمج نوري ثيح ،"فادهلأا ديدتح"

 ءانبلا نكيم ةوق ةطقن لثيم اذهو .فادهلأا ديدتح يف ةكراشلما ىلع ةسردلما يبوسنلم ريدلما عيجشتو ينملعلما

 .ةيسردلما ةيرادلإا تاسراملما هذه قيبطت زيزعتل اهيلع

                                                          
 )13( مقر لودج عبات

 :"فادهلأا ديدتح" لاجلم ةبسنلاب .1

 ريدلما عجشي" :)3( مقر ةرابعلا يه ةيمهلأا يف ةرابع ىلعأ نأ ىلع نوملعلماو سرادلما وريدم قفتا -

 ."فادهلأا قيقتح ىلع دعاست يتلا تاحرتقلما حرط ىلع ةسردلما يبوسنم

 ةيولولأا بيترت يف نوملعلما كرتشي" :)8( مقر ةرابعلا يه ةيمهأ تارابعلا لقأ نأ ىلع اضًيأ اوقفتاو -

 فادهلأا بيترت نأ نم )يدرلايم( ةسارد هيلإ تلصوت امع فلتخت ةجيتنلا هذهو ."ةيسردلما فادهلأل

 .ةيمهأ تارابعلا ىلعأ نم ناك اهقيقحتب مازتللااو ةيمهلأا بسحب

 :"ةطلخا عضو" لاجلم ةبسنلاب .2
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 .قيبطتلا يف ةيلاع ةيمهأ تاذ تارابعلا عيمج نأ ىلع نوملعلماو سرادلما وريدم قفتا -

 ."ينملعلما ينب نواعتلا ةيمنت ىلع ريدلما صرحي" :)14( مقر ةرابعلا يه ةيمهلأا يف ةرابع ىلعأ -

 ىري امنيب ،ةيمهأ لقلأا امه )15(و )11( ينترابعلا نأ نوريدلما ىريف ،ةيمهأ تارابعلا لقأ يف اوفلتخا -

 .ةيمهأ لقلأا يه )16( مقر ةرابعلا نأ نوملعلما

 :"ةيرودلا ةعجارلما" لاجلم ةبسنلاب .3

 ةيمهأ تاذ اهعيمج نأ نوملعلماو سرادلما وريدم ىريو ،تارابع )9( عست لاجلما اذه تارابع ددع غلب -

 .ةيلاع

 تارابع ةيمهأ ريدقت يف ينملعلماو سرادلما يريدم ينب ارًيبك اقًفاوت كانه نأ حضتي ،جئاتنلا هذه للاخ نم

 .تارابعلا ضعب ةيمهأ بيترت يف ةطيسبلا تافلاتخلاا ضعب دوجو عم ،ةيسردلما ةيرادلإا تلااجلما هذه

 .ةيسردلما ةيرادلإا تاسراملما هذه قيبطت يف لماكتلاو قيسنتلا زيزعتل ةبسانم ةيضرأ لثيم اذهو

 :"ةيرودلا ةعجارلما" لاجم يف .1

 سايق نم مهنكتم ريياعم عضو يف نوملعلما كرتشي" :)21( مقر ةرابعلا يه ةيمهلأا يف ةرابع ىلعأ -

 ."ءادلأا

 كراشتي" :)23( مقر ةرابعلا نأ نوريدلما ىريف ،ةيمهأ تارابعلا ىلعأ يف نوملعلماو سرادلما وريدم فلتخا -

 :)24( مقر ةرابعلا نأ نوملعلما ىري امنيب ،ةيمهأ ىلعلأا يه "بلاطلا تارابتخا جئاتن ينملعلما عم ريدلما

 .ةيمهأ ىلعلأا يه "بولطلما هجولا ىلع هريس نم دكأتلل يسردلما لمعلا بناوج ريدلما عباتي"

 :"زانجلإا يموقت" لاجم يف .2

 تارابعلا هذه عيمج نأ نوملعلماو سرادلما وريدم ىريو ،تارابع )6( تس لاجلما اذه تارابع ددع غلب -

 .قيبطتلا يف ةيلاع ةيمهأ تاذ

 ."فادهلأا نوققحي نيذلا ينملعلما ريدلما عجشي" :)28( مقر ةرابعلا يه ةيمهلأا يف ةرابع ىلعأ -
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 زكري" :)30( مقر ةرابعلا نأ نوريدلما ىريف ،ةيمهأ تارابعلا لقأ يف نوملعلماو سرادلما وريدم فلتخا -

 نوملعلما ىري امنيب ،ةيمهأ لقلأا يه "نوملعلما اهب موقي يتلا ةطشنلأا ىلع سيلو فادهلأا قيقتح ىلع ريدلما

 .ةيمهأ لقلأا يه "فادهأ نم ققتح الم اقًفو ينلماعلا ةبساحم متت" :)32( مقر ةرابعلا نأ

 تارابع ةيمهأ ريدقت يف ينملعلماو سرادلما يريدم ينب ارًيبك اقًفاوت كانه نأ حضتي ،جئاتنلا هذه للاخ نم

 .تارابعلا ضعب ةيمهأ بيترت يف ةطيسبلا تافلاتخلاا ضعب دوجو عم ،ةيسردلما ةيرادلإا تلااجلما هذه

 .ةيسردلما ةيرادلإا تاسراملما هذه قيبطت يف لماكتلاو قيسنتلا زيزعتل ادًيج اسًاسأ لثيم اذهو
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  نع ثحبلا ةنیع تاباجلا اقفو ىلزانت اھبیترتو ةیباسحلا تاطسوتملا )14( مقر لودج -
 فادھلااب ةرادلاا بولسلا سرادملا ىریدم  قیبطت  ھبوعص ىدم

 
 هذهو .)4( نم )3.08( ةطسوتم ةجردب سرادلما يف فادهلأل ةرادلإا قيبطت هجاوت تابوعص كانه .1

 ىلع لمعلا يعدتسي امم ،سرادلما يف فادهلأل ةرادلإا قيبطت قيعت تابوعص دوجو ىلإ ريشت ةجيتنلا

 يف مهلمع ريوطت يف بولسلأا اذه نم ةدافتسلااو تابوعصلا هذه يطخت ىلع سرادلما يريدم ةدعاسم

 .مهسرادم

 ةرادلإا جاتتح" :)4( مقر ةرابعلا يه ةبوعصلا يف ةرابع ىلعأ نأ ىلع نوملعلماو سرادلما وريدم قفتا .2

 سرادلما يريدم نم ارًيبك ادًهج بلطتي فادهلأاب ةرادلإا بولسأف ،حيحص اذهو ."ريبك دهج ىلإ فادهلأاب

 .سرادملل ةمزلالا تاناكملإا ريفوت بلطتي امم ،اهيملعمو

 :)3( مقر ةرابعلا نأ نوريدلما ىري ثيح ،ةبوعص تارابعلا لقأ يف نوملعلماو سرادلما وريدم فلتخا .3

 زيكرتلا متي" :)7( مقر ةرابعلا نأ نوملعلما ىري امنيب ،ةبوعص لقلأا يه "قيقحتلل ةبعص فادهأ عضو متي"

 .ةبوعص لقلأا يه "ةريغص فادهأ ىلع

 .ةطسوتم ةجرد تاذ تارابع )6( تسو ،)1( ةدحاو ةرابع ةيلاعلا ةجردلا تاذ تابوعصلا ددع غلب .4

 ،ةطسوتم ةجردب سرادلما يف فادهلأاب ةرادلإا قيبطت هجاوت تابوعص كانه نأ حضتي ،جئاتنلا هذه للاخ نم

 ىلع ينمئاقلا نم بلطتي اذهو .ينملعلماو ةرادلإا نم بولطلما ريبكلا دهلجا يه تابوعصلا هذه زربأ نأو
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 هذه ىلع بلغتلا نم مهنيكمتل اهيملعمو سرادلما يريدلم ةمزلالا تاناكملإاو معدلا ريفوت ميلعتلا

 .يرادلإا بولسلأا اذه نم ةدافتسلااو تابوعصلا

 فلاتخاب ةساردلا رواحم لوح ةنیعلا دارفا تاباجا ىف قورفلا تلالاد )15( مقر لودج -
 ةفیظولا

 
 ةعجارلما ،ةطلخا عضو ،فادهلأا ديدتح( ةساردلا تلااجم قيبطت ىدم يف ايًئاصحإ ةلاد ريغ )ت( ةميق -

 لوح ةنيعلا دارفأ تاباجتسا ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع ىلإ ريشي امم ،)زانجلإا يموقت ،ةيرودلا

 .)ملعم ،ريدم( يلالحا مهلمع ةعيبط فلاتخلا اقًفو تلااجلما كلتل سرادلما يريدم قيبطت ىدم

 

 ةعجارلما ،ةطلخا عضو ،فادهلأا ديدتح( ةساردلا تلااجم ةيمهأ ىدم يف ايًئاصحإ ةلاد ريغ )ت( ةميق -

 لوح ةنيعلا دارفأ تاباجتسا ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع ىلإ ريشي امم ،)زانجلإا يموقت ،ةيرودلا

 .)ملعم ،ريدم( يلالحا مهلمع ةعيبط فلاتخلا اقًفو تلااجلما كلتل سرادلما يريدم قيبطت ةيمهأ
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 ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع ىلإ ريشي امم ،تابوعصلل ةيلكلا ةجردلا يف ةلاد ريغ )ت( ةميق -

 اقًفو فادهلأاب ةرادلإا بولسلأ سرادلما يريدم قيبطت ةبوعص ىدم لوح ةنيعلا دارفأ تاباجتسا ينب

 .)ملعم ،ريدم( يلالحا مهلمع ةعيبط فلاتخلا

 نم ءاوس ،ريبك لكشب فلتخت لا ينملعلماو سرادلما يريدم رظن تاهجو نأ ىلإ جئاتنلا ريشت ،ماع لكشب

 يف فادهلأاب ةرادلإاب ةقلعتلما ةيرادلإا تاسراملماب ةطبترلما تابوعصلا وأ ةيمهلأا وأ قيبطتلا ةجرد ثيح

 .يلالحا مهلمع ةعيبط نع رظنلا ضغب بناولجا هذه يف ينتعومجلما ينب ماع قفاوت ىلع لدي امم ،سرادلما

 ةساردلا رواحم لوح ةنیعلا  دارفا تاباجا ىف نیابتلا لیلحت رابتخا)16( مقر لودج -
 لھؤملا فلاتخاب

 

 
 

 )16( عبات
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 يموقت ،ةيرودلا ةعجارلما ،ةطلخا عضو( :يه تلااجم ةثلاث قيبطت ىدم يف ايًئاصحإ ةلاد ريغ )ف( ةميق .1

 ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع ىلإ ريشي امم ،لهؤلما ريغتلم اقًفو قيبطتلل ةيلكلا ةجردلا يفو ،)زانجلإا

 .مهتلاهؤم فلاتخلا اقًفو تلااجلما كلتل سرادلما يريدم قيبطت ىدم لوح ةنيعلا دارفأ تاباجتسا ينب

 ةعجارلما ،ةطلخا عضو ،فادهلأا ديدتح( :تلااجلما ةيمهأ ىدم يف ايًئاصحإ ةلاد ريغ )ف( ةميق .2

 تاذ قورف دوجو مدع ىلإ ريشي امم ،لهؤلما ريغتلم اقًفو ةيمهلأل ةيلكلا ةجردلا يفو ،)زانجلإا يموقت ،ةيرودلا

 فلاتخلا اقًفو تلااجلما كلتل سرادلما يريدم قيبطت ةيمهأ لوح ةنيعلا دارفأ تاباجتسا ينب ةيئاصحإ ةللاد

 .مهتلاهؤم

 ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع ىلإ ريشي امم ،تابوعصلل ةيلكلا ةجردلا يف ةلاد ريغ )ف( ةميق .3

 اقًفو فادهلأاب ةرادلإا بولسلأ سرادلما يريدم قيبطت ةبوعص ىدم لوح ةنيعلا دارفأ تاباجتسا ينب

 .مهتلاهؤم فلاتخلا

 دوجو ىلإ ريشي امم ،)فادهلأا ديدتح( قيبطتلا لاجم يف 0.05 ىوتسم دنع ايًئاصحإ ةلاد )ف( ةميق .4

 اقًفو لاجلما اذهل سرادلما يريدم قيبطت ىدم لوح ةنيعلا دارفأ تاباجتسا ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف

 .مهتلاهؤم فلاتخلا

  : ليلحتلا صخلم

 :ةيلاتلا جئاتنلا صلاختسا نكيم ،لاؤسلا يف ةدراولا تامولعلما ىلع ءًانب

 :"ةيرودلا ةعجارلما" لاجم يف .1

 سايق نم مهنكتم ريياعم عضو يف نوملعلما كرتشي" :)21( مقر ةرابعلا يه ةيمهلأا يف ةرابع ىلعأ -

 ."ءادلأا
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 كراشتي" :)23( مقر ةرابعلا نأ نوريدلما ىريف ،ةيمهأ تارابعلا ىلعأ يف نوملعلماو سرادلما وريدم فلتخا -

 :)24( مقر ةرابعلا نأ نوملعلما ىري امنيب ،ةيمهأ ىلعلأا يه "بلاطلا تارابتخا جئاتن ينملعلما عم ريدلما

 .ةيمهأ ىلعلأا يه "بولطلما هجولا ىلع هريس نم دكأتلل يسردلما لمعلا بناوج ريدلما عباتي"

 :"زانجلإا يموقت" لاجم يف .2

 تارابعلا هذه عيمج نأ نوملعلماو سرادلما وريدم ىريو ،تارابع )6( تس لاجلما اذه تارابع ددع غلب -

 .قيبطتلا يف ةيلاع ةيمهأ تاذ

 ."فادهلأا نوققحي نيذلا ينملعلما ريدلما عجشي" :)28( مقر ةرابعلا يه ةيمهلأا يف ةرابع ىلعأ -

 زكري" :)30( مقر ةرابعلا نأ نوريدلما ىريف ،ةيمهأ تارابعلا لقأ يف نوملعلماو سرادلما وريدم فلتخا -

 نوملعلما ىري امنيب ،ةيمهأ لقلأا يه "نوملعلما اهب موقي يتلا ةطشنلأا ىلع سيلو فادهلأا قيقتح ىلع ريدلما

 .ةيمهأ لقلأا يه "فادهأ نم ققتح الم اقًفو ينلماعلا ةبساحم متت" :)32( مقر ةرابعلا نأ

 تارابع ةيمهأ ريدقت يف ينملعلماو سرادلما يريدم ينب ارًيبك اقًفاوت كانه نأ حضتي ،جئاتنلا هذه للاخ نم

 .تارابعلا ضعب ةيمهأ بيترت يف ةطيسبلا تافلاتخلاا ضعب دوجو عم ،ةيسردلما ةيرادلإا تلااجلما هذه

 .ةيسردلما ةيرادلإا تاسراملما هذه قيبطت يف لماكتلاو قيسنتلا زيزعتل ةبسانم ةيضرأ لثيم اذهو

 

 

  جئاتنلا صخلم

 ىلع سرادلما يف فادهلأاب ةرادلإا ةيمهأو قيبطت ىدم مييقت نكيم ،لاؤسلا يف ةدراولا تامولعلما ىلع ءًانب

 :يلاتلا وحنلا

 :فادهلأاب ةرادلإا قيبطت ىدم .1

 .)4( نم )3.08( ةطسوتم ةجردب سرادلما يف فادهلأل ةرادلإا قيبطت هجاوت تابوعص كانه -
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 .ينملعلماو سرادلما يريدم لبق نم "ريبك دهج ىلإ جاتتح" فادهلأاب ةرادلإا نأ يه ةبوعص ىلعأ -

 فادهأ عضو" نأ نوريدلما ىريف ،تابوعصلا لقأ ديدتح يف ينملعلماو سرادلما يريدم ينب فلاتخا كانه -

 .ةبوعص لقلأا يه "ةريغص فادهأ ىلع زيكرتلا" نأ نوملعلما ىري امنيب ،ةبوعص لقلأا يه "قيقحتلل ةبعص

 :فادهلأاب ةرادلإا ةيمهأ .2

 ديدتح" لاجم نوربتعي امنيب ،ةيمهأ رثكلأا وه "ةطلخا عضو" لاجم نأ نوملعلماو سرادلما وريدم ىري -

 .ايًبسن ةيمهأ لقلأا وه "فادهلأا

 .ينملعلماو سرادلما يريدم رظن ةهجو نم ةيلاع ةيمهأ تاذ "فادهلأا ديدتح" لاجم تارابع عيمج -

 حاجنل نواعتلا ةيمهلأ ينفرطلا كاردإ سكعي امم ،"ينملعلما ينب نواعتلا ةيمنت" يه ةيمهلأا يف ةرابع ىلعأ -

 .ةيميلعتلا ةيلمعلا

 ةيمهأ تاذ تلاز ام تناك نإو ،"فادهلأل ةيولولأا بيترت يف ينملعلما كارتشا" يه ةيمهأ تارابعلا لقأ -

 .ةيلاع

 

 فادهلأاب ةرادلإا ةيمهأ ريدقت يف ينملعلماو سرادلما يريدم ينب ارًيبك اقًفاوت كانه نأ حضتي ،ماع لكشب

 ةديج ةيضرأ لكشي اذهو .اهقيبطت يف ةطسوتلما تابوعصلا ضعب دوجو نم مغرلا ىلع ،ةفلتخلما اهتاسراممو

 .يسردلما يرادلإا بولسلأا اذه قيبطت يف لماكتلاو قيسنتلا زيزعتل

 ثحبلا تایصوت -
 يريدم قيبطت رثأ لوح ثحبلل تايصوتلا ضعب يمدقت نكيم ،اهتاجاتنتساو ةقباسلا جئاتنلا ىلع ءًانب

 :ضايرلا ةنيدم سرادم يف يميلعتلا ماظنلا ةيلعافو ةءافك ىلع فادهلأاب ةرادلإا بولسلأ سرادلما
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 مييقتب موقي ثحب ءارجإ نكيم :فادهلأاب ةرادلإا بولسأ ىلع سرادلما يريدم بيردت ريثأت ةسارد -

 سكعني فيكو فادهلأاب ةرادلإا بيلاسأ قيبطت يف ينسردلما نيريدلما ىلع ةيبيردتلا جماربلا ريثأت

 .يميلعتلا ماظنلا ةءافك ىلع كلذ

 ةرئاد عيسوت ةيفيك فشكتسي ثحب ءارجإ نكيم :ةسردلماو عمتجلما ينب ةكارشلا ليعفت ريثأت ةسارد -

 رثؤي نأ نكيم فيكو فادهلأاب ةرادلإا بولسأ قيبطت دعب يلحلما عمتجلماو سرادلما ينب ةكارشلا

 .يميلعتلا ماظنلا ةيلعاف ىلع كلذ

 ةيفيك لوح ثحب ءارجإ نكيم :ةيميلعتلا فادهلأا قيقتح يف ايجولونكتلا مادختسا ريثأت ةسارد -

 ماظنلا ةءافك ينستحو ةيميلعتلا ةرادلإا فادهأ معد يف ةينقتلا تاراكتبلااو ايجولونكتلا مادختسا

 .يميلعتلا

 سرادلما يريدم دامتعا ريثأت لوح ثحب ءارجإ نكيم :ةثيدلحا ةدايقلا جذانم دامتعا ريثأت ةسارد -

 ماظنلا ةيلعافو ةءافك ىلع ةيمدلخا ةدايقلا وأ ةيليوحتلا ةدايقلا لثم ةثيدلحا ةدايقلا جذامنل

 .يميلعتلا

 

  ةمتاخلا -
 بولسلأ سرادلما يريدم قيبطت رثأ لوح ةساردلا هذه يف تتم يتلا تلايلحتلاو ثحبلا جئاتن ىلع ءًانب

 ةدع صلاختسا نكيم ،ضايرلا ةنيدم سرادم يف يميلعتلا ماظنلا ةيلعافو ةءافك ىلع فادهلأاب ةرادلإا

 :تاجاتنتسا

 ماظنلا ةءافك ينسحتل ةليسوك سرادلما يف فادهلأاب ةرادلإا بولسأ قيبطت ةيمهأ ثحبلا رهظيُ ،لًاوأ •

 .لضفأ لكشب ميلعتلا فادهأ قيقتحو يميلعتلا

 يف مهسي ةيميلعتلا فادهلأا قيقتحو ديدتح يف ينسردلما نيريدلما رود ليعفت نأ ةساردلا ينبت ،اًيناث •

 .بلاطلل يساردلا ليصحتلاو ءادلأا ىوتسم عفر

 نأ نكيم يلحلما عمتجلماو سرادلما يريدم ينب نواعتلاو تاربلخا لدابت نأ ىلإ ةساردلا تلصوت ،اًثلاث •

 .هفادهأ قيقتح يف مهسيو يميلعتلا ماظنلا ةيلعاف نم ززعي
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 يريدم قيبطت رثأ حيضوتل لاجلما اذه يف ةيبيرجتلاو ةيقيبطتلا ثوحبلا نم ديزبم ىصويُ ،ةياهنلا يفو

 ةنيدم سرادم يف ميلعتلا ةدوج ينستح يف ةدافتسا رثكأو عسوأ لكشب فادهلأاب ةرادلإا بولسلأ سرادلما

 .ندلما نم اهريغو ضايرلا
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 , 1333 ,(1)-.160رابکلا

 يميظنتلا ملعتلا يف فادهلأاب ةرادلإا رود .)2015( .سوبكوب & ,يدياز -5

 ةيجيتارتسلاا ةرادلاا ..(2023) رطؤم/ملاس & ,يدوركم ,رداقلا دبع ,يدمحما ,دمحا ,للها دبع -6

 .(راردا-ةيارد دمحا ةعماج ,Doctoral dissertation)	فادهلأاب ةرادلاا قيقحتل لخدم

 ىدل يفيظولا اضرلا قيقتحو فادهلااب ةرادلاا .)2021( .دوصقلما دبع دومحم ةانج & ,ةحرف -7

, 2477 ,(1)-ةيعامتجلإا مولعلا لبقتسم ةلجم. ةييمداکلااو ةيرادلاا ةئيهلا نم فئاطلا ةعماج تابوسنم
299. 

 ريوطت يف فادهلأاب ةرادلإا ةقيرط مادختسا ةيمهأ.(2021) . ةمودخ & ,تاحرف ,ةميعن ,زوزع -8

 .(ترايت-نودلخ نبا ةعماج ,Doctoral dissertation)	لامعلا تاراهم

 سرادلما ةداق ىدل فادهلأاب ةرادلإا قيبطت عقاو .)2023( .يلع نب دمحم نب دماح & ,ينارمشل -9

, 27138 ,(3)-سفنلا ملعو ةيبرتلا يف ثحبلا ةلجم. ينملعلما ىدل يفيظولا اضرلاب اهتقلاعو ةيئادتبلاا
310. 

 ةقطنلما سرادم يف فادهلأاب ةرادلإا جذونم قيبطت تاقوعم. ملاس نب دشار نب ناميلس ،يمضهلج -10

 ةعماج ,Doctoral dissertation)	نويوبرتلا نويرادلإا اهروصتي امك نامع ةنطلسب ةيقرشلا

 .(كومريلا
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 ةجرد .)2018( .نابکر لآ دمحم نب نمحرلا دبع & ,يبلکلأا ,دمحم فيرش ,.م .ش ,فيرش -11

 ةيوبرتلا مولعلل مويفلا ةعماج ةلجم. فادهلأاب ةرادلال ةشيب ةظفاحم سرادم ةداق ةسرامم

 , 6910 ,(3)-.116ةيسفنلاو
 رشنلل ةيعمالجا تاساردلل ةدامح ةسسؤم ةيفص ةيسردم ةيوبرتلا ةرادلإا يردب ناندع ،ميهاربلإا.۱۲

 ۲۰۰۲ ،عيزوتلاو

 ،ةيعمالجا ةفرعلما راد ةيسردلما ةرادلإا يف ةثيدح تاهاتجا ميظعلا دبع ةملاسو ،لامج ءافولا وبأ.۱۳

 .م۲۰۰۰

 لخاد بلاطلا عم مهلماعتو ينملعلما لمع بولسأب هتقلاع ىدمو يرادلإا طمنلا دمحم ميهاربإ ىرخلأا.۱٤

 ضايرلا دوعس كللما ةعماج ةيبرتلا ةيلك ةيوبرتلا ةرادلإا مسق ةروشنم ريغ ريتسجام ةلاسر " يساردلا لصفلا

  .ـه۱٤۲۰

 ةرادإ لامج يف فادهلأاب ةرادلإا بولسأ قيبطتل حرتقم جمانرب باهولا دبع نمحرلا دبع ،ينطبابلا.۱٥

 مولعلا ةيلك ةيبرتلا مسق ةروشنم ريغ هاروتكد ةلاسر ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما يف ةيوناثلا ةسردلما

 .ـه۱٤۲٤ ضايرلا ةيملاسلإا دوعس نب دمحم ماملإا ةعماج ةيعامتجلاا

 بولسلأل ضايرلا ةنيدم يف ةيوناثلا سرادلما فادهلأاب رامع ىدم باهولا دبع نمحرلا دبع ،ينطبابلا.۱٦

 ـه۱٤۲۹ دوعس كللما ةعماج ةيبرتلا ةيلك ةيوبرتلا ةرادلإا مق ينملعلما رظن ةهجو نم مهماهم ءادأ يف يروشلا

 

 ،ةروصنلماب ةيبرتلا ةيلك ةلمج ةيسردلما ةرادلإا ريوطت يف فادهلأاب ةرادلإا بولسأ رود يكز ىلع ،تباث.۱۷

 ۱۹۹٥ )۲۹( ددعلا

 ۲۹ ددعلا ةماعلا ةرادلإا ةلجم ةرادلإا يف نلااعف لخدمو ةفسلف فادهلأاب ةرادلإا يرابلا دبع ،ةرد.۱۸

 .)ـه۱٤۰۰(

 تانبلل ةيبرتلا ةيلكب ةيرادلإا ةيلمعلا ريوطتل لخدم : فادهلأاب ةرادلإا ناميلس تنب ةيردب ،يدوشرلا.۱۹

 تانبلا تايلك ةيبرتلا ةيلك سفنلا ملعو ةيبرتلا مسق ةروشنم ريغ هاروتكد ةلاسر ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملماب

 ـه۱٤۲۲ضايرلا ةقطنم
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 ديرأ ةظفاحم يف ةيوناثلا سرادم يف فادهلأاب ةرادلإا جذونم قيبطت ةيناكمإ ىدم ،مساق رظنم ،لوبشلا.۲۰

 .م۱۹۹٥ ندرلأا كومريلا ةعماج ةيبرتلا ةيلك ةروشنم ريغ ريتسجام ةلاسر

 ضايرلا ةنيدلما ةيموكلحا ةيوناثلا سرادلما يف لاعفلا ريدملل ةراتخم جذامنلا دياع نب يجح يرمشلا.۲۱

 ضايرلا دوعس كللما ةعماج ةيبرتلا ةيلك ةيوبرتلا ةرادلإا مسق ،ةروشنم ريغ ريتسجام ةلاسر ،ةلاح ةسارد

 .ـه۱٤۲۱
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