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لمحة عامة

نقد ورقة: "الذكاء الاصطناعي ودوره في إدارة الموارد البشریة في البلدیات — 2023"

�� الباحث: تھامھ سمیح موسى الجعافرة

�� ھدف العرض: تحلیل ونقد الأھداف، العلاقة بمشكلة الدراسة، النتائج، ونقاط القوة والضعف.
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Chapterملخص الدراسة
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الورقة تتناول موضوع مھم وحدیث: دمج الذكاء الاصطناعي في إدارة الموارد البشریة بالبلدیات.

الھدف: التعرف على دور الذكاء الاصطناعي في تطویر إدارة الموارد البشریة بالبلدیات.●

المنھج: وصفي تحلیلي.●

النتائج الرئیسیة: تواجھ الموارد البشریة تحدیات كبیرة؛ والذكاء الاصطناعي قادر على تحسین التوظیف، الأرشفة، التدریب، وإدارة الأداء.●

التوصیة الأساسیة: تعظیم تطبیقات الذكاء الاصطناعي في أقسام الموارد البشریة واستبدال الأعمال الیدویة بالآلات التقنیة حیثما أمكن.●

النقد سیركز على: وضوح الأھداف، ارتباطھا بمشكلة الدراسة.●
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Chapterنقاط قوة أھداف البحث

03
نقاط قوة:

الأھداف صاغت نقاطاً عامة واضحة (التعرف على مفھوم الذكاء الاصطناعي، بیان أھمیتھ ودوره في ●
الموارد البشریة).

الأھداف متوافقة مع الطابع الوصفي للدراسة (تعریف، بیان، وصف تأثیر).●
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Chapter نقاط الضعف في أھداف البحث
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نقاط ضعف:

لة عملیاً (لا توجد مؤشرات قابلة للقیاس أو متغیرات محددة).● الأھداف عامة جدًا وغیر مُشغَّ

لا تحدد الأھداف ما إذا كان البحث یستكشف حالات بلدة/بلدیات محددة، أو یحلل بیانات میدانیة، أم ھو ●
مراجعة نظریة فقط.

غیاب ھدف یتعلق بتقییم أثر محدد أو قیاس كمي یجعل التحقق من النتائج صعباً.●
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Chapter وضوح صیاغة أسئلة البحث والفروض

05
الورقة ذكرت أسئلة بحث (مثل: ما مفھوم الذكاء الاصطناعي؟، بیان أھمیتھ ودوره) — لكنھا أسئلة وصفیة بحتة.

لم ترد فروض واضحة قابلة للاختبار؛ البحث لا یقدّم فرضیات سببیة أو توقعات قابلة للقیاس.

النتیجة: عند استخدام المنھج الوصفي التحلیلي، غیاب الفروض مقبول نظریاً، لكن یقلل من قوة الاستدلالات إذا أردنا استنتاجات سببیة أو تقییم 
أثر.
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Chapterمدى ترابط الأھداف مع مشكلة الدراسة
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إیجابیات الترابط:

ھناك اتساق عام: مشكلة الدراسة (التحول من النظام الیدوي إلى استخدام الذكاء الاصطناعي) ترتبط بأھداف التعریف والبیان.●
الأھداف تغطي عناصر ذات صلة (توظیف، أرشفة، تدریب، إدارة الأداء) المذكورة في مشكلة الدراسة.●

ملاحظات نقدیة:

الترابط سطحي: الأھداف تكرّر المشكلة لكنھا لا تحدّد آلیات قیاس "التحدیات" أو "مدى التحسن".●
لا توجد مؤشرات لقیاس مدى تحقق توصیة "استبدال العمالة البدنیة" أو أثر ذلك اقتصادیاً/اجتماعیاً — فجوة في الربط العملي بین ●

مشكلة البحث والأھداف.
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