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 . المقدمة 1.1

 

تواجه المنظمات، بغض النظر عن حجمها أو طبيعة نشاااااطها، تحديات متعددة نتيجة للتطورات 

والتغيرات الساريعة في المجاتت التكنولوجية والسياسية واتقتصادية واتجتماعية. وقد أدت هذ  

  التغيرات إلى ضارورة وجود قيادة قادرة على التعامل مع هذ  التحديات بنجاح في بيئات تنافساية

معقدة. كما أصبح من الضروري وجود أفراد يمتلكون المعرفة والقدرة على التأثير في الآخرين.  

وقاد أثرت هاذ  التحادياات على ساااااير عمال المنظماات، مماا دفعهاا إلى تبني تغييرات جوهرياة  

 (2021قمني،واخروان،)واعتماد مداخل إدارية حديثة تساهم في تحسين مستوى الأداء.

القيادة التشاااركية هي نمط قيادي يركع على إشاارام الموظفين في عملية صاانع القرار وتقاساام  

الساالطة والمسااةولية. في هذا النمط القيادي، يعمل القائد والموظفون معفا كفريق لتحقيق الأهداف 

ام  المشاتركة للمنظمة. هذا الأسالوا القيادي يهدف إلى تحفيع الموظفين وعيادة مشااركتهم واتلتع 

 (2021)مساوي، واخروان،بالعمل، مما ينعكس إيجابفا على أدائهم الوظيفي.

هنام العديد من الدراسااات التي تناولت دور القيادة التشاااركية في تحسااين أداء الموظفين. على  

( التي أجريت على موظفي إحدى الشاركات الكبرى في 2021سابيل المثال، دراساة )الشامري،  

المملكة العربية السااااعودية، أظهرت أن القيادة التشاااااركية لها تأثير إيجابي كبير على الرضااااا 

التي طبقت    (2019للموظفين وبالتالي على مستوى أدائهم. كما أكدت دراسة )العنعي،    الوظيفي

على موظفي إحدى الجامعات الحكومية في الأردن، على أن القيادة التشااااركية تساااهم في عيادة 

  الإبداع واتبتكار لدى الموظفين مما ينعكس إيجابفا على مخرجات العمل.

على الرغم من وجود العديد من الدراسااات التي أكدت على أهمية القيادة التشاااركية في تحسااين  

أداء الموظفين، إت أن معظم هذ  الدراساااات ركعت على بيئات عمل محددة كالقطاع الخاو أو 

القطااع الحكومي. لاذا، هناام حااجاة لإجراء المعياد من الادراساااااات في بيئاات عمال متنوعاة لفهم  

 علاقة بين القيادة التشاركية وأداء الموظفين بشكل أعمق.طبيعة ال

تنبع مشاااكلة البحث الحالي من الحاجة إلى فهم أعمق لدور القيادة التشااااركية في تحساااين أداء 

الموظفين في مختلف بيئات العمل. حيث سايتناول هذا البحث دراساة هذ  العلاقة في قطاع التعليم  

 العالي، والذي يعد من القطاعات الحيوية والمةثرة في المجتمع.

تكمن أهمياة هاذا البحاث في كوناه يساااااعى إلى إثراء الأدبياات البحثياة المتعلقاة بموضاااااوع القياادة  

التشاركية وأثرها على أداء الموظفين، وذلم من خلال التركيع على قطاع التعليم العالي. كما أنه 
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سااااايوفر معلوماات قيماة للقياادات الإدارياة في الجاامعاات حول كيفياة تطبيق مماارساااااات القياادة  

التشاااركية لتحسااين أداء الموظفين وعيادة إنتاجيتهم. وبالتالي، سااتنعكس نتائا هذا البحث إيجابفا  

 على تطوير الأداء المةسسي للجامعات وتحقيق أهدافها اتستراتيجية

ذلام، يمكن أن يسساااااتخادم هاذا البحاث كمرجع للمنظماات الأخرى التي تساااااعى لتبني  علاوة على  

ممارساات القيادة التشااركية في بيئات عملها الخاصاة. سايسااعد هذا على تحساين فهم العلاقة بين  

القياادة التشااااااركياة وأداء الموظفين في سااااايااقاات متنوعاة، مماا يسااااااهم في تععيع الأداء العاام  

 .القطاعات للمنظمات في مختلف 

ومن نااحياة أخرى، يمكن للبحاث الحاالي أن يقادم توصاااااياات عملياة للقياادات الإدارياة حول كيفياة  

تععيع ممارسات القيادة التشاركية، مثل تععيع التواصل المفتوح والشفاف بين القادة والموظفين،  

  وتوفير فرو التدريا والتطوير المهني المستمر، وتععيع روح الفريق والتعاون بين الموظفين.

هاذ  التوصاااااياات ساااااتسااااااهم في بنااء بيئاة عمال إيجاابياة ومحفعة تسااااااهم في تحقيق الأهاداف 

 اتستراتيجية للمنظمات.
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 البحث  ة. مشكل 1.2

 

تعد القيادة التشااااركية من أهم الأسااااليا القيادية الحديثة التي تساااهم في تععيع الأداء الوظيفي  

تعتماد هاذ  القياادة على مشااااااركاة الموظفين في اتخااذ القرارات وتععيع روح  للموظفين. حياث  

الفريق، مماا ينعكس إيجاابيااف على إنتااجيتهم وتحقيق أهاداف المنظماة. ومع ذلام، يبقى التسااااااةل  

حول مدى تأثير القيادة التشااركية على تحساين أداء الموظفين في الشاركات المختلفة، خاصاة في 

 متنوعة مثل الشركات في الشرق الأوسط.البيئات الثقافية ال

 

 

 : فجوات على المستوى النظري. 1.2.1

 

توجاد عادة فجوات نظرياة في الأدبياات المتعلقاة باالقياادة التشااااااركياة وأثرهاا على تحساااااين أداء 

الأوتوقراطية أو الموظفين. أوتف، معظم الدراسااات تركع على الأنماط التقليدية للقيادة مثل القيادة  

ف في الفهم النظري لكيفية تأثير القيادة التشاااركية على بيئات العمل  الديموقراطية، مما يترم فراغا

ف، هنام نقو في الأبحاث التي تتناول التفاعل بين القيادة التشاركية وعوامل أخرى  المختلفة. ثانيا

دمة في العمل. هذا النقو يجعل من  مثل ثقافة المنظمة، الهيكل التنظيمي، والتكنولوجيا المسااااتخ

الصاااااعاا بنااء نموذج نظري شاااااامال يوضاااااح كيفياة تطبيق القياادة التشااااااركياة بشاااااكال فعا ال 

(Northouse, 2018.) 

 

 

 : على المستوى التطبيقي ت . فجوا1.2.2

 

على الصااعيد التطبيقي، تواجه الشااركات تحديات في تبني القيادة التشاااركية بشااكل فعال. العديد 

المةساساات تتبنى هذا النمط بشاكل ساطحي دون تطبيق فعلي للمبادس الأسااساية التي تقود إلى من  

ف في الأدوات واتسااااتراتيجيات العملية التي يمكن   تحسااااين الأداء الوظيفي. كما أن هنام نقصااااا

 (Yukl, 2013استخدامها لتقييم وتحسين تأثير القيادة التشاركية في السياقات العملية )

دور القيادة التشاااركية على أداء الموظفين بالتطبيق على جامعة    وما هسؤؤلال البحث الرئيسؤؤي:  

 ؟اتميرة نورة في الرياض 
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 الدراسة  ة. اهمي 1.3

 

تسااهم هذ  الدراسااة في تطوير الفهم الأكاديمي لقيادة التشاااركية وأثرها على الأداء الوظيفي من  

اسااتكشاااف العلاقة بين القيادة التشاااركية وعوامل  خلال تقديم إطار نظري يساااعد الباحثين على  

ا تحليل   أخرى مثل الرضاااا الوظيفي، اتلتعام التنظيمي، والإبداع الوظيفي. تتيح الدراساااة أيضاااف

كيفية تأثير القيادة التشااركية على ثقافة المنظمة وتععيع بيئة العمل التعاونية. بالإضاافة إلى ذلم، 

ا لمعيد من الأبحاث التي تهدف إلى تحديد الفروق الثقافية  يمكن أن توفر هذ  الدراسااااة أساااااسااااف 

 والإقليمية في تأثير القيادة التشاركية.

 

 

 :المستوى النظري ى. عل1.3.1

 

تكمن الأهميااة النظريااة لهااذا البحااث في إثراء الأدبيااات والمعرفااة العلميااة حول دور القيااادة  

التشاركية في تحسين أداء الموظفين. سيساهم هذا البحث في تععيع الفهم النظري لهذا الموضوع  

قبلية  وتوضايح العلاقة بين القيادة التشااركية وأداء الموظفين، مما يفتح افاقفا جديدة للبحوث المسات

 (2021)الشربيني & عبير،في هذا المجال.

 

 

 . على المستوى التطبيقي: 1.3.2

 

على الصاااااعياد التطبيقي، يمكن أن يسااااااعاد هاذا البحاث الماديرين والقاادة في المنظماات على فهم 

أهمية تبني نمط القيادة التشااركية وكيفية تطبيقها بفعالية. كما قد يساعد في توفير توصيات عملية  

ا هذا لتععيع مشاااركة الموظفين في اتخاذ القرارات وتحسااين أدائهم الوظيفي. وبالتالي، فتن نتائ

)الشااربيني & عبير،  البحث قد تساااهم في تحسااين الممارسااات القيادية وعيادة إنتاجية المنظمات.

2021) 
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