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 الأولى دكتوراهبرسالة الأولاً: البيانات الخاصة 

o   أثر القيادة الخادمة في الثقة التنظيمية: الدور الوسيييل للثقافة المنظمية  :  الرسااالةعنوان

 .الكويتفي وزارة التعليم العالي في دولة 

o المليري، بدر علي   :اسم الباحث. 

o :2020 سنة النشر. 

o العلوم الإسلامية العالميةجامعة  :  الجامعة. 

o   :دراسات العلياالكلية  الكلية. 

o إدارة الأعمال:  التخصص. 
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 ً  برسالة الدكتوراه الثانية البيانات الخاصة : ثانيا

o   الاحتفاظ بالمواهب: الدور الوسيييييل للثقة وأثرها في القيادة الخادمة الرساااااالة:  عنوان

 .المنظمية في المصارف الإسلامية الأردنية

o أبو خديجة، محمد عبدالل    :اسم الباحث 

o :2020 سنة النشر. 

o جامعة العلوم الإسلامية العالمية:  الجامعة. 

o   :لدراسات العليااكلية  الكلية. 

o الإدارة التربوية.:  التخصص 
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 ً  دكتوراه وتحديد أوجه التشابه والاخنلاف بينهما المقارنة بين رسالتين ال: ثالثا
لاف  ت لتشييابه والاخ لأوجه  رسييالتي الدكتوراا المشييار إليسما سييلف ا إلى وجود  أفاد الاللاع على  

 ، وهو ما يمكن إجماله في الجدول التالي:بينسما

 وجه المقارنة 

 الرسالة الأولى

أثر القيادة الخادمة "
الثقة التنظيمية: في 

الدور الوسيط للثقافة  
المنظمية في وزارة  

التعليم العالي في دولة 
 " الكويت

 الرسالة الثانية 

القيادة الخادمة   "
وأثرها في الاحتفاظ  
بالمواهب: الدور  

الوسيط للثقة المنظمية  
في المصارف 
 " الإسلامية الأردنية

 أوجه الاختلاف أوجه التشابه 

هيدفيت الرسيييييالية إلى   أهداف البحث 

 تحقيق ما يلي: 

بيان مسيتو  تلبيق   -1

القييادة الخيادمية بيدبعيادهيا 

)الشيفا  العالفي، إيجاد  

لييلييمييجييتييميي ،   قيييييمييية 

المسييارات المفيياهيمييية، 

مسييييييياعيييدة   اليتيميكييين، 

المرؤوسييين على النحو 

السيييييليو    والينيجييياس، 

وجيسيية   مين  الأخيلاقييم 

فيي   اليميوظيفييين  نيظير 

اليعييياليي   اليتيعيليييم  وزارة 

 الكويتية.

بيان مسييتو  أهمية  -2

فيي   اليتينيظيييمييييية  اليثيقييية 

وزارة التعليم العالي في  

 دولة الكويت.

هيدفيت الرسيييييالية إلى  

 تحقيق ما يلي:

عييلييى    -1 الييتييعييرف 

الأهمية النسييييبية للقيادة 

)الإيييثيييار،   الييخيييادمييية 

والإقينييياع،   واليحيكيمييية، 

والإشيرف التنظيمي في 

المصيييارف الإسيييلامية  

 الأردنية.

التعرف إلى مستو     -2

اليمصيييييييارف   اهيتيميييام 

الأردنييية  الإسيييييلامييية 

بييالمواهييب   بييالاحتفيياظ 

والييتييقيييدم  )الييتييحييفيييييز، 

وتييوازن  الييوظيييييفييي، 

 الحياة الوظيفيةم.

الأهيمييييية   -3 تيحيييدييييد 

النسييييبية للثقة المنظمية  

تشيييابست الرسيييالتان  

الأول  الييسيييدف  فييي 

المتمثيل في بييان أو  

مسييييييتييو   تييعييرف 

الييقييييييادة   تييلييبيييييق 

الخييادميية في الجسيية 

والسييدف   المبحوثيية، 

بيتيحيييدييييد  اليميتيعيليق 

الأهمية النسييبية للثقة  

أو  اليييمييينيييظيييمييييييية 

 التنظيمية.

اختلفيت الرسيييييالتيان  

اليسيييدف   حيييييث  مين 

وبييياقييي  الييرئيييييس، 

 الأهداف الفرعية.
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 وجه المقارنة 

 الرسالة الأولى

أثر القيادة الخادمة "
الثقة التنظيمية: في 

الدور الوسيط للثقافة  
المنظمية في وزارة  

التعليم العالي في دولة 
 " الكويت

 الرسالة الثانية 

القيادة الخادمة   "
وأثرها في الاحتفاظ  
بالمواهب: الدور  

الوسيط للثقة المنظمية  
في المصارف 
 " الإسلامية الأردنية

 أوجه الاختلاف أوجه التشابه 

بيان مسييتو  أهمية  -3

في   التنظيمييية  الثقييافيية 

وزارة التعليم العالي في  

 دولة الكويت.

اليقيييييادة   -4 أثير  بيييييان 

بيييدبيعيييادهييا   اليخيييادمييية 

  يجاد)الشيفا  العالفي، إ

لييلييمييجييتييميي ،   قيييييمييية 

المسييارات المفيياهيمييية، 

مسييييييياعيييدة   اليتيميكييين، 

المرؤوسييين على النحو 

السيييييليو    والينيجييياس، 

الثقييافيية   في  الأخلاقيم 

وزارة  فيي  اليمينيظيمييييية 

التعليم العيالي في دولية  

 الكويت.

الثقييافيية    -6 أثر  بيييان 

اليثيقيية   فيي  اليمينيظيمييييية 

وزارة  فيي  اليتينيظيييمييييية 

التعليم العيالي في دولية  

 الكويت.

)الثقة بإدارة المصيرف، 

العمييلم  والثقيية بزملا  

اليييمصيييييييارف   فيييي 

 الإسلامية الأردنية.

القيييادة   -4 أثر  تحييديييد 

)الإييثيييار،   بيييدبيعيييادهيييا 

والإقينييياع،   واليحيكيمييية، 

والإشييييراف التنظيميم  

في الاحتفياظ بيالمواهيب  

)اليتيحيفيييز،  بيييدبيعيييادهيييا  

الييوظيييييفييي،   والييتييقيييدم 

الييييحييييييييياة   وتييييوازن 

فيييي  اليييوظيييييييفيييييييةم 

المصيييارف الإسيييلامية  

 الأردنية.

القيييادة   -5 أثر  تحييديييد 

بيييدبيعيييادهيييا  اليخيييادمييية 

واليحيكيمييية،  )الإييثيييار، 

والإقنياع، والإشيييييراف 

فيي اليثيقييية   اليتينيظيييمييم 

المنظميية بدبعيادها )الثقية 

بإدارة المصرف، والثقة 
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 وجه المقارنة 

 الرسالة الأولى

أثر القيادة الخادمة "
الثقة التنظيمية: في 

الدور الوسيط للثقافة  
المنظمية في وزارة  

التعليم العالي في دولة 
 " الكويت

 الرسالة الثانية 

القيادة الخادمة   "
وأثرها في الاحتفاظ  
بالمواهب: الدور  

الوسيط للثقة المنظمية  
في المصارف 
 " الإسلامية الأردنية

 أوجه الاختلاف أوجه التشابه 

اليقيييييادة   -7 أثير  بيييييان 

بيييدبيعيييادهييا   اليخيييادمييية 

)الشيفا  العالفي، إيجاد  

لييلييمييجييتييميي ،   قيييييمييية 

المسييارات المفيياهيمييية، 

مسييييييياعيييدة   اليتيميكييين، 

المرؤوسييين على النحو 

السيييييليو    والينيجييياس، 

اليثيقيية  الأخيلاقييم   فيي 

وزارة  فيي  اليتينيظيييمييييية 

التعليم العيالي في دولية  

خييلال   ميين  الييكييوييييت 

اليثيقيييافيية   اسيييييتيخيييدام 

كيميتي ييير   اليمينيظيمييييية 

 وسيل.

فيي  اليعيميييلم  بيزميلا  

المصيييارف الإسيييلامية  

 الأردنية.

اليثيقيية    -6 أثير  تيعيرف 

المنظميية بدبعيادها )الثقية 

بإدارة المصرف، والثقة 

فيي  اليعيميييلم  بيزميلا  

بييياليميواهيييب  الاحيتيفييياظ 

)اليتيحيفيييز،   بيييدبيعيييادهيييا 

الييوظيييييفييي،   والييتييقيييدم 

الييييحييييييييياة   وتييييوازن 

فيييي  اليييوظيييييييفيييييييةم 

المصيييارف الإسيييلامية  

 الأردنية.

تحديد الدور الوسيل   -7

بييين   اليمينيظيمييييية  ليليثيقييية 

القييادة الخيادمية بيدبعيادا  

والاحيتيفييياظ   ميجيتيميعييية 

بيييدبيعيييادا   بييياليميواهيييب 

مجتمعة في المصييارف 

 الإسلامية الاردنية.
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 وجه المقارنة 

 الرسالة الأولى

أثر القيادة الخادمة "
الثقة التنظيمية: في 

الدور الوسيط للثقافة  
المنظمية في وزارة  

التعليم العالي في دولة 
 " الكويت

 الرسالة الثانية 

القيادة الخادمة   "
وأثرها في الاحتفاظ  
بالمواهب: الدور  

الوسيط للثقة المنظمية  
في المصارف 
 " الإسلامية الأردنية

 أوجه الاختلاف أوجه التشابه 

القييادة الخيادمية بيدبعيادهيا  المتغير المستقل 

)الشيفا  العالفي، إيجاد  

لييلييمييجييتييميي ،   قيييييمييية 

المسييارات المفيياهيمييية، 

مسييييييياعيييدة   اليتيميكييين، 

المرؤوسييين على النحو 

السيييييليو    والينيجييياس، 

 الأخلاقيم.

بيدبعيادهيا   القييادة الخيادمية

واليحيكيمييية،  )الإييثيييار، 

والإقنياع، والإشيييييراف 

 التنظيميم

اتفقت الرسييالتان من  

حييث لبيعية المت ير 

المسيييتقل بوجه عام،  

 وهو القيادة الخادمة.

اختلفيت الرسيييييالتيان  

الأبيعييياد  حيييييث  مين 

ليليميتي ييير   اليفيرعييييية 

المسييتقل المتمثل في  

 القيادة الخادمة.

بيدبعيادهيا   الثقية التنظيميية المتغير التابع 

العمييل،   بزملا   )الثقيية 

الثقة بالمشييييرفين، الثقة  

 بإدارة المنظمةم

بييياليميواهيييب  الاحيتيفييياظ 

)اليتيحيفيييز،   بيييدبيعيييادهيييا 

الييوظيييييفييي،   والييتييقيييدم 

الييييحييييييييياة   وتييييوازن 

 الوظيفيةم

اختلفيت الرسيييييالتيان    -

كلي ا من حيث المت ير 

التياب ، حييث بحثيت  

الرسييالة الأولى الثقة 

فيييميييا  اليتينيظيييمييييية، 

بحثت الرسيالة الثانية  

 الاحتفاظ بالمواهب.

اختلفيت الرسيييييالتيان   - الثقة المنظمية الثقافة المنظمية المتغير الوسيط 

كلي ا من حيث المت ير 

حيييييث   اليوسيييييييل، 

الرسييييييالية   تنيياولييت 

اليييثيييقيييافييية   الأوليييى 

المنظمية، فيما بحثت  
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 وجه المقارنة 

 الرسالة الأولى

أثر القيادة الخادمة "
الثقة التنظيمية: في 

الدور الوسيط للثقافة  
المنظمية في وزارة  

التعليم العالي في دولة 
 " الكويت

 الرسالة الثانية 

القيادة الخادمة   "
وأثرها في الاحتفاظ  
بالمواهب: الدور  

الوسيط للثقة المنظمية  
في المصارف 
 " الإسلامية الأردنية

 أوجه الاختلاف أوجه التشابه 

الرسيييالة الثانية الثقة 

 المنظمية.

وزارة التعليم العالي في   الحدود المكانية

 الكويتدولة 

المصيييارف الإسيييلامية  

 الأردنية

اختلفيت الرسيييييالتيان    -

كلي ا من حيث الحدود  

حيييييث  اليميكيييانييييية، 

الرسيييييياليية   لبقييت 

وزارة  عيليى  الأوليى 

فيي  اليعييياليي  اليتيعيليييم 

دوليية الكويييت، فيمييا 

لبقت الرسالة الثانية 

المصيارف الإسلامية 

 الأردنية.

تضييييمن البحث التحقق  الفرضيات البحثية

الرئيسية  من الفرضييات 

 الآتية:

الفرضييية الرئيسيية  -

ييوجيييد  لا  الأوليى: 

دلاليييية   لاو  أثيييير 

إحصييييييائييية عنييد 

الييدلاليية   مسيييييتو  

ليليقيييييادة  0.05) م 

الخيادمية بيدبعيادهيا 

تضييييمن البحث التحقق 

من الفرضييات الرئيسية 

 الآتية:

الفرضييية الرئيسيية  -

ييوجيييد  لا  الأوليى: 

دلاليييية  لاو  أثيييير 

إحصييييييائييية عنييد 

الييدلاليية   مسيييييتو  

ليليقيييييادة 0.05) م 

الخيادمية بيدبعيادهيا  

اتفقت الرسييالتان من  

نيييوعييييييية   حيييييييث 

اليييفيييرضيييييييييييات  

حيييييث  اليميليروحييية، 

صييي ت الفرضيييات  

في كلا الرسيييييالتين  

 كفرضيات صفرية.

اختلفيت الرسيييييالتيان  

حييييييث  ميين  ا  كييليييييي 

اليييفيييرضيييييييييييات  

 الملروحة.
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 وجه المقارنة 

 الرسالة الأولى

أثر القيادة الخادمة "
الثقة التنظيمية: في 

الدور الوسيط للثقافة  
المنظمية في وزارة  

التعليم العالي في دولة 
 " الكويت

 الرسالة الثانية 

القيادة الخادمة   "
وأثرها في الاحتفاظ  
بالمواهب: الدور  

الوسيط للثقة المنظمية  
في المصارف 
 " الإسلامية الأردنية

 أوجه الاختلاف أوجه التشابه 

)الشيييفا  العالفي، 

قيييييييمييية   إييييجييياد 

ليييليييميييجيييتيييمييي ،  

اليييييميييييسيييييارات  

الييمييفييياهيييييميييييية،  

التمكين، مسييياعدة 

المرؤوسييييين على  

والينيجييياس،   الينيحيو 

السيلو  الأخلاقيم 

في الثقية التنظيميية  

اليتيعيليييم  وزارة  فيي 

دوليية   فيي  اليعييياليي 

 الكويت.

الفرضييية الرئيسيية  -

يوجييد الثييانييية : لا 

دلاليييية   لاو  أثيييير 

إحصييييييائييية عنييد 

الييدلاليية   مسيييييتو  

ليليقيييييادة  0.05) م 

الخيادمية بيدبعيادهيا 

)الشيييفا  العالفي، 

قيييييييمييية   إييييجييياد 

ليييليييميييجيييتيييمييي ،  

الإيثار، والحكمة، )

والإقيييييييينيييييييياع، 

والإشيييييييييييييراف 

فيي اليتينيظيييميي م 

الاحتفاظ بالمواهب  

)التحفيز،   بييدبعييادا 

الوظييفيي،   والتيقيييدم 

الييحيييييياة  وتييوازن 

الوظيفييةم مجتمعية  

اليمصيييييييارف   فيي 

الإسييييييييلامييييييييية  

 .الأردنية

رضييية الرئيسيية الف -

: لا يوجييد  ثييانيييةال

دلاليييية  لاو  أثيييير 

إحصييييييائييية عنييد 

الييدلاليية   مسيييييتو  

ليليقيييييادة 0.05) م 

الخيادمية بيدبعيادهيا  

الإيثار، والحكمة، )

والإقيييييييينيييييييياع، 

والإشيييييييييييييراف 

الثقة م في  التنظيمي
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 وجه المقارنة 

 الرسالة الأولى

أثر القيادة الخادمة "
الثقة التنظيمية: في 

الدور الوسيط للثقافة  
المنظمية في وزارة  

التعليم العالي في دولة 
 " الكويت

 الرسالة الثانية 

القيادة الخادمة   "
وأثرها في الاحتفاظ  
بالمواهب: الدور  

الوسيط للثقة المنظمية  
في المصارف 
 " الإسلامية الأردنية

 أوجه الاختلاف أوجه التشابه 

اليييييميييييسيييييارات  

الييمييفييياهيييييميييييية،  

التمكين، مسييياعدة 

المرؤوسييييين على  

والينيجييياس،   الينيحيو 

السيلو  الأخلاقيم 

 الثقافة المنظميةفي  

اليتيعيليييم  وزارة  فيي 

دوليية   فيي  اليعييياليي 

 الكويت.

الفرضييية الرئيسيية  -

يوجييد  الثييالثيية: لا 

دلاليييية   لاو  أثيييير 

إحصييييييائييية عنييد 

للثقييافيية  مسيييييتو  

المنظميية  في الثقية  

فيي   اليتينيظيييمييييية 

الييتييعييليييييم   وزارة 

دوليية   فيي  اليعييياليي 

 الكويت.

الفرضييية الرئيسيية  -

الرابعيية: لا يوجييد 

دلاليييية   لاو  أثيييير 

المنظميية بيدبعيادهيا  

بيييإدارة   )اليييثيييقييية 

المصيييرف، والثقة 

اليعيميييلم بيزميلا   

فييي  مييجييتييمييعييية 

اليييييمصيييييييييارف  

الإسييييييييلامييييييييية  

 .الأردنية

رضييية الرئيسيية الف -

يوجييد  ثييالثييةال : لا 

دلاليييية  لاو  أثيييير 

إحصييييييائييية عنييد 

الييدلاليية   مسيييييتو  

لييلييثييقيية  م  0.05)

المنظميية بيدبعيادهيا  

بيييإدارة   )اليييثيييقييية 

المصيييرف، والثقة 

في   بزملا  العميلم

الاحتفاظ بالمواهب  

)التحفيز،   بييدبعييادا 

الوظييفيي،   والتيقيييدم 

الييحيييييياة  وتييوازن 

الوظيفييةم مجتمعية  
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 وجه المقارنة 

 الرسالة الأولى

أثر القيادة الخادمة "
الثقة التنظيمية: في 

الدور الوسيط للثقافة  
المنظمية في وزارة  

التعليم العالي في دولة 
 " الكويت

 الرسالة الثانية 

القيادة الخادمة   "
وأثرها في الاحتفاظ  
بالمواهب: الدور  

الوسيط للثقة المنظمية  
في المصارف 
 " الإسلامية الأردنية

 أوجه الاختلاف أوجه التشابه 

إحصييييييائييية عنييد 

الييدلاليية   مسيييييتو  

ليليقيييييادة  0.05) م 

بيدبعيادهيا الخيادمية  

)الشيييفا  العالفي، 

قيييييييمييية   إييييجييياد 

ليييليييميييجيييتيييمييي ،  

اليييييميييييسيييييارات  

الييمييفييياهيييييميييييية،  

التمكين، مسييياعدة 

المرؤوسييييين على  

والينيجييياس،   الينيحيو 

السيلو  الأخلاقيم 

في الثقية التنظيميية  

اليتيعيليييم  وزارة  فيي 

دوليية   فيي  اليعييياليي 

الكويييت من خلال  

اسيييييتخيدام الثقيافية  

كميتي ييير   المينيظيمييييية 

 وسيل.

اليمصيييييييارف   فيي 

الإسييييييييلامييييييييية  

 .الأردنية

رضييية الرئيسيية الف -

: لا يوجييد رابعييةال

دلاليييية  لاو  أثيييير 

إحصييييييائييية عنييد 

الييدلاليية   مسيييييتو  

ليليقيييييادة 0.05) م 

فيييي  اليييخيييادمييية 

الاحتفاظ بالمواهب  

الييثييقيية   بييوجييود 

فييي  الييميينييظييميييييية 

اليييييمصيييييييييارف  

الإسييييييييلامييييييييية  

 .الأردنية

 

 

الييوصييييييفيي   منهج البحث  الييميينييسيي  

 التحليلي

الييوصييييييفييي  الييميينييسيي  

 التحليلي

الرسيييالتان  تشيييابست  

عيليى   الاعيتيمييياد  فيي 

- 
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 وجه المقارنة 

 الرسالة الأولى

أثر القيادة الخادمة "
الثقة التنظيمية: في 

الدور الوسيط للثقافة  
المنظمية في وزارة  

التعليم العالي في دولة 
 " الكويت

 الرسالة الثانية 

القيادة الخادمة   "
وأثرها في الاحتفاظ  
بالمواهب: الدور  

الوسيط للثقة المنظمية  
في المصارف 
 " الإسلامية الأردنية

 أوجه الاختلاف أوجه التشابه 

اليوصيييييفيي   اليمينيسي  

 التحليلي.

مجتمع وعينة  
 البحث

الإداريين والعياملين في  

وزارة التعليم العالي في  

وتييم  الييكييوييييت،  دولييية 

سيييحب عينة عشيييوائية  

مين  ميؤليفييية  بسيييييييلييية 

 م موظفا .285)

الإدارة  فيي  اليعييياميلييين 

في  والوسيييييلى  العليييا 

المصيييارف الإسيييلامية  

الأردنية، والبالغ عددعم  

وفييق 190) عيييامييلا   م 

 أسلوب الحصر الشامل. 

  الرسيييالتانتشيييابست  

عيليى   اليتيليبيييق  فيي 

العيياملين   من  عينيية 

 في الجسة المبحوثة.

في   الرسيالتاناختلف  

لريقة سيحب العينة،  

اعييتييميييدت   حييييييث 

الرسييالة الأولى على 

اللريقية العشيييييوائيية 

البسييييييلية، في حين 

اعتميدت الرسيييييالية  

الثانية على أسييييلوب 

 الحصر الشامل.

الرسيييالتان  تشيييابست   الاستبانة الاستبانة أداة البحث

عيليى   الاعيتيمييياد  فيي 

كييدداة   الاسيييييتبييانيية 

 للبحث.

- 

 الإحصا  الوصفي الأساليب الإحصائية 

ار الانحيدار المتعيدد  بي اخت

اليبسيييييييل   والانيحيييدار 

وتحليل المسيار لاختبار  

 فرضيات البحث

 تحلييل الانحيدار المتعيدد

 وتحليل المسار والبسيل

تشيييابست الرسيييالتان  

اخيتيييييار  فيي  كيليييييا  

سييييييييياليييييييييييب  الأ

 الإحصائية.

- 
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 وجه المقارنة 

 الرسالة الأولى

أثر القيادة الخادمة "
الثقة التنظيمية: في 

الدور الوسيط للثقافة  
المنظمية في وزارة  

التعليم العالي في دولة 
 " الكويت

 الرسالة الثانية 

القيادة الخادمة   "
وأثرها في الاحتفاظ  
بالمواهب: الدور  

الوسيط للثقة المنظمية  
في المصارف 
 " الإسلامية الأردنية

 أوجه الاختلاف أوجه التشابه 

نتائج البحث  
وارتباطها  
 بالفرضيات 

نتييائ     البحييثجييا ت 

مرتبلية بيالفرضيييييييات  

الملروحية،    الرئيسييييية

أظسرت النتائ  ما   حيث

 يلي:

أثر لاو دلالة   وجود -

إحصييييييائييية عنييد 

الييدلاليية   مسيييييتو  

ليليقيييييادة  0.05) م 

الخيادمية بيدبعيادهيا 

)الشيييفا  العالفي، 

قيييييييمييية   إييييجييياد 

ليييليييميييجيييتيييمييي ،  

اليييييميييييسيييييارات  

الييمييفييياهيييييميييييية،  

التمكين، مسييياعدة 

المرؤوسييييين على  

والينيجييياس،   الينيحيو 

السيلو  الأخلاقيم 

في الثقية التنظيميية  

اليتيعيليييم  وزارة  فيي 

دوليية   فيي  اليعييياليي 

 الكويت.

نتييائ      البحييث جييا ت 

مرتبلية بيالفرضيييييييات  

الملروحية،    الرئيسييييية

أظسرت النتائ  ما    حيث

 يلي:

أثر لاو دلالة وجود  -

إحصييييييائييية عنييد 

الييدلاليية   مسيييييتو  

ليليقيييييادة 0.05) م 

الخيادمية بيدبعيادهيا  

الإيثار، والحكمة، )

والإقيييييييينيييييييياع، 

والإشيييييييييييييراف 

فيي اليتينيظيييميي م 

الاحتفاظ بالمواهب  

)التحفيز،   بييدبعييادا 

الوظييفيي،   والتيقيييدم 

الييحيييييياة  وتييوازن 

الوظيفييةم مجتمعية  

اليمصيييييييارف   فيي 

الإسييييييييلامييييييييية  

 .الأردنية

تشيييابست الرسيييالتان  

ارتيبيييال  حيييييث  مين 

اليييبيييحيييث  نيييتيييائييي  

بالفرضييات الرئيسية  

 الملروحة.

اختلفيت الرسيييييالتيان  

الينيتيييائي   ليبيييعييية  فيي 

وفق ا  المتوصيييل إليسا

لأهيداف اليدراسييييية،  

واليييفيييرضيييييييييييات 

 الملروحة.
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 وجه المقارنة 

 الرسالة الأولى

أثر القيادة الخادمة "
الثقة التنظيمية: في 

الدور الوسيط للثقافة  
المنظمية في وزارة  

التعليم العالي في دولة 
 " الكويت

 الرسالة الثانية 

القيادة الخادمة   "
وأثرها في الاحتفاظ  
بالمواهب: الدور  

الوسيط للثقة المنظمية  
في المصارف 
 " الإسلامية الأردنية

 أوجه الاختلاف أوجه التشابه 

أثر لاو دلالة   وجود -

إحصييييييائييية عنييد 

الييدلاليية   مسيييييتو  

ليليقيييييادة  0.05) م 

الخيادمية بيدبعيادهيا 

)الشيييفا  العالفي، 

قيييييييمييية   إييييجييياد 

ليييليييميييجيييتيييمييي ،  

اليييييميييييسيييييارات  

الييمييفييياهيييييميييييية،  

التمكين، مسييياعدة 

المرؤوسييييين على  

والينيجييياس،   الينيحيو 

السيلو  الأخلاقيم 

في الثقافة المنظمية 

اليتيعيليييم  وزارة  فيي 

دوليية   فيي  اليعييياليي 

 الكويت.

أثر لاو دلالة   وجود -

إحصييييييائييية عنييد 

للثقييافيية  مسيييييتو  

المنظميية  في الثقية  

فيي   اليتينيظيييمييييية 

أثر لاو دلالة  وجود -

إحصييييييائييية عنييد 

الييدلاليية   مسيييييتو  

ليليقيييييادة 0.05) م 

الخيادمية بيدبعيادهيا  

الإيثار، والحكمة، )

والإقيييييييينيييييييياع، 

والإشيييييييييييييراف 

الثقة م في  التنظيمي

المنظميية بيدبعيادهيا  

بيييإدارة   )اليييثيييقييية 

المصيييرف، والثقة 

اليعيميييلم  بيزميلا  

فييي  مييجييتييمييعييية 

اليييييمصيييييييييارف  

الإسييييييييلامييييييييية  

 .الأردنية

أثر لاو دلالة  وجود -

إحصييييييائييية عنييد 

الييدلاليية   مسيييييتو  

لييلييثييقيية  م  0.05)

المنظميية بيدبعيادهيا  

بيييإدارة   )اليييثيييقييية 
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 وجه المقارنة 

 الرسالة الأولى

أثر القيادة الخادمة "
الثقة التنظيمية: في 

الدور الوسيط للثقافة  
المنظمية في وزارة  

التعليم العالي في دولة 
 " الكويت

 الرسالة الثانية 

القيادة الخادمة   "
وأثرها في الاحتفاظ  
بالمواهب: الدور  

الوسيط للثقة المنظمية  
في المصارف 
 " الإسلامية الأردنية

 أوجه الاختلاف أوجه التشابه 

الييتييعييليييييم   وزارة 

دوليية   فيي  اليعييياليي 

 الكويت.

دلاليية    وجييود لاو  أثيير 

إحصييائية عند مسييتو  

م للقييادة 0.05اليدلالية )

بيييدبيعيييادهييا   اليخيييادمييية 

)الشيفا  العالفي، إيجاد  

لييلييمييجييتييميي ،   قيييييمييية 

المسييارات المفيياهيمييية، 

مسييييييياعيييدة   اليتيميكييين، 

المرؤوسييين على النحو 

السيييييليو    والينيجييياس، 

اليثيقيية   فيي  الأخيلاقييم 

وزارة  فيي  اليتينيظيييمييييية 

التعليم العيالي في دولية  

خييلا  ميين  ل  الييكييوييييت 

اليثيقيييافيية   اسيييييتيخيييدام 

كيميتي ييير   اليمينيظيمييييية 

 وسيل.

المصيييرف، والثقة 

في   بزملا  العميلم

الاحتفاظ بالمواهب  

)التحفيز،   بييدبعييادا 

الوظييفيي،   والتيقيييدم 

الييحيييييياة  وتييوازن 

الوظيفييةم مجتمعية  

اليمصيييييييارف   فيي 

الإسييييييييلامييييييييية  

 .الأردنية

وجود أثر لاو دلالة  -

إحصييييييائييية عنييد 

الييدلاليية   مسيييييتو  

ليليقيييييادة 0.05) م 

فيييي  اليييخيييادمييية 

الاحتفاظ بالمواهب  

الييثييقيية   بييوجييود 

فييي  الييميينييظييميييييية 

اليييييمصيييييييييارف  

الإسييييييييلامييييييييية  

 الأردنية.
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