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 ةمدقم
 اً$فار P0Qصأ ي>لاو ،)Fintech( ةAلا,لا اAج1ل1@?>لل عرا=>,لا را">نلاا ل9 يف ا7ًر5ج لا01ًت ي,لاعلا يلا,لا عا(قلا $ه"!

 ةAلا,لا ةA@ق>لا تاe[ش gم [ePA د$ع تاc $قو .ي,ق[لا عف$لاو ة7را,_>سلااو ةAف[\,لا لا,علأا جذا,ن لWA"ت ةداعلإ اA=Aًئر

 تا[شpم gع ا7ًرود حا\فلإاc اًمnلم ،mد1ع=لا لوا$ت ق1سو P]l?لا لا,لا قا1سأ يف ةجر$م تاe[ش اه@مو ،jلاعلا ل1ح

 Wg,! ةA@غ ة17ناث تاناAب ة$عاق [ف1ی ام 1هو ،ة,01eلا [7راقتو ة17@=لا اه[7راقت g,ض ةA,ق[لا اهتاAqAتا[>ساو يلا,لا اهئادأ

 .دا[فلأا gم ةAنا$Aم تاناAب ع,qل ةجا0لا نود يلا,لا ءادلأاو ي,ق[لا جy@لا Agب ةقلاعلا لAل0ت يف اهAلع دا,>علاا

 اهAف ةAلا,لا ةA@ق>لا ق1س qjح رَّ$ق! ذإ ،لاq,لا ا5ه يف ة$عا\لا ةA,Aلقلإا قا1سلأا ز[بأ gم ة!د1ع=لا ةA~[علا ة?ل,,لا $عتُو

 ة?ل,,لا ة7ؤ[ب اًع1ف$م ،2032 ماع ى>ح %14 براق! �e[م 1m@س 1,@ب تاعق1ت عم ،2025 ماع رلاود راAلم 2.7 01@ب

 ةفاضإ ،[شاPم لAg )Insurtech( c"Wمأت ةA@قتو ةAلام ةA@قت تاe[ش جاردإ ة[Aخلأا تا1@=لا يف لوا$ت ت$هش $قو .2030

 ةAلا,لا [7راق>لا gم ةنراق,لل ةلباق ة@Aع 17g?ت حA>ی ا,م ،كرA171نو كا$سان قا1سأ يف ةزراc ةA,لاع �>@ف تاجاردإ ىلإ

 .ةر1"@,لا

 �ل(>ی لب ،ق1ف>م ءادأ �Aق0>ل اه$حو ةA,ق[لا تاA@ق>لاو ل1صلأا كلا>ما يفW! لا ،ةAWAما@ی$لا تار$قلا ة7[�ن ر�1@م gمو

 ض[>فتو .ةع[=c ة[Aغ>,لا ة�PAلا عم �سا@>ی ا,c درا1,لا لWA"ت ةداع�و اهما@>غاو ص[فلا راع">سا ىلع ة�A,A@ت ةر$ق [ملأا

 اً@لع تاe["لا اه@ع ح\فت ي>لا ي,ق[لا جy@لا تا[شpم يف [شاPم [Aغ لW¡ c"Wع@ی ةر$قلا ه5ه 1l>=م نأ ةسار$لا ه5ه

 راP>خا ىلإ ىع=تو ،)يعا@(صلاا ءا5eلا يف را,_>سلاا ةP=نو ،ةA,ق[لا تارداP,لا د$عو ،gلع,لا ي@ق>لا قافنلإا 0qjك(

 ة17نا_لا تاناPAلا ىلع اAًلe اًدا,>عا ،ةAلا,لا ةA@ق>لا تاe["ل يلعفلا يلا,لا ءادلأاو ة@لع,لا تا[شp,لا ه5ه Agب ةقلاعلا

 .ةر1"@,لا

 ةسار@لا ةلJKم

 ،تارا,_>سلاا qjحو تاe["لا د$ع £Aح gم اA,Aًلق�و اAً,لاع ةAلا,لا ةA@ق>لا عا(ق ه$ه"! 5mلا عرا=>,لا 1,@لا gم jغ[لا ىلع

 ة0A~[لا يف اًد[(م ا1ً,ن �ق0ت ةجر$,لا تاe["لا ¥عPف ؛[ePA لc"W تواف>ی تاe["لا ه5هل يلعفلا يلا,لا ءادلأا نأ لاإ

 تارداPم gع اهنلاعإ jغر ة[,>=م ةAلAغ"ت [ئا=خ l[خأ تاe[ش لq=ت ا,@Aب ،عفت[,لا ي@ق>لا قافنلإا jغر ةAق1=لا ة,Aقلاو

 تا[شpم gم تاe["لا ه@ع ح\فت ام Agب ةAلعف ةقلاع د1جو l$م ل1ح ا7ً[ه1ج لاًؤا=ت تواف>لا ا5ه [A_7و .ةح1,¦ ةA,قر



 ىلع $ئاعلاو ل1صلأا ىلع $ئاعلاe ةAع1ض1م تا[شc,p ساق,لا يلعفلا يلا,لا اهئادأ Ag~و ة17@=لا اه[7راقت يف ي,قر جyن

 .تادا[یلإا 1,نو ةA?ل,لا ق1قح

 ىلع دا,>علاا نإف ،[Aغ>لا ع7[س عا(قلا ا5ه لخاد Agلماعلا gم ةل_,م تا@Aع ىلإ ينا$A,لا ل1ص1لا ة~1ع\ل اً[�نو

 لاًباقو اًق1ث1م اqAًه@م لاًی$ب [ف1ی )ةAلا,لا قا1سلأا تاناAب ،ة,01eلا [7راقت ،ة17@=لا [7راق>لا( ةر1"@,لا ة17نا_لا تاناPAلا

 ةلW"م ر1لP>ت ا@ه gمو .)لناc تاناAب( تا1@س ة$ع l$م ىلعو تاe["لا gم ة@Aع [Pع ةقلاعلا راP>خاc ح,=! �ق0>لل

 :يلا>لا ي=Aئ[لا لاp=لا gع ةcاجلإا ةلوا0م يف ةسار$لا

 ة,+ناRلا تانا9?لا ىلع اًدا)*عا ،ة9لا)لا ةS9ق*لا تاp#0ل يلا)لا ءادلأا ىلع ةSلع)لا ي)ق#لا جSkلا تا#شiم #ثأ ام

 ؟ةر+S0)لا

 ةسار@لا ة.7هأ

 ة)'لعلا ة)'هلأا )أ

 لا لاqم 1هو ،ةAلا,لا ةA@ق>لا عا(ق قاAس يف ةAWAما@ی$لا تار$قلا ة7[�ن �PA(>ب ةقلع>,لا ةA~[علا تاAبدلأا ءا[ثإ ●

 .ةAqAل»لا ةP0_Aلا ة�PAلا يف اPAً=ن اً_ی$ح لاnی

 را\>قلاا gم لاً$ب ،يAqتا[>سلاا ءادلأاو ي,�A@>لا 1l>=,لا ىلع ةA,ق[لا تار$قلا Agب ¬~[لا يف ةAف[عم ةq1ف $س ●

 .¬قف م$»>=,لا اضر وأ ي@ق>لا ي@P>لا ساAق ىلع

 ةAع[ف ةAلام ةA@قت تاعا(ق لوا@>ت ةAلPق>=م تاسارد يف هAلع ءا@Pلا Wg,! لما?>م يقPA(تو m[�ن را¦إ j!$قت ●

 .)ي@ق>لا Agمأ>لا وأ ي,ق[لا ضا[قلإاك(

 ة)ق)0/.لا ة)'هلأا )ب

 اAًلعف ة(Pت[م تاe["لل ةA,ق[لا تاحا\فلإا Qناe اذإ ام AAjق>ل يل,ع [شAAg c,pلا,لا Agلل0,لاو 7g[,_>=,لا $7وnت ●

cق1ف>م يلام ءادأ، c,ع$ی اj را,_>سلاا تارا[ق. 

 ا,1l، cقأ يلام ءادأP¬ cت[ت ةA,ق[لا تارداP,لاو حا\فلإا عا1نأ mأ jهف ىلع ةAلا,لا ةA@ق>لا تاe[ش تارادإ ة$عا=م ●

 .ي@ق>لا را,_>سلاا تا17لوأ هج1ی



 جy@لا Agب ةقلاعلا ل1ح ةe,A ةلدأm( cد1ع=لا enm[,لا �@Pلاو ةAلا,لا ق1=لا ة�Aهك( ة�A,A@>لا تاهqلا jعد ●

 .حا\فلإا عqA"ت تاساAس $Aف! ا,c ،ءادلأاو ي,ق[لا

 ةسار@لا فا@هأ

 ماعلا ف3هلا

 ةA~[علا ة?ل,,لا يف ةلماعلا ةAلا,لا ةA@ق>لا تاe[ش يف يAqتا[>سلاا ءادلأا ىلع ةAWAما@ی$لا ةA,ق[لا تار$قلا [ثأ لAل0ت

 .ة!د1ع=لا

 ةصا7لا فا3هلأا

 )ةA,لاعو ة!د1عس( ةجر$,لا ةAلا,لا ةA@ق>لا تاe[ش gم ة@Aعل ةر1"@,لا ة17@=لا [7راق>لا gم ة17ناث تاناAب ة$عاق ءا@ب .1

 .ي,ق[لا جy@لا تا[شpم ساAقل

 1,نو ةA?ل,لا ق1قح ىلع $ئاعلاو ل1صلأا ىلع $ئاعلا تا[شpم للاخ gم ةسار$لا ة@Aعل يلا,لا ءادلأا 1l>=م ساAق .2

 .ةAق1=لا ة,Aقلاو تادا[یلإا

 .لناPلا تاناAب لAل0ت ما$»>ساc يلا,لا ءادلأاو ة@لع,لا ي,ق[لا جy@لا تا[شpم Agب ةقلاعلا ة1قو ةعg ¦PAع ف"?لا .3

 .ةقلاعلا ه5ه ة1ق gم لِّ$عُ! يلAغ">لا اه[,ع وأ ةe["لا qjح ناe اذإ ام $ی$0ت .4

 ةسار@لا تلاؤا"ت

 :ةAلا>لا ةAع[فلا تلاؤا=>لا ةA=Aئ[لا ةسار$لا ةلW"م gع �_P@ی

 ؟ةجر$,لا ةAلا,لا ةA@ق>لا تاe["ل ة17@=لا [7راق>لا يف ة@لع,لا ي,ق[لا جy@لا تا[شpم 1l>=م ام .1

 ؟ةسار$لا ة[>ف للاخ ةجر$,لا ةAلا,لا ةA@ق>لا تاe["ل يلا,لا ءادلأا 1l>=م ام .2

 ؟يلا,لا ءادلأاو gلع,لا ي@ق>لا قافنلإا qjح Agب ةAئا\حإ ةللاد تاذ ةقلاع $ج1ت له .3



 ؟يلا,لا ءادلأاو ة@لع,لا ةA,ق[لا تارداP,لا د$ع Agب ةAئا\حإ ةللاد تاذ ةقلاع $ج1ت له .4

 ؟يلا,لا ءادلأاو ي,ق[لا جy@لا تا[شpم Agب ةقلاعلا ة1ق gم ةe["لا qjح لِّ$عُ! له .5

 ةسار@لا ضو/ف

 :ة9F9ئ#لا ة9ض#فلا

 يلا,لا ءادلأا ىلع ة@لع,لا ي,ق[لا جy@لا تا[شp,ل )1l )α ≤ 0.05>=م $@ع ةAئا\حإ ةللاد تاذ [Aثأت ةقلاع $ج1ت

 .ةجر$,لا ةAلا,لا ةA@ق>لا تاe["ل

 :ة9لا*لا ة9ع#فلا تا9ض#فلا ة9F9ئ#لا ة9ض#فلا Nع ع#ف*,و

● H1: ثأت ةقلاع $ج1تA] ئا\حإ ةللاد تاذA0ل ةqj لع,لا ي@ق>لا قافنلإاg يلا,لا ءادلأا ىلع )ROA/ROE(. 

● H2: ثأت ةقلاع $ج1تA] ئا\حإ ةللاد تاذAلا د$عل ة,Pق[لا تاردا,Aتادا[یلإا 1,ن ىلع ة@لع,لا ة. 

● H3: ثأت ةقلاع $ج1تA] ئا\حإ ةللاد تاذA1>=,ل ةl لع,لا را,_>سلااg 5لا يفeقلا ىلع يعا@(صلاا ءاA,ة 

 .ةAق1=لا

● H4: !ُح لِّ$عqj لا"]eغ>,ك( ةA] اضc¬( مg ب ةقلاعلا ة1قAg مpلا تا[ش@yيلا,لا ءادلأاو ي,ق[لا ج. 

 ةقVا"لا تاسار@لا

 :يAqتا[>سلاا ءادلأاو ةAWAما@ی$لا ةA,ق[لا تار$قلا ع1ضc,1 ةل\لا تاذ تاسار$لا ز[بلأ m$قن يلAل0ت ض[ع يلی ا,Aف

Teece (2007) 

 راع">سلاا :ةA=Aئر داعcأ ةثلاث ىلإ هAW?فت [Pع ةAWAما@ی$لا تار$قلا م1هف,ل m[�@لا ساسلأا ةسار$لا ه5ه Qسرأ

)Sensing(، ما@>غلااو )Seizing(، لا ةداع�و<"WAل )Reconfiguring(، تواف>لا [=ف! ام يه تار$قلا ه5ه نأ ت$كأو 

 .[Aغ>لا ةع7[س تا�PAلا g,ض تاe["لا Agب ءادلأا يف



Warner & Wäger (2019) 

 ي>لا تاe["لا نأ ىلإ Q\لخو ،تا=سp,لل ي,ق[لا ل01>لا قاAس يف ةA,ق[لا ةAWAما@ی$لا تار$قلا ءا@ب ةAفeA ةسار$لا Q"قان

 .اهA=فا@,c ةنراقم ىلعأ ةAqAتا[>سا ةنو[م �ق0ت ةلما?>م ةA,قر تار$ق ر1(ت

Gomber et al. (2018) 

 لا تاe["لا ه5ه حاqن نأ ىلإ تراشأو ،ةAلا,لا ةA@ق>لا تاe[ش ر1ه9 ةAq>ن يلا,لا $ه",لا يف ل01>لا ةسار$لا Qلوا@ت

 .يق1=لاو ي,�A@>لا [Aغ>لا �كا1ی ا,c اهلا,عأ جذا,ن لWA"ت ةداعإ ىلع اهتر$ق ىلع لب ي@ق>لا را?>بلاا ىلع ¬قف $,>ع!

Zhao et al. (2022) 

 [ثأ د1جو ىلإ Qلص1تو ،ة�شا@لا تاe["لا يف ي,�A@>لا ءادلأاو ةA,ق[لا ةAWAما@ی$لا تار$قلا Agب ةقلاعلا ةسار$لا Q\0ف

 ةA@ق>لا عا(ق ىلع �P(@ی ام 1هو ،عفت[,لا ي,�A@>لا AgقAلا م$عj c=>ت ي>لا تاقاA=لا يف اًص1\خ ،اAًئا\حإ لاد يباq!إ

 .ةAلا,لا

Vial (2019) 

 ة=سp,لا كلا>ما ه(س1>ی ي,ق[لا ل01>لل يAqتا[>سلاا [ثلأا نأ ىلإ Q\لخو ،ي,ق[لا ل01>لا تاAبدلأ ةلماش ةعجا[م Qم$ق

 .اهتاذ ةA@ق>لا [ف1ت ¬قف ¡Aلو ،ةAWAما@ید ة�A,A@ت تار$قل

Healy & Palepu (2001) 

 $عتُو ،يلPق>=,لا ءادلأاو ةرادلإا ةد1ج ل1ح 7g[,_>=,لل ةراشإe ةAلا,لا [7راق>لا يف يع1(لا حا\فلإا رود ةسار$لا Qلوا@ت

 تاناPAلا ىلع ة,ئاقلا تاسار$لا يف ة�A,A@>لا تار$قلل لی$ب ساAق,e ي,ق[لا حا\فلإا تا[شpم ما$»>سا [P]7>ل اAًساسأ اًعج[م

 .ة17نا_لا

 تاسار3لا >)ب ةنراق'لا

 [ثأ ضا[>فا gم لاً$ب ،ءادلأاو ةA@ق>لا Agب ةAWAما@ی$لا تار$قلل ¬Aس1لا رو$لا ىلع تاسار$لا �jعم تenر :هج1>لا ●

 .ءادلأا ىلع ةA@ق>لل يئاقلت [شاPم



 ةA@ق>لا تاAبدأو )Warner & Wäger ؛Vial( ي,ق[لا ل01>لل ةماعلا تاAبدلأا Agب تاسار$لا عز1>ت :لاq,لا ●

 .).Gomber et al( اً$ی$0ت ةAلا,لا

 يف توافت عم ،ءادلأا ىلع ةAWAما@ی$لا تار$قلل اAًئا\حإ لاد يباq!إ [ثأ د1جو ىلع تاسار$لا �لغأ �ف>ت :جئا>@لا ●

 .ي�PAلا AgقAلا م$ع ةجر$ل اًعPت ةقلاعلا ة1ق

 ةAqAل»لا قا1سلأا يف ةAلا,لا ةA@ق>لا عا(ق لخاد اً$ی$0ت جذ1,@لا ا5ه [P>»ت ي>لا تاسار$لا ةر$ن :ةe[>",لا ةq1فلا ●

 .صاخ لc"W ة!د1ع=لاو

 ة.Z<=لا ة:Yفلا

 ه5ه ةPAلاغ نأ لاإ ،ي,ق[لا ل01>لاc اه>قلاعو ةAWAما@ی$لا تار$قلا ة7[�ن ل1ح ةA,لاعلا تاAبدلأا عا=تا gم jغ[لا ىلع

 را¦لإا ا5ه [P>»ت ي>لا تاسار$لا ل�ت ا,@Aب ،ةA17سآو ةA~[غ قا1سأ يف وأ ةماع ةAعا@ص تاقاAس يف 7Q[جأُ تاسار$لا

 ل_م( لاq,لا ا5ه يف ةقcا=لا ةA~[علا تاسار$لا نأ ا,e .ة!اغلل ةدو$0م mد1ع=لا ةAلا,لا ةA@ق>لا عا(ق لخاد اً$ی$0ت m[�@لا

 يف �,ع>لا نود ،ءلا,علا اضر وأ ةA@ق>لا ي@Pت ساAق ىلع اPًلاغ تenر )كP@1لا يف ي,ق[لا ل01>لاc ةقلع>,لا تاسار$لا

 $س ىلإ ةسار$لا ه5ه ىع=ت .يAqتا[>سلاا ءادلأاو ي,ق[لا را,_>سلاا Agب ةقلاعلا ¬س1>ت ي>لا ةAWAما@ی$لا ة�A,A@>لا تار$قلا

 ة�Aب يف يAqتا[>سلاا ءادلأاو ةثلا_لا ةAWAما@ی$لا ةA,ق[لا تار$قلا داعcأ Agب ة[شاP,لا ةقلاعلا راP>خا للاخ gم ةq1فلا ه5ه

 .اً$ی$0ت mد1ع=لا ةAلا,لا ةA@ق>لا عا(ق ل,ع

 ةسار@لل ة\/]9لا تاقل79Aلا

 :هتا[Aغ>م [=فتو ي_P0لا را¦لإا هج1ت ي>لا ةA,لعلا تا7[�@لا gم ةعq,1م ىلإ ةسار$لا ه5ه $@>=ت

 )Dynamic Capabilities Theory( ة919ماSی4لا تار4قلا ة,#Tن .1

 ىلع $,>عت [Aغ>لا ةع7[س تا�PAلا يف ي=فا@>لا ق1ف>لاو ءاقPلا ىلع ة,�@,لا ةر$ق نأ ض[>فتو ،هؤلامزو Teece اهر1¦

 اهلكاAهو اهدرا1م لWA"ت ةداع�و ،ةPسا@,لا تارا,_>سلااو تارا[قلا [Pع اهما@>غاو ،تا$ی$ه>لاو ص[فلا راع">سا ىلع اهتر$ق

 .تا$q>=,لا عم �سا@>ی ا,c ةAلخا$لا



 )Resource-Based View( تار4قلاو درا+)لا ة,#Tن .2

 م$»>=تُو ،اه$Aلقت �ع\7و ةردانو ة,Aق تاذ تار$قو درا1,ل ة,�@,لا كلا>ما gم أ"@ت ةما$>=,لا ةA=فا@>لا ةAn,لا نأ ض[>فت

 .ةAWAما@ی$لا تار$قلل اًساسأ ةA,ق[لا درا1,لا لW"ت فA] eA=ف>ل ةسار$لا ه5ه يف

 )Digital Transformation Theory( ي)ق#لا ل+(*لاو يج+ل+S *لا يS?*لا ة,#Tن .3

 تاA@ق>لا ىلإ اًدا@>سا لما?لاc اهلا,عأ جذا,ن لWA"ت ةداعإ ىلإ يئqnلا ي@ق>لا ي@P>لا gم تا=سp,لا لاق>نا ةAفj eAهفل م$»>=تُ

 .اً$ی$0ت ةAلا,لا ةA@ق>لا عا(ق قاAس [A=ف>ل ةل,Wم ة7واز يهو ،ةA,ق[لا

 )Signaling Theory( ةراشلإا ة,#Tن .4

 ةهج1م ةراشإ ل_,! ة17@=لا اه[7راقت يف ةA,ق[لا اهتارا,_>ساو اهتارداPم gع ةAًعا1¦ تاe["لا حا\فإ نأ ة7[�@لا ه5ه ض[>فت

 تا[شpم ىلع دا,>علاا [P]7>ل ةسار$لا ه5ه يف م$»>=تُو ،ةAلPق>=,لا ة�A,A@>لا اهتءافe ل1ح ة0ل\,لا با0صأو 7g[,_>=,لل

 .ةe["لل ةAلعفلا ةA,ق[لا تار$قلل )Proxy( لی$ب ساAق,e ةر1"@,لا حا\فلإا

 ?<=لا ق/و̂ ة.Yه79لا

 Secondary( ة17نا_لا تاناPAلا ما$»>ساc ي,?لا ب1لسلأا ىلع jئاقلا يلAل0>لا يفص1لا جه@,لا ىلع ةسار$لا $,>عت

Data(، أ نودm م ع,جA$لل يناPAم تاناg ی .دا[فلأا<j ج جا[»>سا,Aب عAم ةسار$لا تاناg ىلع اً@لع ةر1"@م ردا\م 

 ة$ع( ي@مnلا $عPلاو )تاe[ش ة$ع( يع(ق,لا $عPلا Agب ع,qت )Panel Data( لناc تاناAب ة�Aه يف اه,�A@تو ،Qن[>نلإا

 .لناPلا تاناAب را$0نا �Aلاسأ ما$»>ساc يلا,لا ءادلأاو ة@لع,لا ي,ق[لا جy@لا تا[شpم Agب ةقلاعلا راP>خلا اً$Aه,ت ،)تا1@س

 ةسار@لا ة9.عو عY-7م

 وأ "لوا$ت" mد1ع=لا ق1=لا يف ءا1س( ةAلا,لا قا1سلأا يف ةجر$,لا ةAلا,لا ةA@ق>لا تاe[ش gم ةسار$لا ع,>qم ن1?>ی

 yjت )Purposive Sample( ة!$\ق ة@Aع $,>عُ>سو .م1,علل ةحا>م ةAلامو ة17@س [7راقت ["@ت ي>لاو )ةA,لاعلا قا1سلأا



 ىلإ ع~رأ gع لقت لا ةل\>م ةر1"@م ةAلام تاناAب [ف1ت ساسأ ىلع را>»تُ نأ ىلع ،ةAلام ةA@قت ةe[ش 20 ىلإ g 15م

 :gم اn7qًم ة@Aعلا ل,"ت £c0A ،)2025-2021( ةAلا>>م تا1@س ¡,خ

 .)"ي@Aمأت" Agمأ>لا ةA@ق>ل ناسر ةe[ش ل_م( ة!د1ع=لا لوا$ت يف ةجر$م ةAلام ةA@قت تاe[ش ●

 PayPal، Block Inc.، Adyen، SoFi Technologies، Nu ل_م( ةجر$م ةA,لاع ةAلام ةA@قت تاe[ش ●

Holdings(، عج[,لا ةنراق,لا ضا[غلأAس1تو ةAح عqj علاA@ئا\حلإا ةAة. 

 تاناAب لAل0ت تاPل(>,c يف! qjح 1هو ،)ة@س × ةe[ش( ة$ها"م 100-60 01ن gم ةAئاه@لا تاناPAلا ة$عاق ن1?>ت �ل5~و

 .لناPلا

 ةسار@لا ةادأ

 م1ق! )Data Extraction / Coding Sheet( "تاناPAلا Anم[تو جا[»>سا جذ1,ن" م$»>=ُ>س ،ةAنا$A,لا ةناP>سلاا gم لاً$ب

 :ةAلا>لا ة17نا_لا ردا\,لا ىلع اًدا,>عا ه>�Pع>ب £حاPلا

 .)Investor Relations( تاe["لا عقا1م ىلع ةر1"@,لا ة,01eلا [7راقتو ة17@=لا [7راق>لا ●

 .اAًل0م ةجر$,لا تاe["لل )Tadawul( ة!د1ع=لا لوا$ت ة\@م ●

 تا[شp,لا جا[»>سلا Macrotrendsو Investing.comو Yahoo Finance ل_م ةماع ةAلام تاناAب $عا1ق ●

 .)ةAق1=لا ة,Aقلا ،تادا[یلإا 1,ن ،ROA، ROE( ةAلا,لا

 ةA,ق[لا تارداP,لاو ي@ق>لا قافنلإا تا[شpم جا[»>سلا )Statistaو CB Insights ل_م( ة\\»>م ةAق1س [7راقت ●

 .ت[ف1ت ا,_Aح ة@لع,لا

 تا[شpمو ،)هAف ةجر$,لا ق1=لا ،0qjلا ،¡Aسأ>لا ة@س( ةe["لا gع ةAف7[عت تاناAب :ما=قأ ةثلاث Anم[>لا جذ1,ن y,g>7و

 يعا@(صا ءاeذ تارداPم د1جو م$ع/د1جو ،ة@لع,لا ةA,ق[لا تارداP,لا د$ع ،ي@ق>لا قافنلإا qjح( ة@لع,لا ي,ق[لا جy@لا

 .)ةAق1=لا ة,Aقلا ،تادا[یلإا 1,ن ،ROA، ROE( يلا,لا ءادلأا تا[شpمو ،)ة@لعم

 يئا)حلإا ل.ل<-لا B.لاسأ



 :ةAلا>لا ةAئا\حلإا �Aلاسلأا [Pع ،)لناPلا تاناAب لAل0>ل Stata وأ SPSS( جمان[ب ما$»>ساc تاناPAلا لAل0ت A<jس

 .تا1@=لاو تاe["لا [Pع ةسار$لا تا[Aغ>,ل )l$,لا ،ة7راAع,لا تافا[0نلاا ،تا(س1>,لا( يفص1لا لAل0>لا ●

 .ةعcا>لاو ةلق>=,لا تا[Aغ>,لا Agب ةAلولأا تاقلاعلا 0Úفل ن1س[Aب ÙاPترا لماعم ●

 Ag Fixed Effectsب �=نلأا جذ1,@لا راA>خلا )Hausman راP>خا( جذ1,@لا ةد1ج 0Úف تاراP>خا ●

 .Random Effectsو

 تا[شpم [ثأ ساAقو ةسار$لا ضو[ف راP>خلا )Panel Data Regression( لناPلا تاناAب را$0نا لAل0ت ●

 .¬cاض [Aغ>,e ةe["لا qjح [ثأ ¬Pض عم ،يلا,لا ءادلأا ىلع ي,ق[لا جy@لا

 ةسار@لا دو@ح :اً"ماخ

 ة17نا_لا ردا\,لاو ة17@=لا [7راق>لا يف اAً,سر ة@لع,لا ةA,ق[لاو ةAلا,لا تا[شp,لا ىلع ةسار$لا [\>قت :ةAع1ض1,لا دو$0لا

 .ةر1"@م [Aغ ةAلخاد تاناAب ل,"ت لاو ،م1,علل ةحا>,لا

 .ةنراق,لا ضا[غلأ ةرا>»م ةA,لاع قا1سأو mد1ع=لا ق1=لا يف ةجر$م ةAلام ةA@قت تاe[ش ةسار$لا ل,"ت :ةAناW,لا دو$0لا

 .2026 ماعلا للاخ �P(تُو ،2025 ماع ى>ح 2021 ماع gم ة[>فلا ةسار$لا ي(غت :ةAنامnلا دو$0لا

 لماe تاحا\فلإا ه5ه ¡Wعت لا $قو ،تاناAب gم اه=فن تاe["لا ه["@ت ام ةقدو ة0ص ىلع ةسار$لا $,>عت :تاناPAلا دو$ح

 .ةe["لل يلخا$لا يلAغ">لا عقا1لا

 عجا/7لا

 ة)CHعلا ةغللاF عجاC'لا :لاًوأ

 ةلq,لا ،ة7[\,لا ة7راq>لا كP@1لا يف Agلماعلل يف19Aلا ءادلأا ىلع ي,ق[لا ل01>لا [ثأ ،)2022( $,حأ [سأ ،¡A,خ

 .ÙاAمد ةعماج ،ة7راq>لاو ةAلا,لا ثP01لاو تاسار$لل ةA,لعلا



 en[,لا ىلع اهتاساWعناو ل01>لا تاPل(>مو تاq>@,لا :ةA,ق[لا كP@1لا ،)2020( $,0م ة0!$م ،يل1>مو m$جو ةماسأ ،ع!دو

 .7 جم ،ة7رادلإاو ةAلا,لا ثP01لاو تاسار$لل ةA,لعلا ةلq,لا ،ي=فا@>لا

 ةAنا,>ئلاا [ئا=»لا gع حا\فلإاو ةA,ق[لا كP@1لل ل01>لا [ثأ ،)2022( $,حأ $A,0لا $Pع ،$,حأو ج[ف لAعا,سإ ،$Aس

 .ة7رادلإاو ةAلا,لا ثP01لاو تاسار$لل ةA,لعلا ةلq,لا ،ةAلا,لا ةما$>سلاا ىلع ةعق1>,لا

 ة)J0جلأا ةغللاF عجاC'لا :اً)ناث
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