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 تأث�� المهارات القيادية ع�� التخطيط الاس��اتي�� 

 (دراسة ميدانية ع�� قيادات المركز الوط�ي للأرصاد)  

 مقدمة البحث:

البحث إ�� دراسة العلاقة ب�ن المهارات القيادية والتخطيط الاس��اتي��، من خلال ��دف هذا 
تحليل مدى تأث�� مهارات القيادات الإدار�ة �� المركز الوط�ي للأرصاد ع�� فعالية وجودة عمليات  
التخطيط الاس��اتي��. تأ�ي أهمية هذا البحث �� ظل التحولات المؤسسية ال�ي �شهدها ا�جهات  

مية �� المملكة، وال�ي تفرض ا�حاجة إ�� قيادات قادرة ع�� التفك�� الاس��اتي��، واتخاذ  ا�ح�و 
 قرارات مبنية ع�� معاي�� مهنية، معرفية، وتحليلية دقيقة. 

اعتمدت الدراسة ع�� المن�ج الوصفي التحلي��، واستخدمت الاستبانة �أداة رئيسية �جمع  
البيانات، حيث تم توزيعها ع�� عينة م�ونة من القيادات الإدار�ة والتنفيذية �� المركز الوط�ي  

)، بما �� ذلك SPSSللأرصاد. وتم تحليل البيانات باستخدام برامج إحصائية متقدمة (مثل 
 اختبارات المتوسطات والانحدار وتحليل الارتباط لتحديد طبيعة العلاقة ب�ن المتغ��ات. 

توصلت الدراسة إ�� وجود علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية ب�ن امتلاك القيادات لمهارات  
قيادية عالية (مثل: اتخاذ القرار، التفك�� التحلي��، التواصل، وتمك�ن الفرق) و��ن كفاءة وجودة 

��   عمليات التخطيط الاس��اتي��. كما أظهرت النتائج أن المهارات القيادية �سهم �ش�ل مباشر
وضوح الرؤ�ة، تحديد الأهداف، ورفع كفاءة تنفيذ ا�خطط �� بيئة ديناميكية تتطلب الاستجابة  

 السريعة للمتغ��ات المناخية. 

 

 

 

 



 أهداف البحث: 

��دف هذه الدراسة إ�� استكشاف العلاقة ا�جوهر�ة ب�ن المهارات القيادية وأنماط القيادة من 
المركز جهة، وفعالية التخطيط الاس��اتي�� من جهة أخرى، وذلك �� سياق بيئة العمل داخل 

الوط�ي للأرصاد. و�أ�ي ذلك �� إطار الس�� لفهم الدور ا�حيوي الذي تلعبھ القيادة �� تطو�ر  
 ا�خطط الاس��اتيجية وتنفيذها بكفاءة وجودة عالية. 

 تركّز الدراسة ع�� عدة محاور رئيسية، أبرزها: 

تحليل أثر المهارات القيادية مثل الرؤ�ة الاستشرافية، التحف��، والتواصل الفعّال ع��   •
فعالية التخطيط الاس��اتي��، من خلال دراسة كيفية مساهمة هذه المهارات �� تحديد  

 الأهداف المستقبلية وتوجيھ الفرق نحو تحقيقها.

تقييم تأث�� أنماط القيادة ا�ختلفة (القيادة التحو�لية، التبادلية، وا�خادمة) ع�� جودة  •
ا�خطط الاس��اتيجية، وذلك لمعرفة مدى فعالية �ل نمط �� تحس�ن التخطيط وصنع  

 القرار �� بيئة العمل المؤس��ي. 

رصد التحديات والمعوقات ال�ي تواجھ القيادات �� تطبيق وتنفيذ ا�خطط الاس��اتيجية،   •
 سواء �انت تحديات تنظيمية، �شر�ة، أو مرتبطة بالموارد والإم�انات.

تقديم توصيات عملية قابلة للتنفيذ ��دف إ�� �عز�ز وتنمية المهارات القيادية لدى   •
القيادات الإدار�ة، بما يدعم بناء خطط اس��اتيجية أك�� كفاءة، ويعزز القدرة المؤسسية  

 ع�� مواجهة المتغ��ات المستقبلية. 

�س�� هذه الدراسة �� مجملها إ�� دعم توجهات التطو�ر الإداري وتحقيق التم�� المؤس��ي من  
 خلال ال��ك�� ع�� العامل القيادي �أحد أهم محددات النجاح الاس��اتي��. 

 

 



 المن�جية: 

اعتمد هذا البحث ع�� المن�ج الوصفي التحلي�� الذي يجمع ب�ن التحليل الك�ي والنو�� لفهم 
العلاقة ب�ن المهارات القيادية وفعالية التخطيط الاس��اتي�� �� البيئة ا�ح�ومية، وذلك من خلال 

 دراسة ميدانية تطبيقية ع�� المركز الوط�ي للأرصاد.

تم تحديد مجتمع الدراسة ليشمل القيادات الإدار�ة �� المركز، من المدراء العام�ن، رؤساء 
) مشارً�ا باستخدام  50الأقسام، وأعضاء فرق التخطيط. وتم اختيار عينة البحث البالغة (

 )، لانتقاء الأفراد الأك�� ارتباطًا بموضوع الدراسة. Purposive Samplingأسلوب العينة الهادفة (

 اعتمدت الدراسة ع�� ثلاث أدوات رئيسية �جمع البيانات: 

استبيان مغلق صُمم لقياس مستوى المهارات القيادية لدى المشارك�ن، بالإضافة إ�� تقييم   .1
 فعالية التخطيط الاس��اتي�� �� المركز. 

تصورا��م حول التحديات  ) من صُنّاع القرار لفهم 10مقابلات شبھ مقننة أجر�ت مع ( .2
 القيادية والاس��اتيجية. 

تحليل وثائق ا�خطط الاس��اتيجية الرسمية الصادرة عن المركز ��دف ر�ط الممارسات   .3
 الفعلية بالمفاهيم النظر�ة. 

 أما �� جانب التحليل، فقد استخدمت الدراسة:

لإجراء التحليلات الإحصائية الكمية، بما �� ذلك التكرارات، المتوسطات،   SPSSبرنامج  •
 وتحليل الارتباط والانحدار. 

) لفحص محتوى المقابلات وتفس��  Thematic Analysisأسلوب التحليل الموضو�� ( •
 أنماط الاستجابات. 

توفر هذه المن�جية إطارًا شاملاً يجمع ب�ن القياس الرق�ي والتحليل النو��، مما �عزز من 
 مصداقية النتائج ويُسهم �� تقديم توصيات واقعية قابلة للتنفيذ. 



 الإطار النظري والمفاهي�ي: 

 استندت الدراسة إ�� ثلاثة أطر نظر�ة رئيسية: 

 ) ال�ي ت��ز دور القائد �� الإلهام والتحف�� والتأث��. 1985نظر�ة القيادة التحو�لية (باس،  •

) الذي يو�ح مراحل التحليل،  2017نموذج التخطيط الاس��اتي�� المت�امل (بريسون،   •
 والصياغة، والتنفيذ، والتقييم. 

) وال�ي تركز ع�� رأس المال البشري والاجتما��  2020نظر�ة الموارد القيادية (هاس،  •
 والنف��ي للقائد. 

 

 النتائج الرئيسية:

أظهرت نتائج الدراسة أن المهارات القيادية ُ�عد عاملاً حاسمًا �� فعالية التخطيط الاس��اتي��  
داخل المركز الوط�ي للأرصاد. وقد تبّ�ن من خلال التحليل أن نمط القيادة التحو�لية �ان الأك��  

%، بينما  25%، تل��ا القيادة ا�خادمة بنسبة 65تأث�ً�ا �� إنجاح عمليات التخطيط بنسبة بلغت 
 �جل نمط القيادة التبادلية تأث�ً�ا محدودًا.

مهارة الرؤ�ة الاس��اتيجية لدى  كما كشفت النتائج عن وجود علاقة ارتباط إيجابية قو�ة ب�ن 
)، مما يؤكد ع��  0.72القيادات و��ن وضوح الأهداف التخطيطية، حيث بلغ معامل الارتباط (

 أهمية امتلاك القادة لرؤ�ة استشرافية وا�حة �� تحديد وتوجيھ السياسات العامة للمركز. 

 أبرز التحديات:

ضعف المشاركة الفاعلة لبعض القيادات �� مراحل تنفيذ ا�خطط، مما يقلل من فعالية   •
 الت�امل �� التخطيط. 

محدودية الموارد ا�خصصة لتدر�ب وتأهيل القيادات �� مجالات التخطيط الاس��اتي��،  •
 ما يُضعف من استدامة المعرفة القيادية. 



 فجوات التطبيق: 

، و�طاقات الأداء SWOTانخفاض م�حوظ �� استخدام الأدوات ا�حديثة (مثل تحليل  •
 المتوازن) أثناء إعداد وصياغة ا�خطط، ما قد يؤثر ع�� جودة ا�خرجات الاس��اتيجية. 

 

 توصيات الدراسة: 

 أولاً: للقادة الإدار��ن �� المركز

�عز�ز مهارات التفك�� الاس��اتي�� من خلال تنظيم ورش عمل ودورات تدر�بية متخصصة   •
 الأهداف �عيدة المدى.تركّز ع�� أدوات التحليل الاس��اتي�� وصياغة 

��جيع تب�ي نمط القيادة التحو�لية لما لھ من دور فعّال �� تحف�� الإبداع و�عز�ز  •
 المشاركة، بما ينعكس إيجابًا ع�� جودة التخطيط واتخاذ القرار.

 ثانيًا: لإدارة المركز الوط�ي للأرصاد 

تأسيس وحدة دعم ف�ي واستشاري ُ�ع�ى بتطو�ر الأدوات والممارسات التخطيطية   •
 ا�حديثة، ودعم فرق العمل �� تطبيقها. 

) مرتبطة  KPIsتطبيق نظام لتقييم أداء القيادات �عتمد ع�� مؤشرات أداء رئيسية ( •
 بمخرجات التخطيط الاس��اتي��، لضمان المراقبة والتحس�ن المستمر. 

 ثالثًا: للباحث�ن وا�جتمع الأ�ادي�ي 

إجراء دراسات مقارنة مستقبلية ب�ن المركز الوط�ي للأرصاد وجهات إقليمية أو دولية   •
مماثلة، ��دف تبادل أفضل الممارسات وتوسيع قاعدة المعرفة �� مجال القيادة 

 والتخطيط ا�ح�ومي. 

 

 



 و�انت التوصيات العامة كلا�ي:  

 �عز�ز برامج التطو�ر القيادي بما يركز ع�� مفاهيم القيادة التحو�لية والرؤ�ة المستقبلية.  •

 إشراك القيادات بجميع مستو�ا��ا �� مراحل إعداد وتنفيذ وتقييم ا�خطط. •

 بكفاءة.  تب�ي أدوات التخطيط الاس��اتي�� ا�حديثة وتدر�ب ال�وادر ع�� تطبيقها •

 ز�ادة الدعم المؤس��ي للتخطيط من خلال تخصيص موارد مالية وتقنية �افية.  •

 إجراء تقييم دوري ل�خطط الاس��اتيجية لمواءم��ا مع المتغ��ات البيئية والتقنية.  •

 

 خاتمة:

�عكس هذا البحث أهمية الر�ط ب�ن القيادة الفاعلة والتخطيط الاس��اتي�� المستدام، و�ؤكد أن  
وجود قيادات مؤهلة ومتمكنة �عد رك��ة أساسية �� تحقيق أهداف المركز الوط�ي للأرصاد بكفاءة  

ويعزز من كفاءة القطاع ا�ح�ومي. كما أكدت   2030وجودة عالية، بما يواكب رؤ�ة المملكة 
لدراسة أن المهارات القيادية تمثل عاملاً محورً�ا �� تحس�ن جودة التخطيط الاس��اتي��، خاصة  ا 

�� المؤسسات التقنية مثل الأرصاد. كما أظهرت ا�حاجة إ�� برامج تطو�ر قيادية مكثفة لمواكبة  
 التحديات البيئية والتقنية المتغ��ة 

 

 

 و�ا� التوفيقهذا 

 وصل الله وسلم ع�� سيدنا محمد وع�� الھ و�حبھ وسلم 
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