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:ملخص المحاضرة السابقة

تناولنا الاطار المفاهيمي الخاص بالتخطط والتخطيط التربوي -
تناولنا أسس كل من التخطيط والتخطيط التربوي-
تناولنا أهداف التخطيط والخطيط التربوي -
تناولنا أهمية كل من التخطيط والتخطيط التربوي-
تناولنا معوقات التخطيط والتخطيط التربوي-
تناولنا نشأة التخطيط التربوي ،وخطوات التخطيط  التربوي-
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عناصر المحاضرة 
خطوات عملية التخطيط التربوي 

:وتضم
التمهيد للخطة.* 
تحديد أهداف الخطة.* 
.وضع إطار الخطة* 
.إقرار الخطة* 
.تنفيذ الخطة* 
.متابعة وتقويم الخطة* 
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:تمهيد
منعةمجموعلىيقومأنلابدالتربويةالمؤسسةبشأنأوالفردمستقبلبشأنالتخطيطكانإنسواء

:التاليةالنقاطفيإيجازهايمكنالخطوات
.تنفيذهافيالبدءثمومنجيدا  وترتيبهاالأولوياتبتحديدالقياميجب

.والتكتيكيمنهاالاستراتيجيوتحديدوترتيبهاجيدبشكلوتحديدهاالأهدافحصر•

.المنشودةالاهدافتحقيقومديالراهنالوضعبتحليلالقيام•
.الامرلزماذاالخطةوتعديلللانتقاداتالفرديستجيبأن•

؟..سيكونماذاسنواتعدةمروربعدالوضعيتخيلأنالفردوعلىخطة،بوضعالقياميجب•

.المدىوطويلةالمدىمتوسطةوأهدافالمدىقصيرةطويلةأهدافبينماالأهدافتقسم•
الخطةمراحلمنةمرحلةكلتقييم•
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الذيالتخطيطنوعلفهمومستوياتهالتخطيطأنواعأولا  نذكرالتخطيطلخطواتالتعرضفيالبدءقبل
-:حيثمنالتخطيطتقسميمكن:بهنقوم

.التخطيطهذهعنهيعبرالذيالنشاط•
.التخطيطهذاعنهايعبرالتيالزمنيةالفترة•

التخطيطهذايعالجالذيالمستوى•
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:عنهيعبرالذيالنشاطحيثمنالتخطيطأنواع
ويدخلتنمية،للالتخطيطأوالشاملةبالتنميةويعنيالدولة،مستوىعلىيتموالذي:الشاملالكليالتخطيط-1

ادالاقتصقطاعاتبينالتوازنوتحقيقالقومي،الناتجزيادةإلىالهادفالاقتصادي،التخطيطإطاره،في
عتوزيوعدالةالاجتماعية،العدالةفيتوازنأحداثإلىالهادف.الاجتماعيوالتخطيطالدولة،فيالمختلفة
الفقرمنوالحدالمجتمع،وفئاتطبقاتبينالحادةالفوارقوتقريبالاجتماعية،الخدمات
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طيطكالتخالمنظمة،فيمعينلنشاطمعينةأهدافتحقيقكيفيةعنيعبرالذيوهو:الجزئيالتخطيط-.2
الشاملكليالالتخطيطيعبرحيث…الماليالتخطيطأوالعاملة،القوىتخطيطأوللتسويق،التخطيطأوللإنتاج،

كالأشالجزئي،التخطيطيأخذأنويمكنهذا.للمنظمةالعامةالخطةفيالأنشطةلهذهالجزئيةالخططكلعن
منمعينةسلعةلإنتاجكالتخطيطواحد،نشاطمنمعينةلأجزاءفرعيةخططوضعيتمعندماأصغرأخرى

كجزءيهتروجأوإعلانيةلحملةالتخطيطأوالصيانة،لنشاطالتخطيطأوالمنظمة،تنتجهاالتيالسلعمجموعة
التسويقخطةمن
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:الزمنيةالفترةحيثمنالتخطيطأنواع-2
:هيرئيسيةأنواعأربعةإلىالزمنحيثمنالتخطيطأنواعتنقسم

والذينسبيا،دالبعيالمدىفيالمنظمةورسالةرؤيةتحقيقكيفيةبتحديديعنيوالذي:الاستراتيجيالتخطيط
.سهالنفالمنظمةوضعتهامعينةباستراتيجيةالتخطيطمنالنوعهذايرتبطحيثعاما،20–15بينمايتراوح

نيكووقدسنوات،عشرحدودفييكونماوغالباسنوات،خمسةعنيزيدالذيوهو:المدىطوليالتخطيط
جزأتعندمابه،أخرىأحيانفييرتبطوقدالاستراتيجي،للتخطيطالأحيانبعضفيبديلاالتخطيطهذا

نسبياويلةطفترةبعديتحققمعينمشروعبتنفيذيرتبطوقدالمدى،طويلتينخطتينإلىالاستراتيجية
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نمالنوعهذاويعتبر(الخمسيةالخطة)سنواتخمسحدودفييكونماوغالبا:المدىمتوسطالتخطيط
الخططمنةمجموعإلىالاستراتيجيةتقسيميتمماغالباحيثالاستراتيجي،التخطيطآلياتأحدمنالتخطيط
ستراتيجيةالاتحتويهاخمسيةخطةكلخلالالاستراتيجيةمنومرحلةماجزءتنفيذليتمالمتصلة،الخمسية

دافأهعنتعبروإنمامعينة،باستراتيجيةمرتبطةغيرالأحوالمنالكثيرفيالخمسيةالخططتكونوقد
.تحقيقهاإلىالمنظمةتسعىبذاتهاوقائمةمحددة

.كبيرةةزمنيلفترةتحتاجولاوبسيطةسريعةاهدافلتحقيقويتمعامخلالويكون:المديقصيرالتخطيط
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:التخطيطمستويات
:إلىيعالجهالذيالمستوىحيثمنالتخطيطينقسم

.ككلالدولةمستوىعلىتتمالتيالشاملةالتنميةخططإلىيشيرماوغالبا:القوميالمستوى-

لتخطيطواللتعليم،كالتخطيطجزئي،بشكلالقوميللتخطيطتناوليكونماوغالبا:القطاعيالمستوى-
.الصناعيوالتخطيطالصحي،

هذهإنفبالطبعمعينة،زمنيةفترةخلالمالمؤسسةالشاملةبالخطةيعنيالذيوهو:المؤسسةمستوى-
.المؤسسةهذهداخلتتمالتيبالأنشطةالخاصةالخططلكلشاملةتكونالخطة
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:التربويالتخطيطمراحل-1
والتيالتربويالتخطيطمقوماتمنحيثواهميتها،انواعهابتعددالتربويالتخطيطمراحلوتتعددتختلف
ةالمجتمعفيواقعيةأهدافلتحقيقواقعيبشكلوالتنظيموالتفاعلالتكاملهونجاحهعلىتساعد
:فيتتمثلالتربويالتخطيطومراحل

:الدراسة-
انياتهاوإمكالبشريةمواردهاوتقييموضعفهاقوتهامدىودراسةللأنظمةالحاليةالاوضاعتقييميتمحيث

.التربويالتخطيطيخدمبشكلالبياناتوحصرجمعيتمأنهأيالمادية
:الأهداف-

لتربوياالتخطيطأهدافوهيتحقيقهايجبالتيالأهدافوضعيتموافيبشكلوالدراسةالبياناتحصربعد
عىيسالتيالاجتماعيةالأهدافهيالأهدافتلكتعتبرحيثوالإداري،التعليميالنظامإليهايسعىالتي

.والمعوقاتالمشاكلبعضتتضمنوقدتحقيقهاالىالمجتمع
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:الخطةوضع-
يتمبويالترالتخطيطمراحلمنالمرحلةتلكفيحيثأهدافمنتحقيقهسيتملماشاملتصوريعتبروذلك
التخطيطجاحنعواملضمنمنلتكوناتباعهايتمالتيوالأساليبالتقنياتوضعويتموالأفرادالوسائلتحديد
.التربوي

:التنفيذ-
والتربوية،التعليميةالمؤسساتفيوالمسؤولينبالتخطيطالمعنيةالجهاتموافقةعلىالحصولبعدوذلك
.التخطيطتنفيذعلىتساعدالتيوالمواردالمستخدمةالميزانيةوتحديد

:التقييم-

اومعوقاتهناككانتإذافيماوالنظرالمنشودة،الأهدافتحققالتخطيطعمليةأنمنللتأكدوذلك
.التربويللتخطيطالتنفيذعمليةسيرأثناءطارئةمشكلات
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ايكونكيالتَّخطيطخطوات أجمعخطوات  ضِمنيكونأن  منبُدلاالإنسانحياةفيجدوىوذاناجح 
:كالتَّاليوهيوجدواها،نجاحهاعلىالمختصون

ة،تطبيقخِلالمنإليهاالوصولترميالتيالنِّهايةنقطةتحديدأي  :الهدفتحديد- هذاصفيتأن  ويجبالخُطَّ
.بدِّقةحدد  وموواضحتقييمه،ويسهلوقدراتك،إمكانياتكمعتناسبهمعالتَّحقيقوإمكانيةبالواقعي ة،الهدف

والقدراتالمهاراتمنتملكوماالحاليوضعكبمعرفةتكونالمعلوماتجمععملية:المعلوماتجمع-
ريقطعنتصلحهاأوتتفاداهاحت ىلديكوالضعفالنَّقصمواطنوتحديدوالمعنوي ة،المادي ةوالإمكاني ات

تكضعفكنقاطبينمقارنة  عقد فافيةمنبمقياسوقو  دقالشَّ .الذَّاتمعوالصِّ
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تواجهفقدهدفك؛تحقيقطريقفيتواجههاقدالتيالاحتمالاتجميعوضعأي:الافتراضاتوضع-
عوبات الحسنالوضعتواجهوقدالوضع،هذامعللتَّعاملالآليةامتلاكفيجبالسيئ؛والوضعوالمشاكلالصُّ

.يُرامماعلىأموركوتكون

ة  منأكثروضعالجيدالتَّخطيطخطواتضِمنمن:البديلوضع- عنجزعحالفيإليهاالإنسانيلجأبديلة  خُط 
تهفيالاستمرار قاتبسببالأصلي ةخُط  يُمكنمالإنقاذكوسيلة  الأسباب؛منغيرهاأوالتَّقديرسوءأوالمعو 
.إنقاذه

أكدبعد:والتَّقييمالتَّنفيذ- ةوضعمنالتَّ عمليةامنتتزبحيثمراحلعلىالتَّنفيذعمليةتبدأالمُحكمةالخُط 
 نهايةمعالتقييم

ِّ
؛كُل يركيفيةعنالتَّصورلإعطاءمرحلة  ةفيالسَّ .جدواهاومدىالخُط 
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:الأهدافمفهوم
منوكثيرتنفيذهاأجلمنالإداريةالوظائفجميعوتوجهالمؤسسةإليهاتسعىالتيالغاياتهيالأهداف
اتهمبحيمتعلقا  الأمركانسواءما،لأمرالأهدافتحديدأوبالتخطيطالبدءعندالأمورعليهمتختلطالناس

.بعملهمأوالخاصة،

)Objectives)الأهداف
:نوعانوهي

QuantitativeObjectivesكميةأهداف-

Qualitativeنوعيةأهداف- Objectives
مكاناتالإتوفربشرطمحدد،وقتفي،ومحددةمطلوبة(نتائجأو)نتيجةإلىالوصولبأنه:أيضاالهدفويُعر ف
البشريةأوالماديةسواء
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:الأهدافأنواع
)الإنتاجيةأمثلتهاأهمومنالأهدافهذهفيهاتتمالتيوالأطرالمجالاتعنتعبروالتي:العامةالأهداف-

مثلا.(الإنتاجيةزيادةهوالعامالهدفيكونحيث

.(السوقمنالمنظمةحصةزيادةهوالعامالهدفيكونحيث)السوق•

(المنظمةفيالبشريةالقدراتدعمهوالعامالهدفيكونحيث)البشريةالمواردتنمية•
.(لينللعامبأنواعهاوالحوافزوالعينية،الماديةالخدماتزيادةهوالعامالهدفيكونحيث)الوظيفيالرضا•

(الاستثمارعلىالعائدتعظيمهوالعامالهدفيكونحيث)الربحية•
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:الأهدافأنواع
:الاتيفيالمحدداتهذهوتتمثلوالنتائجالأهدافمحدداتعنتعبرالتيوهي:التفصيليةالأهداف

.المستهدفةالنتيجةإلىللوصولاللازمةالزمنيةبالفترةويعني:الزمن•

الهدفهذاخلالمنإليهالوصولالمطلوبالمبلغأوالكمأوبالحجموتعني:الكمية•
.الهدفأوالنتيجةفيتوافرهااللازمالمواصفاتأوبالمستوىوتعني:النوعية•

.(اليةمبقيممعبرا)الهدفإلىالوصولسبيلفيدفعةأوإنفاقهيجبماكلبتحديدوتعني:التكلفة•
أقلوكمية،وأعلىزمن،أقلتحقيقأساسعلىتحديدهايتمالتيتلكهيالأهدافأفضلفإنوبالطبع
.نوعيةوأعلىتكلفة،
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:الاهدافصياغةشروط
الاتمجفيجديدةأهدافوضعيتمانالمقبولمنليس:الحاليالموقففيوالمشاكلالفجواتتحديد-1

نهامتعانيالتيوالمشاكلالفجواتمنالعديدفيهتوجدالذيالوقتفيالمجالات،نفسفيأوجديدة
.جديدةأهدافوضعقبلالحالية،المشاكلمعالجةعلىأولانعملأنهوفالمنطقيالإدارية،الوحدة
ومعالجةالفجواتبسدالمتعلقةتلكهيالمديرلدىالأهدافمنمجموعةأولستكونوبالتالي
روتطويبتنميةيتعلقماهيلديهالأهدافمنمجموعةثانيوستكونوحدته،فيالقائمةالمشاكل
ماهيتحقيقهاإلىيسعىالتيالأهدافمنمجموعةثالثوستكونمشاكلها،معالجةتمالتيالأوضاع
التيالوحدةعملمجالنفسفيتقعجديدةموضوعاتفيالدخولأوجديدةأنشطةبإضافةيتعلق
يديرها

712التخطيط التربوي 



2

يقهاتحقيمكنلاقدبلعليهاالحكميمكنلاكماالمحددةغيرفالأهداف:دقيقبشكلالاهدافتحديد-2
تفصيلا،ةالمطلوبالأعمالعلىالمسبقالتعرفيتطلبالذيالدقيق،التحديدلهذابديللاوبالتالي.أصلا
أنبلقط،فكذلكليسالمطلوبة،الأعمالتفاصيلتناولبالضرورةيتطلبوالتكلفةالنوعية،تحديدلأن

.الأهدافتحقيقلتكاليفالمسبقالتحديديتطلبالتخطيطيةالموازناتوضع
ةدراسمنالمديريستفيدوأنلابدذلك،يحدثوحتى:المعقوليةأوبالمنطقيةالأهدافتتسمأن-3

ضغوطالوأيضابشريا،مادياالمتاحةالإمكاناتعلىالتعرففيالأهداف،ووضعتحديدعندالحاليللموقف
نطقيةفمالمستحيل،إلىوليسالممكنإلىبالمتاحنصلأنيعنيالهدفلأن.يواجههاالتيوالتحديات
قاعدةتكونانيمكنالمقدماتأوالإمكاناتهذهوهل(المتاحةالإمكانات)بالمقدماتتعنيالأهداف
لاأمللنتائجمناسبة
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عنالمسئولينالأفراديكونماغالبا:تحقيقهاعنالمسئولينمشاركةإطارفيالأهدافوضعيتمأن-4
هم،بالمحيطةوالمشاكلالمتاحة،بالإمكاناتعلماوأكثرأعمالهم،بطبيعةمعرفةأكثرالأهداف،تحقيق
وأنخاصةالأهدافوضععمليةفيمشاركتهممنلابدومعقوليتها،الأهدافدقةنضمنحتىلذلك

.تنفيذهاعلىالإصرارثمومنمعها،التوحدعلىتساعدهملها،وقبولهمفيها،مشاركتهم

ضوءفيوحدةكلهدفوضعيتمأنالضروريمن:المنظمةفيالمختلفةالأهدافبينالتنسيقيتمأن-5
أهدافضوءفيإدارةكلهدفوضعيتموأنالوحدة،هذهتتبعهاالتيللإدارةالأخرىالوحداتأهداف
بينوالازدواجيةللتكرارومنعاللتكامل،تحقيقاوذلكالإدارة،هذهتتبعهالذيللقطاعالأخرىالإدارات
المنظمةداخلوالتخطيطالأهدافمنظومة
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:الأهدافنجاحمعايير
:الآتيةالمعاييرفيهاتتوفرأنلابدالأهدافنجاحلضمان

وإنماحالربتحقيقالهدفيكونلا)الجميعقبلمنومفهومواضحبشكلمحددهتكونانويجب:التحديد-
.الربحمنمعينمعدلتحقيق

المؤسسةفيالمتاحةبالإمكاناتتطبيقهايمكنحيث:الواقعية-

.اقتصاديوبشكلللتنفيذاللازمةالزمنيةالفترةتحديدأي:الزمنيالعنصر-
.للأداءكمعاييراستخدامهايمكنبحيثللقياسقابلةالأهدافتكونأنأي:القياسإمكانية-

.عنهاالمسؤولينجميعمنعليهامتفقأي:الاتفاق-

المحاسبةأجلمنوتنفيذهاالأهدافوضععنالمسؤولتحديدوتعني:الرئيسةالمسئولية-
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:البياناتجمعأساليب
ين،معببحثالمتعلقةالقياساتأوالملاحظاتجمعإلىتهدفمنهجيةعمليةبأنهالبياناتجمعيُعرَف
عرفةماكتسابفيتساهمالبياناتجمعأساليبأنكماأكاديمية،أوتجاريةأوحكوميةلأغراضكانسواء

الدراسةمجالاتوفقونهجهاالبياناتجمعأساليبوتتنوعالخاصة،البحثمسألةحولأصليةوأفكارمباشرة
ا :البياناتجمعأساليببعضيأتيوفيماالمطلوبة،المعلوماتعلىواعتماد 

الاستبيان•

الشخصيةالمقابلة•
الملاحظة•

والمراجعالمصادر•

الاختبارات•
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:البياناتجمعأساليب
التيالأسئلةمنبمجموعةقائمةبأنهويُعرَفالبيانات،جمعوسائلأحدالاستبيانيُعد:الاستبيان•

موضوعأومسألةحولمعينةمعلوماتجمعبغرضالأشخاصمنمجموعةعلىالباحثيطرحها
وأسئلة،يريدكماعليهاالشخصيجيبمفتوحةأسئلةفهناكالاستبيانات،طرحطريقةوتختلفمعين،
.بخياراتالمجيبفيهايُحدَدمُغلقة

رسميتماعاجبأنهاتُعرفالتيالبياناتجمعأساليبأحدالشخصيةالمقابلاتتُعد:الشخصيةالمقابلات•
تالمقابلاإجراءمنوالغرضالمجيب،علىالأسئلةبعضالباحثخلالهاويطرحوالمجيب،المحاوِربين

االتصرفالمجيببإمكانكانإذامامعرفةهوالشخصية تمتوقدالمختلفة،والظروفللمواقفوفق 
االشخصيةالمقابلات الأشخاصمنمجموعةأوفرد اتشملوقدالفيديوأوالهاتفعبرأولوجهوجه 

ا .مع 
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:البياناتجمعأساليب

فعلردودملاحظةأوالأحداثأوالسلوكفحصخلالمنالبياناتلجمعوسيلةبأنهاوهي:الملاحظة•
مبخضوعهيعلمونالأشخاصأنأيعلنية،الملاحظاتتكونوقدالطبيعية،بيئتهمفيالأشخاص
ذلك،ومع،طبيعيبشكلالأشخاصتصر فاحتماليةميزةالسريةوللمراقبةسرية،تكونقدأوللمراقبة،
االمراقبةإجراءالكثيرعلىيتعين .بإخفائهاالمتعلقةالأخلاقيةالمشاكلبسببعلني 

وقدالبيانات،جمعوسائلإحدىالمتوفرةوالمراجعالمصادرطريقةتعدالمتوافرة:والمراجعالمصادر•
تكوندقأومعينة،مدرسةالمعلمينعنكالسجلاتنفسها،للمؤسسةوتتبعداخليةالمصادرهذاتكون

أوورقيةنسخةهيئةعلىالمصادرهذهتكونأنيمكنكمامختلفة،لإداراتزياراتكسجلاتخارجية،
نتائج،التصويتسجلاتأمثلتها؛ومنومقترحات،وتقييماتوسجلاتتقاريرتتضمنوقدإلكترونية،

.الإعلاميةوالمقالاتالماليةالميزانياتإعدادسابقة،استطلاعات

يمات،والتقيالجردوقوائمكالامتحاناتمعيارية،وسائلبأنهاوالقياساتالاختباراتتُعرف:الاختبارات•
فوالتي فيتقييمالأوالبحثأوللتشخيصوتُستخدمالتخصصات،مختلففيالبياناتلجمععادةتُوظ 
أمثلتهاومن.المستهدفةالمجموعةوضععنأوليةمعلوماتالاختباراتتقدمإذالمشروع،بداية

اللطلاب،تُعطىالتيالرياضياتاختبارات االاختباراتتوظفماوغالب  طرحهاأساليبتنوعمعكميةطرق 
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:الخطةاطاربوضعالمقصودما:سؤال
تُساعدعملخُططبإعدادوالأعمالالمُنشآتأصحابمنالكثيريهتم  حيثالعملخطةإعدادبهويقصد

:العملخطةإعدادخطواتعنمعلوماتيأتيماوفيومشاريعهم،أعمالهم،نجاحعلى
علىوالحرصبالعمل،الخاصةالأساسي ةبالقضيةتعريفتقديمهي:الأساسي ةللقضي ةوصفكتابة

فينالعمل،وبيئةالإدارة،حاجاتمعموازنتها .والموظ 

ةخلالمنتحقيقهايجبالتيالأهدافمنمجموعةوضعهو:بالعملالخاصةالأهدافتحديد العمل،خُط 
.القياسوتقبلواقعي ةالأهدافهذهتكونأنويجب

خُطةتنفيذعلىتُساعدالتيالاستراتيجياتمجموعةأوالاستراتيجي ةاختيارهو:أساسي ةاستراتيجي اتوضع
.لإدارتهاالمناسبةالطريقةومعرفةالخُطة،نجاحفيالمُؤثرةالعقباتتحديدفيوتُساهمالعمل،
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.طالخطعملفيخبرةوعندهمالعمل،فيسيشاركونالذينالأشخاصمعرفةهي:العملفريقتحديد•

ةتصبححتي:المواردمعرفة• العمل،فريقالمواردموارددراسةمنلابدللتنفيذ،جاهزةالعملخُط 
.الإدارةودعمالمالي ة،والميزاني ة

.لعملالخُطةالمتنوعةالمراحلفيالمُشاركينعلىالمُسؤولياتتوزيعهو:والأدوارالمسؤولياتتوزيع•

.للعملالفعليالتنفيذبدءموعديُحد دالذيالجدولهو:زمني  جدولإعداد•

كماالعمل،خُطةنجاحمدىتوضحالتيالمُؤشراتهي:العملخُطةبنجاحالخاصةالمُؤشراتدراسة•
.الأهدافنجاحتحقيقمنالتأكدفيتُساهم
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:والخطةالتخطيطبينالفرق:سؤال
تبدأوالتيبالنشاطالخاصةوالذهنيةالفكريةالمراحلمنمجموعةعلىتقوموظيفةهوفالتخطيط
.ذلكتعيقأوتحقيقهفيتساعدالتيالمستقبليةالظروفبينوالموازنةتحقيقهوكيفيةبالتفكير

صاتالاختصاوتحديدبهاالقيامالواجبللمراحلوتفصيلالتخطيطعمليةناتجهيالخطةبينما
الخطةتكونوقدالمنشودالهدفإلىللوصولالمراحلهذهمنمرحلةكلاتماموتوقيتوالمهام

.الإداريةالوحداتمستوىعلىجزئيةأو،المؤسسةمستوىعلىكلية
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؟الخطةوضعكيفية
:الخطةأهدافتحديد-1

،كافةةالإداريالمستوياتبينبالتعاونالخطةوضعيتمالمحيطةالظروفودراسةالأهدافتحديدبعد
ذههبتحويلالإداريةالمستوياتبينماالعامةالأهدافبوضعالعلياالإداريةالمستوياتتقومإذ

.وعملهاتنسجمخططإلىالأهداف

:المناسبةالخطةتحديد-2

.لأهدافاتحقيقفيتساعدوالتيللمؤسسةالرئيسةوالسياساتالاستراتيجياتوضعفيهايتم
التقنيةغيراتوالتوالمنافسةالدولةسياسةتتضمنوالتيالبيئيةالاستراتيجياتربطفيهايتمكما

.وغيرها
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:واعتمادهاالخطةإقرار-3
رسميإجراءوهذا،واعتمادهااتبنيهاالمختصةالجهاتمنأوالعلياالإدارةمنلإقرارإلاالخطةتحتاج
يالرسمالداعمهوفالقرار،بذلكقرارصدوربدونالخطةتنفيذيمكنفلا،الخطةلتنفيذضروري

.للتنفيذالمطلوب

:للخطةتنفيذبرنامجوضع-4

ةعمليوتتم،الخطةتتضمنهاالتيوالنشاطاتوالأعمالالأهدافجدولةإعادةالمرحلةهذهفييتم
.الصعوبةدرجةأوالأهميةدرجةأوالزمنيالمعيارمنهامتعددةمعاييروفقالجدولة
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:منهاالعناصرمنمجموعةللخطةالتنفيذيالبرنامجويتضمن

.خلالهاالخطةتنفيذيجبالتيالزمنيةالفترة•

.الفترةهذهخلالتحقيقهاإلىالمنظمةتسعىالتيالأهداف•
.الخطةأهدافتحقيقعنالمسؤول•

.الأهدافتحقيقبقصدتنفيذهاالواجبالنشاطاتأوالأعمال•

.الأعمالهذهلتنفيذاللازمةوالبشريةالماليةالموارد•
.الأعمالهذهمنكلتنفيذخلالهامنيجبالتيالزمنيةالمدة•

المحددالاعتمادضمنالتنفيذيالبرنامجعلىالإنفاقخطةيكونأنيجب•
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:الخطةتنفيذمرحلة-5

وسملمعمليواقعإلىأرقاممنالتنفيذيالبرنامجفيجاءماوترجمة,الواقعأرضإلىبالخطةالانتقاليعني
.الجمهورحاجاتتلبيمعينةخدمةأوسلعةبإضافةيتمثل

الأفرادفيالتأثيرعلىقادرينتجعلهمتنفيذيةسلطاتمنالرؤساءبهيتمتعماخلالمنالتنفيذإلزاميةوتأتي
.المؤسسةفيالنافذةالقوانينبموجبللعملودفعهمالعاملين

:التنفيذمتابعةمرحلة-6

الارقاممعالتقديريةالخطةأرقامبمقارنةتهتموالتي،التنفيذعلىالرقابةإجراءخلالمنالمتابعةعمليةتتم
ىعلوالعمل،الانحرافلهذاالمؤديةالأسبابمعرفةمنفلابدانحرافوجدفإذا،لهاالتوصلتمالتيالفعلية

.المستقبليةالخططفيمنهاالاستفادةأوالحاليةالخطةتعديل

تصحيحهاعلىوالعملبأولأولاالانحرافاتلكشفالتنفيذعمليةمعجنبإلىجنباالمتابعةعمليةتسيرأنيجب
المناسبالوقتفي
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:الخطةنجاحعواملومن

.الواقعيةالخطةوتحقيقلإنتاجالشعبيةوالهيئاتالرسميةالجهودتعاون•

.معوقاتأيوجوددونللتنفيذقابلةتكونأن•

.للخطةوالدوريةالمنتظمةالمتابعة•

.الموضوعالزمنيالتخطيطوفقوالوسائلالجهودتقييم•

.يالتربوالتخطيطنجاحعواملأهممنفهيالخطةبتنفيذوالمعنيينالمؤهلينالأشخاصتوفير•

نفعباليعودالذيالأهدافلإنجاحفعليتحقيقإلىتسعىوالتيالمختصةالجهاتإلىالخطةاسناد•
.ككلالمنظومةعلى
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:الخطةركائزهيما

اجهيحتلماالاستجابةفيوفاعلي ةكفاءة،أكثرالتربوي  النظامجعلعلىالتربوي  التخطيطيساعد
مون،

ِّ
لُأسُسامنالعديدالجي دالتربوي  للتخطيطإن  حيثالتنموي ة،المُعدَّلاتزيادةالىبالإضافةالمُتعل
رها،الواجب :ومنهاتوفُّ

ةقابلغيرأحلاممُجرَّديكونولاالمُتاحة،والإمكاناتالملموس،الواقعالتخطيطيُراعيحيث:الواقعي ة
ةالتخطيطيُنتجَ أنبُد  لاإذللتحقيق، واردوالمالوقت،ضمنالمُمكِنةالأهدافتحقيقعلىتساعدخط 
.المُتاحة

اتعلىالتركيزمنالتخطيطفيبُد  لا:الأولوي اتترتيب العاجلة،شاريعبالمالبدءيتم  حيثالعمل،فيالأولوي 
يةمنهاالأقل  ثم   اعاتالقطمعومُتداخِلةمُتكامِلة،عملي ةالتربوي  التخطيطيُعَد  :والتكامُلالشمول.أهم 

،لقطاعالتخطيطفعندالأخرى، .الأخرىالقطاعاتمععلاقاتهإلىالنظرمنبُد  لامُعينَّ
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كونيأنالتخطيطفييُراعىحيثوالحلقات،المراحل،مُتواصِلةعملي ةالتخطيطعملي ةإن  :الاستمراري ة
ات،مُستجيبا   .دائمبشكلالمجتمعفييحدثالذيوالتقدُّمللتغيرُّ

ةالوضوح ةتتميز  :والدق  إن  حيثا،تحقيقهليسهلَ وذلكعليها؛غبارلاوواضحةدقيقة،بكونهاالجي دةالخط 
ة بة،الخط  .تحقيقهاعملي ةفيوعقباتصعوبات،تواجهالواضحةوغيرالمُتشعِّ

ر ةتواجهقد:البدائلتوفُّ عة،وغيرمُفاجِئة،أمورا  تنفيذهاعندالخط  رمنبُد  لاحيثمُتوقَّ ،البديلتوفُّ
اتكونقدالبدائلبأن  علما  وجاهزي ته، ةإم  .بديلةإمكاناتأوبديلة،وطريقةوسيلة،أوبديلة،خط 
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ات،يستجيبالمَرنِالتخطيط:المرونة عديلات؛بالتويسمحالتخطيط،أثناءتحدثالتيوالمواقفللتغيرُّ
ات؛المواقف،هذهلمواجهة ة،تعديلتتطلَّبقدجديدةحالاتظهورالمُمكنمنإن هحيثوالتغيرُّ أوالخط 

.عليهاالتغييراتبعضإجراء

ع ةبوَضعالتخطيطعملي ةتهتم  :التوقُّ ةالخوضععنالمسؤولةالجهةعلىبُد  لاإذللمستقبل؛خط  منط 
عالمستقبل،فيالتنبُّؤعلىالمقدرةلديهاتكونأن .أحداثمنفيهيحدثأنيمكنماوتوقُّ

712التخطيط التربوي 



2
.التاليةالتساؤلاتعلىالإجابةإطارفيتوضعوانلابدفإنهاالخطةوضععند:المحاضرةملخص

.تحقيقهاالمطلوبالأهدافتحديدبهويقصد؟ماذا•

.الأهدافهذهنتائجمنالمستفيدينأوالمستهدفةالمجموعاتتحديدبهاويقصد؟من•

تائجنستحدثهاالتيالمضافةالقيمةأوالإيجابيةوأثارهاالأهداف،هذهإنجازشرعيةبهاويقصد؟ولماذا•
.الأهدافهذه

.الأهدافهذهإلىوصولاإتباعهااللازموالإجراءاتالعملوطرقالإجرائيةالسياساتبهاويقصد؟وكيف•

.الأهدافهذهتحقيقتكلفةبهاويقصد؟وبكم•

.الأهدافتحقيقفيهسيتمالذيالزمنيالمدىبهويقصد؟وقتأيوفي•

سيتميوالتالنتائج،ومواصفاتومستوياتمحدداتبهويقصد؟النتائجعلىالحكمسيتممعاييروبأي•
النتائجهذهتعديلأورفضأوقبولأساسها
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التاليةالمصادرعلىالاطلاعالرجاء:المحاضرةمصادر

.1ط،،2015المسيرة،دار،عبابنهأحمدصالحالمعاصر،التربويالتخطيط-1

2023الرياض،رشد،ابندارالشراري،حامدمخلص،محمدالمستدامة،للتنميةالخطيط-2
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