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Abstract:

Introduction:
This research focuses on the relationship between female leadership styles and organizational health at MidOcean University in 
Fujairah, within the context of distance learning. It emphasizes the significance of women’s leadership in institutional 
performance.

Objective:
To explore the impact of various female leadership styles on organizational health at MidOcean University.

Methodology:
A survey-based approach was employed, utilizing questionnaires distributed to a random sample of employees and female 
leaders. Data were analyzed using statistical tools such as SPSS.

Findings:
The results reveal a positive correlation between female leadership styles, such as participative and transformational leadership,
and higher levels of organizational health, including job satisfaction, organizational trust, and creativity.

Scientific Contribution:
The study enhances theoretical understanding of the role of female leadership in improving organizational health in a distance 
learning context.

Practical Contribution:
It provides recommendations to refine female leadership strategies and foster improved work environments in educational 
institutions.

Practical Applications:
The findings can inform human resource policies promoting leadership diversity and improving organizational health.

Keywords:
Female Leadership, Organizational Health, Distance Learning, MidOcean University, Participative Leadership



: المقدمة
﷽

 اهتاسايسو ةنزتلما اهتراارق لضفب يميلقإلاو يلدولا ديعصلا ىلع ةوقمرم ةناكمب ةيدوعلسا ةيبرعلا ةكلمملا ىظحت

 ةيمتنلا سمت يتلا روملاأ يف ةصخاو ،معدلوا رقديتلا اهتاءارإجو ةكلمملا اترراق النت ما امً   ائد .ةخسارلا

 يتلا، 2030ة ؤير نعا هلناعهو إة ريخأل اةونلاآفي الم عالار ظنأحط مة كلممالت لعجلتي  ارومأل انم. رويطلتاو

  دلقتو لمعلا وقس يف ةأرملا ةكراشمة دايز اهنم فادهلاأ نم ةعوجمم قيقحت ىل إىسعت

  ."عمتجملل ةيمنت أةرم@لا ينكتم" راعش تتح ةيدايقلا صبانملا

 ةدايق قبل نمة وقبس@مر يغوات طخدنا هشيث ح، يبهر ذصعي ف@ 2030 ةؤيرظل في ة يودعسالأة رمال شيعت

  .يةلعف ةقيقح وديةعسل امرأةلا نتمكي لجعل كةلمملا

،يعيفنال) ةالعف اةأد ىلإ اهيلوحتو ةيمنتلا ةلجع في يئاسنلا رصنعلاب عفدلل كةلممل اةدايق مزوعص رح ىلع ليلد كلذ لك 

 أةرملا تلقن يتالو ،اهيف تردص@ يتلا ةديدعلا تراارقلل ةجيتن سيياقلما لكب ةيئانتثسا ةيضاملا ةليلقلا تاسنولا تناك دقل (.2019

  .2030 يةؤر في نهام لوملمأاو عقلمتوا ردولا قيقتحل ةدايقلاو@ ةكارش@لوا نكيمتلا ةلمرح ىلإ مدعلا ةلرحم نم@ ةيدوعالس

 نأ دعب ،لملعا اتبلطتم تلبيةل دهاوجو ةيمهأب نيلؤوسملع اانتاق د@بع قياديةلل اعمالأا يف ةيعودسل اأةرملاط ارخان جاء

 بيالسأ ضعب في لاجلرا ىلع اهقوفتو ةأرملا ةيلاعف تتبثأ ةيملعلا ثاحبلأا ل.جرلا ىلع ارً    وصحم ةليوط ةرتفل ناك

  ،ةييلوحتلا ةدايقالو ،ةيكراشتلا وأ ةياطرقميدلا ةدايقلاك ةدايقال

 راشأ .(2018 ،ساوه)ة لعافاليادة قة للرصاعمالاهيم فمال بةطتبرمالط املنأاو ،@ةطورمشلاأة فاكملا بولأسو 

عام في %21 نم يةدايقلا بصانملا يف يةدوعسلا@ ةأرملا ةصح ةاديز ىلإ (2022) ةرسلأا نؤوش سلجم

  .2022 عام في %45  إلى2016



 ةءافكب فاهدألا يققلتح ؤوسيهرم مع لتعامل ايف قائدلا  يمارسهيذل اوبلسلأا ل أوعمل اةقريط ىلإ ري يشيقيادلا@ طنملا

 ظ أنوحل .جنسل اع@ونوه ب رمت لذيا فقومالو ةمظنملا لفتاخاب لفتختو ةعتنومو ددةعتم طاملنأا ذهه .ةلياعوف

  ،نيلملعاا يةه ورفايةمتنظيلا حةص@ل امهوفم تققح اسبنملي اقيادلط امنل اتقطبو تنتب يتل اظماتمنلا

 عةبرأ رادقمب لعملل همرتادغم سبةن تلقو ،@فعاض أثةلثا همتياجتإن عتفتراو@ ،فعاض أةيانمث@ نيلماعل اةكراش@م سبةن ادتزف 

  ةييمظتنلا حةص@لا فكر تله تجايتلا ظماتنملاب نةرقام فعاضأ

  (.2021 د،أحم) ةويلأوك ةيهافرلاو

  آنرقلا انل دمق امك .خيراتلا في ةيدايق باصنم ةدع أةرملا تتول ثيح ،ةغلاب ةيمهأب ةئياسنلا ةدايقلا ىظحت

 ء@داأ ءةافكعفر ةيلمع دعت ،ذال .تراارقلا ذاختا في ةيسيئر عقاوم اهل يتلا ةئياسنلا اتدايقلا في ا ع  ئرا اج ً   ذومن ميركلا
  ةديايق بصنام غلشل اهيلهأت لجأ نم ادج ةيرورض هلتااجمو ملعلا عقاوم لفتخم في ةأرمال

  .اهنم وةرجملا فاهدألا ققحت ةالعف اترارق اذختا ىلع اهتردق تاثبإو

  راتارقلا ةءافكو ةيلعاف ىلع ريبك حد ىلإ فتوقي دئاقلا هققحي ذيلا حاجنلا رداقم نأ لقولا حصي ،هيلوع

  .ةأرما مأ الرج ائدقلا ناك ءواس ت،ياتوسملا فتلخم لىع حددملا فهدلل اهتملئامو ،ةذختملا

  فيةأمرلاور دل وح ثاحبلأاد ياتتزور، اهدالزاو يمي@ظنتل احاجنلق ايقحت يفا  يساسا أرصنعة دايقل ادعت
ي دايقلاور لدا.   زربُ@ي، دعب نع ملعتل اماظن دمتعت يتلاوة، ريجفلاب نشوأديم ةعماج يف .ةيميظنتلا ةحصل اىلعا هرثأ

ةثيدحلاة يميوالتعل ةيوجولنكتلاالت وحتلاظل  خاص في شكلبء اسنلل



  : ثحب�لا ةلكشم ةمدقم

  تلفخم@ يف روطتالو عتوسلل ساأسك ةالعفلا ةدايقلا ىلع مليوا انتاعمتجم يف تامظنملا في اةيحلا فقدت دمتعت

  ية،عامجالو ةيدرفلا ةيجولكويلسل هتلئمام دىمو عبتملا ةدايقلا طمنب قيثو لكشب كلذ طتبري اة.يحلا نياديم

  .ةكرتشملا فادألها قيقحتل تااعمجالو دارفألا في ريثأتلا فدهب

 يه لىولأا ن.يتسييئن رتيفصب نول يتحنييراإد ةدقا ىلع لوصحلل حةلم حاجة كانه بحص، أةقيادل اةيمهوز أرب ومع

  قلعتت ةيناثلا ةفصلاو ن.ريخل@اآ ب@عايستاو هموف ،لعملا طنماأو ف@هداأو ننياوقب لكاملا مامللاإ

  .(@2015 ،يرجكشلوا يينس@حل)ا ةيثحدلا رةادلإا ب@يلاسأو رقطب همتفمعر ةروربض

 يةدسعول امرأةلا  وأنةصاخ مي ا،تح ارً    أم عيجامل ايملعتل ااتسسؤم@ يف ةئيالنست ااقيادلا وجود بحص أة،بقحلا هذه في

 اهل ةبسانملا ةيئبلا ريفوتو اهعمد بلطتي ،يلاتلابو .ةفلتخملا لعمالأاو نمهلا ةرسامم يف تهايلعاوف هاتراجد@ ىمد تتبأث

  ةأرملا نلأ ار ً ظن ،ةورجملا فادهلأا زجانإ في ةمهاسملوا ةكراشملا نم نكمتتل

  .راهدلزاوا مونلا قيقتح يف لرجلا ةكيشرو@ عمجتملا فصن لكشت

 في اهتبرغ تمانت دقف ،ةيمالعلا تطوراتالو تاريغتلا عم مءلاتي امب رطوتالو ومنلا قيقحتل ةيعماجلا تاؤسسملا يعلس ةجيتن

 هذا مي.يظتنلا عضولل ئمللماي اقيادلاط منلا قيبطتل نهل ةمللزاا تابطلتملا ريتوفو ةئياسنلا تادايقلا ليهأتو بيردتب ماتمهالا

 ريايمع ىلعأ ىلإ الً   وصو ،@يفوظيلا مأدائه ىتوسبم اءقرتلااو@ دارفلأا ريطوت فهدتسي سبانم حيص  مناخقلخ يف مهيسا

  .ودةشنملا اهفاهدأ قيقحت يف ةيجامعلا تامؤسسلا يةلاعف ززعي امم ،مديهل اضلرا

تاوجفلا  :ةي�ظرنال
 

   منأ لوح ةقباسلا تاساردلا صقن
  فصلت يتلا ثاحبألا ةلق@ د:عب نع ميلعتلاب ةيئاسنلا دةايقلا طا

  ،عدب ن@ع يملعتلا تعاماج في ةيميظتنلا ةحصلا ىلع ةيسائنلا ةيادقلا طمانأ رأثيت@ ةيفيك فً  اك لكشب

  .ةبيرعلا تنااعمتجم اقيس في ةصاخ



   ت@اسارد وجود عدم ة:يميظنتلا ةصحلا ىلع ةيئاسنلةادايقلا طامنأ أثيرتل ةيليلتحلا تاسرادلا صقن  

  يفيظولا اضرلا لثم ةيميظنتلا ةحصلا رصناع ىلع ةائيسنلا ةدياقلا طامنأ رأثيت@ ةيفيك نبيت ةيليلحت

  .دعب نع ملعتلا قايس يف ةيجاتنلاإو

  ىلع زكرت تيل اساتادرل اةلق@ العربي: قايسلا يف ةئياسنلا ةدايقلا طامنأ أثيرت ولح ثاحبلاأ صقن  

  دحي امم ،يبرعلا قايلسا في دعب نع ملعتالب يعماجلا ميلعتلا تاؤسسم في ةيئاسنلا ةدايقلا اطمنأ ريثأت

  .ةديرفلا ةفقاثلا هذه في لاجملا اذهل انمهف من

  عدم ة:ريجفلاب نشوأميد ةعماج يف ةيميظتنلا ةحصلا ىلع ةئياسنلا دةايقلا طامنأ ثيرأت ولح وثحبلا صقن 

 ةحصلا ىلع ةريجفالب أوشنديم ةعماج في ةئياسنلا ةدايقلا اطمنأ ريثأت ةيفيك فشكتست ةييللحت تااسرد دوجو

  .صاخلا قياسلا ذاه في ةلمتحملا صرفالو تايحدتلل انمهف قيعي امم ،دعب نع ملعتالب ةيميظنتال

  :ةيلمعلا تاوجفلا

   منأ قيبطت تايدحت
  صقن د:عب نع ملعتلاب يعماجلا ميلعتلا تاسسؤم في ةيئاسنلا ة
دايقلا طا

  ةائيسنلا ةيادقلا طامنأ قبيطت في تئياانسلا تائداقلا هجاوت يتلا تابوعصلا ن@ع لصفت يتلا تاساردلا

  ا.هيلع بلغتلا ةيفيكو ،دعب عن ملعتلا ةيئب في

   نت تايدحت
  مدع :دعب نع ملعتلاب ةريجفلاب نشوأديم ةعماج في يةميظ
نتلا ةحص
لا تايجيتارتسا ذيف

  قسيا يف ةيميظتنلا ةحصلا تياجتيارتسا يذفتنو قبيطت هجاوت يتلا تحدياتلا حضوت حوثب دجوو

  ة.ريجفالب أوشنديم ةعماج في ديحدتالب دعب نع ملعتلا

  :ةيميظن
تلا ةحصلوا
يةئاسنلا دةايقلا أنماط تطبيق على تؤثر التي واالجتماعية ةيفاقثلا    لماوعلا

  عمتجملا يف ةيعماتجلااو ةيفاقثلا لماوعلا ريثتأ ةيفيك ىلع ءوضلا يقلت يتلا تاسرالدا نقص

  .@دعب عن لمعتلا ةئيب في ةيميظتنلا ةحصلاو ةائيسنلا ة@يادقلا طامنأ قيبطت ىلع يتاراملإا



 
 

   حتلا
  تااسردلا صقن :نشوأد
يم ةعماج يف دعب نع ملعتلاب ةقلعتملا ةيتحتلا ةينبلوا ةينقتلا تايد

  ةحص@لا اتيجيتراتسا ةيالعفو قيبطت ىلع ةيتتحلا ةينبالو ةينقتلا اتيدتحلا ريثأت ةفييك يف ثبحت يتلا

  .ةريجفالب أوشنديم ةعماج يف ةئياسنلا ةدايقلا اطمنوأ ةيميظنتلا

  ل@ؤاس ىلع بةاجلإا يه ةاسردلا هذهل همةملا ةفوظيلا نفإ ،@رابتعلاا يف هلاعأ ةاقشنملا ذأخ مع
  :يالتلا حثبلا

  ةيرجفلاب شنوأميد ةعماج يف ةيميظتنلا ةصحلوا ةيئاسنلا ةدايقلا طامنأ بين ةقلاعلا يه ما
  بعد؟ عن التعلم سياق في



  : ثحبلا ةيمهأ

 اتزاجلنإا قيقحت ةرورضل را ً   ظن ةغالب ةيمهأب يتأت ةييمظنتلا ةحصالو ةئياسنلا تادايقلا اطمنأ ينب ةقالعلل ةاسردلا إن

 ةأرملا ةمهاسمودور  زيزعت في هتمهاسم اللخ نم ةيمهألا ذهه ثحلبا ززعي .بلقتس@ملا في ةمتداسملا اتروطلتاو

   ه.ل يسيرئ زكترمو عمتجملا من زأجتي لا ءزجك ةيودعسلا

 

 يف أةرملا ور@د زيعزت نم وةجرملا ف@هدالأا يقق وتحةييمظتنل احةص@ل ازيزعت يف ريبك لكشب مهستس ثحبلا اذه جئاتن

   عيةملجا ااتسؤسملبا ةدايقلا

  :ة�يرظ�نلا ةيمهلأا

  @ةحصلا ىلع ةيئاسنلا تادايقلا اطمنأ ريثأت ةيفيك لوح يرظنلا مهفلا عيوست في ثحبلا مهاسي  

  .يعماجلا ملعتلا قايس يف ةيميظنتلا

  تاسسمؤلاب يميظنتلا اءدلاأ ىلع اهريثأتو ةدايقلا يف ةأرلما رود مهفل اي  رظن ارً    اطإ حثبلا دمقي  

  .ةيميلعتلا

   ةحصلا ىلع اهريثأتو ةيئاسنلا تادايقلا ورد طورتب ةقلعتملا ةيملعلا تايبدألا ءارثإ في ثحبلا مهسي  

  .يعماجلا ملعتلا قايس يف ةيميظنتلا

   ملاعك ةئياسنلا تادايقلا ورد فاشكتسا لالخ نم رةداإلوا ميظنتالب ةقلعتملا تايرظنلا ثحبلا ززعي  

  .ةيميظتنلا ةحصلا زيزعت في يسيئر



  :ةيالعلم ةيمهلأا

  ةيميلعتلا تسساؤملاب ةائيسنلا تادياقلا رود زيزعت في بيقطتلل ةلباق ةيقبيطت تهايجوت حثبلا رفوي  

  .عيماجلا داءلأا زيزعتو يةمنظيتلا حةص@لا قيقحتل

   فادهألا قيقحت يف هنورد زيزعتو ةدايقلا يف ةئياسنلا ةكراشملا زيفحتل ةيمالرا دوهلجا ثحبلا دعمي  

  ة.يميظتنلاو@ ةيميلعتلا

  ملعتلا ةيئب في اهيتلعاف زيزعتو ةئيانسلا ةياديقلا ترادقلا ريوطتل ةيلمع تياجتيارتسا حثبلا قدمي  

  .يعمجالا

   ةزيمتم ةيليمعت ةيئب قيقحتل ةئماقلا تارساممالو تااسيسلا ينسحتو ريطوت دوهج نم ثحبلا ززعي  

  .نشيدوأم ةعماج يف ةمادتسمو




المالحق



  : نايتبسا ةمدقم

،ةكراشملا/ركاشملا يتزيزع/يزيزع

د،عبو ةبيط ةيحت

ةئياسنلا ةاديقلا طامنأ نيب ةقلاعلا" ةسراد ىلإ دفهي يذلا ،نايتبسلاا ذاه يف ةكراشملل مكتقو صيصخت ىلع مكركشن
طامنأ نيب ةقلاعلا قيبطت ريثأت ةيفيك مهف ىلإ نايبتسلاا ذاه للاخ نم ىعسن نحن .تامظنملا لخدا" ةيميظنتلا ةحصلاو

ةيميظنتلا ةحصلاو ةئياسنلا ةاديقلا

ةيوهلا ةلوهجم نوكتس تاباجلإا عيمج نأو ،امً امت ةيرسو ةيعوط يه نايتبسلاا ذاه يف مكتكراشم نأ ملعلا ىجري
،ةيثحبلا ريغ ىرخأ راضغأ يأل اهمدقت يتلا تامولعملا مدختس ت نل .طقف يملعلا ثحبلا راضغأل مدختستسو

.مهملا عوضوملا ذاهل قمعأ مهف قيقحت يف ةمKّيق كتمهاسم نوكتسو

صوصخب مكئآراو مكتبرجت لوح تامولعم عمج ىلإ دفهت يتلا ةلئسلأا نم ةعومجم نايبتسلاا ذاه نمضتي
.ةلئسلأا هذه ىلع ةباجلإا يف مكتقدو مكتحراص ردقن .مكتمظنم يف  وعضوملا

.انب لاصتلاا يف رددتلا مدع ىجري ،نايبتسلاا ذاه لوح راتاسفتسا وأ ةلئسأ ةيأ مكيدل تناك ذاإ

 
 
 
 

لكم شاكرين



لولأا نايتبسلإا
  : " ةيئاسنلا دةايقلا طامنأ " لوألا ريغتملا



  : يناثلا نايتبسلإا
  : ةيميظنتلا هحصلا " عباتلا " يناثلا ريغتملا



  :عجراملا

 ةراإلدا دهعم 2030 ةكلمملا يةؤر قيقحت في يةدوعلسا ةأرملا ردو .(م2019) ضوع@ نةزم ي،عيفنلا  (1
  (59) عم ةماعلا

ع3ص ص ( 453 527  ( 

  ذعام نب حلاص جمةر)ت (ةسداسلا بعةطلا)@ قبيطتلاو ةريظنلا يةردالإا ةدايقلا م(2018) ث@رون جرتبي سوها  (2

  ةماعلا ةردالإا دهعم :ضايرلا (فويعملا
 

 عم ي،ملاعلا يملاسلإا داصتقلاا ةلجم تامظنملا@ ىلع اهرثأو يةظيمنتلا ةحصلا (م)۱۲۰۲ ةماسأ دمحأ@  (3
  ص )،۵۰۱(

  (4 ۱۹ – ٦۸ ص

  اجيياترتسا ةريشبلا دراوملا رةاإد يف اهرثأو ةريدالإا ةدايقلا )م(.٥۱۰۲ امصتعا يجكرشلا اديع حلاص ينحسيلا
  يمديالكأا ابتكلا زكرم ن:امع (لىألوا ةعبطلا)

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

ةيعرفلاث حبلائلة أس

ي فة يميظنتال حةية والصئسانال دةايالق ط أنمانيب@لقة االع تر مهاراثف تأيك ئيسي :رال ثحبال سؤال
 ؟أوشنديجامعة م

ثرؤث في ك:   يعرفلاسؤال لا1ميةيظنتلاة حلصا ىلع قاطنلاسع وت اراتهثر مؤث في: ك

عيرفلاسؤال لا2ميةيظنتلاة حلصا ىعل لمهاماذ يفنت مهارات

 يعرفلاسؤال لا3ةميظنتلاة حلصا ىعل راراتقلاخاذ تار مهارات ثؤت في: ك

 يعرفلاسؤال لا4ميةينظتلاصحة لا ىه علبراقمون دل ملعار مهارات ثؤث في: ك



ثحبلا فادهأ

العام الهدف :

األهداف : أوشندي جامعة مفي يميةظنتال حةة والصيئسانال دةايالق طنماأر ثأ ى علفعرتال

الفرعية

نمقق حتلا :   يعرفلا فهدلا1ةيميظنتلاة حلصا ىعل قاطنلاسع وت مهارات ريثأت سةارد: 

رعيفلا فهدلا2ةيميظنتلاة حلصا ى علماالمهذ يفنترات ا مهريثأت

 يعرفلا فهدلا3ةميظنتلاة حلصا ىعل راراتقلاخاذ تار مهارات يثأت مييقت: 

 يعرفلا فهدلا4ةيميظنتلاصحة لا ىعل هبراقمون دل ملعامهارات  ريثأت سةارد: 



    الفرضيات
 

 ةيئسانال دةايالق طنماأ نيبامة يئاصإح ةلالات دذ نويةعم ةقالع دوجت ة :يسيئر الةيالفرض
أوشندي جامعة مفي يميةظنتال حةوالص

ميةيظنتلاة حالص ة يعرفلاة يضرفلا1ىلعق اطنلاع سوتهارات م نيب ماةيئاصحإ ةللاد ت ذاةيونعم ةقجد عالوت@: 

ميةيظنتال عيةرفلاة يضرفلا2 صحةلا ىعل لمهاماذ يفنت مهارات نيب ماةيئاصحإ ةللاد ت ذاةيونعم ةقجد عالوت@ :

مةيظنتلاة حالص ة يعرفلاة يضرفلا3 ىلعرات ارقلاخاذ تامهارات  نيب ماةيئاصحإ ةللاد ت ذا

ميةيظنتلاة حالص ة يعرفلاة يضرفلا4 ىلع هبقامرن ول دالعمهارات م نيب ماةيئاصحإ ةللاد ت



الصحة
يةميظتنال  

قاطنلا توسع  
مالمها ذيفنت     
 
القرارات اتخاذ  
 
هباقرم دون لعملا 

 البحث نموذج

بع اتال ريغتالم                                      قلتسالم ريغتالم

بلبل الطاق من مهيصمت مت



ة يناديالم ةسرادال

ف يك كشافتلى اسإ مية تهدفيظنتال حةية والصئسانال دةايالق ط أنمانيبلقة اة للعيناديالم ةسرادال
 ةيميظنتال حةمل الصشتمة. ظنلعامة للما ةحساء على الصنال اهنابتتة التي د القيابيلأسا رثتؤ

.العامة ةيتاجنإلا و،ةيميظنتال  الثقافة،لصة التواد جو،فينظالمو رضال ثلعوامل ما نمجموعة م
 

لي:ي اة مسرادلا ذههاف دهأشمل ت
 

 فيوك ،ةيشاركتال ،راطيةيمقدال ،ةييلحوتال دةايقال لثة:* معئية الشائسانلا ة@دنماط القياأد يدحت *1.
.لفةتالعمل المخ تفي بيئا يقهابطت متي

 اضرل ث متشراس مؤايق  خاللن م*:ةيميظنتال حةماط على الصنألاه ذه ريث تأمييقت *2.
.وظفينمال رارقت واس،ةيتاجنإلااء ودلأا، العمل نامك في توترال وىتمس ،فينظالمو

 نيبملة ت المحتاقلفروام  لفه*:ىراألخ يةدنماط القياألاة مع يئسانال دةايالق ةيعالفة نر *مقا3.
.ةيديتقلال ةيدنماط القياألاو أة يرجاللا ةيدية والقيائسانال دةايالق

ة التي يد القياتسارلممااأفضل  قيبطتلل ا خنة:* ميميظنتال حةن الصيسحت لتياصوت ميدتق *4.
.نظيميةتال حةصال زيعزتي ف اهتيعالف تثبتساء والتي نال هادمتتع

 



 تيانابال ليحلتو ،تلابلمقاا ،تياناتبثل االس مثحب التوادأم ادخت اسنضمتت دق ةسراد الهذه
.يميةظنتال حةية والصئسانال دةايالق ط أنمانيبلقة االع عن لةصشاملة ومف ةر صوميدتقية لناديالم

 هو ةيميظنتال ةحصوال ةيئسانال دةايالق ط أنمانيبلقة االع ةسرادي لسي@ئ الرببسبة للسنأما بال
مة ظنالم اءدوأ ة العملئيبعلى  ءسانال اهانبتتة التي يد القيابيألسالار يثعرف على كيفية تأتال

ل:مشتة دد المحبباسألا. معا شكلب

 دةايالق ط ألنماكنميف يك حولحة ضوا ةيرؤب تظمانالم ديتزو *:ةئيسانال دةايالق ثير تأم *فه1.
.ةيميظنتال حةز الصيعزتي ف مهاست نأ سائيةنال

 ن منيظفالمو ةيهايفي ورفظالو اءدألا نيسحتة ييفك عن ثحبال *:ةيها والرفاءدألاز يزعت *2.
.ةمعادلاو ةيكراشتل اةدايقلا لثم ،ءاسنلاب ة  داع طبترت ةيدايقات يجيتارتس اللاخ

 د الموارترساومما تااسير سيطوتعلمي ل سار أسيفتو:* ةيرشبال د الموارتاساي@سه يجوت *3.
ة.دي القيافة يلشمولوا نوعتال معدتة التي يرشبال

ي ف دساعت نأ ةيئسانال دةايالق ط ألنمانيف يمككسة راد:* ةحياوال  العملنيب توازنال قيحقت *4.
.فينظلمولة يدجسوال ةيسنفال ةصحال ززعي ا مم،اةيوالح لعملا نيبأفضل  توازن قيتحق
 تكاربالاز زعت نأ ةيئسانال دةايالق ط ألنمانيمك فيك كشافت:* اسعادبإلاار وكتبالاز يحفت *5.
.ءادألاج وئتانال ينسحتي ف مهاسي ا مم،مةظنالم ع داخلادبإلاو

 



ة يتاجنإلاة دياز و،فينظالمو رضاز يعزت ،ئة العمليب نيحست تسساللمؤ نكمي ،لقةاالع ذههل يحلتب
م.اع شكلبة يميظنتال ةيلفعالاو

 ثحبال لةصب





( المشروع )هيكل

 المقدمة األول الفصل

 النظري اإلطار الثاني الفصل

 البحث منهجية الثالث الفصل

 اإلحصائي تحليل الرابع الفصل

 مهتوخا جئتانال ةشقانمس مالخاالفصل 



 المحتويات جدول

الغالف صفحة

 الفرعية البحث أسئلة

أهداف البحث

البحث فرضيات

البحث رسم نموذذج

ة يناديالم ةسرادال

 المشروع هيكل



: الثاني الفصل اإلطارالنظري





: المقدمة
﷽

يدايقال طمنالف .دعب نع معلتال لظ يف يرةجفالب نشوأديم ةعماج يف ةيميظنتال ةحصلاو ةيئسانال دةايقال اطمنأ نيب ةالقعال ةدراس ىعل حثبال اذه زكير
ةينتاجإو ةياهفر نماضو ةسسؤملل ةيميظنتال ةحصال قيقتح يف رةيبك ةيمهأ هل ئدةلقاا أةرمال اهنتبت يذال

.نياملعال

ةكلمملا اهتدهش يتلا ةيرذجلا تاريغتلاو تاروطتلا عم ةصاخ ،نهارلا تقولا يف ةيمهلأا غلاب اعوضوم ةئياسنلا ةدايقلا ربتعت
تتثبأ قدف .ةيدايقال بصنامال يولتل هامماأ صالفر ةوإتاح لمرأةا نيكمتب لقعتي اميف رةيلخأا توانالس يف ةيعودالس ةيبرعال

.ةفختلمال تامظنملاو تؤسسامال رةادإ يف اهتاءفكو هاتاردج ةيعودالس أةرمال

ةياهفلرا قيقتح ىإل فهدي يذلاو ،ةيشربال دروامال رةادإ يف ةثيحدلا اهيمفمال نم ةيميظنتال ةصحال موهفم دعي ،ىرأخ ةيناح نم
طمنلاب اقً يثو اطاتبرا موهفملا اذه طبتريو .لكك ةسسؤملا ءادأ ىلع ابً جايإ سكعني امم ،نيلمعالل يفيظولاو فسينال رراقتلساوا

.نيلؤوسملا لبَ ق نم عتبملا ديايقلا

نشأوديم ةعماج يف ةيميظنتال ةحصلاو ةئيسانال دةايقال طمانأ نيب ةالقعال ةعيبط ىلع فرعتال ىإل حثبال اذه فهدي ،اذل
لحلوو اتيصوت ميقدت ىإل حثبال ىعسي امك -19.@وفيدك ةحئاج هاتضفر يتال دعب نع معلتال فور@ظ لظ يف كلذو ،رةيجفالب

.ةالعفال ةيدايقال اطمنلأا ىلع دماتعلاا للاخ نم ةيميظنتال ةحصال زيزعتل



للوأا ريغتمال

ةئيسانال يادةقال اطمنأ : لقتسمال يرغتمال

ةئياسنلا دةايقلا طامنأ تافيرتع

ي،دايقال اورهد ةممارس يف لمرأةا اناهتبت يتال اتيكلسلواو تمالساو صئاصالخ ةعومجم" هنأب أةرملل يدايقال طمنال فرعي
2020(. ،يدةرالجا) "ةمظنمال فادهأ قيقتح حون مههيجوتو نيلخرآا ىلع مباشر لكبش رثؤت يتلاو

:هانم ،عوانأ دةع ىإل ةئيسانال ةدايقال اطمنأ نوثالباح فنص دوق

اءمتنلاا رعامش ززعي امم ذ،يفنتلاو طيخطتلاو ارالقر نعص ةيلمع يف نياملعال كابإشر طمنلا اذه زيمتي :شاركيتال طمنال 1.
2020(. ،يدةرالجا) نيفظومال ىدل لءالواو

زكيرتال عم ،ةمظنمال فادهأ قيقحتل مهماهلإو ايً ونعم مهزيفحتو نيلماعلاب مامتهلاا ىلع طمنال اذه زكير :يليحوتال طمنال 2.
Eagly(. & ,Carli )2003 ركاتبلااو ريطوتال ىعل

لداتبمال مراتلحااو ةقثال ززعي امم ،تهمياجاتاح ةيبوتل هيسوؤمر ةمدخ ىلع دئلقاا زيكرتب طمنال اذه زيمتي :خدميلا طمنال 3.
.)Eagly & Carli, 2003(

نياملعال كاإشر نود يدافرنا لكبش اترراقال ذختي ثيح ،مكحتلاو طرةيبالس طمنال اذه فصتي :طياقروتلوأا طمنال 4.
2020.( )الجرايدة،

 

: ةئياسنلا دةايقلا طامنأ تايرظن

:هامهأ نمو ،ةئيسانال دةايقال اطمنأ سرفت تيانظر دةع هناك

:ةييلوحتال دةايقال ةينظر 1.
فادهأ قيقحتل مهماهلإو نيسؤورملا زيفحت ىلع زكري ايً ليوحت ايً دايق اطمن نينتبي ءاسنلا تادئاقلا نأ ةيرظنلا هذه ضرتفت -

.)Eagly & Carli, 2003( ةمظنمال

يفيظوال اضلراو مييظنتال مزاتاللا يعزز امم ،نيسؤورمال نيكمتو ريطوت ىعل زيكرتال ىإل نيلمي ساءنال اتدئلقاا -
.)Appelbaum et al., 2003(

:ةيمخدلا يادةقال ةينظر 2.
ةيبلتو نيسؤورملا ةياعرو ةمدخ ىلع نزكري ثيح ،ايً مدخ ايً دايق اطمن نينتبي ءاسنلا تادئاقلا نأ ةيرظنلا ذهه ضرتفت -

Eagly(. & ,Carli )2003 مهتياجاتاح

 

 

 

 

 



يميظنتلا ءادلأا ىلع ايً بجايإ سكعني امم ،نيسؤورملاو ةدئاقلا نيب لداتبملا مارتحلااو ةقثلا ززعي ديايقلا طمنلا اذه -
.)Appelbaum et al., 2003(

:يادةقال يف يدرنالج فالتلخاا ةينظر 3.
ةيقافثلاو ةيعامتلجاا تتالفاخلاا بببس كلذو ،اءسنلاو لرجالا نيب دةايقال اطمنأ يف تالفاتاخ كناه نأ ةيظرنال ذهه ضرتفت -

.)Eagly & Carli, 2003( امهنيب

رثكأ ةيدايق اطمنأ ينبت ىإل لرجالا ليمي امنيب ،ةياعلراو نوعاتالب مست@ت ةيدايق اطمنأ نيبت ىإل نيلمي ساءنال اتدئلقاا -
Appelbaum(. al., et )2003 ماهملا وحن اهً جوتوةيوطلس

 

: ةئياسنلا دةايقلا طامنأ تاورطت

 

ا:همهأ نمو ،ةئيسانال دةايقال اطمنأ يف اترطوت دةع هناك

:ةيمخدلاو ةييلوحتال دةايقال ىعل زيكرتال 1.
Carli, & Eagly ) ءاسنال اتدئلقاا ىدل ةيمخدلاو ةييلوحتال دةايقال طامنأب ديزاتم مماتها رهظ رة،يلخأا توانالس يف -

.)2003
,Northouse ) داعبلإاو يميظنتال مزاتاللا يعزز امم ،نيسورؤمال نيكمتو ةيمنت ىعل زكتر ةيدايقال اطمنلأا ذهه -

.)2019

:فيكتلاو ةنرومال ىعل ديكتأال 2.
Appelbaum(. al., et )2003 ةيئيبلا تارييغتلا عم فيكتلاو ةنورملا ىلع ازً يكرت رثكأ ءاسنلا تادئاقلا تحبصأ -

,Northouse(. )2019 لمعال ةئيب يف رةيغتمال اتيلتحدا عم ةيلعافب لمعاتال نم نهنكمي اذه -

:لوملشاو عونتالب مماتالها 3.
Eagly(. & ,Carli )2003 اتمظنمال يف لوملشاو عونتال زيزعتب ساءنال اتدئلقاا ىد@ل تزايدم مماتها رهظ -

,Northouse(. )2019 ةمظنمال لخدا اتئفال فتلخم نيب ناوعتلاو فاهمتال قيقتح يف عدساي اذه -

:لاصتلااو اتقالعال ىعل زيكرتال 4.
Appelbaum ) نيسورؤمال عم حوتفمال لاصتلااو ةيبجايلإا تاقلاعلا ءانب ىلع ازً يكرت رثكأ ءاسنلا تادئاقلا تحبصأ -

.)et al., 2003
,Northouse(. )2019 نيسورؤملاو ئدةلقاا نيب لداتبمال معدلاو ةقثال ززعي اذه -

 

 

 

 



 

: ةئياسنلا دةايقلا طامنأ داأبع

:هيو ،ةئيسانال دةايقال اطمنأل ةيسئير داعبأ دةع هناك

ي:يلوحتال دعبال 1.
Eagly(. & ,Carli )2003 ةمظنمال فادهأ قيقحتل نيسورؤمال مهالإو زيفتح ىعل ساءنال اتدئلقاا زكتر -

,Northouse(. )2019 داعبلإا يعشجتو م،ازتاللا زيزعتو ،ةحضاو ةيؤر توفير دعبال اذه نمضتي -

الخدمي: البعد 2.
Carli, & Eagly ) نيسورؤمال ةياعور ةمدخ ىلع زكتر يتلاو ،ةيمخدلا يادةقال جهن عباتا ىلإ اءسنال اتدئلقاا ليمت -

.)2003
,Northouse(. )2019 نيسورؤمال نيكمتو ،نيلخرآاب مماتالهاو ،عضواتال دعبال اذه لميش -

:طياقرميدلا عدبال 3.
Carli, & Eagly ) نوعاتلاو ةكشارمال ىعل شجعي يذلاو اطي،قرميدلا يادةقال طمن عباتا ىلإ اءسنال اتدئلقاا ليمت -

.)2003
,Northouse(. )2019 اءةنبال ةناقشمال يعشجتو ،نيسورؤمال عم شاورتلاو عماتلساا عدبال اذه نمضتي -

:يصالشخ دعبال 4.
al., et Appelbaum ) مامتالهاو معدلا ريوفتو ،نيسورؤمال عم ةيصالشخ عالقاتال ريطوت ىعل ساءنال اتدئلقاا زكتر -

.)2003
,Northouse(. )2019 نيلخرآا جاهت ةيالحساس رهاوإظ ،ةياعلراو ةفطاعالب مماتالها عدبال اذه لمشي -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ةيميظنتال ةحصال : ابعتال ريغتمال

 

ةيميظتنلا ةحصلا تافيرتع

ا:همهأ نمو ،ةيميظنتال ةحصلل فاتيرعت دةع هناك

Hoy(: & ,Feldman )1987 دفيلو ياه فيرعت 1.
ىعل الحفاظ عم ،ةيالعفب اهفاهدأ قيقحتو ،ةيخارجلاو ةيخلادال اهتئيب عم يفكتال ىعل ةمظنمال رةدق يه ةيميظنتال ةحصال -

.نياملعلل ةيونعمال حولرا

Hoy(: & ,Miskel )2008 لكسيمو ياه فيرعت 2.
ىدمال ىلع اهفاهدأ قيقحتو ،ةيخلادلاو ةيئيبال اتيلتحدا عم حنجاب لمعاتال ىعل ةمظنمال رةدق يه ةيميظنتال ةحصال -

.ليطوال

,Miles(: )1969 زميل فيرعت 3.
ومنل@اب اهل حميس امم ،ةيالعفب ةيخلادلا تالكشمال لوح تها،ئيب عم يفكتال ىعل ةمظنمال رةدق يه ةيميظنتال ةحصال -

.ليطوال ىلمدا ىعل ررامتلساوا

,Goodman(: )1979 نامودج فيرعت 4.
ىعل اهتدرق ىلع ةحافظملا عم افها،دهأ قيقحتو يلخادال اهكاسمت ىعل الحفاظ ىعل ةمظنمال رةدق يه ةيميظنتال ةحصال -

.ةيئيبال اترييغتال عم يفكتال

: ةيميظتنلا ةحصلا تايرظن

:هيو ،ةيميظنتال ةحصلل ةيسئير تاينظر دةع هناك

Hoy(: & ,Feldman )1987 دفيلو يهال ةيميظنتال ةحصال ةينظر 1.
ي.عامتلجاا دعبلاو ي،اردإلا عدبال ،مييظنتلا عدبال :ةيميظنتال ةحصلل دعابأ ةثثال ىعل ةيظرنال ذهه زكتر -

.ةثلاثلا داعبلأا هذه نيب نزاوتلا ققحت يتلا كلت يه ةيحصلا ةمظنملا نإف ،ةيرظنلا هذهل اقً فو -

,Miles(: )1969 زل@يمل ةيميظنتال ةحصال ةينظر 2.
 هذهل اقً فو  -.لمكاتلاو ف،دهال ،فيكتال :ةيسيئر تناوكم ةثثال نم نوكتت ةيميظنتال ةحصال نأ ساسأ ىلع ةيظرنال ذهه مو@قت -

ىلع ظافحلاو ،اهفادهأ قيقحت ،ةيجرخالا اهتئيب عم فيكتلا عيطتست يتلا كلت يه ةيحصلا ةمظنملا نإف ،ةيرظنلا
.يلاخدال لمكاتال

 



 

 

 

,Goodman(: )1979 نماجودل ةيميظنتال ةحصال ةينظر 3.
ر.يقدتلاو ام،سجنلاا ،ةنرومال ،ةيجاتنلإا :ةيميظنتال ةحصلل دعابأ ةعبأر ىعل ةيظرنال ذهه زكتر -

.ةعبرلأا داعبلأا هذه نيب نزاوتلا ققحت يتلا كلت يه ةيحصلا ةمظنملا نإف ،ةيرظنلا هذهل اقً فو -

Parker(: & ,Broks )1990 كسوربو ركلبار يةميظنتال ةحصال ةينظر 4.
عدبلاو كي،ولسلا عدبال ،ائينبلا عدبال :ةيسيئر تناوكم ةثثال نم نوكتت ةيميظنتال ةحصال نأ ساسأ ىلع ةيظرنال ذهه موقت -

ي.ولوجنكتال
.ةثلاثلا داعبلأا هذه نيب نزاوتلا ققحت يتلا كلت يه ةيحصلا ةمظنملا نإف ،ةيرظنلا هذهل اقً فو -

 

: ةيميظتنلا ةحصلا تاورطت

 

:يهو ،ةيميظنتال ةحصال ابعتال ريغتملل ةيسيئر تراطوت دةع هناك

:ةيميظنتال ةحصال فيرعت 1.
.ةيدرفلا ةحصلل ةيسفنلاو ةيبطلا ميهافملاب اطتبرم ةيميظنتلا ةحصلا فيرعت ناك ،ةيادبلا يف -

ف.يكتال ىعل رةدقلاو ةيميظنتال ةيالعفال لثم وسعأ اهيمفم لمشيل فيرعتال رطوت ،تالوق رروم معو -

:ةيميظنتال ةحصال ياسق 2.
ب.ايغلاو ةينتاجلإا لثم ةيعوضوم اترشؤم ىعل دمتعي ةيميظنتال ةحصال ياسق ناك ،ةيادبال يف -
ي.ميظنتال مزاتااللو نيفظومال اضر لثم ةيتذا اترشؤم لمشيل اسيقال رطوت ،تالوق رروم معو -

:ةيميظنتال ةحصال اتدحدم 3.
.يادةقلاو مييظنتال لكيهال لثم ةيخلادلا ةيميظنتال لمواعال ىل@ع زيكرتال ناك ،ةيادبال يف -

.ةيداصتقالوا ةيجولونكتال اتريغتال لثم ةيخارجلا ةيئيبال لمواعال ىعل زيكرتال مت ،تالوق رروم معو -

:ةيميظنتال ةحصال جئتان 4.
.ةيالعفلاو ءادلأا لثم ةمظنمال ىوتمس ىعل ةيميظنتال ةحصال جئتان ىلع زيكرت@ال ناك ،ةيادبال يف -

داع.بلإاو ةياهفلرا لثم درافألا توىمس ىعل ةيميظنتال ةحصال جئتان ىعل زيكرتال مت ،تالوق رروم معو -

 

 

 



 

 

 

 

: ةيميظتنلا حةصلا داأبع

 

:يهو ،ةيميظنتلا ةحصلا بعاتلا ريغتملل ةئيسير دابعأ دةع يددحت تم

ي:سسؤمال دعبال 1.
ءات.الجرإاو ياساتلساو ةيميظنتال ةينبالب ةقعلتمال رصانعال لمشيو -

ر.راقال نعصو ،تلااصتلاا مانظ ،مييظنتال لكيهال :عدبال اذه يف ةيسيئلرا تراشؤمال نمو -

:يدياقال دعبال 2.
م.عدلوا هيوجتلاو يادةقال بيالسأب ةقعلتمال رصانعال لمشيو -

.نيكمتلاو يز،فحتال ،يادةقال طمن :عدبال اذه يف ةيسيئلرا تراشؤمال نمو -

ي:نهمال دعبال 3.
اءات.فكال ىعل الحفاظو ةيشربال دارومال ريطوتب ةقعلتمال رصانعال لمشيو -

ي.نهمال مقدتلاو ةيرقتلا ير،وطتلاو بيدرتال :عدبال اذه يف ةيسيئلرا تراشؤمال نمو -

:يعماتلجاا عدبال 4.
.درافألا نيب تالعفاتلاو تعالقالاب ةقعلتمال رصانعال لمشيو -

ق.يالفر حروو ،ةقثال ،ناوعتال :عدبال اذه يف ةيسيئلرا تراشؤمال نمو -

ي:سفنال دعبال 5.
م.زاتااللو ةيعفادلاو يفيظوال اضرلاب ةقعلتمال رصانعال لمشيو -

.ةيعفادلاو ،مييظنتال مزاتاللا ي،فيظوال اضلرا :دعبال اذه يف ةيسيئ@لرا تراشؤمال نمو -

؟ دعب عن ملتعلاب ةريجفلاب أوشنديم ةعماج يف ةيميظتنلا ةحصلوا ةئياسنلا دةايقلا طامنأ رؤثت فكي

:عدب نع معلتال ةرتف لالخ ةريجفالب نشوأديم ةعماج يف ةيميظنتال ةحصال ىعل ةئيسانال دةايقال اطمنأ هاب رثؤت طرق دةع هناك

:مييظنتال مزاتاللا زيفتح 1.
زيفحتال ىعل زيكرتال لالخ نم نيياردإلاو يسدرتال ةيئه اءضعأ ىدل مييظنتال مزاتاللا تعزز ةيئسانال ةييلوحتال دةايقال -

الشخصي. والدعم
نع ميعلتال ةئيب يف ةينتاجلإاو اءدألا ىلع ً@ايباجيإ سكعني امم ،ةعمجالل ءلاولاو ءامتنلااب نيفظوملا روعش ىلإ ديؤي اذه -

.دعب



:ةيبليجاإا تلعالقااو ةقثال زيزعت 2.
ر.راقال نعص يف همكراإش للاخ نم نيفظوملاو ارةدلإا نيب ربكأ ةقث اءنب يف مهسات ةئيسانال ةيكشارتال دةايقال -

ىلع ً@ايبجايإ سكعني امم ،تادحولاو ماسقلأا فلتخم نيب اتربلخاو تماعلومال لدباتو تلعالقاا ةيعون نيتحس ىإل يؤدي اذه -
.ةيميظنتال ةحصال

:ةلالعداو ةيالشفاف زيزعت 3.
.تارراقال ذخاتا يف ةلالعداو ةيلشفافاو ةهازنالك ةيقالخألا يمقلاو ئدبامال ىعل زكتر ةئيسانال ةيقالخألا ةدياقال -

ةئيب يف نيفظوملل يبليجاإا لنخراطااو يفيظوال اضلرا يعزز امم ،ةيعوضومو ً@افاصنإ رثكأ لمع ةيئب قلخ يف مهاسي اذه -
.عدب نع ميعلتال

:يصالشخ ومنلاو نيهمال ريوطتال زيزعت 4.
همترادق ريطوت يف همسي امم ،نيفظومال نيكمتو يدالفر مماتالها ىلع زكرت ةئيسانال ةيكشارتلاو ةييلوحتال دةايقال -

ومهاراتهم.
.لكك ةيميظنتلا ةحصلا ىلع يلاتلابو ،نيفظوملل ةينهملاو ةيسفنلا ةيهافرلا ىلع ً@ايبجايإ سكعني اذه -

ةيلشفافاو ةقثلاو امزتاللا زيزعت للا@خ نم ةيميظنتال ةحصال نيسحتب نشوأديم ةعماج يف ةيئسانال دةايقال اطمنأ اهمتس ،عام لكبش
.عدب نع معلتال ةئيب يف نيفظوملل ينهملاو يصالشخ مونلاو

 

دعب عن ملعتلاب ةريجفلاب أوشنديم ةعماج يف ةيميظتنلا حةصلاو ةيئاسنلا دةايقلا طامنأ بين ةقلعالا

 

ةريجفلاب نشوأديم ةعمجا يف ةيميظنتلا ةحصلاو ةئياسنلا ةدايقلا طامنأ نيب ةيبجايإ ةقلاع كانه ،ةرفوتملا تامولعملا ىلع ءً انب
:يلتاال نحوال ىعل لكذو د،عب نع معلتال ترةف لخال

:ةيمينظتال ةحصلاو ةييلوحتال دةايقال 1.
زيزعتب يبجايإ لكشب طتبرت ،ديرفلا مامتهلااو زيفحتلا ىل@ع زكرت يتلاو ،ةيئاسنلا ةيليوحتلا ةدايقلا نأ ثحابلأا رهظت -

.نشوأيدم ةعماج يف ةيميظنتال ةحصال
نيتحس ىعل كسعني امم ،نيياردإلاو يسدرتال ةيئه اءضعأ نيب ةقثل@او يميظنتال مزاتاللا يادةز يف اهميس يدايقال طمنال اذه -

.عدب نع ميعلتال ةيئب يف ةيالعفلاو ءادلأا

:ةيمينظتال ةحصلاو ةيكشارتال دةايقال 2.
يبجايإ لكشب طتبرت ،رارقلا عنص يف نيرخلآا كارشإ ىل@ع زكرت يتلاو ،ةيئاسنلا ةيكراشتلا ةدايقلا نأ ثحابلأا رهظت -

.نشأوديم ةعماج يف ةيميظنتال ةحصال زيز@بتع
يادةز ىعل كسعني امم ،نييرا@دإلاو يسدرتال ةيئه اءضعأ ىدل ءامتنلااو ةيكالملب ورعالش دةايز يف اهميس يدايقال طمنال اذه -

.عدب نع ميعلتال ةيئب يف عادبلإاو يفيظوال اضلرا

:ةيمينظتال ةحصلاو ةيقالخألا ةدياقال 3.
زيزعتب يبيجاإ لكشب طبتتر ،ةيلشفافاو ةلالعداو ةهازنال ىعل زكتر يتلاو ،ةيئسانال ةيقالخألا ةدياقال نأ ثلبحاأ@ا رهظت -



.نشوأديم ةعماج يف ةيميظنتال ةحصال
نيستح ىعل كسعني امم ،نيياردإلاو يسدرتال ةئيه اءضعأ ىدل مييظنتال مزاتااللو ةقثال دةايز يف اهميس يدايقال طمنال اذه -

.دعب نع ميعلتال ةئيب يف ةيصالشخ ةياهفلراو يميظنتال اخنمال

نشوأديم ةعمجاب دعب نع ميلعتلا ةئيب يف ةيميظنتلا ةحصلا زيزعت يف ً@امهم ًارود ةئياسنلا ةدايقلا طامنأ بعلت ،ماع لكشب
.رةيجفالب

دعب عن ملتعلاب ةريجفلاب شندأويم ةعماج يف ةيميظتنلا ةحصلاو ةيئانسلا دةايقلا طامنأ هجتوا يتلا تالصراعا

 

تيالتحدا ضعب دعب نع معلتال ةئيب يف ةيميظنتال ةحصلاو ةيئسانال دةايقال اطمنأ هتواج دق رة،يجفالب نشوأديم ةعماج في
:زهاربأ نمو ات،عراصلاو

:دعب نع معلتال ةئيب عم يفكتال 1.
لاصتلااو لعفاتال ىعل دمتعت يتال ةئيسانال دةايقال اطمنأ يقبتط ي@ف ً@ايدحت لكشي دق دعب نع ميلعتلا ىلإ ئاجفملا لوحتلا -

الشخصي.
.عدب نع ميعلتال ةئيب ةعيبط عم اسبنتتل ةيدايقال مارساتمال ليكتش دةاعإ رملأا بطلتي دق -

ي:نروتكإللا لعافتلاو لصواتال 2.
ر.اشبمال لعفاتال بايغ لظ يف نيفظوملاو يادةقال نيب ةيوق ةقثو تالقاع اءنب ةبوعص -

.نيورتكإللا لاصتلاا لئساو ربع ةيظفللا ريغ اتريبعتلاو رعشامال لقن يف تياحدت -

:ةكشارملاو امزتاللا ىلع الحفاظ 3.
.عدب نع معلتال ةئيب يف ةبوعص رثكأ نوكي دق ةكشارملاو امزتاللا تياوتمس ىعل اظفلحاو نيفظومال زيفتح -

.لعاف لكبش اتيلتحدا ذهه ةالجعم متي مل اذإ ةيتاجنلإاو يفيظوال اضلرا ت@ياوتمس ضفخنت دق -

:لعافال فرالشإاو ةبقارمال 4.
.دعب نع معلتال ةئيب يف ةيقليدتال فرالشإاو ةبقارمال بيالأس قيبتط ةبوعص -

.ةيميظنتلا افهدألا قيقتح نماضل ةالعفال ةعبتاملاو افلإلشر يدةدج بيالأس ريطوت ىإل ةلحاجا -

.عدب
:ةيجولونكتلاو ةيقنتال اتيلتحدا 5.

نع معلتال ةئيب معدل ةباسنمال ةيولوجنكتلا@و ةينقتال ةيتحتال ةينبال رفاوت -
ارة.دإلاو دةايقال ةيعمل ليهستل تلااصتلااو ةيقنتال مظنال نمأو رراقتاس نماض -

ةيدايقال اهتمارسام فييكتو ،ةديدج تراهام ريطوت ىإل نشوأديم ةعماج يف ة@ئيسانال دةايقال اجتحت دق ات،يلتحدا ذهه ىعل غلبتلل
رة.تفال ذهه لالخ نيفظومال معدو يةميظنتال ةحصال زيزعتب مماتالها عم ،عدب نع معلتال ةئيب عم اسبنتتل



 

 

 

 

 

دعب عن ملعتلاب ةريجفلاب شنيدأوم ةعماج يف ةيميظتنلا حةصلاو ةيئانسلا ةدايقلا طامنأ هجاوت تيلا تواجفلا

 

تالفجوا ضعب دعب
نع معلتال ةئيب يف ةيميظنتال ةحصلاو ةيئسانال دةايقال اطمنأ هتواج دق رة،يجفالب نشوأديم ةعماج في

:زهاربأ نمو ات،يلتحداو

.لعاف لكبش دعب
.عدبُ

:ةيولوجنكتال جوةفال 1.
 فرتوا ةيوددمح  -نع معلتال ةئيب معدل ةملالزا ةينقتلاو ةيولوجنكتال ةيتحتال ة@ينبال يف ةوفج ناكه نوكت دق -

نع رةادإلاو دةايقال ةيعمل ليهستل ةباسنمال جمرابلاو زةهلجأا

:ةيمرقال اترهامال يف ةوجفال 2.
.قيالفر اءضعأو ةيئسانال تادايقال ىدل ةيقنتلاو ةيمرقال اترهامال يف ةوفج ناكه نوكت دق -

.ةيمرقال تااءفكال زيزعتل رمتسمال ريطوتلاو بيدرتال ريتوف ىإل ةلحاجا -

.دعب
:لعفاتلاو لصواتال يف ةوجفال 3.

نع معلتال ةئيب يف نيفظومال عم لعافال لصواتال زيزعتو ةيوق القاتع اءنب ةبوعص -
اسك.متلاو ةقثال ززعت يتال ةيظفللا ريغ تاريبعتلاو اشربمال لعفاتال ىإل رقاتاالف -

.دعب
:ةعبتاملاو افلشرإا يف جوةفال 4.

نع معلتال ةيئب يف ةيقليدتال ةبقارملاو افلشرإا بيالأس قيبتط يف تياحدت -
.نيفظومال ءادلأ لعافال مييقتلاو ةعبتاملل ديدةج بيالأس ريطوت ىإل ةلحاجا -

:ةيميظنتال ةحصال يف ةوجفال 5.
.نيفظوملل يفيظولا اضرلاو مازتللاا تايوتسم ىلع ً@ابلس دعبُ نع ملعتلا ةيئب رثؤت دق -

.نيفظومال زيفحتو ةيميظنتال ةحصال زيزعتل ةالعف تياجيتراتاس ريطوت ىإل ةلحاجا -

ى:إل نشوأديم ةعماج يف ةئيسانال اتدياقال اجتتح دق ،تالفجوا ذهه ىعل غلبتلل
.ةملالزا ةيقنتلاو ةيجولونكتال ةيتحتال ةين@بال ريطوت -
.نيفظوملاو تادياقلل ةيمرقال اترهامال زيزعت -

.دعب نع معلتال ةيئب يف ةالعف لعفاتو لصاوت بيالأس ريطوت -
.ةالعفال ةعبتاملاو افلإلشر يدةدج طرق ركابتا -

ا.ضلراو مزاتل@لاا تياوتمس ىعل الحفاظو ةيميظنتال ةحصال زيزعتل تايجيتراتاس يقبتط -



 



 

 

 

 

 

: همتاخال
 

 اءسلنا أن تاسرادال تهرظأ دقف .تامعاجلا يف يةميظتنلا حةصلا قحقيت يف يةائسلنا ةدلقياا ورد يةمهأ تجتنسن ،لصالف ذاه ختام ي    ف
 ةدزياو ينمللعال ةيونعملا حورلا عفر يف اهيتلفعا تبث يالتو ة،زعوملا ةدقيالاو يةطقراميدلا ةدالقياو يةويلحتلا ةدايكالق ةعونتم يةيادق طأنماب زنيمتي

يف كهاارشإو أةرملا ينكمت أن ماك .يميظتنلا ءللوااو ييفظلوا اضالر
.ةعمجالل ةيميظنتلا ةحصلا ىلع ً@ابجايإ سكعني ام ،ةاواسملاو ةلادعلاب نيلماعلا روعش ززعي ةيدايقلا بصانملا

ةسرادلا هذه فإن ،تالاجملا فمختل يف تهاكارشم يزعزتو أةرملا ينكمت يف يةدوعسلا يةبر@علا ةكململا لهاذبت يتلا رةيبكلا دولجها ىلإ رظوبالن
تلقطاعاا من برتعي يذلاو ،يميعللتا علقطاا يف يةميظتنلا حةصلا قحقيت يف يةائسلنا ةدلقياا ورد ىعل وءضلا طلستل بسنام تقو يف يأتت

لىع ةساردلا هذه دكؤت ماك .عمتالمج يةمنت يف رةثؤموال يةويالح
من رهايوغ تاعلجاما يف يةقيادلا بصلمناا يف أةرملا ورضح يزعزت ىلإ يةملراا دولجها رارمتسا رةوضر

.نيلماعلا ةيهافرو يميظنتلا ءادألا ىلع ً@ابجايإ سكعني امب ،تاسسؤملا

 تاسممارال لضفأ ىعل فقوولل ،لاجملا ذاه يف ثاحلبأا من ديمز ىلإ حةلملا الحاجة ىعل ةسرادلا هذه دكؤت م،لختاا ي    ف
 ةكارشم يزعزتو لةلفعاا يةقيادلا طلنماأا يبنت تاعلجاما يف ةدلقاا ىعل يغبني ماك .يةميظتنلا حةص@لا بانوج فمختل ىعل رهاثأو يةائسلنا يةقيادلا

يةميعللتا تاسسؤملل يةراتيجتسالا فداهألا قتحقيل يةقيادلا بصلمناا يف أةرملا
.اهحانج ةمداتسا مانضو
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ثحبلا ةيجهنم : ثل�اثلا لصفلا



ةمدمقال

يتلا جئاتنلا ضرع ىلإ لصفلا اذه يف لقتننس ،اهانعبتا يتلا ثحبلا ةيجهنم ىلإ ةفاضلإاب ،ةيميظنتلا ةحصلوا ةيئاسنلا طامنلأا ىلع ةماع ةرظن نيKقباسلا نيلصفلا يف انمدق أن دعب
يف ترهظ يتلا طامنلأا ديدحتو ،اهسايق تم يتلا ةفلختمل اتاKريغتملا نيب ةعالقلا نع فشكلا ىلع صاخ لكشب زكرنس .اهانعمج يتلا تانايبلا ليلحت للاخ نم اهيلإ انلصوت

."اهانمدق يتلا ةيرظنلا رطلأا ءوض يف جئاتنلا هذه ريKسفت كنمي فيكو ا،نتانايب
ةنيع نم اهانعمج يتلا تانايبلل Kًايليصفت ًلايلحت مدقنس .ةيدابلا يف اهانحطر يتلا ةيثحبلا ةلئسلأا نع تاباجلإا عن هيف فشكنس ثيح ،ثحبلا بلق لصفلا اذه ربKتعي"

طامنلأا نيب ةعالقلKا ديدحت من كنمتنس ل،يلKحتلا اذه للاخ من .ةيئاصحلإا تاودلأا نم ةعونتم ةعومجم ماخدتساب كلذو ،ةساردلا
.د"عب عن يلاعلا ميلعتلا قايس يف ةقلاعلا هذهل قمعأ مهف يف ةمهاسملا يلاتلابو ،نشوأديم ةعماج يف ةKيميظنتلا ةحصلا تارشؤم نيبو ةفلختملا ةيئاسنلا

: ثحبلا ميمصت

( يثحبلا لصبلا ) ىلKع ضافضف كلشب لكيها اذه دمتعي مةهم ةجيهنم رومأ سمخ يطغي لاكيه مدقنس ، بلاقلا اذه يف

 Positivism .2 عيضولا جهنملا philosophyثحبلKا ةفسلف 1.

deductive يجاتنKتسا approaches ليلحتلا بولسأ

Study Case هلاح ةساردstrategies  ثحبلا تايجيتارتسا 3.

. amount ةيمك choice ثحبلا عون 4.

Sectional يةعطقم frame Time ةينمزلKا ةدعلا 5

Questionnaire نايبتسلاا methods analysis and collection Data تانايبلا ليلحتو عمج طرق 6.



  : ثحبKال ةلKبص



  : ةساردلا ةنعي

بلاط 30 نم فلأتي ثيح نشوأديم ةعماج بلاط ةنيع ىلع ثحبلا عمتKمج لمشي

  : ةنعيلا ذخأ تاينقتو قطر

نايبتسا قيرط نع تانيعلا مادختسابو ةيالمتKاح ريغ تانعيلا نم تانعيلا ذخأ متي

: تانايبال عمج ةقطري

هيعلو ثحبلا تايضKرف رابتKاخو ثحبلا ةلKئسأ ىلKع ةبالإلج ةبKولKطملا تانيابال عمجل اهمادختسا مت يتلا ثحبلا تاوأد مسلقا اذه فصي
ماسقلأا ضرعتو تاانيبKتسلاا قيرط نع ةيمكلKا تاانيبلا عمج يف ىمسملا جهنملا ىلع ثحبKال دمتKعا دق
  ثحبلا تاريغتKم سايلق اهمادختسا مت يتKال تاودلأا ةيتالال

  ( نشوأديم ةعماج يف دئسالا يئاسنلا يدايلقا طمنال ) لقتسملKا ريKغتKمال

مت كلKذلKو ورحملل ماعلKا طسوتKملKا ، رحال طمنال ، يطارقميدلا طمنال ، يطارقKلوتأا طمنال : داعبأ ةعبKرأ ثيح نم كلذو
  ،ثحبلا ةنيع اد رفأ تاابجKتسال ريايعملا فا رحلنااو ،يبKساحال طسوتملا باسح

  ( ةيسائنال ةدايلقا طامنأ ) لقKتسملا ريغتملا سايلق دمختسملKا سايقملا : لدوجال

  \



  ( ةيميظنتلا ةحصلا ) عباتال ريغتKمال

حرو ال، ةيميظنتلا ةقKثلا ، فادهلأا حوضو داعبKأ ةسمخ ثيح نم كلذو نشوأديم ةعماج يف ةيميظنتلا ةحصلKا عبKاتال ريغتمال
فا رحالناو يبساحال طسوتKملKا باحس مت كلذلو روحملل ماعلKا يبساحال طسوتملا ، يعادبلإا كولKسلا ، ةيونعملKا
  :يلاتال وحنلا ىلع جئتانال تءاجو ،ثحبلا ةنيع اد رفأ تاابجتسال ريايعمال



نايبتسلاا

  . نشوأديم ةعماج يف نيعدبKملKا لباطلKا إلى

!مهملKا نايبتاالس اذه يف انعم كراتش نأ اندعسي

،انل ةبسنلاب ادً ج ةميق كئارآ .لضفأ لكشب كتKاجايتحا ةيبلتو دعب نع انتKعماج يف ةيميلعتKلا كتKبرجت نيسحت وه انفده
  .انتامدخو انجمارب ريوطت يف اندعاتس وفسو

اردقKمو طقف يملKعلKا ثبحلKا ضاKرغأل لاإ دمختست نلوةمات ةيرس ىلع لصحتKس نايبتسلاا اذه ىلKع كتKابجإ نأب امامت قث
مكمهفتو مكنواعت مكل نيركاش نيمثال مكدهجل

ةماع تامولعم : لولأا روحمال

  ….. ىثنأ …… ركذ / سنلجا 1.

  قوف امف ….41 ….31-40 26-30 …. لقأ وأ هنس 25 / رمعلKا 2.

  …. ريتسجام …. يعماج …. يوناث / يميلعتال ىوتKسملKا 3.

  …. تاونس 10 نمرثKكأ ….. تاونس 10 ىلإ 5 نم …. تاونس 5 ىإل ةنس من / ةربKلخا تاونس ددع 4.



ةيسائنال ةدايلقا طامنأ : ينثالا روحمال

ةيائسنلا دةايلقا طامنأ نايبتسا



ةيميظنتلا ةحصلا : ثلثالا روحمال

ةيميظنتلا ةحصلا نايبتسا



 ثحبة اليهجنم : ثلاثصل الف@ال



: ةمدقملا
 
 

 ، ةسادرل@ اةلئس أى@ل عةبا@إلجل@ كلذو  ،يلحال@ع اورشمل@ ايف اهقيبطت مت يتل اةيهجنملا ءجزل ااذهح ض@وي
م ت امو ةس@ادرلا تاريغتمل ةيئا@جرلإا تافيعرتل اةيلتال انيوانعل احضوت  ،ةس@اردلا تايضرف رابتخاو

: يل يا@مك هقيبطت
 

: ثحبلا تاريغتمل ةئيا
رجلإا تافيرعتل
ا
 تايضرف رابختا وةسادرل اةلئسأ ىل عةباجلإل يل@حالع اورش@مل اي@ فيملعلث احبل@ة ايجهن مقيبطت مت

ف يرعت مت ةساردل ايف ةيقوثوملوا ةقدل اانمضل@ تاقنيت@لوا تءاارجلاا نمد يعدل@ امداختس@ امت ةس@رادلا
 نم تانايبل اعمجم ت ةيمل عقرطب اهديدحتو هاسايق ةيفيك@ حيضوت وةسرادلا يف ةمخدتسمل@ت ااريغتالم
 يلي امك قئثاول اليلحتو تلابقاملوا تانابيتلسا@ا لثم تاودلأا ن مةعونت مةعومجمم ادختسا للاخ

: ةيئاسنلا ةدياقلا طامنأ
 ةداقيلاب ةقل@عتمل الماوعل انم ةعومجم ىل إدنتسي نابيتس@ امادختسا بةيئاسنل اةداقيل اطامن أقيبطت متسي

.ةيئاسنلا
 يط@اقروتألوا طمنل الثم ةيئاسنل اةداقيلا تارامه نم ةفل@تخم بنواجم ييق@تل لماوعل@ اهذهل يلحت متسي
م تي@ يتلت اواألدا وعداوقل اديدحت ىل@ عةدرقلبا نابيتلساا اذه عتمتي حرلط امنل وايطاقروميدلط امنلوا

 تاءاجروإ تاصيو@تم يدقت وجئتانل اليلحت متيس . اهريوطت وةيباجيلإا ةيلعمل اةئبيل ازيعزتل امها@دختسا
 ةص@لختس@مل اجئتانلا ىل عاء بنةيئاسنل اةاديقل@ اطمانأ تاراهم نيسحلت

 

:  ظيميةنتلا ةحصلا
 ىل عرثؤت ةفل@تخم بنواجس اقي ىل إدفهب لماوعلا ددعتم نيابتسا مداختسا بةيميظنتل اةحصل@ امييق تمتسي

 وحضول ثمرص@انع ىلع ء  انب ةيميظنتلا ةحصل@ا ىوتسم مييقتل@ لماوعلا هذهل يل@حت متيس ةيميظنتل اةحص@لا
 ن منيملمعل ااضر ىدمم هف ىل@ إانبيتلساادف هب ةيعادبلإا وةيونمعل احورلاو ةيميظنتل اةقثلاوف ادهلأا

ل يلحت متيس .يةميظ@نتل اةحص@ل ازيزعتل اهنيسحت نكمي يتلا تلاامجل اديدحت وةفلتخملا بنواجل اههذ
. ةصل@ختس@مل@ا جئاتنلا ىل@ع ء  انب ةيميظنتلا ةحص@لا زيزعتل@ تاءارجإوت ايص@وت ميدقتو ةعمجملا تانابيلا



: ( ثحبلة الصب ) ثحبل اميمصت

 ةيعض@ول@ا : ثحبل اةفسلف
 

 يجانتتسا : ثحبل@ اجهنم
 

 يحس@م : ثحبل اةيجيتراتسا

 يمك : ثحبل ارايت@اخ

 ةيعطقملا : ةينمزل اقفلأا

يئاصحلإا ليلحتلوا نابيتلساا : تاءارجلإوا تاقنيتلا



: تعينا الذأخ تقنياتو قر وطثالبح عمتمج

 ،علم م 35 ددهمعلبالغ د واع بنععلم لتلة ريجفال بنيدأوشمة عماج نيملعمميع ج هو ةسارذه الدهث لحلباتمع جم
 ةيمليع تةيئبلل ا خنمز يمتمليم عديم تقم بتزلتتث ي@ة ، حريجفالفي ات عماجالز ربأ ىحدي إهة عماجال هذه رتبعوت
 يمديالكأتوى اسمالر ويطي تفة عماجالهم ست تانيقلتادث حا ألهمداختس واةهلؤمالها روادكضل فب. ةمة وداعزفحم

.عد بنعليم علتافي ه تذى بحا يجوذما نهلعجا مم  .لباطلل

 

: البحث مجتمع
لتي  واةئياوشعة ينع رياتخ تم افظوم@ 35 ددهمعغ لباال ونيدأوشمة عماج@ نيملعمة هم سارذه الدهث لحلباتمع جم

 ثحلباتمع جم نم ﷽٪١٩.٣٤ ثلمي تهة وساربالداص خال نياتبساالة بئع بتفظوم@ 32 قام دوقف ظوم 32لت مش
 

البحث مجتمع : ١ رقم جدول
فينصتلانيفوظملا عددةيوئملا ةبالنس

نوملعملا100%35

عومجملا100%35

 لباطال قبل نمه ميمصتم ت

: البحث عينة
 يعزم توتلك لى ذعاء نب 35تمع جمالجم حة لثلممالة ينعل ادعدو ه@ 32 ةينعال عدد نفإ krejcie (1970) لودجل  اقفو

 ةئياوشعالقام رألوداول اجخدام تس اموقد ت فظوم@ 32 مهعددلبالغ ث احلباتمع جم نم ةئياوشعة ينعلى ع نياتبساال
.ة ينعالفي ة يرمعالئات فالتلف خملئم لامالثيل مت@ال نامضل

 
 

البحث عينة : ٢ رقم جدول

فينصتلانيفوظملا عددةيوئملا ةبالنس

نوملعملا91,43%32

عومجملا91,43%32

 الطالب قبل من تصميمه تم



  ةينع الذاخ تنياقوت رقط
 

 ةقيرطث بحلباتمع جم نمص ئاصخالر ياتخ، تم اةنيقلتاهذه ا لقفو@ة طيسلباة ئياوشعالة ينعالخدام تس امث تحلباهذا في 
لئم ا@مالثيل ملتا نامض لة@ئياوشعالقام راألداول جخدام تسم اتوقد  .قيقكل دشع بمتجمالثيل م تنمض يتامم، ةئياوشع

ة صرلم فعم لكل نكو يننت امضة قيرطالوهذه ا هنمة يئاوشعة ينعر ياتخ، ثم تم اةي العينفة يرمعالئات فالتلف خمل
  .ليصاألتمع جما للقيقل داثيمى تطعا امم، ةينعالفي ر اتيخلاة لوياسمت

 
 اهع لديمتجمالدات ريع فم جنيث اح، ةلمتحمالة ينعالاخذ يات نق تنما ع نوةطيسبل اةئياوشعالة ينعالة نيق تربعوت

  .ةسارع الدمتجملى ع يممعلتل ةابلوقة وقوثمئج تاى نلعصول حال نمضي ذاهو .ةينعالفي ر ياتخ لالةوياستمة صرف
 

  البيانات عمجة قيرط
 

  ثحلباة لئسلى أعة باجلإة لوبلطمالات نيالبامع جا لهمداختس@تي تم اال ثحلباوات م أدسقالهذا ف صي
   عنةيمكلا اتنابيلع امجفي ي حسمالج هنماللى عث حباالتمد عد اق فهيلوع .ثحلبايات ضر فرباتخوا

  ثحلباات ريغتم سياقا لهمداختس@ام ي تتالوات األدة ليالتاام سق@األض رعت وتانابيتسيق االر@ط
 

  ( ةائيس النةيادقلاط امنأ
) :لقتسلماغير تمال
 

ي ، رإلدا انيكملتاات راهمقل تسمالر يغتمال سياقك لذلو@،  DJAALAN.N )2017(ه ناتبسلى اث عحباالتمد واع
 عد بن اثيحر يغتملل 16 ليامجباحر الط ملناي وطارق@وملدياط ملناي وطاروقلوتا اطمنلي اهاد وعبا 3 يث حنملك وذ

 نم نكو يترحالط ملنابعد و ،ر صناع 7 نم نكو يتيطارقوملدياط ملنا دع، وبرصناع@6 نم نكو يتيطاروقلوتا اطمالن
  ةضفخنمة أو طستومه أو عفترمادة فتساالة جريث دحلثي ا@و ثه نياتبساالنوع  .  ،رصناع 3

. ةئياسنلا ةدياقلا طا
منأ لقتسم
لا ريغتملا سايق
ل مدختسملا سايقملا 1 لود
ج
 

لقتمسلا غيرتلما األبعاد العبارات عدد المصدر 
* JSTOR

* ScienceDirect
* Emerald Insight

الجامعية  * تابتكملل ةينورتكلاإلت 
* ةيئنسالا تامظنملا

* ةيثحبلا تسساؤالم
*هصصختملا تؤسساملوا تامظنملا 

ياطرقوتوالا النمط 6

ةيئاالنس ةدايالق نماطأ 
ياطرقوميدال طمنلا 7

الحر النمط 3



 

(ةيم
يظتنلا ةحص
لا
) عتابلا ريغتم
لا
 

 ةيميظتل اةحص@ل اعباتل اريغتملس اايقل كل@وذ )2012.( راضر & يبعتيل اةنباتس اىل@ عثحابل ادمتعاو
ريغتلمل 14  يلامجأ بةيعادبلاوا ةيونمعل احورل@وا ةيميظنتل اةقث@لواف ادهلاا حوضو ، يهو داعبا 4 ثي حنم كلوذ

4 نم نوكيت ةيميظنتل اةقثلعد ابور، صانع 4 ن منوكتي فادهلاا حوضو عدب نأ ثيح
ثي حنم يثلاث وه  ةنباتلساا عونر، صانع 3 نم نوكيت ةيعادبلاا دعب ور،ص@انع 3 ن منوكت يةيونعمل احورل ادعبور، ص@اعن

يض@ا رري@غد ويحامو يض@ار
 

. ةيم
يظتنلا ةحصلا عتابلا ريغتم
لا سياقل مدختسملا سايقملا :2 لودج

 بل@اطل الب قنم مهيمص@ت مت
عباتلا متغيرلا داعباأل اتاربعلا ددع ردصملا 

* JSTOR
* ScienceDirect

* Emerald Insight
* ةيعماجلا تابتكملل ةينورتكلاإلت انايبلا دعاوق

* ةيئنسالا تامظنملا
* ةيثحبلا تؤسساملا

*هصصختملا تؤسساملوا تامظنملا 

االهدافK وضوح 4

ةيميظنتلا ةحصلا 

ةيميظنتلا ةقثلا 4

ةيونعملا حوالر 3

ةيداعبالا 3



اتنبيالا عاو
ان
.ةسرادل@ اهذه يف امها@دختس امت يتل اةيوناثلت اانايب@لوا ةيلألوا تانايبل انبي زييمتلبا موقنس م،س@قل ااذه يف

 تلابامقل الث م،ةيسالسأا دراصمل@ ان مةرشامب اعهمم جتي يتل@ت اامول@معل اكلت يه ةيلألوا تانابيلا
 اضغرلأ اصيص@ خةممص@م نوكت تانايب@له اذه .ةرشاب@ملت ااظحلامل@ اوأ تانابيتسلاا أو ةيصخش@لا
 اضغرلأ نيخرآ لب قن ماعهمج@م ت يتلا تامولمعل اكل تيه ةيونثالت اانابيل اامنيب .ةيلحال@ اةس@رادلا

ر يراقتل الث مرداصم نم يتأ@ تدق تانايب@له اذهو .ةسادرلا هذه يف اهن مةداتفس@لاا متي يتلوا، ةفلمخت
.دةجووملت اانيابل اعداوق وأ ةيمسرل@ا تاءاصحلإا أو ةقباسلا

ع وض@ومل و حةلماش ةرظن ىل@ علوص@حلا يف اندعاسيس ةيونثالوا ةيل@ألوا تانايب@ل ان ملك@ ليلتح
.يةئهانلا جئانتل ازيزعت وةس@رادلا

 

:ةيلولأا تانبيالا
 

 ةيميظنتل اةحصل@ا تارامهب اهطبر وةيئاسنلا ةدايقل اطمانا ىوتسمس ايقل انيظفومل@ل نابيتس ادادعإ
 طمنلوا يطراقوتولاا طمنل الث مةيئاسنل اةداقيلط اامنا تارامه لو حةلئسأ نابيتسلاا نمض@تيس نيريدللم

حرل اطمنلوا يطراقوميالد
 عيزوت .ملاش ليثمت نامضل@ ةيئاوش عةقيرطب نيفظومل@ ان مةفدهتسمل اةنيعلوا ثحبل اعمتمجد يدحت
ةئيا@سنل اةداقيل اطامن أميقيت لوم حاخلا تانابيلع امجو ةارتخمل اةنيعل اىل@ عنيابتلساا

 

:ةيوثانلا تانبيالا
 

.يةئاسنل اةاديلق اطاأنمب اهتقلاعو ةيميظ@نتل اةحصل@ت اارامه لو حةقباسلا تاسادرل@وا تايب@ألدا ةعجامر
.رجبرزيهل "نيل@ماعلت اا ذةيرظن لث منيريغتمل@قة الاعل اةرسفملت اايرظنلاو ذجامنلااض عرتسا

.ةلصلت اا ذةيعماجل الئاسرلوا ةمكمحل اةيملعلا تلاجمل@ ايف ةروشنملا ثاحبلأا ىل ععلاطلاا
 

.ثحبلا تاريغتم@ب ةطبتمرل@ اةيرظنلاو ةيميهافمل ارطلأا ليلتح -
 

. نيملمعلل ةيئاسنل اةداقيل@ط اامنأ ىل@ة عرثؤمل@ت اارشؤمل@وال ماوعلا مهأ صلاختسا



  يائص
حلاا ليلحتلا تاءارجا
 

 ىنعم تات ذاجانتتسا صلاختلسا اعهمم جت يتلت اامولمعل اليلحت يرور@ضل@ انم تانايب@ل اعمجد عب
 تانابيل اليلحتلا 28 رادصلإا ا  ديدحتو )SPSS( ةيعامتجلاا مولعلل ةيئاصحلإا ةمحزل@ امداختس@ امت ثيح

  ةعمجملا
 

 صئاصخل ةبقاة ثرظن ىل علوصحلل يفص@ول@ اليلحتلا للا خنم ةنعيل افيص@وت راتبخ@ا ءاجرإ مت -
 ةل@صلت اا ذىخرلأا تامولمعلاو تلايضفتلوا ةنياكسل اةبيكرتل امهف ىل@ عنيثحابلا دعاسي .ةنعيل اعمتمج

  ةسادرلا يف@ نيكراشمل@ ادارفلأاب
 

 تاراتبخ@ا اهقاستاو ةعمجملت اانابيل اةقد نامض يف مةسا حةيقوثوملاو ةيالحصل@ا تارابتخا ربتعت .
  هساقي ىل@ إدفهت ا مسيقت ثحبلا تاودأ تناك اذإ ا مديدحتل يفاشك@تسلاا يلماعل اليلحتل اقدص@لا

 
  تقول@ ارورم ع مج@ئتانلت ااب ثمييقت بالف أخابنورك (رابتخا تاثبلا تارابتخا موقت امنبي

 
  صئاصخل@ ةبقاث@ ةرظن ىل@ علوص@حل@ل، يفصول اليلحتلا للا خنم ةنعيل افيصوت راتبخا ءاجرإ مت -

 
 ةل@صلت اا ذىخرلأا تامولمعلاو تلايض@فتلوا ةيناكسل@ة ابيكرتل امهف ىل@ن عيحثابل@د اعاسي ةنعيل اعمتمج

ةس@ادرلا يف نيكراشمل ادارفلأاب



  :ةماتخ
لا
 

 ةزيك@رلت ال@كش يتلوا ةيثحبل اةسادرل اهذه اءجرإ يف ةعبمتل اةيهجنملااض عرتس@ امت لص@فل@ ااذه يف
 عميجم هو ةسادرل اعمتجمد يدحت بانأدب اهتل@اؤستل ةلص@فمو ةققيد تابا@جإ دايجإ وهافادهأ قيقحتل ةيسياسلا

 ةطيسب ةيئاوش@ عةقيرط بعمتمجل ااهذل@ ةلمثم ةنيعر اتيخا مث ، ةريجفلبا نش@وأدي مةعما جيف نيملمعلا
  .يللصأا عمتمجلاص ئاصس خكعت ثيحب

 
 ةل@صل@ا تاذ ةقباسلات اساردلاوت ايبدلأا ىلع ا  دامتعا تانايبلا عمجل ةيسيئر ةادأك ةنابتسام يمص@ت مت

 ىل عاهض عرمت ،هلجأ نم تعضو امس اقي ىل@ عاهتدرقو ءلدااا هذه قدص نمد كأتللو .ثحبلا عوضومب
 تابثلوا قدصلا تلامامع باسم حت امك م،هئا@رأ يدبل لامجلا@ يف نصيت@خمل@ انيملمعل ان مةعومجم

.نةاتبسلال
 

 يفصول ااءصحلاا نيب تعونت دقف، تانابيل اليل@حت يف ةمخدتسمل اةئيا@صحلا بيلاسلأ ةبسنلبا اأم
  .ةيوئملا بسنلاو تاراركتلكا

 ىل عهاتدرق وجئانتلا@ ةيقادصم ىل عةرثؤمل@ الماوعلم اهأ نم عدي ةسادرلل ةبس@نامل اةيهجنمل@ اراتيخا إن
 ىل@ إلوص@ول@ انمضي امب ةقئا@ف ةيناعب ثحبل اةيهجن مميمصت بمامتلهاا مت الذ .ةورجملا فادهلأا قيقحت

  .يةو@ق ةيئاصحإ ةل@لاد تا وذةقوثوم تاجاتتنسا
 

 تايضرفل اةحص@ ن مققحتلوا ةيناديمل اةساردل اجئا نتليلحتو ضم عرتيف وس يل@تال الصفلا يفو
.لامجل@ ااذه يف ةيملعل اةفرعمل ااءرث إيفم ه@س@يس امم ،ةحورطالم



الدراسة لنتائج الوصفي التحليل : الرابع الفصل



ةمدقملا 4.1
ليلحتلل يلاحلا صلفلا 28 اردلصاا spss يئاصحالا جمانربلا دامخاستب ايئاصحا اهليلحت مت يتلا ةيدانيملا ةساردلا ئجاتنل ضارع فصللا هذا اوليتن
اتنابيلا يعمج يف ةمدخستملا اتنالستبياا اتبوث دقص راتبخا 28 االصدار spss مادخاستب ةساردلا حلم ةنعيلل يفوصلا ءاصحالا يتمضن صائيحالا
ىومد بحثلا اتيضرف راتبخا جلا من ةيلاحلا ةساردلا ةينع من ةوبلطملا

spss 28  عبر بسيطلا خطيلا رداحنالا يللحت ءارجا مت ذجومنلا ةممالئ

الدراسة عينة خصائص 4.2

يميلتعلا ىستومل والمعلا ةبيعط - ةربخلا تانوس دد- ع ةيرمعلا ةئفلا - سنجلل اقفو ةساردلا ةينعت دارفم عيزوت تم
 ،ةنس 30 من قلا  )لمشت يتلا ةيفموغرايدلا لمعلوماتا يف لثمتتو ةساردلا ةينعد رافال ةئويملا بسنل واتارتكرالا سابح تم

 (ةنس 50 من اكثر ، ةنس 50 ىلا 41 من  ،ةنس 40 ىلا 30 من
( سنة 21 من اكثر ، سنة 20 الى 11 من ، سنوات 10 الى 5 من ، سنوات 5 من اقل ) تشمل الخبرة سنوات عدد
ن(نييقت  ،ينفظومة ، داق  )لمشت لمعلا ةطبيع

(ايل عساتار ، ديعماج ي ،وناث  )لمشي يميلتعلا ىستوملا

ةيلامجالا ةعينلا ةنسبالعددالمتغير فئاتالمتغير

الجنس
1951،4ذكر
1848.6أنثى

37100االجمالي

ةيرمعلا ةئفلا

1745.9سنة 25 من اقل
1643.2 سنة30الى  26 من
410.8 سنة40الى  30 من

37100االجمالي

يميلتعلا ىستوملا

516.7ينواث
2480جامعي

13.3ايل عساتارد
37100االجمالي

ةهنيملا ةربخلا
2480سنوات 5 من اقل
310سنوات 10  الى6 من
310سنة 15الى  11 من

.51% ةسبن كلشي امم 28 كورذلا دد عبلغ يثح ثالناا دد عقاف ةعينلا يفر ذكولا دد ان عةئياصحالا ئجانتلا هرتظأ سنجلا بسح عيزوتلل ةنسبلاب
يلاتلا لشكلا يف امك % 6.7 ةسبن كلشي مام 2 ثالناا دد عبلغ حين يف ةعينلا ليامجا من 4



يلاتلا لشكلا هحوضي رمعلا بسح يعزتولل ةنسبلاب

لياتلا لشكلا هحوضي ؤهلملا بسح بسح يعزوتلل ةنسبلاب

هربخب صخش 3و % ، 80ةسبن كلشي مامت انوس 5 من قلا ةيفيظو هربخب صخش 24  اندجو هربخلا تانوس بسح يعزوتلل ةنسبلاب
امم ةنس 15 ىلا 11 من ةيفيظو هربخب صاخشا 3 ، و 10%ةسبن كلشي مامت انوس 10 ىلا 6 من ةيفيظو

لياتلا لشكلا يف امك  % ،10ةسبن كلشي



من أدوات الدراسة وثبات صدق قياس 4.3
ةساردلا تارتغيم اسيقل ةمدخستملا اتناالستبيل يلخادلا قالتساا قدص راتيخا مت ةساردلا يف ةمدخستملا ييساقملا تاثبودق ص من ققحتلا جلأ
سايق يقرط  عنةساردلا يف ةمدخستملا يسياقمل لاتبثلا اسيق مت امينب AVE يناتبلا طتوسمس ايق يقرط  عنيبراقتلا قدصلا اسيق ىلا ةفالضااب
خداماستب SEM ةئيابنلا ةلداعملا ذجومن اللخ من خاونبرك افلا ةميق

28 اصدار spss  يئاصحالا يللحتلا جمانرب


قي صدق االتساق الداخلي :
دص

تب خليدالا قالتساا اسيقب ةثحابلا تماق الذ هيلا يمنتت يذلا رلمتغيل هنالستباا تارابع منه رابع لك قاتساى دم هب

ح اللخ من تانالالس
باس

ةسارلد اقفو هيلا يمنتت يذلا رلمتغيل ةيلكلا ةجردلة وارابع لك ة
جر دبين طاتبرالا التماعم
(1974) Kaiser هنالستباا من هفذح تمي هجرد 0.5 من قلا طاتبرالا لماعم

يتم:  يبراقتلا قدصلا
AVE خرجستملا يناتبلا طتوسمب احتسا قيرط  عنلكذو سايقملا فسن قيست يتلا تارابعلا بين ينابتلا طتوسمس ايق
al et Hair 2006  لاقف و0.5 من اكبر اتهميق تكونب ان جي يتال

بين ( P value  ةميقو ةلمحسوبا T ةميق ي ،راعيملا فارحلناا  ،طاتبرالا التماعم ب ) ةصاخلا ةئياصحالا ئجانتلا توضح ةيلاتلا
تانابالستل يلخدالا قالتساا قدص اسيقل غيرتملل ةيلكلا هجردل واهرابع لك هجرد
ةئيابنلا ةلداعملا وذجمن للاخ من لكذو اتنابالستل يبراقتلا قدصلا اسيقل جرخستملا اينتبلا طتوسم ةميق باحتسا كلكذ

PLS - SEM يلي ماك :


KMOالعباراتالمتغير
معامل

االرتباط
االنحراف

يراعيملا
P

values
متوسط

نياتبلا

 غيرتملا
االول

 البعد
االول

A1

0.81

0.751.441153

0.00

0.6597

A20.691.290994
A30.570.599145
A40.660.800641
A50.591.652504

 البعد
يناثلا

A60.751.441153

0.00
A70.751.441153
A80.791.76141
A90.641.38212

A100.681.519109

 البعد
ثلاثلا

A110.751.441153

0.00
A120.691.290994
A130.570.599145
A140.660.800641
A150.591.652504

 غيرتملا
يناثلا

 البعد
االول

B1

0.79

0.790.960769

0.00

05634

B20.791.493576
B30.870.877058
B40.960.660225
B50.781.250641
B60.991.120897
B70.891.377474

 البعد
يناثلا

B100.790.960769

0.00
B110.791.493576
B120.870.877058
B130.960.660225



: ىلالعابدول جلا من حيتض
طاتبرالا التماعم كل م
يق  انىلا ةفالضااب اهل عباتلا رلمتغيا مع يوق طاتبرا طتبرتت ا
رابعلا كلل طاتبرالا تمالا
عم عيمج لولاا رلمتغيا يقبطت ياسقم

طتوسم ةميقب ةقلتعملا ىلالعاب ئجانتلا من لكذك سايقملل يلخدالا قالتساا قدص ققحت دقف كللذ اقفو ةنويعم ىوستم عند ةئياصحا ةلال دت ذاتاراعبلل
اقف و0.5 من  <لقستم يرغتمل AVE هميق  انحتضي ةجرخستملا يناتبلا

اسيقم هناالستبل ربياقتلا قدصلا ققحت دقف كللذ
تارابعلل طاتبرالا التماعم لك قيم نا لىا ةفالضااب اهل بعاتل ارلمتغيا مع يوقط اتبرا طتبرت تا
رابعلا كللط اتبرالا التماعم يعمج انيثلا رلمتغيا يقبطت

خليدالا قالتساا قدص ققحت دقف كللذ اقف وةنويعم ىوتسم دن عةئياصحا ةلال دتذا
0.5 نم < بعاتر متغيل AVE هميقن ا يتضح ةجرخستملان ياتبلا طتوسم ةميقب ةقلتعملا ىلعالاب ئجانتل انم كلذك اسيقملل

هناالستبل ربياقتلا قدصلا ققحت دقف لكلذ اقفو

رييش : ثحبلا اةدا اتبثوق دص ياسق 4.3.2
ةنيمز تفترا اللخ تمرا ةدع ةنيعلا ادرفا ىلع عهايزوت دةا اعمت ول اميف يربك كلشب هاريغتعدم و نالستبياا ئجاتن يف رارقلستاا ىلا نالستبياا اتب
ث

باخنروكافلا يمق باحتسا مت ةساردلا تارتغيم اسيقل ةمدخستملا اتنالستباا اتبث ياسقل ةددحم
28 االصدار spss جمانرب ةطسابو

خابونرك افلاالعبارات عددالمتغير

الولا غيرتملا
50.946االول البعد

1.71 50.724يناثلا دعبلا
50.434لثاثلا دعبلا

يناثلا رالمتغي

70.862االول البعد

1.658
40.796يناثلا دعبلا
60.634لثاثلا دعبلا
60.648عرابلا دعبلا

ينبي:  ةسا
ردلا تارمتغيل يفصولا يللحتلا
ياسمخلا تاريكل سايقم ىل عبناء ةبياسحلا اتطتوسملاب ةلثمم ةساردلا تارمتغيل يفصولا يللحتلا لياتلا ولدجلا

تارلمتغيل ةيراعيملا اتفراحلناوا

الحسابي المتوسطةجنتيلاالنسبي الوزنةيمهالا ةجرد
1 - 1.80بشدة موافق غير20 - 36جدا منخفض

1.80 - 2.60موافق غير36 - 52ضفخمن
2.6 - 3.40محايد53 - 68متوسط

3.40 - 4.20موافق69 - 84فعترم
4.20 - 5موافق بشدة85 - 100جدا عفترم

: ةيلاتلا ةلداعملل اقفو ةيملهاا ىستومب اسح مت دقو
20%  =(يسامخلا اسيقمل)ا 5 ÷ 100 يف يباحسلا طسوتملا ربض يقرط  عنةئف كلل لباقملا بيسنلا نزولا سابح تم

28 spss النحو على
معامالت االرتباط الخطي :

م
داخاستب سهاايق مت يتل واةساردلا تارتغيم بين يطخلا طاتبرالا التماعم يلاتلا ولدجلا رضيع
: يلاتلا



 لولاا دعبلاغيرتملا
االول للمتغير

 ثانيلا دعبلا
االول للمتغير

 لولاا دعبلا
نياثلا رللمتغي

 يناثلا دعبلا
نياثلا رللمتغي

 لولاا دعبلا
االول للمتغير

Pearson
correlation

491486493490

Sig.(2-
tailed)

003002002002

N38323433
 ثانيلا دعبلا

االول للمتغير
Pearson

correlation
481476493490

Sig.(2-
tailed)

003002002002

N38323433
 لثاثلا بعدلا

االول للمتغير
Pearson

correlation
481476493490

Sig.(2-
tailed)

003002002002

N38323433
 لولاا دعبلا

نياثلا رللمتغي
Pearson

correlation
497486493490

Sig.(2-
tailed)

003002002002

N35303137
 ثانيلا دعبلا

يناثلا رللمتغي
Pearson

correlation
491482473492

Sig.(2-
tailed)

003002002002

N36383232
 لثاثلا بعدلا

نياثلا رللمتغي
Pearson

correlation
497486493490

Sig.(2-
tailed)

003002002002

N35303137
 الرابع البعد
يناثلا رللمتغي

Pearson
correlation

491482473492

Sig.(2-
tailed)

003002002002

N36383232

 لقيتع : ةساردلا روضف ةحص ارتبخا ئجانت
مت يتلا ةئياصحالا ئجانتلا ضر عيتمو ةعيرف وضرف من هيتبعامو ةساردلل يرئيسلا رضفلا ةحص رابتخاب زءجلا هذا

: يلاتلا حونلا ىلع pls - sem و spss 28  ةئياصحالا زمحلا من كال خداماستب هايلا توصللا

: ةساردلل ييسئرلا رضفلا
نشيدأوم ةعماج يف ةيميظتنلا ةحصل واةئيالنسا ةدايقلا طامنأ بين ةئياصحا ةلال دت ذاةقعال دجتو

ىل عينص : ةساردلل يسيئرلا رضفلا ةحص ارتبخا ئجانت
م
ت ضرفلا هذا راتبخالو ينلماعلا ىلد أوشنديم ةعماج يف ةيميظتنلا ةحصل واةئيانسلا ةدايقلا طامنأ بين ةئياصحا هلال دت ذاةيباجيا ةقلا عدجوت هنا
بعاتلا رالمتغيو تقلسملا رلمتغيا بين يطسبلا خطيلا رداحلناا يللحت سلوبا خدامستا

ت .اضيرفلا ةحص بولق تمي بقس ام ىل عناءبو



عباتلا ريغتلما  قلتسملا ريغتلما  

Model Summary
Model R R Square Adjusted R

Square
Std.Error of

the Estimate
1.658 0.87 0.648 0.466 0.398

ANOVA
MODEL SUM OF

SQUARES
DF MEAN

SQARE
F Sig.

REGRESSION 9.538 1 9.538 241.77 >0.001
RESIDUAL 2.214 68 0.38

TOTAL 11.752 69

Coefficients
Model B Std.error beta t Sig. Lower

bound
Upper 
bound

Constant 0.21 0.93 361 0.81 0.311 0.204
لقتسمال ريغتمال  0.74 0.96 0.712 12.67 >0.001 0.57 1.071

R= 0.87                                                   

R2= 0.648 

sig يالخط رادنحلاا جذومن نا ىلع لدي امم 0.01 نم لقا
رييش : يلي ام ىلعلااب لجدولا من حضتي

ةميق نا ىال )F( اربتالخ ةيونمعلا ىوتمس
0.01 ىوتمس ندع ةيونعم ةلالد وذ طيالبس

عاملم رييش ريغتلما دعابا نيب يوق يباجيا طابترا جودو ىال )R=0.87( طابتاالر لعامم ةميق ريتش
دعابا ىوتسم يف نيلتباا لالخ نم يرهستف نكمي نيابتال نم 75% نا لىا )R2( لدمعلا تحديدلا

المتغير
رتباخال بومحسلا ةدالللا ىوتمس ان ثيح )B( اتيب رادحنلاا لعامم ةيونعم لىا -value( )T (ت) ةميق ريتش

0.02 اقل من )ت(



 الفصل الخامس : الخاتمة والتوصيات



المقدمة

في هذا الفصل، نستعرض الخلاصة النهائية للدراسة التي تناولت العلاقة بين أنماط القيادة النسائية والصحة التنظيمية في جامعة ميدأوشن بالفجيرة ضمن
بيئة التعلم عن بعد. كما سنناقش محددات الدراسة والقيود التي واجهتها، ونسلط الضوء على الفرص لمزيد من الدراسات المستقبلية. علاوة على ذلك، سنقدم

.توصيات عملية قابلة للتنفيذ لتحسين الصحة التنظيمية من خلال تعزيز أساليب القيادة النسائية

محددات الدراسة
1. :حجم العينة

.اقتصرت الدراسة على عينة صغيرة من موظفي جامعة ميدأوشن، مما قد يؤثر على تعميم النتائج على جامعات أو مؤسسات تعليمية أخرى
2. :البيئة التعليمية المحددة

.تمحورت الدراسة حول بيئة التعلم عن بعد فقط، مما قد لا يعكس طبيعة العلاقة في التعليم التقليدي
3. :الاعتماد على الاستبيانات

.رغم فائدة الاستبيانات كأداة لجمع البيانات، إلا أنها قد لا تعكس بصورة دقيقة التفاصيل العميقة للسلوك القيادي
4. :التحيزات الذاتية

.قد يكون هناك تأثير للآراء الشخصية أو التحيز في الإجابات على دقة البيانات المستخلصة

الدراسات المستقبلية
1. :توسيع نطاق البحث

.يمكن إجراء دراسات مشابهة في جامعات أو مؤسسات تعليمية أخرى، سواء في بيئات تعلم تقليدية أو مختلطة
2. :تحليل مقارن بين الجنسين

.دراسة الفروق بين الأنماط القيادية النسائية والرجالية وتأثيرها على الصحة التنظيمية
3. :استخدام أدوات نوعية

.دمج المقابلات الشخصية والملاحظات المباشرة مع الاستبيانات للحصول على رؤية أعمق
4. :قياس تأثير التغيير الزمني

.دراسة تطور العلاقة بين القيادة النسائية والصحة التنظيمية على مدى فترات زمنية مختلفة
5. :التركيز على جوانب أخرى للصحة التنظيمية

.تحليل عناصر إضافية مثل التأثيرات الثقافية أو التكنولوجية على الصحة التنظيمية

التوصيات
1. :تعزيز الأنماط القيادية التحويلية والتشاركية

• .تدريب القائدات على أساليب القيادة التحويلية التي تعزز التحفيز والابتكار
• .تشجيع تطبيق القيادة التشاركية التي تزيد من انتماء الموظفين ورضاهم

2. :تحسين بيئة التعلم عن بعد
• .توفير البنية التحتية التكنولوجية الداعمة للتفاعل الفعّال بين القائدات والموظفين

• .تصميم برامج تدريبية للموظفين لتعزيز مهارات العمل في بيئات إلكترونية
3. :دعم القائدات من خلال برامج تطوير المهارات

• .تصميم برامج تدريبية لتطوير المهارات الإدارية والقيادية لدى النساء
• .توفير بيئة داعمة تمنح القائدات الفرصة للتجربة والابتكار

4. :تعزيز التواصل والثقة داخل المؤسسة
• .تشجيع الشفافية في صنع القرار لزيادة الثقة التنظيمية

• .تعزيز قنوات التواصل بين الإدارة والموظفين لضمان مشاركة فاعلة
5. :تحفيز الابتكار والإبداع

• .توفير موارد ودعم لتطوير الأفكار الإبداعية بين الموظفين
• .تطبيق نماذج قيادية تشجع التفكير النقدي والابتكار

التطبيقات العملية
1. :تطوير سياسات القيادة النسائية

• .إنشاء سياسات مؤسسية تضمن المساواة بين الجنسين في تولي المناصب القيادية
• .تبني استراتيجيات تسهم في بناء فرق عمل قوية ومتنوعة

2. :تطبيق استراتيجيات لتحسين الصحة التنظيمية
• .تنظيم ورش عمل لتوضيح أهمية الصحة التنظيمية وربطها بالكفاءة المؤسسية

• .تقديم خدمات استشارية نفسية ومهنية للموظفين لتعزيز رفاهيتهم
3. :استخدام التكنولوجيا لتعزيز الكفاءة

• .تبني منصات إلكترونية تسهل التواصل الفعّال بين القائدات وفرق العمل
• .تطبيق أدوات لتحليل أداء الموظفين بشكل دوري وربطها بمبادرات القيادة الفعالة



: الخاتمة

في ختام هذا البحث، الذي تناول العلاقة بين أنماط القيادة النسائية والصحة التنظيمية في جامعة ميدأوشن بالفجيرة في سياق بيئة التعلم عن بعد، نجد أن
الموضوع يمثل أهمية كبيرة ليس فقط على المستوى الأكاديمي ولكن أيضًا على المستوى العملي. فالقيادة النسائية، بأبعادها المختلفة مثل القيادة التحويلية
والتشاركية والخدمية، أثبتت أنها تملك القدرة على إحداث تحول إيجابي في بيئات العمل والمؤسسات، خاصة في مجالات التعليم العالي التي تشهد تطورًا

.متسارعًا بفعل التكنولوجيا وتغيرات بيئات العمل

لقد أظهرت النتائج أن الصحة التنظيمية ليست مجرد مفهوم إداري، بل هي عامل حاسم في تعزيز الأداء المؤسسي والرفاهية النفسية للموظفين. ووجد
البحث أن النمط القيادي النسائي المناسب يساهم في تحقيق مستويات أعلى من الرضا الوظيفي، تعزيز الثقة التنظيمية، وتنمية الإبداع والابتكار، وهو ما

.ينعكس إيجابيًا على استقرار المؤسسة واستدامتها

من جهة أخرى، سلط البحث الضوء على مجموعة من التحديات التي تواجه القائدات النسائيات في بيئات التعلم عن بعد، منها صعوبة تحقيق التواصل
الفعّال، بناء الثقة، وضمان الالتزام الوظيفي في ظل بيئة إلكترونية تعتمد على التكنولوجيا. ورغم هذه التحديات، إلا أن القيادة النسائية أثبتت قدرتها على

.التأقلم وتقديم حلول مبتكرة تدعم الصحة التنظيمية وتحُسن أداء المؤسسات

تعتبر هذه الدراسة إضافة علمية مميزة إلى الأدبيات التي تبحث في مجال القيادة النسائية والصحة التنظيمية، خاصة في ظل ندرة الدراسات التي تتناول
ا من خلال تقديم توصيات محددة لتحسين الصحة التنظيمية وتطوير مهارات القائدات الموضوع في سياق التعليم عن بعد. كما قدم البحث إسهامًا عمليً

.النسائيات

على الرغم من النتائج المهمة التي توصلت إليها الدراسة، إلا أن هناك محددات قد تؤثر على تعميمها، منها الاعتماد على عينة محدودة داخل جامعة واحدة
.وبيئة تعليمية خاصة. لذا، فإن التوسع في نطاق البحث ليشمل مؤسسات تعليمية أخرى أو بيئات عمل مختلفة قد يعزز من شمولية النتائج ودقتها

في الختام، يمكن القول إن القيادة النسائية ليست مجرد فرصة لتحقيق التوازن بين الجنسين في المناصب القيادية، بل هي أيضًا أداة استراتيجية لتحسين
الأداء المؤسسي. ومن هذا المنطلق، تبرز الحاجة إلى دعم تمكين المرأة في المناصب القيادية، خاصة في القطاعات التعليمية، لضمان الاستفادة الكاملة من

.إمكانياتها في تعزيز الصحة التنظيمية وتحقيق أهداف المؤسسات بشكل مستدام

إن هذا البحث يدعو صناع القرار في المؤسسات التعليمية وغير التعليمية إلى التركيز على تعزيز الأنماط القيادية النسائية التي تدعم الإبداع والشفافية
والمشاركة، ليس فقط لتحقيق الرضا الوظيفي، بل أيضًا لبناء بيئة عمل تعزز الابتكار والتنمية المستدامة. كما أن النتائج التي توصلت إليها الدراسة تمثل

ا لمزيد من الأبحاث التي تستكشف تأثير القيادة النسائية في مختلف القطاعات، خاصة في ظل التحولات المتسارعة التي يشهدها العالم .منطلقً

ختامًا، يمكننا التأكيد على أن الاستثمار في القيادة النسائية وتعزيز الصحة التنظيمية ليس فقط خيارًا إداريًا ذكيًا، بل هو ضرورة حتمية لضمان بقاء
.المؤسسات قادرة على التكيف مع التحديات المستقبلية واغتنام الفرص لتحقيق النمو والتميز
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