MIDOCEA \

NNNNNNNN |

Final Project 2

PMG 497




Bl Aulg

'lll i ghaza daala
I
| @JM‘SJ\J‘MIME

T s Al ASLeall b iy Ll i e daliial) 28 i

A

S oA ) 2 pia

O shase daals -5 1Y) A
<l i)

PRCIPRENSURRII
Crl glaa Aaala =5 )aY) Al - e Haill A gimc

YoYo alal il ol Sl

MiDOCEA(



oaaiil) g <)
sl ) an Al s Gl 1as Slad) ST A1 IS e JS ) el KA Gallay o3

Cragusl By daslia s ol ) 5 4an 53 (e 408 La Balall ) 53S0 Balad L) aglae e el O J cauday
_gdad\ Candl 128 33 g2 c«&:ﬁ)\ﬁ\&

Ule Uil IS ) gy Al 5 gl s e ALERY) (b (S L) qand SN il s o301 LS
&5l 138 olac) 5 8 Al dac.d s Axaanlliy 45 giaia g SV grm sa S5 il ala] i)

Al () se 8 aSagea Jaas ol 3l pa e Al oS) e

MIDOCEAiﬂ



s1aaY)

6‘é-i)lﬂl )9—1?@—195 ‘
‘ JQ'_\J\SL}A‘;‘
. -
- ‘,
-

- L és
‘;’
...?@ dﬁ*h" 93‘&()‘“ 9

e J
) ‘;;
:3_}:1)'ﬂ\ A!'L

Ja Laa j j
g oS I esdls (o
w.\“ﬁ
¢ :
. ..u‘)
‘Lg‘)aﬁj‘_:l)ﬁ
. e
\AU\A:.._} ‘
; - .‘ ;‘5
. ‘J :?"GMiJQfP; LA
| .
| ISUA
8 agd O
Sl S ol S agd
A b (pa
ces;ﬂbé\_.\;d

S K
1;4(,5:};
1.23\3‘5\.1._

i
XJPUNRYY
3‘)4.1?5..!

PR FE PRPLIEN

3 |
{ W =)
N A Al 4
i @) J
9 .‘5 =

|
MIDOC;EAIT!
N I V ER



doadl Al Lalitioe

rdagd)
A el ASladlly il pall (A a jliiall 285 Lo e dalaiall 4816 S A ) A el sda g
Ledlaal gidat o iiall 25 3o US e d el Z8LE) P L T P b E P SRPRA |

rdsagiall

ARl ol a5 cilua¥) Jidai s dra) ye e dlaie WL @l ¢ laill dea o) gl Al jall Cangl
diall Lghoa gy dpaplaiil) EEN J gl iy ay jliiall 25 a5 dpahasill A8E) ¢ guia gay ddasi yall

¢ AN Gl ¢yl JiE ¢ el aledll Al gaill 3oLl rcilad alay) DA (e Ll &5 ((Jiisal)
i pe aladiuly 4l &5 oA 5 ¢ jliiall 25 e b il il Jia e (8 el JuaiV)
Aaliadl) Clasal Lo )5 i) 33 ga g ¢l el g o glly o) 530V

;G_‘aljﬂ\
ABE agu Cun e liiall 25 #las o dakuiall AAED  la) S50 ga g Al jall il < jekil
3858 ol Y (5 siese @y s cJlai¥) B3 s (pand s cJand) (38 G ¢ slaill 3 3a3 (8 dac ) dpaylaiil)

Dol (e 2yl Ji g ¢ adatil) Jatl) g el saill saldll of il iy LS g g il il
el sl il g a jliiall 25 3o US a5 i all 4EED dleyY)

rAaal) g i)

Gl sall Jal o Ll lad sy 8 dpapdaiil) A8ED ) 52l Gacl agh a8 Al all o2a Lpaal ),

:\_‘\:\._1‘)..3#&9J\)ﬁ\&GMJ@JW\QgﬁMSJcM‘;L@USQAEJEMY\M@;caﬁdy.ud\
Y1 a8 g Lay dleld g 30 Sy jliiall 205 il sall 4 Jala 3 3a3  chac | dpaplais

bl ~lad Y aea Bl ) g s gl

-dalidal) cilalsl)
L“Jj:u.d\ L"_aLuu.n}d\ cz\:ﬂ:\jﬂ\ alaal) c@JLLJ\ K¥EEY] C\A.a cz\#ﬂ\ 481l (dadaial) 4als

MIDOCEA

UNIVERSITY

i



Y

Al

A\l

A\l

Al

Yv

Yv

Yv

......................... LS‘)H‘ LSJM\ g;‘" ‘L“J.ﬁé.\ Y5

................................. skl (6 il e )T
................................ kil (g gl e VLYY

................................... g;“‘.-.‘:")l\ M\ d‘j}“’\)i)\

..................................... aaobiall 280 ~las 1 SUI i) vy

........................................................... Al A 5 i T

Al ) A5 Y

rd

......................... ikl (5 sl e S5 )XY

Al Al Asaal oy

Gaaal) Alad )¢

dae Al Gl Al Y8 Y
Gaaall Calaal e

........................................

PRI L
Lalaiall 488 1 J5Y) il v ¥

@)Lm\m.\.acla.a}w Al \Mwu..p:ﬁ)ud\ NY,¢
ialdll ve

40284 YN
Caanl) dandd v ¥
Ginall mgia vY
aal) &R
Gasall doayi) yiwl voo
Canall a3l 3891 v %

MIDOCEA

UNIVERSITY

i



YA L) aan 311 ¥ A

¥ oot e e 3la¥) il 4ada 14
¥ oottt Gl dalas il vy
¥ e eee ettt AEaY @l eyl v
Y ettt e e e s e e e e s e en e eer e Jadll yadla ¥,)Y
Tt e, Ayl bl ilaa ) Sl el ) Jeadll
T ) et e e ettt e ettt ee e es et et eee e s eer e 2l g,
T ) ettt du) pall e paitliad £Y
¥ ) ettt criall s Aall ol A 5558, Y,
IS TP Ay pand) A5l Gansa Ligall ) 81 55,8, Y, Y
LA bl U8 sall Ca Aigal) 0555, €, Y,
L2 2SRRI 8l ol g s Al ) 81 a5 3.8, 8
T O ettt ettt g Uhadl) o Al 218 58,0
A2 ki) Aapds Crva diall 310 w5456, Y 1
A SRR PR R TRPRPRRRRRT Aall paibiad LA €Y,V
L OO Ll Al sl il 5 Gaall g,y
A T RORURRRRRRTRRPRIS 3aY) Baa €70
L2 SO BlaY) il £, ¥, Y
YV ot Al all @l el daa ) Julasll) g
L T oLl amy €€
T ettt e, el alaill aed £, €Y
T et Dasll e aad £, 8,Y
L T CSaill 5 jadail) aad €€,
T e —————————————————— aobiall 280 ~lad i) il €, €50
LI SO Al Al @l e el Y Jalaa 20
£ b oo e e e e e e s e e s e s s e e ee e eeeenn Al jall a8 AR g%
£ ettt il i) £,7,)
TR RRTRTTRRTRRTRRRRS dae jill (ag ol £,7,Y
£) e e et &l Juadll 2 padle gy
L TS Gila gill 5 il Addlia 1ualal) Jadl) 0
ET et eeeeeee e e eee e e et e et et ettt s ettt et Al 0,)
ET ettt sss s Al pal) Al 48U o,
3 TSSO i) il Aiidlia 0, Y,
e ———— dae Al g 8l A0l 0, Y, Y
£0 et e ettt Glaa gl oy
ET oo eeeee ettt ettt r et ee s eeeees daliiieal) il pall Sls yiga o)
6

1
MIDOCEAN



L2 R
A e a—————_ el el dald - 1
T Glaalall Y
T ettt oyl v
7
MIDOCEA

UNIVERSITY

i



Al jall alad) JUaY) 1 oY) Juadl), )

MIDOCEAN

UUUUUU S\TYll



dadiall Y,

Lpagdaiil) LS gLl g ) JSES Cua ca jliiall 25 lad 8 lanla s 1550 Slale dalaiall 286 28
b mobiall e sl o e a8 I e G0 Jaks At o) V1 o gadll 4R g A Y
O Y) sty e dpalati GBS A Al Sasa Cimiay o el ualilly el jadd) et 0
LAY s pall il jlan B 7 gain gy (uSa al dae fall AN 200 dapuall

il O LS ca Ll (358 Aol )y Uplusall 5 488N o 408 8 2 ga y o ) & kil
ageas dae Al 5L of s (GBS @)y jLiall e 311 ) NG Ul dai 5 A8 5 A4S Liall i dpadaisl)
als caladl Jalaill e 58 55 coliad jall oda akiea ¢SV B laill i 50l 35 shlaall 5l (s &
Cule LS Lmals o 430 g il e il Ji ) aleil) ga 4 gl Jia 4880 488 alal 8 3
Aailase Al yo ety bas clbiaadil) 3adste ay jliia 285 il ga JAa ks dndadl) 41l -3l Leie

4 2 'é 333

e la s g jbball 3] elal Gpaay Jagi i LSV AAE O 40 sandly Aaa Al 53 3 aa 5 s AT dga (4
o bie Zlad s Apalanll ZEEN G day 5 Al z3lal dala @l J5Y elld poy B8 Gl

Adaal) (3 guall 8 diat Ay ) Al
lxll gl 5 Apelatill 2800 Zpaa alall agdll (s daial g5 gad 2 sm g & Jiad 1) Agfia ) LS
Laglatill adl) JI 53 Y G @l 5l Cilianadil) saetie @l Laps Y ¢ jliie 285 203 g Sl 5o Jal

Ol b sall 8 ) A Clanal g ¢l i) Gplaladiall 5 ca jliiall (5 e ad Chagiusall ) sganll
o eadle 5 Y e Fs sale il ) ABLED (g g Faadatil By 5l s gy (3l Cliaa () sea)
i e e sl Ji g ¢ ekl alaill g cBalall Jie dleal e dadaiall 488 5 Jilad g Gl all
gud Ciloss pal) 48185 %}bﬁ.ﬁzh%} A S Al all aagd s Ae giie 4 gr auﬁgcuw\

s 3all eI a5 liiall 2l aed 8 agadt il 55 a5 (Jlad IS a jliall

MIDOCEA

UNIVERSITY

i



Al Al AdSEa LYY
(lad a Ll 25 e dpaail) AAED 50 agh & dtadaill 5 4 Hhil) 5 sadl) ) A jall 038 e
1508 1550 ol Apadaiil) ZEN i ) Ailasall il jlaall a3 30 srd) i sall 3y 8 dials
) Al Clal) S Lai ¢ il Lo gl Gl ¢ g Jie caliiall 4nl 58 sl 8

B (s giall o il gad R

Cun e gaobdiall lad s dpapdaiil) Z8EN (p dlag) 8o 2 5a s ) AR Gl @ lal s
Gamy J5UE Al Gl sda o W) cJaadl (58 Jals JuaiV) cpaalp cal 3V 80l s epslaill
Slo bl la il 5 ¢ paal) Ji g o caadamill alaill g Ay saill 5oLl Jia cdpelaill 280N 2380 MayY)
Glelad gan ol Ay e Jleel Gl e ) 6 @3S il of WS g 5 il 285 Jal y
@S 4 gead) ol dpanlall ) e Leadli arend Caneall (e Jrag Las dale 4uad ol clin
B gad day ay jLdiall Bl (Blis (e Al Anaill 5 (g plaill Jidaill o Ciad Al il Hal) 418 8

Aalaal) Apapdail) Ay Uals ol ST el 3 JDA (e Lo s sil) o i (Aalll 3d e

kil (5 fial) o < gad ALY,
Jia Zladll il yb5e (any o s abusall olal o dpadal) Z8EN 5 4y jail) clal jall Ciag il
s 3all & gldl ac g Lele 1)) Lgdom 50 A8EN e % 5 ¢ dalall Jual il ot ol (il gull Lia
Ll el pay ashamill sl o oLl Gl gl o A8EN a0 48K Gilagll ey cal ol LS
o biall 2 a5 Lpaplatll) BN alad G e JS ey y Sl il ) 8 gl 5 il 253
sl Hall o LS b jlaall g clpaaill dagads CABAS G A gl Al 8 Lags Y <l 1) )l e
S (gl Jia) Al g 5 il @l e o dpapdanil) ZEEN F a8 Jegd Lo Gle Al
kil g lcaiay AEEN Lalill (e Gl sall 458l ol dilae apdi il ol a5l (3252l

rostll Jlsall o el Gaddl 1 Gy ciudaiy 4yl Dlad e alli &8 L e 2l
i e (Ll JE 5 ¢oatail) alail) el smtl 5oLl (Jio) Adbiaal s slauly daalasl) 288 555 i
0 gl s pall b o L)

10

MIDOCEA

UNIVERSITY

i



Aoyl dar) Y, W
Lo Ulle cula ooy cq bisall 25 la A alaial) A8 ) g0 pgd o 0 338 55 (e Canl) 138 dpaal
o obiall S a8 el 48 je andli ) Caagy s s all 1) e Sl s 5 a2 ) alalad
Jae (8 Cpjlaall 5 Gialall A 90 e 3238 13 Cand) 138 Jeany La ¢ Andaill 5 (g kil Gy gl e

kil 550

g B sl Jdo ), F)

ABE A8 Jalas IS (o sliiall B o) sl 8 dacal 9 48 yae B s s 8 Al jall 028 ags
Uy (o Alag) AB0e 3 ga ) AL Gilal) Ll s 88 e JS0 a jLaall 6ol 5 dpalail)
il L Wle lanY sda o VI ecibus gall Jala (3l elal g caaldl) of Adladl) (Jia A yalic
o amsil) (g0 Apeliva o 4pead il o haid &S Sl dglae il 8 A8 Jolii o] Sl dale
Lpapharil] AN awlie ey skt bl o Al ) 028 Adiad Baiea gl 5 jsie degda D ay jlie
AS HUiall 5 ¢ adaiill alaill ¢ puil) Js Ay sail) oLl Jie slasl e 38 5l e cg jliiall 5 lal 3y
OSar dage Gllad #igai ol A ey Aaadd 5 Ay e bl (3 ey JSlE Al palic a
JalaS A8E dpaal ) cpfialil) alaial dga 5 sale) 5 cdllal) 4 il IV a sl Canll il aladial

Aedait 48RS 1t Gl ca Ll Jib ) plad pd 8 ands

tobnhil) g giwadl e Y, Y
8 O il 5 ca sliiall (5 e s b sall 2l dilee Bl Al all 038 858 Agadail) Aalill (h

(o Ll (S (55 pali 48
oI AR Al aa aedi Lay o jldiall il il g il (Y
el BT gl 88 ) Apaaiil) g LS plud) < gadl) wans Y

day yad) A g ¢y glacl) cal i) oo X5 ABLES  ohat JMA (po discagal) A Al Jagas Y

11

MIDOCEA

UNIVER

S 1 TY

i



o bdal) Cilaai ae ABUELY dap) g Cpanal Ay ) il il Aelua B I AN pla acn 8
." !.n.-n

@La\; ‘@)L&A\ Cl;.ﬁua‘)ﬁéﬁ‘)}a:\‘)\dy‘ QL&)&A\M@M\JJ\ oda c_itu el cé\ﬂ\_}}

Leailiig o liall 2 Baga o 55 A8E 5 dpaplati lhaad dal 8 A A el il 5l

) Aliaf Y6
i) Gl g Y650

o e (Ll Ji g ¢ oaslail alell el gl 3L Jia) Aaliaal) laalanls duacdail) BN 355 s

e Al ) Aliuf ), €Y
Casliall 2085 4llad o dpagdatil] A8EY Slagl aalS 4L sl 3al@l) 80 pae e )

£33 gl Cilions 5all 3 @ Jlisall 285 80 liS 3 jas 5 apdatill alail) gy (2S Y
T bl #lad a8 ad ) (8 uadll Ji 4l o) sl e Y
e binall dia 311 J shanll o) IV (g Aadaiall Jads BEN (Saill (6 gise A8l e €

Saobiall (38 G O sladll s JuaiV) 82 sa e dpapatill BED g e ol ) L0

) calaal LY ,0

Gl sall (8 o jliall 25 ~las o dabiaa) balaly dadaiall 488 3 Jidad ) Jal el o8 Caags
AU Calaa Yl gat A e @l g i gadl

o ial) 25 Al e dpapdaiil) A8 b e 2alS AL il aaldll il Jdas )
@JM\@}WM\DASSWGBM\M\JJJHAS Al

& sosiall Cla s ol 3V e dsgall Jals ppel) JiE 86 paedal 0 Y

12 |
MlDoc;EAIT!



& sl Bl B 90 JOA 3 Al o latll 5 (A Sl (5 gl G ABR)) SLASEL) 8
kil (& Jasdl (38 eliae ] G Gl g JlaiV) 3390 o dpalall) LEN 5 yaas 0

o il 3 Ll BN L ala 5 5a8 0 pad) il pall Alee Cilia i i

Gl cluda Y,
Ao M dpaa @) ),
s sall 8 a jliiall 2855 e g Apadaiill AEN () dloan) A2 Gl 48N 22 5 Y 1H, .
A gl Clss gl (A a jliiall 385 Lo g Al Z8E (0 dilias) AV CI3 A8e aa 53 tH; o

el cbadll Y
2l 35 e (e A a8l 5 gima P 220 Y iHpy LY
o i) 2 A ad e Al atl S0l (5 sina il an gt Hy, LY
i) 35 lad g calatill el AN G ABe 2 5 Y tHy, L f
cbiall 3 la s et aladl) o AVS 3 ABe aa i iH,, L0
Ml 35 B0l Lo (g pina IS8 il O i Y tHgy
& obial) B el o g gina (R0 i) J fin tHyg LY
Lokl (3 o o latll Baga g AEN GSalll u d8e 2 Y THg, A
bl d o slatl Baga s AN Sl w A 2agiiH,, 8
ki) 38 Jals Juaty) 3o e dpadanill 48N 55 Y tHog L)
(ki) 38 Jaly Juai¥) sasa e dadatil) A& SigiH,g L))

- A ”i. .as‘ :\é\iﬁ\ : S".. !\ ... - “ °
@JUAA.“ .Ags.ﬂ Cl;.a :@\ﬂ\ ).w..w | .
(A e e ) yaieS) due all alaY) .

13 |
MlDoc;EAIT!



Ay eail) alusl) .
kil Ll
(S Sl .
Jaall Juaiyl .

(Aaba g 4LS) asaliall Ead) igad ),V

dxd‘wui’tfmﬁ‘w‘%m‘ﬁ“&h‘w@)ﬁw@‘)ﬂww‘@yﬂ\oﬁ

Al gaiil) 3oLl A
G«da.\.d\ alail) Y

owdll das Y
S sl €
Jeall gyl o

On O (o35 e Ll 25 a5y il il o e IS da¥l 038 i ol o il
(e Gl e SIS

EVRUIRET NI
A el WY1
w\ 'DJJ; °

aliall &) £ i gal

14
|
MlDoc;EAIT!



Al sail) 5aLal)

(el aleil

(S Sl

S U 2 \—c N

/ﬁ/—\/_Lf_\(_\

Jadll Juaiy)

1 2o siauy

15

MIDOCEA|

\\\\\\\\\\



A lad) bl Al 1 SGY Saadl) |y

16

MiDOCEA(



-

dadiall Y,

Ll 80 e gl 5 Aami) iV Lgilea 535 A sall Ay sp 20a8 3 A ja gl SN aaf dadaial) Z8E el
alaidll Jahy (il gl laligy A4S jiiall cUlS sldl s el s Colainal) 5 4l de gane Jiad gd
Jue V) 2y Bl By Aoa il Gl LY aay Garall agaiany ae agleliiy aglee 435k 4348
slal W Jltiely LA g s ST dadaiall 488 ) 50 pranaal ¢ puaill Aoy 5 30308 Zpudliilly s ) 5 pualaal
alaall Gaady KLYy oSl e culadaiall 5,08 3 a0 8 agud dyagl yiul

Ll il ey (pumssall gadll Bind 3 Ay 000 aa asLdell A lad aad s Al Aali e
Yo g, ) b ds Galasl Y et 2l Al A gead) Ay el ASladl 8 dals (Jlec Y
Caal — Gleadll ) sl ) gl ol a4l 8 il ol gu — cileUadl) Calis 8 ay Liald
Gaiad 8 Lals Slale Ladudii s Lila) 3asa Jang Lo oo s calaioual) dasil) dal At ) Aoy Jid
B yall i)

Gl sl S Jale (5585 38 dpaglaiil) AAEN () b jliall 285 5 dalaiall A6E (p A8 dparl as
O Ll e S 5 el 5 cJladll Jual sl 5 ¢ slaill o a8l Z8EIE g 5 piall Lo ol
S aaiill 5 sand) Lgle iy ) AN (o055 8 Laiy Aol 8ol a Ll ladY dulie L (o
Lol s o liial) Jind Y ppnil) A gl sl o) ) Cana

Jie cpainall 5 b ol SLaBY) e ) il 5l ol dedim g jliie 38 Cum (g2 smndl Bl 3
S agd aay (o)l Il @l by daa sl ST g liiall s ABDlead) dgiatl) Al 4y jLie
aern s caliiall mlad CiVase ad ;) 8 dad aelin Y sed daaa V) Al 1l o jlial #las e dalaiall
A salal) ASlaall dy5 ) 5 dadaiall Cilaal (p Judadl dae) s (Gaiad b Uayl

Ayl ASLaall & o jliiall 2 e e dalaiall A8l6 3 Jidas ) il ol 028 s ol (e DUl
138 8 bl Hall L) calia g3 Al sl b (al il 5 ARl il daa) je DA (e ¢dga gl
kil el dpadanil) AN (0 Dy 58 gal) A e ¢ guall Jalid ae Jlaall

dadaial) 43085 (044 aciad) Y, Y

17

MIDOCEA

UNIVERSITY

i



Ao shiie Jiad ogd Lgad Cplaladl o gl g A pall 4 g0 2aad ) 7AdAAN = g I Al dadaiall 23S il
Jahy deall Ly Jlah A &5, lall IS5l o gl Jalail 5 cclalall s eclainall 5 ¢3S jidiall ol (1
Slo sl 3Hm e il <8 Jigiy e sl 3lY) Gl jlas o (eSat Z8IEN ol dalaid)

obiall Qb gl e i) e T puaie il Ul g ccibaaill 5 <l jnll ae CaSl)

Lalaial) 488 J ga AR L) st )

(Y01 9) (sl eSh Al e
Apaaldl) clabiidl (oany 8 el oY) e dnalanil) Z8EN i Calaial ) Au) jall oda cdas
(S QIS il (8 (il gl (e e e lilinl ) 58 A e s Ghia g rgie e Calll adie ]
A8l 5 (3ol 75y Juyads Al MAs) 8 AS i) o Alal dpagdanil) ZEEN o il ¢ ek
G LS| gl o) 5V oida gl Ll (5 sise a8y () o255 A )oY by sl (g Jual ) (B
Jshaally ol 3V 5 jliiall sl B3 sa Gt b poal s (S ablad 48N (i al) o280 () Al all

oiall A il Juabl 3ia Glasal o slacl) g A8 4 3 3a3 5 ) 5 ey A Jall Caa gl A
:(Y+Y+) Al-Saedi 4wl 2 o

Sy Al g Agiadll Agad) a e 5l (8 ilan dad 55 Al A sred) il sall Al all a2 gl
e alaaiuly Aay juall ol il dga ga Ao Aabiiall 508 (g & pall Apapdaiil) ZEE (y 28D e
ol s patusal) alail) o aais ) A8EN o ) &l s 6 dlenie <O e Al A 0
oSl 488 e of Caalll aST g jliiall alall ) a8 pilae (S agad 31 EY) (G 46 el
Gaind g (33 gall st (e (5l GRS AEEN 45 g yall Laiy (2l 8 il graca g Aulals A glia ) g0
el @)Lu\ alaal

:(Y+ YY) Alharbi 4wl e

Slasy Alle U g plaill 3a 4al sy Cun cdpn gl 8 L ol €00 g Ui e Al oda &S
G e o (oabal) acall s HISUYIAAE T Julas ) b al e Jee Gl e g sl
SoS AlS b b Olagleall 85 (38 o lga )5 o8 dpeS Cliliinl e Galill adie) | a il
AN (e pilall acall Cailay celaa¥) i 5 4 jall o aadin ) WY A o ol @ ekl

18

MIDOCEA

UNIVER

S 1 TY

i



O A Al pall cuali o liiall 4al 5 Al JSLEl dpe lay) J ol anais e Janll 5}3@@6@
) g jliiall e daliu Q;‘mu Sale amy SISV Z8LE 5 e

:(Y+1)) Cameron & Quinn 42 e

g5 Jidail (Competing Values Framework) "asdliiall adll Ul e 4l jall sda Cisaic
(Adhocracy Culture) & el &8&ll o) A cuals s | sl oY) e W il el 2880
Sl ) g Ll sl deeDle SV el el e 50l 5 gl e 5 5S35l
(Hierarchy Culture) 2= sl o jlall ol 5381 5 al 8 5yl asllall Ledde alay Al AL ¢ Jlaal)
Al (S 5okt la) wai & GaS Al all o3a Apanl Aig e I glind Sl o jliiall Slad) (3l o8

ki) il e il sall 3 0Ll ZSED & 5 i (oS agdl B gl A3 e

:(Y+ YY) Alzahrani 4 2

RED (e (oS GLISEL Lgie Cangl (IS5 cun sand) 8 Al Al o jLie Lo Al 5l o2 ol
Jilas e du) jall caadie ) daliaall cilacal cp gy staill 5 ad g 38l COlBIAT) e JlaS 5f duauaiil)
Y o aasl A AN o i) @ edal | pigas a i 5me pe COlEL Ge ilily
Calite (pa Gatill Gauaty Cile ) ) il &yl JSE aged eleadl Jeally oCilal) Jual 53l 5
Sle b, S 06 el e Aals 388 w3 Gl sall o Ll Al jall i i Cal HlaY)
Baxsall 4l jpall Ganm g ey (8 Jliall la)

:(Y+) +) Hofstede 4wl 2 o

Al Jsa Jandl il e W il g ZEEN sl <) el 3 LD il ol (e Gl jall 28 2x
il Ciaz gl 3 kbl caiad g A @l dilie eleadl Jasdl 5 bl ddlie Jin alia e oS
A yhaY) Gl sl o Joal gil) 8 L graa a5 Allal) Adalud) Ailise <1 Ciladinal 8 clalaiall ()
Janll g (sl o aanin 3 Clainall Lty sliiall 8 el 1 8l 3831 de e Ll iy 38 Las
Leailis o V) dale Aol o e a2 ) e s 36l aliiall Jlad) S Talas ST 0 &5 elaal
BIY) Dl jlae JS5 L Laga 150 A3EN Jal sall nli Cum (g2 gmaal) Glanal) e S IS Golais

19

MIDOCEA

UNIVER

S 1 TY

i



S o) ) o i Al alail eaie 3 jae ol Raliiall 286 o Ll ) o2 CSSH
ki) Zlad Gl IS

Lt gl ilan B AiShe g 5355 ey pall 5 ¢SS5 ol 5 AS il o5 ) A8LES
(Sl Al e a3 g M) et A bl Agdal 53 g pual) 5l 3 geall Lgle Calay i i)

@JM\MC@ :‘“,.v'li'd\ wiall | Y,YV

Gitnd o 5yl & Jiahy s ca sliiall 3510 bl (8 diw 1 slaall aal ay jliall 285 ~las &)
Clanal Ly Gaiad ) Alia) a5 o gl 5 33 sal) Cam (e g g piall (3 (pania Ba3aal) Calaay)
aeobiall e asgie () (A Aol clual) i e g el elgiil axy ) ) Al (laia s daliadl)
A yinl yulae Jadil 53k Ji o(32sadl AASE (i ) 7 oadil) CRAF julee o T i any
Zwikael et ) el sa dadaiall Cilaal ae & 5 piall dag) ga s cliall dalyiv 5 diliaall Lol Jio
(al., 2018

i bal) .A,,m.ﬂcm des Aflu il o

:(Y+YA) Pinto & Winch 4l

ASaliall i) s 8w jliiall 3510y 5 priall 5 528 sall e gl CalESi) ) Al all sda o
£ 5 el o) (sa di et jaall 5 < gl ol WL Jah (uldy aay ol o Ll i of ) il < jlsd

a3 Aadl yiul Gl pdise zed Apeal 5,8 Auljall oda i shall sadll e dadaidl Calaal gaias
kil e

:(Y+YA) Bjorvatn & Wald 42

Cuald 1Y) Gund 848 prall Gabiaial o Jeadl (5,583 508 5 o jLiall aied 1 Al jall s2a il gl
i daadl Flas OV GEad Adle dglagiol a8 elliad (358 e aaied il g Ll of ) bl
Glats Ja gy Uil L) 5 A Jal gmy Jadh pad A o jL8) s 0 w1385 el 30 i) B

(Al Ayl el

20

MIDOCEA

UNIVER

S 1 TY

i



:(Y+VA) Zwikael, Chih & Meredith 42

Aagiaal) il gil) delua dpaal o ol Cun (a jliiall pilia 510y Gaslia | 5la) Gl all 2 Caesd
) e wdlial) 5 o) 5 de Ly Lalaia) 58 3l cladaiall of il a3 )Saall ol jall 3ia 7 gua g
S Al sl ol iy A je g Ll o3 (585 Lavie Lap clgay i (& ST LALaS (36a
:(Y+14) Miiller, Drouin & Sankaran &) a e

Lae 1o dpahai Ay allay ay jliall 2l (5 s ca sliiall 3 ) 8 canasill 223l e A all @ S
3 g biall 351y JalSia usa el il g8 o ) gl < lal s ol pail) ae Sl e 3 5008
A A dlee are i g A sall (pand e Zladll (Gaia Allaia) (e

:(Y+Y+) Alsharef, Banawi & Al-Sudairi 4w/

Ll W) e srad) gyl ASTaall 8 dpagdaiil) A6LED ¢ LAl e U e <3S Al pall o e a2 ) e

ge G sl 5 lall 3 00Y) aed ) ga¥) = gm g Jie Alaa Jal gma 500 Al o jLiall s o Wl iy
Glendly il 5 abaa¥) aaeia g jLiall Lt o seia O 5 Lea AAE) 5 dpadaiil] A3l)

s )

e @)Lﬁm.“ At C\AJ\
sl (ga8a
5 skadill
0
<l YL Al )
oyl
Gila il 33
Al - /

- J

4 )

dac 120l Jal g2l
Jlaill Jaal 531
48yl 30

Lpaylaiil) 43 5yl

- /

o litall S U g Aabiiall G618 s Zalsoadil] 45Nl (556l 2 2 i 55 s

21
MIDOCEA

UNIVERSITY

i



g biall 3T o g Aalilal) ABES o ABMad) Y,

blae IS8 i Apagdaiil) AEN () 3) ¢ sliiall 285 #lail 4y ja sl Cilaaaall aaf dadail) 43S el

‘;r_ c;.ﬁ‘fd\;\a\sﬂ\ %), _@J\.&A\ L'é,_)éd';\adm\jﬂ\jéagﬂ\.bwbah\fsjld\jﬁﬂ\‘_Ar_ ilaa e
POty Lr\]\ 4Lty LﬁJ}J Lty 3elesy @J\.ﬁm&\ L] dac ) Ay A 6“;\.»»«3\} ¢ HSLY) cojbd]\ Aol

Cameron & Quinn, ) Ll dalxiv) Cora g ¢ juail) 4 glia ¢guadill & Sl sraa ) aill oda )
(2011

Cuiall G A8 Jga ARlu il o
:(Y+Y4) Yazici 4wl a e

O G Cuald g ddling cilelhd b ay jliall olal e dpagdatil) Z8EN 5 Gl dul ol o2a Cidagil
Gl e bl 35 4 el #lad Vs dasi i Jidl) Jual sill 5 paisall alaill ac i ) A8
ol mlas i 8 A Jal gl e Bl (5585 A Jalad) of ) gl

:(Y+ ¥+) Alsharef, Banawi & Al-Sudairi 4w/, ¢

Jid A8 5 oY ol g al IV e dpapdasill all o cjedil s g smad) Blandl (8 ajliadl e @S
Do sl Calaal ae dee Ll ABEN G Al all Canca g il lad 3y 3 8 Al Jal se
B el AUl 5ad o uSaly Laa el Y1 o) 31 e

:(Y+ YY) Miiller & Jugdev 4 o

oSal) e Al AN o g el b adliall 5 lal g dpedamll ABED cp A8 L
Aadaiall dalyivee qilie ) g 5 il il jie dygad 3 ST -l ) o Aelisall 5 ool i)
:(Y+'V) Ahmed & Anantatmula 43 «

Osbaill ALY A8E o ) caald g ca jliall (38 el e dpagdanill A8EN 5 Al jall oda il

collall el iy g liall 3 La pead o jliiall #laty Tulagl das 5 K31

:(Y+Y+) Hassan, Igbal & Akhtar 4/,

22

MIDOCEA

UNIVER

S 1 TY

i



@) acal) e S5 il dpagdasill BED ) ) ol g cleliny) gl sy lie ey gl
Jslaally ol 31 30l 55 (oua gl Ol sall ¥are JilE5 JMA (e g liiall 2l a0 (il gl e
RV

-

bl 2ana i el dale 3 e cand dadaiall 288 O ey« Jall 238 (il jeind A (e
zlas Alaial) <ol 3 SV Aelusall 5 ¢y slaill 2 ae 881 55 iST Z8EN CilS LSS a0y jliiall #Lail
8 5omS laad ) o ghy o8 dpadanil) AHEN (o (8 (Jiiall 8 5 sa el pdlidl) Gaiady o Ll

RIS CLilSa) 5 3 )l 90 3 93 5 (B (S il

-

adll) Y,e

kil e o W il g dalaiall A8 ¢ g e Gf D) il )l 5 Sl daal e JDA (e ey
Aalaiall 4818 Aaliaal) slagY) bl Hall e daal) il g5 288 adaiil) 55 oY) Jlae 8 Gasbiad 15 gae Jiag
3,08 ualiall s o il 5 ¢ LSIV g & sladll (5 sina s« i) Jalail 5 Ll 5 (S jidiall il Jie
(3 Dl pall sl V) BT BiaT s (G Al 1 5a5 (B et 8 e dao A JSUS e
bl gmaa o5 AS jilall adll (e ) dpadail) DA Canaza ) (5 AT il o @ jedal (Jiial)

Anladl Clasal L) (5 giuay g g pdial) Cla jaesasa o Ul ety il 5 el 5ill 5 il

A8 5 8 gl g 5 il o) il Led ) ) dpalaiil) A3l e 4l je (S Y mbiall mlad o i LS
ALl 5 65 g cddelisall g A8LAAN Aac )y WS A5 e dalaiall 3508 (gaan 3 yaS da ja dad y Basall
Fpalatl) AHEN o bl jall 55l yuasl s cboanll dga) sal da U A yall 3l peiad il Alladl
Lol A e b 305 A (e e 5 sl il siimdy SRR S sl b sBle e 150 nl

Gl slmel L3sL ) delaall

g san) ol Ay el i) e @3S i Lgtiaa) ye et G ARl il )l alaea o () B LEYT aai
Al 5 sadl) G I gald IS8 (g sl 5 cale (S (el Gland) gl ) Culagl) Al s
A gl Al 3 il e e dalaial) 288 il A 0 IS e lann ) sl 13 ay
O (8 ApanlST 5 Aulee dagd culd Al ol 038 il (o Jrad 38 dpahati g 488 Clpa geady jali Sl

RE

23

MIDOCEA

UNIVER

S 1 TY

i



¥ day ) VA (e Lpale A8l) il e Lo 8 (55 Al oda Lpeal Gl celld Jle 5Ly
Deoad) dpelail) AAED Hldiial 488 o 58S il ae g gl Gl all (& Jleall Guadailly 4y 100
Q&N (Al Jsn AaaSY) A8 el o) i 3 Rl gial) liil) aalicis LS g jliiall lad
Ot (B agad dacly Jae A pyghat 48K Jsa Glebaiall Alee Slua 6 maliy can jliiall #laig

elay

24
1
MIDOCEAN



doagialls Y Suadll Y

25 A
MIDOCEA

UUUUUU S\TYll



dadia ¥,
S Jes sl Galaal 5aaatl 4l a3 ) JUaY) a3 ddosd yall dmgiall 338 1) Juadll 138 a0
ngl) mgie Jaadll 138 Cpdy A0 sl Ay pall ALeal) B mlady a il 2 o dalaial) 480
Congll Aaadinal) Slas ) Jalail) cadlad 5 ¢l all de 5 Ul aas 3100 5 cdbyadl i 5 cliagda g
A8l aae a5 Al all ) S ey Lay il ol shadl) 848 68 gall 5 A8AG] Jlaca o Jucadll 138 (g

daal) Adtd vy

bl aladinl) e adiad Al (Positivism Philosophy) dee sl daudall e 3l jall o3a o 583
A Eanll & m g e Aaulall o3a Canli O paiall (MR LAY lan) Jidadll 5 3l
il s (oS il A G g i) 25 i o (Rl Uaalanly) Aadatall A8 31 Gl ) ooy
Ll i) Ll 5 Jals yY) clidle

Gl 5 e guia sall Aaadlall e alaie V) duna ol 24uldl 303 ¢« Saunders et al. (2019)4 G
Al 5 oY) calad )l dsalie Lelaay Laa Al cilial 538 Cpe Wy s gl

c:n.d\cg.u vy

i) 45581 (Descriptive—Analytical Method) (sl i sl zeiall Sle A all ciaaie
Cha o el 13 asiy a8lgll 8 LS el (n Bl Qs dpadasill jal shall agal
cqa bl 285 Lo (5 gie 8 W T Jidad s 300 gl s pall & (o jlad LaS dpadasill 28160 5 50l

Lebaad 5l <l i) 6 Jaxill g s

Gaal) &33 Y, ¢

26

MIDOCEA

UNIVER

S 1 TY

i



e G A8 i ) Cangd Al (Quantitative Research) 4l & gl (e asall 138 a2
leldad s Aliae A (e dpad ) Clly pan oo ¢(pobliall 2858 ) w jnia 5 (Laliall 48E5) S
Oe o Lal bl aaad Aul) 318N o jliely Gluind) aladiul &3 dplany) cadlul) aladiul
(Creswell & Creswell, i sa s s 283 S Ll (e € 23e ¢l ) Jpa gl (A A senn
2023).

Gaagl) daad) il ¥, 0

de (e daeS AUl aaa e L Haal ki ¢ (Survey Strategy )isal dual jiw¥) au) jall Cua)
axh Ay skt g e 2655 ) A0 small il sl b (8 il 5 Cppeotigual 5 g Juiiall (5 e (g0 A
b pariall i g Laladl colalas¥) aaas ) Gangd ) 4 pla¥) o ganll dlie daii) jiuY) o2

(Sekaran & Bougie, 2020).

¢uanll g.z.gs\‘_gé‘g\ o

& Sllall aea &3 3) ¢ (Cross-Sectional Time Horizon)ahiall el 38 Conll aaic)
skl saall el sl a5 @Y 2 Y0 Gl o S ol jall Jaadll NS sas) 5 Ay ) 3 g
A yeriiall s Al ) il dalas ga Caagll () 5S5 Ladie a3l 3891 (e sl 128 addi

Al o) Al g paina Y,V

A ) il sall & Jasdl (358 cliaci s e puliall 5 ca yliiall (5 030 (e dosl all paina ) S

Agiad Ay 5 4081 Al ay jlidie 243

o2l e gae (B Al 5 dpe Sa cilelad Jd plalall (S LIl e Adag 400 gl de IR o3
hany) Jiaill 5 o il lacal calaall g aa s

27

MIDOCEA

UNIVER

S 1 TY

i



d.d;ﬂ\u\.\”alacx.) ,_1;.11 \CA.\AA \enethﬁgwc@_)m(\'~~—\°~)ﬂ\$i€_w \:L‘:"d\?gé"
(Hair et al., 2022).&bwa @l LAY Jlasy!

Clla) aan 3130 ¥, A

e 2l dagaal a5 «lill) aead di ) 30S (Questionnaire) s S Ghuin¥) aladiul o3
:Jie g bl a5 dpagdaiil) A8ED Jlae 8 Baaizall ALl il Hal)

aalasll 438 sl J = Schein (2017) .
el 3l (8 Apedatill 3aLdll JsaTurner (2020) .
sl 8w il el e da@l i s Egbu (2019) sAlzahrani .

sty aludl 3 i) Cauai

(Bl edasall ¢ panll) (S JlLiall ) 2 ganal) i) )

¢ AE Sl ¢ yual) Ji ¢ cagdaiil] alail] Ay sail) 5aLAN) dpapdaiil) AEN slagl uis ) Jle Y
() Jlasyl

(Faladl Glaal L ) ¢l juall 30 gall o sl o) 5V1) a jliiall 288 #lad el <l jle Y

ol ady 38l = 0 L sady el = ) (e (Likert Scale) sbeall @i K3 (ulie dlaie ) o
BSoke JS aa Y] As

B il g Aada ¥4

B3 (e Ao sana o i) i e JBA e (Content Validity) s sisall (aa (e il o
nall CilaY Lgies Sl s ol lall = s g (e SSBL opdatill o sladl g g jliiall 551 b anadiial

Jfe) &ua ¢ (Cronbach’s Alpha)ull #lis S Jalas alaainls (Reliability) <ball slas) o3 LS
(Sekaran & Bougie, &l Gl pall & Jsdall V) asdl sy oo,V Hglad 13 Y sika
2020).

28 n
MIDOCEA

UUUUUU >\‘rv|l



Glibd) Julas cullad ¥,
ok Lo Aldaill ) e g « SPSS V.27 Slan ) ali yall aladiinly cilibll Jidas o
Gldl sy s gidl #)aiWY (Descriptive Statistics) asll Jaladl .
Azl
.l uiall G 4811 Al )l (Pearson Correlation) bbs Y1 Julas .
Lpaphanill 48N syl 3G LaaY (Multiple Regression) sasiall jlasa¥) Julas .

kil e e
(0 < 0.05) Asflaan] A3 (5 shuse plaiiudy Sl il Ll o

), ECH LA IS S

rdadiy ¢ slate Arala lalpad 188 5 alall s N AEMAY) el DS, o) 30V o3
Al Al Calaal a5 dmy dpe shall (€ Uil 48) 5o e J sl .
csalall Canall el e V) bl alasind axe 5 il sleall & s Glasa .
bl b Dl s g caiad g i) (aje & AEAAL o) V) .
Cuaall APA ey g3 55 das 5 48 53 g0 panl je o dlaic ) .

Juadl) adle ¥\ Y

Jalaill b sy Gl A8l (e 120 Al ol 3 el & ) dpngiall i g3 Jucadll 138 J 5l
el dagil yiul 5 ¢ oadaiall a3l 3815 oLl dea gl meiall e A jall Caaie) | Jlas)
Ol i ey o jlial) 2855 Lo g dalaiall Z8E (0 el (g saall Glin¥) 510 alasiuly ¢ WS

2N Jeadl) 6 Lgidlie 5 Slas ) Jilail

29
|
MlDoc;EAIT!



R ) il ilany) Sl 1ol 1) Juaadl) ¢

30

MiDOCEA(



Lgaill €,

e Ralaiall 288 A paad ) Cangd il g dlasall Al i) SasY) Jaladl) Juadl) 13a J i
San ) Jlail ol aladind a3 35 A0 gradd) A jall ASLaally s sall 8 oty a jliiall i

a3 Juaill 13

a8 2 gaall Al (ool Caayg .

(@)Lﬁml\ Cl;.’a} Aol \3\3133) ) yaiall ‘.?A.\A. sl Jalasl) .
s sl JERY VLY sl .

Al Calaal ac i dgale Gl e (A J s sl Cangy @l

Al al) L Jailad ¢, Y

A0 gad) Ay yel) A<Ladl) d;\dz\sﬁ;ﬁa\.cu@us\h\.ﬂ\ e 18 (V~)°J:;3.u\)ﬂ\ i) @Jﬁzf’:’
3 yad) ) g ‘gA,J\ Ja gall ¢ pand) ¢ paad) A0 Q\Mﬂa}@e\ﬁﬂﬂ\ uaibasll d:\h.ae'ij
‘_A:\LAS&]JJ @Jw\é\a:u}: c&Uaﬂ\

o) a L) 3 31 a3 g8 JE,Y0

i) cus Lial) 9 8 1571 Jgaa

% dual) x| Cadad)
VY,Y ¢ KA
ALY Y1 il
\ ) T'~ &LA%?‘

31

MIDOCEAiﬂ



il i gl ) el Lee ((ZAT,Y) daaiy SUY) e dud ol die Aplle ) ey 1 sl
Al all Jae Janll &y 8 ALl

® i
@ s

rdad] s Alal) I B &t 55 1 il 55 ana

4 pead) 408 Gauas Al 31 A0 a3 g8 ER A

sanl) i Lial) 255 ¥ Jota

% Aseuil) daal) g panll 4581
Yo, q Jaw Yo e JB
O,y \o 2\_3“'{“0(;)\‘0@
Yo, 1 Lo Yo o
. . L £0 e I
Yoo Yo ey

e il sall dlaie] Sy Laa (70 +) Gty (A YOY0) o & Sliad JSY) & penl) 20 1 pucadis
L Miall DT ALE Ay jec 48

32 |
MIDOCEA

UNIVERS\TYI'



® 25 .. sl
@ 35125
® 45 1354
® 45,53

et s Lial) g1 57 £ A gi any

RPN

(el 08 sall s Al 15 45
Lisll I BY alel) Ja 3l 3 sta
% dssdl) KXK' alad) Ja 5al)

o4, Yo p sk
£v ¥ VY s IS
Y,¥ \ ke
vy ) o) )5S
Yoo Y eyl

G s Slo Ju e (Z87,7) Jid 358 Las omala b e o Galialall s o il elad 1 jauds
Cplalal) sal a8 paa

33

MIDOCEAN

UNIVERS\TYI'



@l
® .as
@ satusla

® s,
=

L) Y alel) Jb pall 5 avds g acu

3 Al &l gl qoa Al 318 &y 68 ERN

b pdd) & g £ (Jgda

%o Al Al 3add) &l giu
O, Yo il i ¥ e J
Yoo, Y Al o Y
YLy )Y Slgin Ve o g
v,y ) il gi Vo e I
Yoo ¥ PPEYY

Aigall A pal) Blas e oy Lae ol i ¥ (e B 3503 agoal L) s () ) gl 5 2 e
(i sall sl

34 |
MIDOCEA

UNIVERS\TYI'



® o3 e 8
® 202n5 )3 0
@ Sl 10 S 5:_.n
@ 20210 2o wsi

8 i) S g 6 (A g Aty

8M‘MM‘J‘J3‘@J~9: E,Y,0

Ll 4y Jard o1 gLBAN 5 Jga

% Aeail) Al g Uadl)
Yoo q o a
Ou,e Yo uala
Yo, 1 o sSa And
Yoo A TN

s el Jaall i 8 g giil) Sy Laa (700) S Al Jiad (el g Uil (o ey 1 ppeadl

o bdiall dapds Coa Aol 3 81 a3 g8 ERA

sy palf L LT i ay jliiall dapb 6 Jgta

% Aol 2| & el Aagha
YY,¥ X dgera
VR,V 5 PR

35

MIDOCEAN

UNIVERS\TYI'



O e

LY Y A0S 4y

£Y,Y VY s A

\ .o V' "_"JLA%:’\

Aalall s Faadl o el Lo iy s sl ol Jae oo pall 8 g el g 5 1) ol i 1 ppaadl

sl Lailed dada 6TV

Luc&mﬁ\jﬁﬁs}\}ﬁ\}w@\&pw&j&au&dﬁ@d\U_ab)é.aoi(,...&\ 128 =AU (e Gy
Aladl) Jaly ddlisal) Jeall Gy (Je o) aventll L8 5 iUl 43 gad ) jay

dl ) 31y il g gaall g, Y

B3I (3 ERA
Egadl 5 Y1 Qe (& il (e de gana o Lgase JA (e Al 50l 311 Baa (e 2SN a3
e OsaSaall G My ay jLiall 28w a5 Labaiall AE alagl Gl ol jlal) dag Sl (e ST dpalal
Content ) & siaall Baa 31aY) xiay Las gl ol pall ol priall 483 Sy ol a1 () saian
Aol ) 8 Lle slaie S cauiall (Validity
O A8 Alain) lasal @l g cGualll (e L sl 5 g gun g5 ol jlall 4y g2l deluall e SH S5 LS

Al gl 8 48 il o e Baas g Al ol jdi U8

1Y) el R A

o (Cronbach’s Alpha) Wl #lis S il Jelas aladial o5 dad jall sl s da 50 il
Ml s Blaa) Jsiall Gl Jelae 22y 310V sl (e ey IS 3 cp JSIA Gl (5 sie
Aol Glal ol 8 adde Cajlaiall W) asdl g o5,V ) oo

36
|
MlDoc;EAIT!



Gl o o da les dbaalagl aead adil jo Gl (5 s 310Y) & jedal ¢ Slaa ) Jalaill e 2Ly
Al ) il el 8 Lgde dlaie V) Sy Al sdie e 5 A0l Ciela

Jalas 3 alasii, DU 48 5 ga g Analia Lelaay Lae bl 5 Bacall e dlle da oy A jall 510 xiai -dagil)

kil 2 Al e dadaidl PEFEg

A ) il pacial A gl) Julasil) €8

Gl IR (el a0l Gl jle gad Aal) o jal cilalad) e Capail) ) s ol Jilail) Cangy

(emlbadll & S

r ) (38 5 Aol o giall yuad oy

7 Js

438 gal) (5 gisa

(]l Ja giall

sl a8l ol Y Y,V — ), e
Gl sl Y Y, 09 — ), A
Alas ¥,r4—Y,1.
Gl ol £,99 =¥, ¢

3l 38l 0,00 — £,Y

acd ¢ parlatil) alaill salall) 14 5 Aalaiall 48085 Jiad bl day )i ) ASLEuY) Ol e (st a3
L obiall 355 e il yuriall ) ALY (oSl 5 aal) ¢yl

BALAY aa) ERR
5Ll s & jlat 4y lral) Sld) 2 g Cilhr piall 8 (foda
i i) | 4880 gal) g glea | AN | o giall 5l 5 _ylad) @EJ
; b gl 53
\ sady il AN | ey | ot bl Bl e \
; £yl
] - \ . s ;w\
Y S LAy | gy, | Gisddel Gty Y
abiall S jida 45y
o 2 ol gal) 5380 &L
v | VoY | vav : > v
S Sl ) M)
37

MIDOCEAiﬂ



a3 9

‘ v ,4¢ ‘ ¢,¢9 ‘

| alad) Jau giall |

B8 Aol ) Jay Lae AS jLiall 5 4, juiall 32Ul ola 48 sall (e Jle (5 siase lin Gl poaally 1 paudil
bl 385 e ac a5 Jasl)

wﬁﬂ\ eia:d\a;

il alellf sell & jLaal) Cld] oY) g cilba gisll 9 (fguts

L8

"

ot il | A58 gal) (5 giesa iy Loy gial) 3l 5 ) a8
\ S8 .40 £,Y. e Sy el ¢
A ¥ Dl 53y
Y Gl a0 £,) B8 O <l il °
po il
; ool 38 5 A
Y il 1,0 ¥4y & sasll s saliiuall 1
GaY e
—_— éé\‘g‘ +,90 £, A — e\.ﬂ\bﬂ#\

el B ey ol gt 8 aalud ala RS il pall i ) Gl yudy 1 el

sl aed

ikl acd doi & Lt 4 Lol cild) 20y g b giall 10 Joda

6T

s il | ABS) gall (g giewa | CAIpaSY) | Ja glall 5_jlald) 5 lad) ad

) il +,49 £,0V | aladll A8l 3 A 5l Y
S usdl) A€ el el

Y Gl ) Y, ¥ £,0V Sl s gl ac i A
; oshill da o yindy

v Gl v ,ayv £,0Y 4 A sl aais q
s Jeo cull

¢ G Y, YOAY |l sl sl o sala sall Y.
A s Ananlamal)

° Gl ) Y, ¢ VoA | &g el aand Llall 3 )0y V)
il i b &

— (38l g V. ¥ ¥,41 — | alad) Jau gl

38

MIDOCEA

UNIVERSITY

i



Ol sl J35 O V) el sall Jala uil) acd il jlaad o) a2 g g ilinl) el 1 paadl
onal S35 (g gina 5l Joal sl 5 Ao sl el e K] (I iy Lew o JBY) (IS il

CSaill g Jadatl) aay RN
Cuallly jdadll sadl 4 jlwad) Cild] jad¥) g cilla gial 11 Jsan

i | A8 gal) g gha | AR | o giall 5l 5ad) G,

) Gl Yo 0 o Cnlalall ial oy VY
Slasill 5 las

Y G gl Y, .0 ¥,AY Al e salall Sy VY
3 yalaall & 5 ) aan

— G g Vo v,av — | alad) o gl

Lao cdalaiall 4885 slagf 4t 45 e JEY) 40 e Fuwssall Jaly Jiall o) ) ool 5l 1 peedl
Sl Sl g 58 sall 5 5e8 allady

o bdiall L85 mlad ragldl) padal) .6,¢8,0
Gbdiad) 3l mlad el o jbaad) a9 B siad 12 Jsda

438 gal) (5 glna | ) AV Ja giall 8l 3)@\&1‘35)

G gl a0 £,% ol (Gaiad b jliall aals ) ¢
Lo sall uai) i)

Giind acyy mladll (e a5 e Biag Gl sall Ja1 g L) 2w o e i) Ja ; paedl
A gl Calaa Yl

‘Lub.ﬂ\ Gl purtia Gy ol Y Jalea L £,0

(O Dl ) Jalre alasin) a3 ca jliiall 3855 o g dadaiall Z8E alag) (0 A8MNall olail 5 5 58 (uldl

39

MIDOCEA

UNIVERSITY

i



Gl 4 iy L) B (o i ¥) Jatna 13 Uy

duilaal) Al

Sig AN (5 gia

Jalsi Y Jalza
(Pearson)

dalaial) ABWES alay

adla

N AR alaal)
adla v, g0 wﬁﬂ\éﬂ\
adla e «,O0AY i) pcd

adla

~,~~Y

h,O‘Ih

CaSadl) g aail)

(0 =0.05) st i Gilaa) Jh

Lo e liiall 345 a5 daaiall A8 Slagl G Wilian) Al 5 4y 68 430 ke A8Dle 3 5 5 pradally 1 paadl
(b sl A a jliall 285 s (5 siese G Apapatill 8E (5 gl aii ) LS aS] iny

dul JAl) a9 8 LA L€,

Al g s daa LAY dawiall p Jasad) Jadl) lasiy) aladinl &

et ) il 6,

e A g ll Jasdy) Julad milii 14 g4

-

Aaisl)
VAN

uaal) jdigall
R2 yvaaill Jalza

YT,V F iagd

TR Sig AVl (5 siue
(0 = 0.05) s sie e JI

il 2 e (8 ) (g T EA L Adaial) RAES (g ¢t ) ) 5 T sl
A la) el jall 84y 8 A a

A il o Al 0, Y

40
|
MlDoc;EAIT!



Aabiial) L& Has¥ Jaady) gilii 15 fg4a

Sig

Beta 4

= A (2 il

il

dj‘.ﬂ" *~)~~\ ~,0\/ @JM\C\;_H‘;LBJ\:\H\)Si

J e e Y aliall s e okl aledll i

d}.\s.a Fo,en +,00 @JW\CBJ‘;QM\(;QJ‘)S\

i o LoF o) s e pally iall i

(0 < 0.05) (5 sn 3ie Giloan] &lls L1

15l s uadl) ey o3 5ol gy adail ol g jliiall #lad e 1580 Sl ST 1 el
CnSaill g adall

& Juadll milid yadla €,V
Al il e dilan ) Codldadll & il
~aaaiill alatl) g dacall 32l (e @ po (5 gluar padi A g el Gl gall (8 dadaiall AAE @
LJdll
Droms G ling J1 e Y sl sal) a5 O Y) e lag) psill aed (s sae o
ST skt a5 ol Ay e JB1 S5 0 50 50 (pSalll 5 5dal) o
B Ay Loadl i) Ledlaal (3aay du s saall il sally ay )Ll 2t ~las @
bl 385 e g Aalaiall A8 G A B A0l dle a5 e
:\JJJMM\)AUIL\.\LA;Y\UAJJSS\@AA °
Y Y0 alad Ailasall Dlauy) il (e bl e Jsanll 23 el jaaa

a1
|
MlDoc;EAIT!



il gil) 9 gailiil) AdBlia 1 ualdd) Juadl) o

42 1
MIDOCEA

UUUUUU S\TYll



Lgad L0,

283 lay dakiiall 488 A8e (o sEall Cangs Al ol il Slaay) dalail) Gl Juadll J ol
i e Jle siue 3sas oo ) il M5 2 el D el ASlaally Gl sall 3 ay Ll
Gitad s bl elal e ) IS8 (Sl Lee ddaginall il sall Jaks dpaasil) 488 Clu jlas
Aol Y Ledlaal

Aul ol Calaal ¢ 8 Leidilia g Alladl il )y oWl il @l by ) Jeadll 138 s
) ALYl aliall #lad aca s dpephanill WEN ekt A aged O (e G dplead) Cilpa il
(sl Jlaall gy Gaigall (pfinlall Baga BT s 4yl 4y Cila i

4.43\.;.16@.3.1:1} “LS.IL;.AJ‘:L;.»‘JJJ‘ dwdhwﬁéwg‘)ﬂj%ﬁ\&‘ dmﬁj‘ \MJ&;&.LJ
Al Al Ll a5 3 ) aal anas

Ao ) il AuZBlia 0, ¥

Slaie YL @l g dlguzag iy Al yall Calaal ¢ gua 8 L i g Al all gl Ad8le ) 5 38l 028 Chags
L Jaadll 8 a3 o3 lasy) dilatll e

wﬁ\u.éﬂ‘mu.d I
il 2 ey adaid) A g Al DY I3 A8De a5 2 sl a0

Can cabiiall 2 Flad o dadaiall AED Wlaas) Jh ili asay Jaall laasVl il < yekil
633\(5}:\;“)}ﬂ\ﬁﬁéﬂf}l}oﬁj&@)ﬁd\gﬂcﬁw/i/\muw\d\ﬁmuﬂ
_ZJ)—M \aéb&}ﬁcus(éﬂm: "";w’ A \2\313344:13

43

MIDOCEA

UNIVERSITY

i



ClSaall aal e 22 dpagdasil) Z8EN o ) jads ) A el ) 4l Lo pe Al o8 g
b 3 ploall s Al o 36 L6S5 i) 5 1) e w5l 3538 5 3 g ¢ sns el el (3]
eeilaladl 5 Galelal)

zlad e Aol O¥are Gaiad ) dac dae ly A8l8 5 3 Gl pall o el daill sda Gl e
eant 4 ye Jao Ay i 655 g laY) aca g cdial sill jadis oo leadl deadl padd A (e ¢ Ll
el shailly

de i) (g il A8l 0,Y,Y
dall LAT lad e ALl il Y
Ao el 3oLl | jlial) 2 Flads 338N Uilas) Aoy Lok Ae a5a Jidail) el
el 1 ) (5 s @5 g 5 phall Calaal Bdad gad Jaall (B8 dun i B gt ) Al AS LA

GOl el ) ol o 3alEl) O eSOl e el 1) ae 15 13
kil

kil plad e andamil) eLm\ Ll s

oo 38 Al Ol sald Ga , Y1 ) o 1580 S8V S edatil) Jdail) o gl < ekl
138 5 a bl el Cppaa g A8l pUad¥) (s o ST 5 ol et 5 paiune iy a5 ala g Baliiual)
Lealad s a liiall 3)13) 7 a8 G ) | eaic 3ay yaiunall aladll o () e ) & gad) e (38151

gkdall zlad o il aca il cUNS

o Jalall (8 45 all g Apaall ) 3 o) ) e liiall mlad 3 Gilaa) i i) aed of (i
ulall s sl cplaladl Ji85 o @ jedal gl o W) ki) 53 ga a8 aeliy & g dall Ol i
]l A glia 30 Al ey las el dala iKY

gl plad o sl g Jadanl) 80 ey

44

MIDOCEA

UNIVER

S 1 TY

i



AN AL A i Y1 S ol ol W) ol 3y 3a5 b Udaad 1353 o bas il O e 8l

o by il pall o I i

A gal) Aadail 3 s .
bl Al ARS) e pads gall Sl .
:\S‘)m‘jﬁjdw\c‘j‘)ecd °

kil el e o) 138 il

Sl

&

3a) s el elsd Lemaan 5 Al e Ao ) i g i pes 1 g A AdBU Lada

SEER ORIV 16 X [RCEa JUtec

e 12V aanil Jae Ly (Gaia 5 eyl jaaiall skt o 3S5 5 A e il las 35 dparl 2S5 1a

e

Slwa gll) o,y

il sall 8 o sliiall 285 Loy e dalaiall 4808 5 8 505 5 g 5 il ) Al all gils ) 13
Al Adaall il sl (e e gana Al all 2385 (g

Clasgall Clua sl

Al )l a8 A8 jLaall 5 4y hiail) 5aUal dae al) dpadail) ZAGN 3, jas

i) (s gl (3 555l pal) Jalis 5 vl il Jay ey aadatill ol el yy Jomii |
Aalaiill Gl jpatall (il sall J (5 sine ad ) o el yuadll B )Y 45 e Dlalpw sk |
sl sl €l aea g oY) S NS e Jaiail) A glaie (st

et sbeall (3855 Je il g 5 g il Jals Janll 38 (e Al o 53 bl 55

Foa) i) Calaall Gaady o sliall 25 Gaund 8 adlad daal y elal Gl jules s

45

MIDOCEA

UNIVERSITY

L)
sl

Yoie

L)

Y
Yf

i



Gibdal) 38 g (g putall il g5 1 LG o
DSEY) 5 ety sana S e el e Jaall (58 i )
AS jifie Calaal 58 aggan 515 o bl Cilaad dgal ge 8 Galalall acs Y
Aalay) Jee clidle elyyy A&l e 28 galall @l lal) e Y
ol daliall ol ) Al 84S jLiall ek sall A a8 4ald) 2
il dalje (82 jlie g cplalall e o5 B4 (e il e glda 3 10 0

dpadatil) ABUERY) 5 1) Jlae (B gl TEIE o
Aglad il jlan ) aa s daal s A g a s il i)
Ase ol e e ) ade 5 48EN al jll 4y ) jainly sliieY) Y
kdall Flail U sa | i ool (g dall Jla) Gl (8 Lyl Y
Yor e ASledll g Ol ik gl Y sall e dpeplail ZAED dac) e

Alflial) bl all cila 84 0,8

o Gl il gall e Jiiaall & bl (S el all o8 Lgl) cileagi il i) ) 13k
JYA e ellh g e JLiall i -l Aaaitall Z8E5 J gn Apaball 2 prall g ghai Chngs Al all o3 Ll gl
Al Gl il

araxt 48]y jail ASLaall (3halia Calide (g quisly ST Cilie e dliie cilul a6l oa) L)
g

Ulanll g (A8 prall Sy ¢ capdaiil) HIEY) 1 Jie dpaasill AEED 3o Saol 3l 3 8 gl Y

e W il g ED g @l s ) Galall s e sSall Celdadl) (g dakuial) A8E i L jla. Y
okl Zlas

Ay 3 el Ol gl ddas yall Gllaadlall g ULl Jie daliie el C) gl e saliay) ¢
gkl

46
MIDOCEA

UNIVERSITY

i



@JM‘MC\MJM\&M\WL&MJM%M\;JM‘JJJ&.&.&‘JJ .©
gl g e dpadanl) d8& il a8l Jiadl a jlie Il ldie Slul o 45 T
Alaal)

dial) dilA 0,0

L ) Aslaall Jals il gall (& a Ll 35 #las o dadaiall 488 3 A al) o3 4l (alis
il aed g sl 212N 3 e 3508 Apagl i) Bl Jiad papdaiil) AEN G jliiely s sl
e Alle Dlgiee sa s ge il Jlas) Jdaill jaud 5 Lleldy 3eUS Lgblaal (giail
Leala da a5 o liiall il e Ulag) (uSxi) e cdingiusall il sall 8 dpapdaiil) Z8EN il jlae

acd ¢ paplaril) ol c5alal) G,V Laotayly Aadaiall A8y 3 8 A0 yla AEDe 3 gm g il < jelal
12 (e B pdire At Apapatil) AEN b Cas o Jlliall 285 Flad Gy (Ol s udalll ¢ sl
o Jhmdl il (5t lacal Clawgall Jals LEEN o jlaall okt 4paal 2S5 Le s 5 (Ll
kil

2 e lall dpapdanill A0l (55 5 IS5 Jas )y b oJatd 2ail) g Japladl) e adiay Y o jLiall #lss )
Sl Aaail 5 81 gal) 3 535 cadely sl 3 51a) 5 ¢ paineall aleill a8 b 535 ¢l sall 82 (s
V) jiady o skl e S5 dpadan A6 slaiely A gl Glaswsall dul )0l oa gl b e
a3V adEll a3 VoY e ASLaall Ayyy saiad d agan Lay A 30N 3l sall g QS pdls gall miad
Jlaall i 5 ¢ a jliiall 5 1) 5 dadaiil) Z8EN Jlae 8 dalall 4 jeall o) ) 8 Al al) 028 aguad clly
Al Y e s sendl ilal) 138 Jsm agdll Gaead o Jand Aliise il

47

MIDOCEA

UNIVERSITY

i



el el dadld 1

il ALl sy LAEN Jol gal) Jay i W g0 Ao siia A 0 )

kel (38 Allad g Aplusall 5 AA8EN G Al — (Y4 VA) el Y

bl 5 la) 8 dpapdaiil) ol i — (YY) ddae g allall Y

A sl Aadall Agadaill il yall (el — (Y2 Y0) Liu et al 4wl ¢

kil Bl elal e b il SN QS Jsa Aas Qs A 0 0

Schein, E. H. (2017). Organizational culture and leadership (5th ed.). .x
.John Wiley & Sons

Turner, J. R. (2020). The role of culture in successful project v
management. International Journal of Project Management, 38(7), 442—
451

Nguyen, T. T., & Mohamed, S. (2018). Organizational culture and its A
impact on project performance in developing countries. International
.Journal of Managing Projects in Business, 11(3), 638—662

Al-Sawai, A. M. (2020). The influence of organizational culture on project .4
implementation success: Evidence from the Middle East. Journal of
Organizational Change Management, 33(4), 785-802.
https://doi.org/10.1108/JOCM-11-2019-0321

Alzahrani, J., & Egbu, C. (2019). Factors affecting organizational Ao

culture and their impact on project performance in Saudi Arabia. Built
Environment Project and Asset Management, 9(5), 609-623.
https://doi.org/10.1108/BEPAM-10-2018-0120

48 n
MIDOCEA

UUUUUU S\TYll


https://doi.org/10.1108/JOCM-11-2019-0321

Schein, E. H. (2017). Organizational culture and leadership (5th ed.). AR
.John Wiley & Sons

Turner, J. R. (2020). The role of culture in successful project Y
management. International Journal of Project Management, 38(7), 442—
451. https://doi.org/10.1016/].ijjproman.2019.10.004

Nguyen, T. T., & Mohamed, S. (2018). Organizational culture and its MY
impact on project performance in developing countries. International
Journal of Managing Projects in Business, 11(3), 638-662.
https://doi.org/10.1108/IJMPB-09-2017-0107

Alharbi, M., & Kang, K. (2022). Organizational culture and project .)¢

success: Evidence from construction projects in Saudi Arabia.

International Journal of Project Management, 40(5), 455-468.
https://doi.org/10.1016/j.ijproman.2022.03.005

Alkhazim, M., & Alghamdi, A. (2021). The influence of organizational .‘¢

culture on project management performance in the Saudi context.

Journal of Management Research, 13(2), 88-102.
https://doi.org/10.5430/jmr.v13n2p88
Alsulami, H., & Algahtani, F. (2020). Project success factors in Saudi .1

Arabia: The role of organizational culture and leadership. International
Journal of Business and Management, 15(7), 112-125.
https://doi.org/10.5539/ijbm.v15n7p112

Hofstede, G., Hofstede, G. J., & Minkov, M. (2020). Cultures and .V
.organizations: Software of the mind (3rd ed.). McGraw-Hiill

Pinto, J. K., & Winch, G. M. (2018). The unsettling of “settled science”. .\A
The past and future of the management of projects. International Journal
of Project Management, 36(2), 255-264.
https://doi.org/10.1016/}.ijproman.2017.06.004

49

MiDOCEA(


https://doi.org/10.1108/IJMPB-09-2017-0107
https://doi.org/10.1016/j.ijproman.2022.03.005
https://doi.org/10.5430/jmr.v13n2p88
https://doi.org/10.5539/ijbm.v15n7p112
https://doi.org/10.1016/j.ijproman.2017.06.004

AR

—

Rashid, A., & Syed, A. (2019). Linking organizational culture and project
performance: The mediating role of trust and communication. Project
Leadership and Society, 1(1), 1-12.

https://doi.org/10.1016/j.plas.2019.01.001
Turner, R., & Mller, R. (2021). Organizational culture, leadership style, .Y:

and project success. International Journal of Managing Projects in
Business, 14(6), 1453-1472. https://doi.org/10.1108/IUMPB-01-2021-
0015

Zwikael, O., & Smyrk, J. (2019). Project governance: Balancing control .Y}

and trust in dealing with project risks. International Journal of Project

Management, 37(6), 845-855.
https://doi.org/10.1016/j.ijproman.2019.05.005

Alzahrani, J., & Egbu, C. (2019). Factors affecting organizational culture .YY

and their impact on project performance in Saudi Arabia. Built
Environment Project and Asset Management, 9(5), 609-623.
https://doi.org/10.1108/BEPAM-10-2018-0120
Creswell, J. W., & Creswell, J. D. (2023). Research design: Qualitative, .YY
quantitative, and mixed methods approaches (6th ed.). SAGE

Publications.

Hair, J. F., Hult, G. T. M., Ringle, C. M., & Sarstedt, M. (2022). A primer .YVt
on partial least squares structural equation modeling (PLS-SEM) (3rd
ed.). SAGE Publications.

Saunders, M., Lewis, P., & Thornhill, A. (2019). Research methods for .Ye
business students (8th ed.). Pearson Education.

Sekaran, U., & Bougie, R. (2020). Research methods for business: A .Y1
skill-building approach (8th ed.). John Wiley & Sons.

50 n
MIDOCEA

UN\VEPS\TYI'


https://doi.org/10.1016/j.plas.2019.01.001
https://doi.org/10.1108/IJMPB-01-2021-0015
https://doi.org/10.1108/IJMPB-01-2021-0015
https://doi.org/10.1016/j.ijproman.2019.05.005
https://doi.org/10.1108/BEPAM-10-2018-0120

Schein, E. H. (2017). Organizational culture and leadership (5th ed.). .YV
John Wiley & Sons.
Turner, J. R. (2020). The role of culture in successful project .YA

management. International Journal of Project Management, 38(7), 442—
451. https://doi.org/10.1016/].ijproman.2019.10.00

51

MiDOCEA(


https://doi.org/10.1016/j.ijproman.2019.10.00

52

MIDOCEAN

UN\VERS\TYI'



Oy LV,

e

40 sroall Ayl ASLaal) 8 Loy g jliiall i e dalaial) 488 i
Ol Caoa

Closall (& o jliadl 2dn Flas o dabiidd)l 488 5 Joa Clly pen ) laind) 12 Caag

CalaaY V) Lgalatin) axe 5 e glaall 4y o o 2SED pa cdadd el Canll () ey Glld 5 g gad)
Al

oY) 33y 5k

febadd)h S (bt (535 AUl ol jlaad) e B ge A )3 2pan o
sy (38l .
G .
(L2 ) vlsa .
Gy .

3y dl ol Y .

Aalad) cililad) 1Y) anadl)
osiall
S0

53
|
MlDoc;EAIT!



E3

i el 228 Y

A YO e i [T
A Yo I Yo e [
A £0 Ve ga O

sisla dan g0 [

AR,
e O
oS O
Dfiale [

c\J}ﬁJD

3 yall &l gl dae €
il i ¥ e Ji [
Gl s & A Y e [
Gl Ve e g

Gl Vv e ST O

54

MIDOCEA

UNIVERSITY

i



&U:EJ\ 0
ssa
wala [

oS 4l [

4 [

Ball) ABES ;LAY acdd)

By JISE ani g oY) e il sall A pall 8 30lE aady
Sl AS ile Ay Gaaad) Jaall (33 8 pedy A5l 8 AN
& 5ol calaal st sl e e Colalal) et
A i) a ) e SIST saball g 2l e saldll S

kel slaiall ) N whea b uida el 80 o L

55

L)

o

MIDOCEA

UNIVERSITY

i



alaill g olaad) Jand) 4SS ;Y audl)
bl (38 s cl pal) Jos e el aads 1
Sliise Lgte 3ol 5 A8l o sLiiall (o Boldinsall ugpall Gi T QT LV
O sall D lga el A )0 Dl sa5 dae s a8 A
) il) A0 el patosall alal) A8 dssall 9

g pally pasil) 4UE ;a0 1) sl
eIV il Baaa dee bl 4t e il gall iy )
(Cmnill A i o yint g uril) Ausssall ae i)Y
A sy Apaatill il dusnsall 8 (o silagall iy VY

ol ) i U Jaall 3355 ) e Wlall 5 laY) aads VY

Aol eV A sall Calaal iad 8 g lial) aalus )
BSadizall 433 jaall ania g 20aall Sl A 4y Ll Ja a3y VO

Aalad) Claal Clad 65 b o liall Gls Ae e T

56
|
MlDoc;EAIT!



