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 : مقدمة

ا�حتملة ع�� الأفراد والمواد والمعدات   والعواقب ا�خاطرتقييم ا�خاطر هو طر�قة منطقية لتقييم ا�خاطر ال�ي تحدد 
، وتحس�ن البيئة ا�حيطة  )Samimi et al., 2012(  يوفر بيانات قيمة لاتخاذ قرار �شأن تجنب ا�خاطر  حيث والبيئة.  

ا�خطرة وسياسات  )Osinovskaya, 2015(   بالمرافق  المقبولة،  ا�خاطر  ومستو�ات  الطوارئ،  �حالات  والتخطيط   ،
الصناعية للمنشآت  والصيانة  ا.  )Domnikov et al., 2013(  التفتيش  الانفجارات  �عد  مثل  حوادث  وقوع  حتمال 

تنفيذ برامج مثل  ، لذا �عد  �� صناعة النفط والغاز، نظرًا لنوع العمليات والعناصر المستخدمة  وا�حرائق مرتفع جدًا
 ) Samimi et al., 2020اً (ضرور�  اً تحليل ا�حوادث وتحديد ا�خاطر وتقييم ا�خاطر من أجل منع وقوع حوادث مروعة أمر 

أودى بحياة    �� مجال صناعة الب��وكيماو�ات  مليون حادث  120أن  )  2014وزملاؤه (  Domnikovأظهرت دراسات قام ��ا  
العديد من اس��اتيجيات  عامل.    210.000 أساليب مثليوجد  بما �� ذلك  السلامة،  ا�خاطر وتقييم مخاطر    : تحديد 

،  )Job Safety Analysis  )JSA، وتحليل سلامة العمل  William- Fineوطر�قة  الدور�ات وعمليات التفتيش ع�� السلامة،  
 . )Domnikov et al., 2014( وما إ�� ذلك وهلم جرا)، Process Risk Analysis )HAZOP وتحليل مخاطر العمليات

التكنولوجيا وز�ادة استخدام الآلات.  ،  زادت عملية ا�خاطرة واحتمال وقوع ا�حوادث �� البيئات الصناعية مع تقدم 
عملية تصنيع ا�جتمعات البشر�ة والنمو السريع �ختلف التقنيات �� العالم مع اخ��اع وعرض أساليب جديدة    �سببت

والضغوط   لل��ديدات  اليوم  إ�سان  �عرض   �� الاكتشافات  وأخ��ا  والتقنية  العلمية  الاخ��اعات  الصناعات وظهور   ��
القوى  )Mohammadnazar et al., 2019(  الذاتية إ�� حماية �حة  ا�حاجة  أصبحت  ا�حالة،  هذه   �� وخلق.  . صنع 

 ;Shattuck et al., 2017(  العاملة والأصول القيمة الأخرى �� مواجهة ا�خاطر البيئية محسوسة أك�� من أي وقت م�ىى

Trujillo-Ponce et al. 2014( 

ع�� مدى ا�خمس�ن عامًا الماضية، �غي��ات كب��ة �� المواد والعمليات وأنواع الأ�شطة �� الصناعة الكيميائية،  حدثت  
�� عملية   أهمية اس��اتيجية  النفط والغاز والب��وكيماو�ات ذات  �عت�� صناعات  النفط والغاز.  �� صناعات  وخاصة 

�� الوقت نفسھ، �سبب التغ��ات البيئية وز�ادة عدم اليق�ن �� سياق هذه التغي��ات، مخاطر    ولكن برز التنمية ال�لية.  
التغ��ات غ�� المتوقعة �� أسعار النفط ا�خام والمنتجات النفطية، والأضرار  ف��ا عناصر الصناعة، بما  ��  لا جدال ف��ا  

تي�� �� المشاريع النفطية ومن  . من خلال إجراء التخطيط الاس��اة الناتجة ع��اكب�� الق  ائ حر وا�الناجمة عن الانفجارات  
الصلة،   ذات  ال��امج  وتنفيذ  والداخلية  ا�خارجية  للبيئة  الدافعة  للقوى  الدينامي�ي  والإدراك  الم����  التفك��  خلال 

 .)Gazeev & Volynskaya, 2012) (1(الش�ل  ا�خاطرسن�ون قادر�ن ع�� إدارة  



 

 . مرحلة إدارة ا�خاطر 1الش�ل 

النفط،  توسعت   ع��  المعتمدة  الصناعات  ا�حاضر  الوقت  ينابيع  ل  كنتيجة ��  من  والغاز  النفط  استخراج   �� لتوسع 
�شهد    حيث�ستلزم بناء مصا�� مجهزة تجه��اً جيداً.    النفطيةالنفط وحقول الغاز، وأصبح تنوع المنتجات والمشتقات  

اتجاهاً م��ايداً للمشاريع الصناعية واسعة النطاق �� هذا ا�جال وال�ي تنطوي ع�� قيم اقتصادية �امنة للغاية. دائمًا  
ما ينطوي إ�شاء وحدات التكر�ر هذه و�شغيلها ع�� مجموعة متنوعة من ا�خاطر. ولذلك، لتحديد ا�خاطر القابلة 

  عة النفط. وخلافاً ها و�دار��ا، يحتاج خ��اء صناعة التأم�ن إ�� �عاون خ��اء صناللتأم�ن لصناعة الب��وكيماو�ات وتقييم

للفرص   مناسب  �ش�ل  الاستجابة  ع��  أسا�ىي  �ش�ل  �عتمد  التنافسية  الم��ة  تحقيق  اس��اتيجيات  فإن  للتكتي�ات، 
 .  )Samimi, 2020( وال��ديدات البيئية، والاهتمام بالقدرات الداخلية للشركة وأوجھ القصور ف��ا 

بالمائة من ا�حوادث والأمراض المرتبطة بالعمل بطرق �سيطة    80�عتقد خ��اء السلامة أنھ يمكن الوقاية من أك�� من  
ومنخفضة الت�لفة. ع�� الرغم من أن أسباب حوادث العمل والمضاعفات توصف منذ ف��ة طو�لة بأ��ا ممارسات غ��  

السلا  لتحس�ن  المبذولة  ا�جهود  أن  إلا  وأن  آمنة وغ�� �حية،  ثانو�ان  العامل�ن  أن هذين  أظهرت  المهنية  وال�حة  مة 
ال�حة   لإدارة  نظام  وجود  عدم  آخر،  بمع�ى  المنظمات،  العمل.  إدارة  نظام   �� العيوب  و��  أولية  ا�جذر�ة  الأسباب 

 . )Rosenberg & Schuermann, 2006(والسلامة �� المنظمة 

�لما مررنا �عملية تقييم  و�التا��  .  عمل هذه المصا�ع  هناك عدة مخاطر، حسب نوع وطبيعة  الب��وكيماو�اتمصا�ع  ��  
واتخاذ   ا�حالية  ا�خطر  وعوامل  الساخنة  النقاط  تحديد  الك�ي  للتقييم  يمكن  أفضل.  النتائج  �انت  �لما  ا�خاطر، 
الإجراءات اللازمة لمنعها أو السيطرة عل��ا من خلال اتخاذ تداب�� وقائية وم�افح��ا. هناك عدة معاي�� لتحديد حوادث  

القضايا الإ�سانية والبيئية والاقتصادية. و�� هذا الصدد، لا بد من اتباع أسلوب عل�ي    ومن أهم هذه المعاي��العمل،  
أسرع وقت  ومعتمد لاتخاذ القرار، لت��ير ت�اليف القضاء ع�� ا�خطر، وكذلك ضرورة تنفيذ برامج م�افحة ا�خاطر �� 

، وال�ي �عتمد  )William- Fine(ممكن. ومن أك�� الطرق ال�ي �ستخدمها خ��اء السلامة لتحقيق هذا الهدف �� تقنية  
خطوات لتسريع تحقيق أهداف محددة من خلال    ع�� حساب وتقييم ا�خاطر. �ساعد هذه التقنية المدير�ن ع�� اتخاذ

والمراقبة. ا�جزء المركزي والرئي�ىي من الإدارة    �حّ تحديد أولو�ات برامج مراقبة ا�خاطر والأحداث وتحديد التخطيط المُ 
 .)Walls, 1994( لأي منظمة هو إدارة ا�خاطر  الاس��اتيجية



من خلالها المنظمات بتحديد ا�خاطر المرتبطة بأ�شط��ا �ش�ل م���� ��دف تحقيق  تقوم  إدارة ا�خاطر �� العملية ال�ي  
؛ �شمل  ا�خطوة الأو�� �� إدارة ا�خاطر  ويعد تقييم ا�خاطر .  )Delquie, 2008(  فوائد مستمرة �� ضوء جميع الأ�شطة

الإبلاغ عن    وال�ي يتبعها �ل منتحليل ا�خاطر (التحديد والوصف والتقدير) وتقييم ا�خاطر.  إدارة ا�خاطر كلاً من  
ا�خاطر، واتخاذ القرار، و�دارة ا�خاطر، والإبلاغ عن ا�خاطر المتبقية، وتمثيل ا�خاطر، و�صلاح عملية إدارة ا�خاطر،  

 . )Ben-Tal & Teboulle, 1986( مراجعة جميع خطوات هذه الدورة �عد �ل �شغيل و�تم ع�� التوا��. 

ا�خاطر".   "تقييم  باسم  والعمليات والأحداث  ا�خاطر  مفاهيم  ا�خاطر من خلال  تق��ح  ال�ي  المن�جية  العملية  ُ�عرف 
الاحتمالات،   وتقييم  الضار،  ا�حدث  وتحديد  وحدوده،  النظام  تحديد  ا�خاطر  تقييم  يتضمن  آخر،  بمع�ى 

 ).Street, 2009) ( 2(الش�ل  والتأث��ات/العواقب

 تحليل إدارة ا�خاطر �� الصناعات الب��وكيماو�ة . 2الش�ل 

  



 : مش�لة الدراسة

  الوقت   ��   الب��وكيماو�ات  صناعة  ��  الهامة   المشاريع   من  متنوعة   مجموعة   بإدارة  يتعلق  فيما   م��ايد   نقدي  إحساس  هناك 

  ا�خاطر،   عالية  وعمليات طو�لة  وف��ات �خمة   استثمارات   تتطلب الأعمال هذه   أن  حقيقة �سبب  فقط ليس . ا�حاضر

ظل  �� الب   خصوصاً  �� سوق  ��الفو�ىى    يدعو   الشر�ات،  لإيرادات  التنازلية  وا�حالة  العالمي  الاقتصاد  ��وكيماو�ات 

 ,Ernst & Young(  الشفافية  من  المز�د���  و )  ROI(  الاستثمار  ع��   والعائد  ا�خاطر،  إدارة  �عز�ز  إ��  المص�حة  أ�حاب

، إضافةً للمخاطر  والسياسية  القانونية  وا�خاطر   المالية،  وا�خاطر  السياسية،  ا�خاطر   ��  ا�خاطر  تكمن  قد).  2011
  الشر�ات.   عمل هذه  ع��   عكسية  تأث��ات  إ��  يؤدي  قد  مما .  المطبق  ا�خاطر  إدارة  نظام  ��  الفعالية  وعدم  ،الأمنية والبيئية

  ا�خاطر   إدارة  أهمية   تكمن.  ا�خاطر  لإدارة   محسّن  نظام  إ��  بحاجة   الب��وكيماو�ات  شر�ات  ت�ون   أن   ا�حتمل  من   ولذلك،

  وال�ي   ا�حسنة   المشاريع  إدارة   أساليب  وتطبيق   ا�خاطر   تحديد   ع��   قدر��ا   ��   دراستھ  ��)  Nielsen  )2006وصفها    كما 

 . المشروع أهداف  ��  الشركة إنجاز   تحس�ن إ��  ��دف

  



 ة: أهمية الدراس

 :الأهمية العلمية

إدارة    اس��اتيجيات  تطبيق  حول   العلمية  المعرفة  توسيع  ��  �ساهم  أن  للبحث  يمكن:  العلمية  المعرفة  تقدم .1

 . الكب��ة الب��وكيماو�اتقطاع مشاريع شر�ات  �� ا�خاطر 

  عملية   تطبيقات  إ��   الأ�اديمية   النتائج   تحو�ل  ��   �ساهم  أن   للبحث   يمكن :  الأ�اديمية  للأبحاث   عم��   تطبيق .2

 . الواقع �� للاستخدام قابلة

  عمل   لكيفية  فهمنا  تحس�نهو    الب��وكيماو�اتلاس��اتيجيات إدارة ا�خاطر �� قطاع صناعة    الفهم  تحس�ن .3

 . لتحس�ن إدارة ا�خاطر فعال �ش�ل  استخدامها  يمكن  وكيف الاس��اتيجيات

 الأهمية العملية: 

  تنفيذ   خلال  ومن.  جداً   عالية  مخاطر  ذات  صناعة  و��  الاقتصاد،  ��  الأساسية  الصناعات  من  الب��وكيماو�ات  �عت��

الدراسة   مشاريع   مجموعة  ��  ا�خاطر  إدارة  نظام  بوجود  المتعلقة  المشا�ل  ومناقشة  تحديد  يتم  أن   المؤمل  من  ،هذه 

  و�التا��   أعمالها  ��  وتنفيذها  لاتخاذها  الب��وكيماو�ات  لشر�ات  الممكنة  ا�حلول   توف��  وسيتم.  الب��وكيماو�ات  شر�ات

  من   الرغم   ع��.  الاقتصاد  ��  إيجابية  أك��   �ش�ل   المساهمة   وكذلك  رؤ���ا  تحقيق  هو   ��ائي   ��دف   أعمالها  أداء  تحس�ن 

  متنوعة   ا�خطر  عوامل  أن  إلا  البحث،  هذا  قبل  المشروع  مخاطر  إدارة  حول   ا�خاطر  إدارة   دراسات  من  العديد  إجراء

 . الفعالة المشاريع  لإدارة كب��ة أهمية  لھ البحث   هذا فإن ولذلك.  والبلدان الصناعة  ع�� اعتمادًا

  



 :أهداف الدراسة

 : ي�� كما ��  البحث  أهداف

 .الب��وكيماو�ات صناعة  �� المشاريع  مخاطر  لإدارة جديدة من�جية تقديم .1

  مشاريع   ��  ا�خاطر   إدارة  معاي��  لإعداد  الأساس  ووضع  ا�جال  هذا  ��  البحث  من  لمز�د  وأساس  خلفية  إ�شاء .2

 .الب��وكيماو�ات

 .الب��وكيماو�ات لمشاريع المشروع  مخاطر  إدارة �� لمساعدةا .3

 . المشروع  إدارة خطة مع  والتفاعل المشروع   مخاطر لإدارة  الأمثل  والنظام  الإجراء تطو�ر .4

  



 �ساؤلات الدراسة 

 �� ظل الأهداف ال�ي تم طرحها، تتمثل الأسئلة البحثية كما ي��:

 والمعاي�� اللازمة لإعداد نظام إدارة ا�خاطر �� مشاريع الب��وكيماو�ات؟ ما �� الأسس  .1

 كيف يمكن تطبيق من�جية إدارة ا�خاطر �� مشاريع الب��وكيماو�ات ا�حالية؟  .2

 ما هو النظام الأمثل لإدارة ا�خاطر وكيف يمكن دمجھ مع خطة إدارة المشروع؟  .3

 إدارة ا�خاطر ع�� أداء مشاريع الب��وكيماو�ات؟   ما �� التأث��ات المتوقعة لتطبيق من�جية .4

 كيف يمكن �عز�ز البحث المستقب�� �� مجال إدارة ا�خاطر �� صناعة الب��وكيماو�ات؟ .5

  



 فروض الدراسة: 

استخدام المعاي�� الدولية وا�حلية �� إعداد نظام إدارة ا�خاطر إ�� تحس�ن الأداء و�دارة ا�خاطر  يؤدي  : الأو��لفرضية ا
 .�ش�ل أك�� كفاءة �� مشاريع الب��وكيماو�ات

تطبيق من�جية إدارة ا�خاطر �ش�ل �حيح إ�� تقليل ا�خاطر ا�حتملة وتحس�ن إدارة المشاريع  يؤدي  :  الفرضية الثانية
 .�� قطاع الب��وكيماو�ات

دمج نظام إدارة ا�خاطر مع خطة إدارة المشروع �� تحس�ن الأداء العام للمشاريع وز�ادة القدرة  الفرضية الثالثة: �ساهم  
 .ع�� التعامل مع ا�خاطر بفعالية 

تطبيق من�جية إدارة ا�خاطر يؤدي إ�� تحس�ن أداء مشاريع الب��وكيماو�ات من خلال تقليل  الفرضية الرا�عة: يؤدي  
 .الت�اليف، وز�ادة الكفاءة، وتحس�ن جودة المنتجات

ا�خامسة الأداء  الفرضية  مؤشرات  من خلال  المشاريع  أداء  ع��  ا�خاطر  إدارة  من�جية  تطبيق  تأث��ات  قياس  يمكن   :
 .الرئيسية مثل الوقت والت�لفة وا�جودة

  



 : الدراسات السابقة

(   - أولاً  " Karami et al., 2020دراسة  وال�ي    الب��وكيماو�ة"،  الصناعات  ��   ا�خاطر   إدارة   تقييم  ضرورة  ) �عنوان: 
إ�� إدارة    نظرت ا�خاطر �� صناعة الب��وكيماو�ات �سبب الأحداث المروعة ل�حوادث الأخ��ة مثل بو�ال �� �� ا�حاجة 

(مقتل   (مقتل    4000الهند  أوكرانيا   �� �ش��نو�يل  وحادث  (مقتل    38�خص)،  إنجل��ا   �� وفليكسبورو    28�خصًا)، 

كم    6نبعثة من الانفجار بطول  �خصًا). سيفيسو (مع كتلة غاز�ة م   38�خصًا)، وحادث �ش��نو�يل �� إيطاليا (مقتل  
كم) (انفجار �حابة بخار فليكسبورو). لقد لفتت الأحداث الأخ��ة انتباه ا�جمهور إ�� الصناعة الكيميائية    1وعرض  

الم����   إ�� تحليل السلامة  ا�حاجة  زادت  الب��وكيماو�ات، ونتيجة لذلك  ال�ي تنطوي عل��ا صناعة  وا�خاطر ا�ختلفة 
�خص �� العالم �سبب    5000�� الصناعة الكيميائية. و�حسب منظمة العمل الدولية، يموت �ل يوم  �ختلف العمليات  

% ع�� التوا��. 2و  1.3و  51.53% من الناتج ا�ح�� الإجما�� العالمي سنو�اً، أو  4ا�حوادث والأمراض المرتبطة بالعمل و
غ�� المباشرة للأمراض وا�حوادث المرتبطة بالعمل، وهو  يتم إنفاق ملاي�ن الدولارات الأمر�كية ع�� الت�اليف المباشرة و 

�ش�ل عام، يتم �غطية هذه الصناعات    .مرة عن إجما�� المساعدات الدولية للتنمية �� دول العالم الثالث  20ما يز�د  
المكتملة، وأنواع تأم�ن المسؤولية، كما يتم توف�� �غطية  RAEو   CARمن خلال وثائق تأم�ن   خاصة �حقول  ، والهيا�ل 

النفط بمساعدة شر�ات التأم�ن الدولية. و�� �عض ا�حالات، مثل التأم�ن ضد التسرب والتلوث والأضرار ال�ي ت�حق  
بالبيئة، لا تؤخذ شر�ات التأم�ن �ع�ن الاعتبار، وأحد الأسباب هو عدم اهتمام دعاة حماية البيئة وعدم الاستجابة  

تم متا�عة الأضرار البيئية ال�ي سبب��ا منظمات حماية البيئة، ولا يرى أ�حاب  المناسبة من أ�حاب صناعة النفط. ولم ت
الصناعات الملوثة ضرورة توف�� هذه التغطية لأ��م غ�� مسؤول�ن. و�النظر إ�� التوضيحات المذ�ورة أعلاه، فإن معرفة  

�� راحة البال لدى أ�حاب صناعات  المز�د عن هات�ن الصناعت�ن المتطورت�ن والمكتفيت�ن ذاتياً سي�ون لھ أثر كب�� ع
النفط والغاز والب��وكيماو�ات وتطو�ر صناعة التأم�ن. هذه الصناعات لا يمكن تصورها. �� كث�� من ا�حالات، و�سبب  
است��اد التقنيات ا�حديثة �� صناعة النفط والتكر�ر، فإن ا�حاجة إ�� مز�د من التعاون ب�ن ا�خ��اء �� هات�ن الصناعت�ن  

الم��امن للعلوم ا�حديثة وعقد دورات تدر�بية متبادلة لهات�ن الصناعت�ن ستؤدي إ�� الو�� ب�لتا الصناعت�ن. .    والتعلم
التغطية المطلو�ة للبلاد، ومن ناحية أخرى فإن   إ�� تصميم وعرض  وست�ون منتجات الصناعة متبادلة مما سيؤدي 

ستل�ي   والب��وكيماو�ات  والغاز  النفط  صناعة  خ��اء  هات�ن  معرفة  حركة  بطء  إ��  يؤدي  إنھ  وحدا��م.  احتياجات 
الصناعت�ن. من الأدوات المهمة لتحديد وتقييم أنظمة مخاطر العمليات نظام الرقابة الداخلية للشركة. أساس نظام  
الرقابة الداخلية هو الفهم ال�حيح لعمليات الشركة. هناك فرق ب�ن العمليات الرئيسية مثل التعو�ضات أو ا�حاسبة  
المالية وعمليات الدعم مثل إدارة الاستثمار و�دارة البنية التحتية لتكنولوجيا المعلومات. يحدد خ��اء العمليات مراقبة  
ا�خاطر القائمة ع�� العمليات بناءً ع�� مصفوفة التحكم �� ا�خاطر. يلعب نظام الرقابة الداخلية دوراً مهماً �� تحديد 

 ا�خاطر التشغيلية.

(   -ثانياً  "Ebrahimi et al., 2012دراسة  �عنوان    الإدارة   توفرها  ال�ي  والفرص   الب��وكيماو�ة  الصناعات  )، 

  المستوى   ع��  القرار  لاتخاذ  بھ  موثوقًا  أساسًا  توفر  للمخاطر  الفعالة  الإدارةبّ�ن أن    حالة"  دراسة  للمخاطر؛  الفعالة 

 مثل  وجود  فإن  ذلك،  إ��  بالإضافة.  ا�حتملة  ا�خاطر  مع  للتعامل  وشفافة  من�جية  عملية  توف��  خلال  من  الاس��اتي��

  تقليل   المص�حة؛  أ�حاب  مع  المشاركة  ز�ادة  التمو�ل؛  ت�اليف  انخفاض  ذلك  ��  بما  أخرى   مهمة  فوائد  لھ  الإطار  هذا

  يمكن   ا�خاطر  إدارة  أن   توضيح  المؤلفون   حاول   البحث،  هذا  ��.  التغي��  إدارة  وتحس�ن  القانونية  والت�اليف  المطالبات



  طو�لة   النظر  وجهة  فإن   ولذلك،.  ا�خسارة  تقليل  جانب  إ��   الر�ح  تحقيق   فرص   وتنفيذ  بتحديد   الاهتمام   ع��  تطبيقها 

  إدارة   فإن  ا�خصوص،  وجھ  وع��.  العامة  الإدارة   عمليات  من   يتجزأ  لا  جزءا   �عت��   أن   يجب   ا�خاطر   إدارة   أن   ��   المدى

.  وسياسية  وثقافية  ونقدية  وتجار�ة  مادية  أ�عاد  ولها   �عقيدا  أك��  عملية   ��   العملاقة  الب��وكيماو�ات  مشاريع   ��  ا�خاطر 

.  للمشروع   المالية  بالأهداف  ت�حق  ال�ي  الكب��ة  الأضرار  بكث��  تتجاوز   المشاريع  هذه  مثل  ��  ا�خاطرة  أحداث  عواقب  إن

  لاحظنا  لقد .  الب��وكيماو�ة الصناعات ��  ما  لمنظمة   ا�خاطر  إدارة  سياسات  لتحليل   عام  إطار  بتطو�ر  الورقة هذه  تقوم

  ضمان  فيجب  الداخلية،  بالأموال  مقارنة  للمشاريع  ت�لفة  أك��   المالية  الموارد  أو  ا�خارجية  المصادر  �ون   حالة  ��  أنھ

  بأن   القائلة  ا�حجة  نحدد  فإننا  ذلك،  ع��  علاوة.  ا�جذابة  الداخ��  الاستثمار   فرص  من  المشروع   ��  القرار  صناع  استفادة

  ولكن   ا�خاطر،  تجنب  فقط  ليست  المهمة  النقطة.  ا�خاطر  إدارة  اس��اتيجيات  خلال  من  كب��ة  آثار   لها   الملاحظة  هذه  مثل

  دراسة   نتائج  تحديد  المؤلفون   حاول   وقد.  فعال  �ش�ل  و�دار��ا   عل��ا  التعرف  خلال  من  ا�حسو�ة  ا�خاطر  تحمل  أيضًا

  المالية   بالموارد  الاستعانة  فرصة  وفقد  كب��ة  مالية  �غ��ات  المشروع   واجھ  وال�ي   الب��وكيماو�ة،  الصناعات  مجال  ��  حالة

  أن  يمكن  ال�ي  ا�جديدة،  الأف�ار  مقاومة  و�التا��  للمخاطر،  السلبية  ا�جوانب  �شأن  مفرطاً   قلقاً   ينتج  أنھ كما.  ا�خارجية

  استخدام  ع��   المشروع  هذا  ��  القرار  صناع   ساعد  ا�خاطر،  لإدارة  الفعال  الإطار   تطبيق  إن .  الأداء  وتحس�ن  الابت�ار  تدفع

  إطار   أن  تب�ن  لقد.  فعالية  أك��  بطر�قة  ��م  ا�خاصة  التور�د  سلسلة  إدارة  خطة  �غي��   من  مك��م  و�التا��  الداخلية  الأموال

 . ت�اليفهم لتقليل مورد��م   �غي�� ع��  ساعدهم الفعال  ا�خاطر  إدارة

(   -ثالثاً  "تأث�� Elwany, & Elsharkawy, 2012دراسة  �عنوان:    ع��   ا�خاطر   و�دارة   المكتسبة   القيمة   إدارة  دمج   ) 

  الهندسة ، وال�ي بينت بأن  "EPC  والإ�شاءات  الهندسية  والمش��يات  والب��وكيماو�ات  والغاز   النفط   مشاريع   ��   النجاح

  لأ��ا   التنفيذ   �عقيد   من  المطاف   ��اية  ��  �عا�ي  والب��وكيماو�ات  والغاز   النفط   مشاريع   ��  خاصة )  EPC(  والبناء  والمش��يات

  و�دارة )  EVMالمكتسبة (  القيمة  إدارة  �عد.  متكررة  �غي��ات  �سبب  ال�ي  وا�خارجية   الداخلية  ا�خاطر  ببيئة   أيضًا  ترتبط

  ع��   المشاريع  من   العديد تفشل.  أفضل  �ش�ل   المشروع تنفيذ  ��  �ساعد   المشاريع لإدارة جدًا   قو�ة  أدوات ) RM(  ا�خاطر 

  ا�خاطر   و�دارة   المكتسبة   القيمة  إدارة  تضيف  لا   عادةً،.  ا�خاطر  و�دارة   المكتسبة   القيمة  إدارة   استخدام   من  الرغم 

  تقنية   ع��  الورقة  هذه  تركز.  المستقبل  ��  ا�حا��  المشروع  بأداء  التنبؤ  ��  للمشروع   �افية  قيمة   منفصل   �ش�ل  المستخدمة

  الدقيق   التنبؤ  ��  وتأث��ها  RM  مع  EVM  دمج)  تأث��ات(  تأث��  تحديد  خلال  من  المشاريع  بإدارة  ا�حالية  المعرفة  لتحس�ن

  استخدام  عند  ح�ى  أو.  بمفردهما  RMو  EVM  باستخدام  مقارنة  المشروع  نجاح  إ��  و�ؤدي  للمشاريع  المستقب��  بالأداء

RM  وEVM  مقابلات   إجراء  خلال من  إجراؤه تم  استبيان  خلال  من  الورقة هذه  دعم  تم.  ت�امل  أي دون   منفصل  �ش�ل  

  إدارة  ��  جيدة   خ��ة  يقدمون   الذين  EPC  مقاول   والب��وكيماو�ات  والغاز   النفط   مجال   ��  المشاريع  قادة  من)  110(  مع

  تفيد  قد ال�ي   التوصيات  من بالعديد المشاريع  مديري  الورقة   هذه تزود. المشروع إدارة مع ا�خاطر   و�دارة المضافة القيمة 

 . المت�امل�ن  RMو EVM لاستخدام  الأدلة  توف�� خلال  من  المشروع أداء وتحسن مشاريعهم نجاح

  لشركة   حالة  دراسة  –   المؤسسية  ا�خاطر   إدارة  تحليل  )، �عنوان "Murtaja & Al-Wattar, 2016دراسة (   -را�عاً 

.  قطر  ��  ا�ختارة  الشركة  قبل  من  المعتمد   المؤسسية   ا�خاطر  إدارة  إطار  تحليلل  وال�ي هدفت  قطر"،  ��   ب��وكيماو�ات

.  الشر�ات  عالم  أنحاء  جميع   ��  السائدة  ا�خاطر  ع��  المستمر   الاهتمام  لتطبيق   طر�قة  المؤسسية   ا�خاطر  إدارة  توفر

  تحديد   المستحيل  من  أنھ  من   الرغم   ع��.  والمساهم�ن  المؤسسة   مصا�ح   حماية  أجل   من   ا�خاطر  تخفيف  هو  الهدف 

  الإطار  لتكييف  التكيف  ع��  والقدرة  المرونة  توفر  من�جية  يطبقون   ا�خاطر  مديري   فإن   ا�حتملة،  ا�خاطر  جميع



  بالمبادئ   الال��ام  مع  مس��  أو  مشروع  أي   وأهداف   أغراض  ملاءمة  ع��   المن�جية  ستساعد  ذلك،  ع��  علاوة.  الأسا�ىي

  يجب   الذي  التوجي�ي المبدأ بمثابة  الفعالة ا�خاطر إدارة  سياسة   ست�ون . العليا  الإدارة  وضع��ا   ال�ي   والمبادئ   التوج��ية 

 و�التا��، .  لذلك  وفقًا  ا�خاطر  وتختلف  نوعھ  من  فر�د  مشروع   �ل  أن  حيث  المشاريع  أو   المسا��  جميع  ع��  تطبيقھ

  يتم   ال�ي  المسا��  أو   المشاريع  معظم  مع  للتكيف  قابلة لت�ون   اللازمة المرونة  توفر  خطة وضع  الشركة  من   ذلك   سيتطلب

  ضد  ا�حماية  من   ممكن   قدر  أك��   توف��   مع   وقيمها   الشركة  برؤ�ة  تل��م  بحيث   السياسة  هذه  تصميم  و�نب��.  ف��ا  البدء

  ا�حددة  وا�خاطر   ا�خاطر،  من  أنواع  لعدة  الشركة  ��  الب��وكيماو�ات  أعمال   تتعرض  أن   ا�حتمل  من .  ال��ديدات

  أمر   الأعمال  �خاطر   الفعالة  الإدارة  أن  الشركة  أدركت.  للأعمال  ا�حددة  ا�خاطر   إ��  بالإضافة  والغاز،   النفط  لصناعة

  سياسات   إ�شاء  الشركة  ع��   يجب   المؤسسية،  ا�خاطر  إدارة  إطار   اعتماد  �عد.  ونجاحها  نموها   لاستمرار   الأهمية   بالغ

  والمساءلات   المسؤوليات  ��  اللامركز�ة تحقيق  ع��  �عمل  أن  الهي�ل  ع��  يجب  ذلك،  ع�� علاوة.  وا�ح وهي�ل  و�جراءات

  يدور   الدراسة  هذه  تأث��  فإن   ا�ختام،   و��.  ع��ا  والإبلاغ  ا�خاطر   ورصد   وعلاجها   وتقييمها   ا�خاطر   تحديد   إ��  ��دف  ال�ي 

  باستخدام   و�التا��،.  الإخفاقات   إصلاح  من   بدلاً   ا�خاطر   أسباب  ومراقبة  ا�خاطر  مع  ا�ختارة  الشركة  �عامل  كيفية   حول 

  ا�خاطر   إدارة  إطار   تحليل  مستوى   إ��  ير��  البحث   هذا   فإن   المؤسسية،  ا�خاطر  بإدارة  المتعلقة  ا�ختلفة  الأدبيات

  مع   الشركة  �عامل  لكيفية COSO (2004)  عمل  إطار  من  المعدل  الإطار.  ا�ختارة  الشركة  قبل  من  المعتمد  المؤسسية

 . الفشل  لتجنب ا�خطورة من  مختلفة  بمستو�ات  ومعا�ج��ا وتقييمها ا�خاطر تحديد  خلال من  ا�خاطر 

(   -خامساً  إدارةDeeswasmongkol & Sachakamol, 2014دراسة  �عنوان:    للتخطيط   التشغيل  مخاطر   )، 

  المستفادة   والبحثية   العملية  الدروس   تقديم �ا  م�  الغرض  الب��وكيماو�ات"،  لمصنع   كب��   مشروع   ��   الأنابيب  وتصميم

)  FMEPA(  الأنابيب   وتأث��ات  الفشل   أوضاع  تحليل   أن   ثبت  لقد.  تحدث  أن  يمكن  ال�ي  الفشل  حالات  وتحديد  التحليل   من

  لتقليل .  العينات  مراقبة  خطط  لوضع  أيضًا  FMEPA  استخدام  يتم.  الأنابيب  تصميم  موثوقية  لتحس�ن  فعالة  وسيلة  وه

  اختيار   تم.  الأنابيب  تصميم  قسم  لتحليل  �أداة  الأنابيب  تحليل  وتأث��ات  الفشل  وضع  باستخدام   المشروع  خسائر

  وكشفت .  125  من  أع��)  RPN(  ا�خاطر   أولو�ة  رقم  إ��  أدت  رئيسية   نقاط  �سع  أن   وجد   وقد.  مشاريع  خمسة  من   العينات

  بنسبة   تحسن  ع��  يدل  مما  ،75  إ��  211  من   انخفضت  قد   RPN  قيمة   أن   مواضيع  بأر�عة  المتعلقة   RPN  حساب  نتائج

  استخدام   يمكن  RPN  الاعتبار  �ع�ن  تأخذ  وال�ي  والأنابيب  التخطيط  حالة  دراسة  ع��  الدراسة  تقتصر.  بالمائة  64.4

.  الأنابيب  تصميم   فشل  منع  �حلول   ا�جودة  مراقبة   تطبيق  تم   حيث   الشر�ات،   ��  الأداء  شبكة   انحدار   نموذج   اختبار 

  حدود   الإدارة  تضع  المستوى   هذا  و��،  FMEPAم����    وتنفيذ  لفهم  وأداة  توجي�ي  كمبدأ  الممارس�ن   الورقة  هذه  تخدم

  ا�خاطر   أولو�ة  رقم   توضيح  إ��  الإدارة   تحتاج .  لا  أم  مقبولة  ا�خاطر   �انت  إذا  ما  أيضًا  الإدارة  وتقرر .  التداب��  تحديد

)RPNا   والاضطرابات   الصراعات  تتسبب  أن  يمكن.  ا�خاطر  تقليل   يتطلب  والذي  أعلاه  ا�حرج  المستوى   يمثل  لذي) 

.  الشركة   �سمعة  الإضرار   إ��  أيضًا  الن�اعات   تؤدي  أن   يمكن.  ا�جديدة  والعمليات  للمشاريع  م�لفة  تأخ��ات   ��  الاجتماعية 

  الدروس   الورقة  هذه  تقدم .  وأفعالها  لسلوكها   المتصورة  العواقب  أو  والعواقب  للصراع  الشركة  استجابات   ع��  هذا  �عتمد

 . المراقبة وأ�شطة  ا�خاطر لتقييم  الأخرى  للطرق  تفضيلهم  مع  الصناعية  القطاعات مختلف  �� للممارس�ن المستفادة

  الهندسة   لمشاريع   المن�جية  تطو�ر   -   المشروع  مخاطر   إدارة  �عنوان: "  ،) Mohebbi & Bislimi, 2012دراسة (   -سادساً 

  هو  الأطروحة  هذه   من  الغرضحيث �ان    ". 2  بيدبولاند  الغاز   معا�جة   محطة:  حالة  ) دراسةEPC(   والبناء  والمش��يات

  أجل   من   المشروع  مخاطر  لإدارة  ا�ختلفة   المن�جيات  وتحليل   المشاريع   مخاطر   ع��   تؤثر  ال�ي   العامة  العوامل  دراسة



.  والغاز  النفط   صناعة  �� )  EPC(  والبناء  والمش��يات   الهندسة  مشاريع  ع��   تنطبق   مخصصة  من�جية   وتطو�ر  تضييق

  مشروع   تحليل  تم.  مناسبة  حالة   كدراسة  2  بيدبولاند  الغاز   معا�جة   محطة   مشروع  اختيار   تم   الهدف،   هذا  لتحقيق 

  جديدة   من�جية  اق��اح  تم  التحليل  هذا  ع��  و�ناءً   ا�ختلفة،  ا�خاطر   إدارة  من�جيات  ب�ن   ا�جمع  خلال  من  هذا  ا�حالة

  مخاطر   قضايا  مع  للتعامل  المنظمة  ��  اللازمة  التغي��ات  اق��اح  تم  ذلك،  إ��  بالإضافة.  ا�خاطر  لإدارة  الشركة  ع��

  مشاريع   ��  المشاركة  الأخرى   الشر�ات  ع��  المطورة  المن�جية  تطبيق  يمكن.  أع��  أداء  مع  مختلفة  مستو�ات  ��  المشروع

EPC. 

  أجر�ت ، وال�ي  مال��يا"  ��   النفط  صناعة   إ�شاء  مشاريع   ��   ا�خاطر   )، �عنوان: "إدارة Adamy, 2012دراسة (   -سا�عاً 

 أيضًا  ذلك  و�تم.  مال��يا  ��  النفط  لصناعة  البناء  مشاريع  ��  حدوثًا  الأك��  ا�خطر  عوامل  ع��  التعرف  هو  رئي�ىي  ��دف

 ��.  الدولة  ��  ا�حالية  الممارسة  تحليل  ع��  بناءً   لتحسي��ا  الاق��احات  �عض  وتقديم  ا�خاطر  إدارة  أهمية  ع��  للتأكيد

  نظرًا   النفط  صناعة  أ�شطة  ��  ا�خاطر  إدارة  بتعز�ز  العالم  أنحاء  جميع  ��  المص�حة  أ�حاب  يطالب  ا�حاضر،  الوقت

  ذلك،  ع��  علاوة.  ا�خاطر  عالية  عمليا��ا  لأداء  طو�لة  زمنية  ف��ة  إ��  بالإضافة  الاستثمار   أموال  من  هائل  عدد  إ��  �حاج��ا

  التجار�ة،   الأعمال  ��  رائدًا  عالميًا  لاعبًا  ت�ون   أن  تنوي   وكشركة  المال��ي   الاقتصاد  ��  مهمًا  مساهمًا  باعتبارها  ب��وناس،  فإن

  تحديدها   يجب  ال�ي  ا�خاطر.  أيضًا  ا�خاطر  إدارة  و�التا��  والكفاءة،  ا�جودة  حيث  من  أ�شط��ا  تحس�ن  ��  �ستمر  أن  يجب

  ع��   ل�حصول   الم�ح   إجراء  تم  لذلك.  للنفط  المشغلة  ب��وناس  لشركة  المملوكة   المشاريع  ��  موجودة  ت�ون   قد  ال�ي  تلك  ��

  ��   العامل�ن   المقاول�ن   والشر�اء  التا�عة  ب��وناس  شركة  ع��   الموزعة   الاستبيانات   باستخدام   للدراسة   اللازمة   البيانات

  و�تبع .  ال��تيب  أساس   ع��  تحليلها   و�تم   الدولة   ��   تحدث  ال�ي   الك��ى   المشاريع   مخاطر   انتقاء.  مال��يا  ��  ب��وناس  مشروع 

  الأك��   ا�خطر  عوامل   تحديد  تم.  تحسي��ا  و�جراءات   تحليلها  تم  ال�ي  ا�خاطر   من   للتخفيف   محتملة   اق��احات   وضع  ذلك

  الموافقة   و�جراءات  الب��وقراطي  ا�ح�ومي  النظام:  و��  الدراسة،  ��  إجراؤها   تم  ال�ي   الم�ح   اختبارات   ع��  بناءً   حدوثًا

 وعدم  العقد، توقيع �� والتأخ�� المالك،  من الداخلية الموافقة  عملية وتأخر التصميم،  و�غي��ات المشروع، ع�� الطو�لة

 . المعدات  ت�لفة ز�ادة وأخ��ا  للبنائ�ن، والضعيف الفعال  غ��  الأداء  المقاولون،  ب�ن التنسيق  كفاية

  



 : المن�جية وطرق البحث

 : ي�� كما و�� المشروع،  هذا تنفيذ �� رئيسية أ�شطة) 6( ستة  �شمل  أ�شطة  عدة هناك

 الصلة ذات  السابقة ا�جلات  تحليل: ا�خلفية  دراسة. 1

 للمستجيب�ن استبيانات  تطو�ر. 2

 والثانو�ة الأولية  البيانات جمع. 3

 المستجيب�ن  من  عل��ا  ا�حصول   تم ال�ي  البيانات  تحليل. 4

 البيانات  ع��  العثور   نحو المشروع  وتقر�ر التوصية كتابة. 5

 ال��ائي  التقر�ر كتابة .6

 

  



 : أدوات الدراسة

 مطلو�ة  الأداة. 1

  المقابلة   وأسئلة  الإن��نت  ع��  الم�ح  ونموذج  الاستبيان  نموذج   الدراسة ��  هذه  ��  البيانات  ع��  ل�حصول   اللازمة  الأدوات

 . النتائج ع�� بناءً 

 . جمع البيانات 2

يتم تصنيف البيانات المستخدمة �� هذه الدراسة إ�� بيانات أولية وثانو�ة. �� ح�ن يتم ا�حصول ع�� البيانات الأولية  س
�� مستوى  عن طر�ق   الأ�خاص  مع �عض  ا�حتملة  الرسمية  غ��  الإن��نت والمقابلات  ع��  الاستبيانات والاستبيانات 

 الإدارة، يتم جمع البيانات الثانو�ة من مصادر مثل ا�جلات والأوراق السابقة والأطروحات. 

 . البيانات الأولية 2-1

الموجودة،  سي الأدبيات  من  ا�خطر  عوامل  من  قائمة  ع��  ا�حصول  المشارك�ن  و تم  إ��  تقسيم  تقديم  سيتم  حيث 
 ، ع�� النحو التا��: الاستبيان إ�� ثلاثة أقسام

 . المشارك. يت�ون القسم (أ) من تفاصيل 1

. تركز أسئلة القسم ب الاختيار من متعدد ع�� إم�انية أو احتمالية حدوث عوامل ا�خطر المعلنة أثناء مشاريع البناء  2
 ا�خاصة بالشركة وال�ي يحكم عل��ا ا�جيب المع�ي. 

. القسم (ج) أسئلة مقالة مفتوحة (مقابلة) ل�حصول ع�� رأي المشارك�ن حول الممارسة ا�حالية لإدارة ا�خاطر ال�ي  3
 يتم تنفيذها �� الشركة. 

يتم إجراء مقابلات متعمقة مع المستجيب�ن ا�ختار�ن للاستبيانات. من أجل جمع البيانات عن طر�ق المقابلة المباشرة،  
يجب أولاً تطو�ر قائمة بالأسئلة الأك�� تحليلاً وترك�ً�ا. يجب استخدام م�جل الصوت الرق�ي ل�حفاظ ع�� دقة نتائج 

 المقابلة.

 بيانات ثانو�ة  .2-2

يتم البحث عن �عض ا�جلات والأوراق والأطروحات المتعلقة ��ذه الدراسة كمرجع. يتم ا�حصول ع�� هذه المواد إ�� حد  
 هذا البحث.  ها ��لاستخدام كب�� من مركز موارد المعلومات

 طر�قة تحليل البيانات .3

 الم�ح.   استبيان  صدق اختبار 

  سيتم ذلك، ع��  علاوة. التجر��ي  والاختبار ا�خ��اء المراجع�ن   مراجعة  خلال من  الاستبيان �حة   من  التحقق سيتم 

 . الدراسة مع ألفا  كرونباخ موثوقية اختبار  إجراء

 :الإحصائي  التحليل خطط



التصنيف ��   أو  القياس النو��  البناء �� الشركة، يتم استخدام نظام  من أجل تحديد ا�خاطر الرئيسية �� مشاريع 
تحليل هذه الدراسة. ومن خلال الإجابات الاستدلالية ال�ي تم ا�حصول عل��ا من المستجيب�ن، سيتم ا�حصول ع�� قيمة  

 باستخدام تصنيف الاستبيان، ع�� النحو التا��: )Average Index( متوسط لمؤشر

 �� كث�� من الأحيان. صيغة المؤشر المتوسط:  -5�� كث�� من الأحيان؛  – 4�� �عض الأحيان؛  – 3نادراً؛  – 2أبداً؛  – 1

Average Index (AI) = ∑(β x n)/𝑁𝑁 

 ل�ل عامل خطر من قبل المشارك�ن  ßحيث يتم وزن 

n  هو تكرار المستجيب�ن 

N  هو العدد الإجما�� للمشارك�ن 

 )، كما هو مب�ن أدناه: Majid & McCaffer, 1997وذلك بمقياس التصنيف (

 )1.50المؤشر < <متوسط 1.00= لا أوافق أبدًا/لا أوافق �شدة ( 1

 )2.50المؤشر < <متوسط 1.50= نادرًا/لا أوافق ( 2

 )3.50المؤشر < <متوسط 2.50= أحيانًا/محايد ( 3

 )4.50المؤشر < <متوسط 3.50= غالبًا/أوافق ( 4

 ) 5.00<متوسط المؤشر < 4.50= �� كث�� من الأحيان/أوافق �شدة ( 5

.  شر�ات الب��وكيماو�اتإن عامل ا�خطر الذي يتمتع بأع�� متوسط درجات المؤشر �ع�ي أن ا�خاطر �� الأك�� حدوثًا ��  

 درجة المؤشر الأد�ى إ�� عوامل ا�خطر أقل حدوثًا. و�عد ذلك، �ش�� متوسط

). IBM SPSS Statistics v22( الاجتماع لعلماء الإحصائية ا�حزمة باستخدام جمعها تم ال�ي   البيانات  تحليل سيتم 

تأث�� ا�خاطر ع�� شر�ات   لاختبار)  ANOVA( التا�عة  والعينات المستقلة  العينات اختبار  استخدام سيتم 
 . للاختلافات الإحصائية للأهمية 0.05 من الأقل  p القيمة استخدام   سيتم. الب��وكيماو�ات

 

 . إعداد التقار�ر 4

�� مجموعة   تم ا�حصول عل��ا عن طر�ق تصنيف عوامل ا�خطر  ال�ي  البيانات  التقر�ر تحليل  أن يتضمن  المقرر  من 
أيضًا مز�دًا من المناقشة حول  "ا�خمسة الأوائل" من ال��تيب الناتج عن الم�ح الذي تم إجراؤه. يتضمن هذا التقر�ر  

 عوامل ا�خطر ا�خمسة الأو�� مع الاس��اتيجيات الممكنة لإدار��ا. 

  



 مجالات الدراسة ( �شري، م�ا�ي، زما�ي).  -

 . الب��وكيماو�اتشر�ات عدد من   لدراسة ا�حالية من العامل�ن ��مجتمع الدراسة: يت�ون مجتمع ا 

، واعتمد البحث ع�� العينة العشوائية البسيطة.  الب��وكيماو�اتشر�ات  عدد من  ��عينة الدراسة: عينة من العامل�ن 
 :وسيتم حساب حجم العينة بالاعتماد ع�� قانون حجم العينة �� ا�جتمعات الكب��ة

n =
z2p(1− p)

d2  

n =ا�حجم الأد�ى للعينة 

Z  = = 1.96التوزيع الطبي�� المعياري 

P = = 0.50النسبة المتوقعة من الدراسات السابقة والمشا��ة 

D =  = 0.05خطأ التقدير المسموح بھ 

 . اس��اتيجيات إدارة ا�خاطر �� شر�ات الب��وكيماو�اتالموضو��: س��كّز هذه الدراسة ع�� دراسةِ    ا�جال

 .شر�ات الب��وكيماو�اتالم�ا�ي: سيقتصر تطبيق الدراسة ��   ا�جال

 محل الدراسة.   الب��وكيماو�اتشر�ات عينة من العامل�ن �� البشري: ستقتصر الدراسة ا�حالية ع��   ا�جال

 م. 2024 الزم�ي: سيتم إجراء هذه الدراسة خلال العام الدرا�ىي  ا�جال

 

  



   المراجع:

Adamy, F. (2012). Risk Management in Petroleum Industry Construction Projects in Malaysia 

[Dissertation for Bachelor of Engineering]. 

Ben-Tal, A. and Teboulle, M. (1986). "Expected utility, penality functions and duality in stochastic 

nonlinear programming," Management Science, 32, 1445–1446. 

Deeswasmongkol, K. & Sachakamol, P. (2014). Operation Risk Management of Planning and 

Piping Design in a Large Petrochemical Plant Project. International Journal of Synergy and Research, 

ToKnowPress, 3(1), 45-66. 

Delquie, P. (2008). "Interpretation of the Risk Tolerance Coefficient in Terms of Maximum 

Acceptable Loss," Decision Analysis, 5, 5-9. 

Domnikov, A.  Chebotareva, G. Khodorovsky, M. (2013). Systematic approach to diagnosis lending 

risks in project finance. Audit and Finance Analyses, 2, 114–119. 

Domnikov, A. Khodorovsky, M. Khomenko, P. (2014). Optimization of finances into regional 

energy. Economy of Region, 2, 248–253. 

Ebrahimi, M., Gharabaghi, M., Akbari, H., & Shakeri, A. (2012). Petrochemical industries and the 

opportunities provided by effective risk management; A case study. Procedia - Social and Behavioral 

Sciences. Conference: 26th IPMA World CongressAt: Greece, Greece. 

Elwany, M. H., & Elsharkawy, A. (2016). Impact of Integrating Earned Value Management and Risk 

Management on the Success in Oil, Gas and Petrochemicals Engineering Procurement and 

Construction EPC Projects. International Journal of Advanced Scientific Research and Management, 

1(9), 75-88. 

Gazeev, M. Kh. Volynskaya, N.A. (2012). Sovremennye ogranicheniya i riski razvitiya gazovogo 

sektora ehkonomiki rossii Contemporary limitations and development risks in the gas sector of the 

Russian economy. Bulletin of Higher Educational Institutions, 3, 37-41. 

Karami, M., Samimi, A., & Jafari, M. (2020). The necessity of risk management evaluations in 

petrochemical industries. Advanced Journal of Chemistry-Section B, 2(3), 151–158. 

https://doi.org/10.22034/ajcb.2020.109731 



Mohammadnazar, D. Samimi, A. (2019). Nessacities of Studying HSE Management Position and 

Role in Iran Oil Industry, Journal of Chemical Review, 1(4), 252-259. 

Mohebbi, A. H., & Bislimi, N. (2012). Project Risk Management - Methodology Development for 

Engineering, Procurement and Construction (EPC) Projects Case study: Bidboland II Gas Treating Plant 

[Master thesis]. 

Murtaja, O., & Al-Wattar, A. (2016). Enterprise Risk Management Analysis- Case Study of A 

Petrochemical Company In Qatar [Master’s in Science]. 

https://lup.lub.lu.se/luur/download?func=downloadFile&recordOId=8885078&fileOId=8885079 

Osinovskaya, I. V. (2015). Prinyatie upravlencheskih reshenij v usloviyah riska (Management 

decision-making under risk), Economy and Entrepreneurship, 8-1, 767-770. 

Rosenberg J. V. and Schuermann, T. (2006). "A general approach to integrated risk management 

with skewed, fat-tailed risks," Journal of Financial Economics, 79, 569-6140. 

Samimi, A.  Zarinabadi, S. Setoudeh, M. (2012). Safety and Inspection for Preventing Fouling in Oil 

Exchangers, International Journal of Basic and Applied Sciences, 1(2), 429-434. 

Samimi, A. (2020). Risk Management in Information Technology, Progress in Chemical and 

Biochemical Research, 3(2), 130-134. 

Samimi, A. Zarinabadi, S.  Bozorgian, A. Amosoltani, A. Tarkesh, M. Kavousi, K. (2020). Advances of 

Membrane Technology in Acid Gas Removal in Industries, Progress in Chemical and Biochemical 

Research, 3(1), 46-54. 

Shattuck, T. Slaughter, A. Zonneveld, P. (2017). Refining at risk, Securing downstream assets from 

cybersecurity threats, A report by Deloitte Center for Energy Solutions. 

Street, A. (2009). "On the Conditional Value at Risk Probability dependent Utility Function," 

Internal Research Reports. 

Trujillo-Ponce, A. Samaniego-Medina, R. Cardone-Riportella, C. (2014). Examining what best 

explains corporate credit risk: accountingbased versus market-based models. Journal of Business 

Economics and Management, 15(2), 253–276. 

Walls, M. R. (1994). "Corporate Risk Tolerance and Capital Allocation: A Practical Approach to 

Setting and Implementing an Exploration Risk Policy.," Society of Petroleum Engineers. 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org

