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 :مقدمة

يشهد  لعالع  لعوم  ومة  ةمية  يو  سبهقمم  رو ب كشهعم قيول قمخ سف مو نملال لعةةل ا تلس   

فق  رصبح لع ةمل لع ميي قنصً ل   اتأوو هل إعخ سةلدين للإدلة  تللأقيللا لاسةيل في سجلل إدلة  لعيشلةيع

نمه يًل في تازيز كفلء  لعينظيلب تتةقول ره لفدل للإسهههههههه  لتةجة  سن الل دسل لع  نمعمنةل لع مية  في 

تتشهههههههههههههيم ردتلب إدلة  لعيشهههههههههههههلةيع لع مية  لعا ي  سن    اقيمةلتدل لع لامة ا تفي سق س دل إدلة  لعيشهههههههههههههلةيع

لع طقةقلب تللأاظي  لع ي تُيعّن لعجدلب سن تفطةط لعيدل ا ت بع لع ق  ا تةبهههههههون لع ملصهههههههم  ون لعف  ا 

؛  Luo et al., 2024تتةموم للأدلء كشههههعم عةظيا سيل يإدى إعخ ةفع نمد  لع نفور تسهههه ق  للإاجل   

Titov & Ivanova, 2022.) 

في ظم هرل لع ةمل رصهههههههبح سن لعمههههههه تةى عيإسهههههههبهههههههلب لعقطلقون لعال  تلعفل  تقنّي ايل    

ل تمت لع ي ت بههههه  كلع اقو  تتا د للأ  ل  تتُا ق  ردتلب سثم  اةمية  ح يث  لإدلة  سشهههههلةيادلا اصهههههمصهههههً

Trello تAsana  تMicrosoft Project تPrimavera  تBIM تJira    سن ر    لعمسههههههههههههههل هم لع ميةه

لع ي روق ه  فهلقمو دهل في تازيز لع نبههههههههههههههول تلعشههههههههههههههفهلمةه  ت ههههههههههههههبط للأدلء في سف مو س لحهم لعيشهههههههههههههه ت  

 Dahmer, 2024 .) 

لعقطهل  لعةعمسي عة  كينهأع قن ههرل لع ةملا  هم يُاه  سن رلق  لعيبهههههههههههههه فوه ين لعية يمون سن  فه

ردتلب إدلة  لعيشهههلةيع لع مية ا اظً ل عةج  لعيشهههلةيع لع ي يشههه   قمودلا تتنمقدلا تتاقو هل لعيإسهههبهههي.  

في لعييم   لعا بة  لعبهههههههههامدي  ت بهههههههههلة  ندمد لعةعمس  اةم لع ةمل لع ميي تيلكهههههههههةًل سع ة ي  لعييم   ت 

ا حوه  ر مقه  لعاه يه  سن لعيبهلدةلب ع ةه يه  لعقنةه  لع ة ةه  لع ميةه  تتطمي  لع فهلءلب لعبشهههههههههههههه يه   2030

شهلةيع لع مية ل لعصهلدة تلق يلد ساليو  سمح   لإدلة  لعيشهلةيعا سثم سل تمهين" للع عوم لعم ني لإدلة  لعي

 (.DGA, 2024قن هوئ  لعةعمس  لع مية   
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تُظد  لع جلةب لع تعة  تلعيةمة  رن تمظةف للأدتلب لع مية  في إدلة  لعيشهلةيع لعةعمسة  يبهد   ت 

إلا رن ا  في تةقول دةن  رقمخ سن لعةمكي ا تلعة  سن لعد ةا ت ههيلن نمد  للإاجل  في لعمم  لعية د 

تةقول ههر  لعفمل ه  ي طمهل ت هلسلً حًةًةهًل  ون لع قنةه  تلعاهلسهم لعبشهههههههههههههه ىا تبنهلء وقهلفه  تنظةيةه  تا يه  قمخ  

يُنظ  إعخ لع نبهههول  ون لعف   كلق بلة  سن ر    لع ة يلب  ت ا  لعشهههفلمة  تلع ملصهههم لعفاّلل  ون ف   لعايم

لع ي تملن" لعجدلب لعينفر  عميشههههههههلةيعا سههههههههملء سن حو  ت ههههههههمم للأدتلة رت تبلدل لعياممسلب رت تمحو   

 ,.Balasubramaniam et al؛  Kozlova et al., 2023لعجدمد اةم للأهههه ل  لعيشهههههههههههههه  كههه   

2024.) 

تسن هرل لعينطملا ت  بههههههههل لع ةلسههههههههلب لع ي ت نلتل لعالم   ون ردتلب إدلة  لعيشههههههههلةيع لع مية  

ل في لعقوئلب لعةعمسة  لع ي تبههاخ إعخ لع ةمل إعخ  تسيلةسههلب لعايم لعجيلقي رهية  س زلي  ا اصههمصههً

عفطط لعم نة   ايم   إدلة  رلث  كفلء  تس تا . إ  لا ييعن تةقول لع نية  لعيبهههههه  لس  تلعيبهههههه د ف  في ل

 .إلا سن الل سش تقلب ي   إاجل هل كلح  لمة  قلعة  تتنبول سنظ   ون سف مو لعجدلب لعيانة .

 :مشكلة الدراسة

كهد ب  وئلب لعايم لعة يث ا تالصه  في لعقطل  لعةعمسيا تةمّلاب س بهلةق  كفام لع مسهع في 

لسههه ف ل  ردتلب إدلة  لعيشهههلةيع لع مية ا تلع ي تشهههيم اظ  ت بع لعج لتل لعزسنة ا تتقلةي  للأدلءا تايرن  

تتُا  هر  للأدتلب حج  لعزلتي  في   ا  ا تلع  لسم سع ردتلب لعركلء للاصهههههههطنلقي(BIM) ساممسلب لعقنلء

لع ةمل لع ميي عميشهههههههلةيعا عيل تمف   سن تةبهههههههون في إدلة  لعمم ا تتقموم لعد ةا تتازيز إا لنة  لعف  . 

تسع  عتا تبقخ للإكههههههعلعة  في س ع تأوو  هر  للأدتلب قمخ قنصهههههه  نمه ى في اجلم لعيشههههههلةيع تهم  

 Luo et al., 2024)  لع نبول  ون ف   لعايم



6 

 

تإك  دةلسلب س ا د  رن لع نبول لعفالل  ون لعف   لعي فصص  يُاّ  سن ره  قملسم لعنجلم في ت 

ا لعيشهلةيعا حو  يبهد  في ت همم للأدتلةا تتم يع لعيدل ا تسه ق  لتفل  لعق لةا تتفلدى ل دتلنة  لعايم

ةي  للاا شهههههلة لعملسهههههع عمدتلب لع مية ا لا تزلل تقلةي  لعيشهههههلةيع لعةعمسة  في لعبهههههامدي  تُظد  تفلتتًل  ت 

لقوً ل في سبههههههه مع لع نبهههههههول لع لامي  ون لعف  ا سيل يإدى إعخ تاثّ  للإاجل  رت ت اّي نمد  لعيف نلبا 

 .(2023لعالس ا ليل ركلة ديملن لعي لقب  لعالس  في تقلةي   لعبنمي   ديملن لعي لقب  

 & Titov ؛Balasubramaniam et al., 2024  تتنلتع  لعا ي  سن لع ةلسهههههههلب ك ةلسههههههه   

Ivanova, 2022)    تأوو  لع قنةلب لعة يث  قمخ كفلء  إدلة  لعيشهههههلةيعا إلا رن ساظيدل ةكّز قمخ لعفمل

م في لعبا  لع نظةيي تلعبههههههههههههممكي لعي امل  لع قنة ا كبهههههههههههه ق  للإاجل  رت افو لع  مف ا دتن رن تفصههههههههههههّ

 .كلعالملب  ون لعف   

تُاهه  لعيشهههههههههههههههلةيع لعةعمسةهه  في سهه ينهه  لع يههلت  وئهه  سثههلعةهه  عفة  هههرل لع ههأوو ا اظً ل ع اهه د    ت

ا تتبلين سبهههه ميلب لع ةمل لع ميي 2030لعيشههههلةيع لعةعمسة  لع ق ع فودل  ههههين إ لة ة ي  لعبههههامدي  

كيل رن هر  لعيشههههههههلةيع ت مههههههههين ف مًل س نمق  لع فصههههههههصههههههههلب    ا ون لعجدلبا سيل يمف   وئ  كةثة  و ي 

 . هن سة ا سلعة ا إدلةي ا تقنة (ا تهم سل يق   رهية  لع نبول تلع  لسم ع ةقول للأه ل 

 نلءً قمخ  عتا تق   لعةلن  إعخ تةموم لعالم   ون لسهههههههههههه ف ل  ردتلب إدلة  لعيشههههههههههههلةيع لع مية  

 كأكالدهل لعيف مف ا تتةبون لع نبول  ون ف   لعايم في  وئ  لعيشلةيع لعةعمسة . 

لعههههههههه هههههههههلعهههههههههي لعههههههههه بههههههههههههههههههههههل ل  فهههههههههي  لعههههههههه ةلسهههههههههههههههههههههه   سشههههههههههههههههههههههعهههههههههمههههههههه   تههههههههه هههههههههةههههههههه د   :تقهههههههههمهههههههههةههههههههه"ا 

ما أثر استتتتتخدام أدوات إدارة المشتتتتاريع الرقمية بابعادها المختلفة على تحستتتتين التنستتتتيق بين فرق  "

 "العمل بالتطبيق على مشاريع القطاع الحكومي بمدينة الرياض؟
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 أهمية الدراسة:

 مةيل يمخ :تا ي  رهية  هر  لع ةلس  قمخ إسدلسلتدل لعنظ ي  تلع طقةًة  

 :الأهمية العلمية )النظرية( :أولاً 

للإسهههههدل  في إو لء للأد ةلب لعامية  لعي امق  ك دلة  لعيشهههههلةيع لع مية ا سن الل دةلسههههه  لعالم   ✓

 ون للأدتلب لع مية  لعة يث  تسبهه مع لع نبههول  ون ف   لعايما تهم سم ههم  ع  يُ نلتل كلعشههعم 

 .لع لفي في لعقوئ  لعةعمسة  لعبامدي 

تبههههههمةط لعمههههههمء قمخ ركالد ردتلب إدلة  لعيشههههههلةيع لع مية  سثم: راظي  لعج تع ا تقلةي  للأدلءا  ✓

لعركلء للاصهههههههههطنلقيا تايرن  لعياممسلبا تةبطدل كيفلةة  سهههههههههممكة  تتنظةية  سثم لع نبهههههههههول  

 .تلع التن لعمظةفي

دق  لع ةلسههههلب لعبههههلكق  تلعيقلةا   وندل تبون لعملمع لعيةمي في لعقطل  لعةعمسي كلع يلتا سيل  ✓

 .يف ح لعيجلل عيزي  سن لع ةلسلب لع طقةًة  في هرل لعيجلل لعي ج د 

 :الأهمية العملية )التطبيقية( :ثانيًا

تزتي  س فرى لعق لة تس ي ى لعيشهههلةيع في لعجدلب لعةعمسة     ي  تل هههة  حمل للأو  لعفامي  ✓

 .لأدتلب إدلة  لعيشلةيع لع مية  قمخ تةبون ردلء ف   لعايم تتبدوم لع نبول مةيل  وندل

تق ي  سإكههههه لب تتمصهههههةلب مل م  عم طقول تبهههههلق  في لا ةلة للأدتلب لع مية  لعينلسهههههب  عطقةا    ✓

 .لعيش ت  لعةعمسي تلح ةلنلب ف   لعايم لعي نمق 
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سبهههههلق   لعيإسهههههبهههههلب لعةعمسة  قمخ تةبهههههون تنفور لعيشهههههلةيع تةفع كفلء  لعايم لعجيلقي سن   ✓

في لع ةمل   2030الل لق يهلد سندجةهلب ةميةه  فاهلعه  ت يهلكههههههههههههههخ سع س طمبهلب ة يه  لعييم ه   

 .لع ميي

تة ي  ر    لع ة يلب تلعيامملب لع ي م  تُمهههههاو سن فالعة  ردتلب إدلة  لعيشهههههلةيع لع مية  في  ✓

 .لعقوئ  لعةعمسة ا سع لم  لم حممل قيمة  عدل

 :أهداف الدراسة

تد   هر  لع ةلسههه  إعخ لع ا   قمخ رو  لسههه ف ل  ردتلب إدلة  لعيشهههلةيع لع مية  كأكالدهل لعيف مف  قمخ  

سن" سجيمق     تي ف   اتةبهون لع نبهول  ون ف   لعايم قمخ سشهلةيع لعقطل  لعةعمسي في س ين  لع يلت 

 سن للأه ل  لعف عة :

لع ا   قمخ تلمع لسههههه ف ل  ردتلب إدلة  لعيشهههههلةيع لع مية  في سشهههههلةيع لعقطل  لعةعمسي كي ين    .1

 .لع يلت 

تةموههههم ركاههههلد ردتلب إدلة  لعيشهههههههههههههههههلةيع لع ميةهههه   راظيهههه  ت بع لعيدههههل ا تقههههلةي  للأدلءا لعهههركهههلء   .2

 .كي ين  لع يلت  للاصطنلقيا ايرن  لعياممسلب( تس ع تملف هل في لعيشلةيع لعةعمسة 

تره    كي ين  لع يلت   قةلس سبهههههههه مع لع نبههههههههول  ون ف   لعايم دلام سشههههههههلةيع لعقطل  لعةعمسي .3

 .لعاملسم لعيإو   مة"

دةلسههههههه  لعالم   ون كم كُا  سن ركالد ردتلب إدلة  لعيشهههههههلةيع لع مية  تبون نملال لع نبهههههههول  ون   .4

 .كي ين  لع يلت  في لعيشلةيع لعةعمسة   ف   لعايم
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لم  لم تمصههةلب ع فاوم دتة ردتلب إدلة  لعيشههلةيع لع مية  في تةبههون اعةلب لع نبههول  ون لعف    .5

 .كي ين  لع يلت  دلام  وئ  لعيشلةيع لعةعمسة 

 تساؤلات الدراسة

تنطمل هر  لع ةلسههههه  سن لعبهههههإلل لع  ة  لع لعي: سل رو  لسههههه ف ل  ردتلب إدلة  لعيشهههههلةيع لع مية  

كأكالدهل لعيف مف  قمخ تةبههههههون لع نبههههههول  ون ف   لعايم في سشههههههلةيع لعقطل  لعةعمسي كي ين   

 تينقثل قن هرل لعبإلل لع  ة  سجيمق  سن للأسئم  لعف عة  لع لعة :  لع يلت؟

سل تلمع لسهههههههههههه ف ل  ردتلب إدلة  لعيشههههههههههههلةيع لع مية  في سشههههههههههههلةيع لعقطل  لعةعمسي كي ين     ➢

 لع يلت؟

كي ين     سل ره  ركالد ردتلب إدلة  لعيشههههههههههههلةيع لع مية  لعيبهههههههههههه ف س  في لعيشههههههههههههلةيع لعةعمسة  ➢

 ؟لع يلت 

 ؟لعةعمسة  كي ين  لع يلت  سل سب مع لع نبول لعقل    ون ف   لعايم دلام هر  لعيشلةيع ➢

سل لعالم   ون كم سن ركالد ردتلب إدلة  لعيشهههههههههلةيع لع مية   ردتلب لعج تع ا تقلةي  للأدلءا  ➢

في لعيشهلةيع   لعركلء للاصهطنلقيا ايرن  لعياممسلب( تبون نملال لع نبهول  ون ف   لعايم

 ؟لعةعمسة  كي ين  لع يلت 

سل ر    لعيامملب تلع ة يلب لع ي م  تإو  قمخ فلقمة  لسههههههههههههه ف ل  ردتلب إدلة  لعيشهههههههههههههلةيع   ➢

 ؟في لعيشلةيع لعةعمسة  كي ين  لع يلت  لع مية  في تةبون لع نبول  ون ف   لعايم
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 فروض الدراسة:    

(  ون لسهههههه ف ل   α ≤ 0.05تمن  قلم   لب دلاع  إحصههههههل ة  قن  سبهههههه مع    لعف  ههههههة  لع  ةبههههههة : −

ردتلب إدلة  لعيشهههلةيع لع مية  كأكالدهل لعيف مف ا تتةبهههون لع نبهههول  ون ف   لعايم في سشهههلةيع  

 لعقطل  لعةعمسي كي ين  لع يلت.

 :لعف عة  ف  ةلب وتنبق منه عددة 

تمنهه  قلمهه   لب دلاعهه  إحصهههههههههههههههل ةهه   ون لسهههههههههههههه فهه ل  ايههرنهه  ساممسههلب لعقنههلء ت دلة  لعقةههلاههلب   −

 BIM/Data Integrationفي سشههلةيع لعقطل  لعةعمسي كي ين    ( تتةبههون لع نبههول  ون ف   لعايم

 .لع يلت 

 Schedulingتمن  قلم   لب دلاع  إحصهل ة   ون لسه ف ل  راظي  ت بع لعيدل  تلعج تل لعزسني   −

& Tracking Toolsفي سشهههههههههههلةيع لعقطل  لعةعمسي كي ين    ( تتةبهههههههههههون لع نبهههههههههههول  ون ف   لعايم

 .لع يلت 

تمن  قلم   لب دلاع  إحصهههههل ة   ون لسههههه ف ل  تقنةلب لعركلء للاصهههههطنلقي تلع ةمولب لعركة   −

 AI & Predictive Analyticsفي سشههههههههلةيع لعقطل  لعةعمسي   ( تتةبههههههههون لع نبههههههههول  ون ف   لعايم

 .كي ين  لع يلت 

تمنهه  قلمهه   لب دلاعهه  إحصهههههههههههههههل ةهه   ون لسهههههههههههههه فهه ل  عمحههلب لع ةع  لع فههلقمةهه  تتقههلةي  للأدلء  −

 Dashboards & Reportingفي سشههههههههلةيع لعقطل  لعةعمسي  ( تتةبههههههههون لع نبههههههههول  ون ف   لعايم

 .كي ين  لع يلت 

 ERP/Cloudتمن  قلم   لب دلاع  إحصهههههل ة   ون ت لسم للأدتلب لع مية  سع اظ  لعيإسهههههبههههه    −

Integrationفي سشلةيع لعقطل  لعةعمسي كي ين  لع يلت  ( تتةبون لع نبول  ون ف   لعايم. 
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 الدراسةنموذج 

ُ نو  هر  لع ةلسههههههه  لاطلمًل سن  قةا  لعالم   ون لعي سو  لعيبههههههه قم لعي يثم في ردتلب إدلة  لعيشهههههههلةيع  

لع مية ا تلعي سو  لع لكع لعي يثم في تةبهههههههون لع نبهههههههول  ون ف   لعايما كلع طقول قمخ سشهههههههلةيع لعقطل   

 .لعةعمسي في س ين  لع يلت 

تياع  ايم   لع ةلسههههههه  تصهههههههمّةًل اظ يًل عمالم  لعي مما   ون لعي سو ينا حو  يُف  ت رن تبهههههههد  ردتلب 

إدلة  لعيشهههلةيع لع مية  كأكالدهل لعيف مف  في تازيز لع نبهههول  ون لعف   لعالسم  دلام لعيشهههلةيع لعةعمسة   

 .سن الل تةبون لع ملصما تنظة  لعيدل ا تتمفو  لعشفلمة  في للأدلء

 :تم  ت  تة ي  ركالد كم سن لعي سو ين قمخ لعنةم للآتي

 رتلًا: لعي سو  لعيب قم  ردتلب إدلة  لعيشلةيع لع مية  

 :Dahmer (2024)ت Luo et al. (2024) ت  تة ي  ركالد  كللاس نلد إعخ دةلسلب 

 (BIM/Data Integration) ايرن  ساممسلب لعقنلء ت دلة  لعقةلالب  .1

 (Scheduling & Tracking Tools) راظي  ت بع لعيدل  تلعج تل لعزسني .2

 (AI & Predictive Analytics) تقنةلب لعركلء للاصطنلقي تلع ةمولب لعركة  .3

 (Dashboards & Reporting) عمحلب لع ةع  لع فلقمة  تتقلةي  للأدلء .4

 (ERP/Cloud Integration) ت لسم للأدتلب لع مية  سع اظ  لعيإسب  .5

 ولاةًل: لعي سو  لع لكع تةبون لع نبول  ون ف   لعايم 

 :Titov (2022)ت Balasubramaniam et al. (2024) ت  تة ي  ركالد  كللاس نلد إعخ دةلسلب 
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 (Role Clarity) ت مم للأدتلة تلعيبإتعةلب  .1

 (Communication Effectiveness) فالعة  لع ملصم  ون لعف    .2

 (Transparency & Information Sharing) لعشفلمة  تتشلةك لعياممسلب  .3

 (Cross-functional Collaboration) لع التن  ون لع فصصلب لعيف مف  .4

 (Problem-solving Coordination) س ق  حم لعيشعلب  .5

 :الدراسات السابقة

 أولًا: دراسات المتغير المستقل  أدوات إدارة المشاريع الرقمية

 Kamila & Marzuq (2024) دراسة

ه ف  لع ةلسههههه  إعخ لع ا   قمخ رو  ردتلب إدلة  لعيشهههههلةيع لع مية  كأكالدهل  تم يع لعيدل ا ت بع لع ق  ا  

ا تلسهه ف س  لع ةلسهه  لعيندل لع ةمومي   ردتلب لع التن( قمخ فالعة  إدلة  لعيشههلةيع في لعقوئلب لعيإسههبههة 

ا تت مّا  لعاون  سن سجيمق   Asanaت Trello لعيقلةن سن الل تةموم اصههههههههههههههل   تسيوزلب ردلتي

ف   قيم تبهههههه ف   للأدلتون في سشههههههلةيع س مسههههههط  تكقو   لعةج ا تت  نيع لعقةلالب سن الل س لنا   

 .تول ل للاس ف ل  تلع قلةي  لع سية  ع م ردل  

تمف  م ة  رلق  قمخ لع ةع  في لعيدل  لعي ا د  تتازيز لعايم  Asana تتمصههم  ا ل ل لع ةلسهه  إعخ رن

كبدمع  للاس ف ل  تس ق  لع فلقم في لعيدل    Trello لع التاي في  وئلب لعيشلةيع لعياق  ا  ونيل تيوزب 

في لعيشهههلةيع لع ي ت طمل تا د لعيدل  تت لام لعف  ا  Asana ترتصههه  لع ةلسههه  كلق يلد ردل    العببهههةط 

عميشههههلةيع لعقصههههو   رت لعف دي ا سع رهية  ت ةيل لعف   قمخ للاسهههه ف ل  للأسثم   Trello في حون تُفمههههم

 .ع ل لعنظلسون



13 

 

 

 Gohar (2025) دراسة

ا لعج تع  لعزسنة  ولوة   BIM ه ف  لع ةلس  إعخ لع ا   قمخ رو  ردتلب إدلة  لعيشلةيع لع مية  كأكالدهل

قمخ تةبهههههههون كفلء  تنفور لعيشهههههههلةيع لعايلم  في لعبهههههههامدي ا  ا راظي  لع فطةط لعركة 4D/5Dللأكالد  

ل سشههلةيع ة ي    ا تلسهه ف س  لع ةلسهه  لعيندل لعمصههفي لع ةمومي سن الل تةموم تول ل  2030تاصههمصههً

لع نفور لعفامة  عيش تقلب للعق ي ل تللعبة  للأحي لا تت مّا  لعاون  سن تقلةي  للأدلء تلعج تع  تسقل لب  

 .عسع س ي ى لعيشلةي

ن كشهههههعم كقو    4D Schedulingت BIM تتمصهههههم  ا ل ل لع ةلسههههه  إعخ رن لسههههه ف ل  ردتلب سثم حبهههههّ

لع نبههههول  ون ف   لعايم سن سف مو لع فصههههصههههلبا تممم سن سا لاب لع   لة تلع اث  في تنفور لعيدل ا 

لعههههههههههههزسههههههههههههنههههههههههههةهههههههههههه   هههههههههههه مهههههههههههه  للااههههههههههههةهههههههههههه لفههههههههههههلب  سهههههههههههه ههههههههههههلكههههههههههههاهههههههههههه   قههههههههههههمههههههههههههخ   .تسههههههههههههههههههههههههههلقهههههههههههه  

ترتصههه  لع ةلسههه  كمههه تة  تاية  تطقول ردتلب لع فطةط لعركي في لعيشهههلةيع لعةعمسة  لع ق عا تدسجدل 

 .سع راظي  إدلة  لع  لعةف تلعيملةد ع اظة  لعفل   

 Al-Kharmany (2025)دراسة 

ه ف  لع ةلس  إعخ لع ا   قمخ رو  اظل  ساممسلب إدلة  لعيشلةيع لع مية  كأكالد   إدلة  لعج تل لعزسنيا 

ت بع للأدلءا إدلة  لعيفل  ( قمخ تةبههون تنفور لعيشههلةيع في  م ي  لع يلتا تلسهه ف س  لع ةلسهه  لعيندل  

(ا تت مّاهه  لعاونهه   ANPت  AHP لع يي لع ةمومي كههللاق يههلد قمخ تقنةههلب لتفههل  لعق لة س اهه د لعياههليو   

 سن سمظفي إدلة  لعيشلةيع تاق لء تفطةط حم ى تتقنوون في  م ي  لع يلت.
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تتمصهم  ا ل ل لع ةلسه  إعخ رن تنمد اظل  ةميي سمح  لإدلة  لعيشهلةيع سهلق  قمخ تةبهون لع نبهول  ون  

للإدلةلبا تتبه يع لتفل  لعق لةا تتمفو  تقلةي  ردلء دقةق ا كيل رظد  رن لا ةلة للأدل  للأابهل  نلءً قمخ  

ترتصهههه  لع ةلسهههه    اية  لسهههه ف ل  راظي  إدلة  لعيشههههلةيع  ا  ام  لعيشهههه ت  ردع إعخ تةبههههون فالعة  لع نفور 

لع ميةه  في لعجدهلب لعةعمسةه ا سع  هههههههههههههه تة  ته ةيهل لعاهلسمون قمخ ايهل   لع ةموهم تلتفهل  لعق لة تلا ةهلة  

 للأدل  لعينلسب .

 Dahmer (2024)دراسة 

  Scrumه ف  لع ةلسههههههههههههه  إعخ لع ا   قمخ دتة إدلة  لعيشهههههههههههههلةيع كأكالدهل  لعيندجةلب لع كهههههههههههههةق  سثم 

ا تلع قنةلب لعنلكهههههههئ  كلعركلء للاصهههههههطنلقي  Jiraت  Asanaت Trelloا للأدتلب لع مية  سثم Kanbanت

تللأتي  ( في تبهههدوم لع ةمل لع ميي دلام لعيإسهههبهههلبا تالصههه  في  وئ  للأقيلل لعي سو   عميإسهههبهههلب 

لعصههههههههسو   تلعي مسههههههههط ا تلسهههههههه ف س  لع ةلسهههههههه  لعيندل لعمصههههههههفي لع ةمومي قق  تةموم للأد ةلب لعة يث   

ةهه ا تت مّاهه  لعاونهه  سن س لناهه  تطقةقههلب إدلة  تس لناهه  تجههلةب قيمةهه  في لسهههههههههههههه فهه ل  للأدتلب لع مي

 لعيشلةيع في سةل  لع ةمل لع ميي قق  دةلسلب حلع  س نمق  دتن تة ي  ق دى عماون .

تتمصههههههههم  ا ل ل لع ةلسهههههههه  إعخ رن ردتلب إدلة  لعيشههههههههلةيع لع مية  تبههههههههد  في تازيز لع التن  ون لعف  ا 

تتةبهههههون لتفل  لعق لة سن الل تةموم لعقةلالبا تتقموم  سن تنفور لعيدل  لع تتونة  كفمهههههم للأتي  ا كيل 

ترتصههههههههه  ا خ لع  ةفرن تقني سندجةلب هجون  تجيع  ون لع قمو ي  تلعي ا  ياز  م ة  لعيإسهههههههههبهههههههههلب قم

لع ةلس  كأهية  للاس ثيلة في ت ةيل لعالسمون قمخ لعيدلةلب لع مية ا تتقنّي سيلةسلب سب  لس ا تت لسم 

 للأدتلب لع قنة   ين إ لة إدلةى س ن يب جول عي طمبلب لع ةمل لع ميي لعب يع.

 (Steponaitis & Andrijauskienė, 2023)دراسة 
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ه ف  لع ةلسههه  إعخ لع ا   قمخ رو  تطمي  كفلءلب إدلة  لعيشهههلةيع لع مية  كأكالدهل  لعيا ف  لعبهههةلقة ا  

سدلةلب لع فطةطا سدلةلب للاتصهههللا تلعق ة  قمخ لع  ةف( قمخ اجلم تنفور لعيشهههلةيع في تكلع  تبهههميل  

د ةلب لعامية  ت ن لء ةميي في عو ملاةلا تلسهههههههههههههه ف س  لع ةلسهههههههههههههه  لعيندل لعيف مطا سن الل س لنا  للأ

سقل لب كههههب" سدةعم  سع س ي ى لعيشههههلةيعا تت مّا  لعاون  سن ق د سن س ي ى لعيشههههلةيع دلام لعمكلع  

سهههههههههههههههههههههنههههههههملب  قشههههههههههههههههههههه   سههههههههن  لألههههههههثهههههههه   لعههههههههمههههههههوهههههههه ههههههههملاههههههههي  لعبهههههههههههههههههههههم   فههههههههي  تههههههههاههههههههيههههههههم   .لعهههههههه ههههههههي 

تتمصههههههههههههم  ا ل ل لع ةلسهههههههههههه  إعخ رن لع فلءلب للألث  تأووً ل قمخ اجلم لعيشههههههههههههلةيع لع مية  هي: لعيا ف  

قة  لع قةق ا لع فطةط لعجو ا سدلةلب لع ملصما تلعي تا  في  وئلب لعايم لعي سو  ا ترتص  لع ةلس  لعبةل

  مفو   وئه  دلامةه  دلقيه  عم ام ا تتنظة  نمبههههههههههههههلب تبهلدل سا فيا تتمفو    لسل لع منةه" تلع ه ةيهلا إعخ 

 .نلال إتلح  لعف   عةممة سإتي لب تدتةلب سدنة  في إدلة  لعيشلةيع لع مية 

 Sayed (2022)دراسة 

ه ف  لع ةلسههههههههههه  إعخ لع ا   قمخ رو  لع ةمل لع ميي كأكالد   للأتي  ا لعركلء للاصهههههههههههطنلقيا للأاظي   

لع مية ا ت قلد  ةةعم  لعيدل ( قمخ إدلة  لعيشههههههههههههلةيع تتطمي  للأقيلل في مطلقلب صههههههههههههنلعة  س نمق ا  

سثم لع ةموما تلسههه ف س  لع ةلسههه  لعيندل لعمصهههفي لع ةمومي سن الل دسل ق د سن لعيندجةلب لعامية  

تلع اية ا تللاسههه ق لءا تللاسههه نبلوا تت مّا  لعاون  سن ق د سن دةلسهههلب لعةلع  في سإسهههبهههلب تايم في 

 سجللاب سف مف   ين  وئ  للام صلد لع مييا دتن تة ي  ق دى عماون .

تتمصهههم  ا ل ل لع ةلسههه  إعخ رن لع ةمل لع ميي ردع إعخ تةبهههون نمد  تنفور لعيشهههلةيع سن الل إتلح   

ت كوز رقمههههههههههههههلء لعف   قمخ ردلء تظل فد  لعجمه ي ا  ونيل ي   تنفور لعيدل  لع تتونة  قق  راظي  سإتي    

ترتصههههههههه  لع ةلسههههههههه  اتتقنةلب لعركلء للاصهههههههههطنلقيا سيل سهههههههههله  في  يلد  للإا لنة  تتطمي   وئ  لعايم



16 

 

كمهههههههه تة  تطمي  ايل   إدلة  لعيشههههههههلةيع ع  ملفل سع لع ةمل لع مييا تتمههههههههيون ردتلب ةمية   كة  ت ق   

 لتفل  لعق لة تتاز  سن فالعة  للأدلء في  وئلب لعايم لعيالص  .

 Kozlova et al( .2023)دراسة 

هه فه  لعه ةلسهههههههههههههه  إعخ لع ا   قمخ دتة لع قنةهلب لع ميةه  كهأكاهلدههل  لع  لكط لعيندجيا لع فهلء ا لعفهلقمةه ا  

للأسهلنا لع منةه" للان يهلقيا للاسهههههههههههههه ه لسه ( في تنفوهر إدلة  لعيشههههههههههههههلةيع كهللاق يهلد قمخ لع نيةه  لعيا مةه  

 Integrated تللا   هلة لعيإسههههههههههههههبههههههههههههههي دلاهم  وئه  لعايهما تلسهههههههههههههه فه سه  لعه ةلسهههههههههههههه  لعيندل لعي  هلسهم 

Approach  لعههرى يجيع  ون لع ةموههم لعيندجي تلعيفههلةة  لعنظ يهه  عم نيةهه  لعههركةهه ا تت مّاهه  لعاونهه  سن )

تةموم ايل   إدلة  لعيشههههلةيع قمخ ولو  سبهههه ميلب إدلةي   للإسهههه  لتةجيا لع شههههسوميا تلع نفورى( في ق د 

 سن لعيإسبلب لعصنلعة ا دتن  ك  ق د سة د عماون .

تتمصهههههههههم  ا ل ل لع ةلسههههههههه  إعخ رن تطقول لع قنةلب لع مية   هههههههههين ةةعمة  س  لسم  ي ق  تةبهههههههههون تنفور  

لعيشهههههههلةيع قمخ كم لعيبههههههه ميلبا كيل يبهههههههد  في امل  وئ  تفلقمة  س ا  ت ق  للا   لة تتةبهههههههون لتفل  

ترتصهههههه  لع ةلسهههههه  كمهههههه تة  تقني ادل ت لسمي ع طقول للأدتلب لع مية  في إدلة  لعيشههههههلةيعا ترن ا لعق لة

تشههههههههههههيم لعيندجة  س لقل  للأسن لع مييا تلعفالعة ا تلع من" لعيج ياي ع ةقول لع نية  لعيبهههههههههههه  لس  دلام 

 لعيإسب .

 Luo et al( .2024)دراسة 

ه ف  لع ةلسههههه  إعخ لع ا   قمخ رو  إ لة قيم ةميي لإدلة  لعيشهههههلةيع كأكالد   ايرن  ساممسلب لعقنلء  

BIM  ا تصهههههههههههية  لعنيل   لعصهههههههههههنلعة ا لع  تي ا لع لح  لع شهههههههههههسومة ا ت دلة  لعياممسلب( قمخ كفلء  تنفور

سشهههههلةيع للإسهههههعلن لعيبهههههقل لعصهههههنع لعال    عمة تد في لعييم   لعا بة  لعبهههههامدي ا تلسههههه ف س  لع ةلسههههه  

-سههامدىلعيندل لع طقةقي سن الل تطمي  إ لة قيم ةميي تتطقةق" قمخ دةلسهه  حلع  فامة  عيشهه ت  
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صهههههونيا تت مّا  لعاون  سن س لحم لعيشههههه ت  لعيف مف   لع فطةطا لع صهههههية ا لع صهههههنةعا تلعنقم( تتةموم  

 لعن ل ل لعفامة  عميف نلب.

ا  % 5.2تتمصهههههههم  ا ل ل لع ةلسههههههه  إعخ رن للإ لة لع ميي سهههههههله  في تقموم ت لعةف لعي   لعي بع  نبهههههههب   

  24ا تتقمة   سن لع  كول لع لسم عممح   لعبهههههههههعنة  إعخ %20ت يلد  ابهههههههههب  لع  كول لعيبهههههههههقل كيق لة  

   قق  لع تل.سلق  فقطا سيل لااع  قمخ تةبون لع فلء ا تقموم لع  لعةفا ت يلد  فالعة  إدلة  لعيش ت 

ترتصه  لع ةلسه  كلق يلد هرل لعنم  سن للأ   لع مية  لعي  لسم  في سشهلةيع للإسهعلن لعةعمسي تلع تعيا 

 ت دلة  سمبم  لع مةي  لع مية . BIMسع تازيز ت لسم 

 ثانيًا: دراسات المتغير التابع  تحسين التنسيق بين فرق العمل

 Heliyon (2024)دراسة 

ه ف  لع ةلسههههههههههههه  إعخ لع ا   قمخ رو  لس لك لعالسمون في لعقطل  لعةعمسي عج لةلب إدلة  لعيشهههههههههههههلةيع  

كأكالدهل  لع ملصم لعفاللا لع ف و  للاس  لتةجيا لعيدلةلب لع مية ( قمخ تةبون لع نبول  ون ف   لعايم 

ة  لسهههه بلا  تسطي  في لعجدلب لعةعمسة  لعبههههامدي ا تلسهههه ف س  لع ةلسهههه  لعيندل لع يي سن الل تصههههي

سمظفًل سن    375ن لة  تظةفة  تتةموم لس جلكلب لعالسمون في مطلقلب س ا د ا تت مّا  لعاون  سن    25

 ت لةلب تهوئلب سف مف  في لعييم  .

تتمصهههههههههههم  ا ل ل لع ةلسههههههههههه  إعخ رن تنمد ن لةلب ةمية  ع ع لعيمظفون يبهههههههههههله  في تبههههههههههه يع لعايمةلب 

ا  لع التاة ا تتقموم لعنزلقلب  ون لعف  ا ت يلد  م ة  لعف   س ا د  لع فصههههصههههلب قمخ تنفور لعيدل  كعفلء  

رتصهههههه  لع ةلسهههههه    مههههههيون لعجملال لع مية  ت دلة  لعيشههههههلةيع  ههههههين   لسل لع  ةيل لعةعمسيا تتقوة   ت 

 لعيمظفون  نلءً قمخ ن لةلب تلمعة  ت تبط كلع ةمل لع ميي.
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 Altuwaijri (2022)دراسة 

ا لعق سجه  Kanbanا Scrumكهأكاهلدههل   Agileهه فه  لعه ةلسهههههههههههههه  إعخ لع ا   قمخ رو  تقني سندجةهلب  

لعزتنة ا لع   لة لعيبههههههه ي ( قمخ تةبهههههههون لع نبهههههههول  ون ف   لعايم في كههههههه كلب لعق سجةلب لعصهههههههسو    

تلعي مسههههههط  كلعبههههههامدي ا تلسهههههه ف س  لع ةلسهههههه  لعيندل لعيف مط سن الل تطقول لسهههههه قةلالب تسقل لب  

 ك ك  تقنة  في لع يلت تلع سل  تن  . 42اصو سمند ا تت مّا  لعاون  سن 

سهههههله  في تةبهههههون لع التن  ون لعف  ا تقموم    Agileتتمصهههههم  ا ل ل لع ةلسههههه  إعخ رن تطقول سندجةلب  

تم  لع بههههههمة ا تازيز لعشههههههفلمة ا تتة ي  للأتعميلب كشههههههعم نيلقيا كيل ردع إعخ امل وقلف  س ا  دلام 

رتصههههه  لع ةلسههههه    ق ي    لسل دق  فني تت ةيقي عدر  لعشههههه كلب ع ازيز لسههههه ةالب  ا ت  وئلب لعايم لع قنة 

Agile.ا سع تمفو  سنصلب ةمية  سفصص  ع  بع لعايم 

 ثالثا دراسة العلاقة بين المتغيرين 

 .Hawsawi, S. (2024)دةلس  

ه ف  لع ةلسههههههه  إعخ لع ا   قمخ رو  تطقول ردتلب لع ةمل لع ميي في إدلة  لعيشهههههههلةيع كأكالدهل  راظي   

PMIS   ا إدلة  لعيدل ا تقلةي  للأدلء لعمةظة ( قمخ تةبهههههههههههون لع نبهههههههههههول  ون ف   لعايم في مطل  لعيةل

كلعبههههههامدي ا تلسهههههه ف س  لع ةلسهههههه  لعيندل لع يي سن الل تةموم لسهههههه جلكلب لسهههههه قةلن سمن" عمالسمونا  

ل تس لقبًل في كهه ك  لعيةل  لعم نة ا تت  تةموم لعقةلالب ك  135تت مّا  لعاون  سن   لسهه ف ل    السل  سدن سههً

SPSS. 
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تتمصهههههههههم  ا ل ل لع ةلسههههههههه  إعخ رن للاق يلد قمخ للأدتلب لع مية  سهههههههههلق  قمخ تقموم لعمم  لعيد ة في 

لع نبههههههول لعمةميا تتةبههههههون دم  تم يع لعيدل ا ت يلد  لع ملصههههههم  ون لعف   لعيو لاة  تللإدلةي ا ترتصهههههه  

  بلء تلعنقم.لع ةلس    طقول هر  لعنيل   في سشلةيع لعقنة  لع ة ة  لعةومي  للأا ع سثم لع د

 Balasubramaniam et al( .2024)دراسة 

ه ف  لع ةلسههههههه  إعخ لع ا   قمخ رو  لسههههههه  لتةجةلب لع التن  ون لعف   س ا د  لع فصهههههههصهههههههلب كأكالدهل  

 لعشههفلمة ا ردتلب إدلة  لعيشههلةيعا لعًةلد  لع شههلةكة ا تب تتمكملاب للاتصههلل( قمخ تةبههون إدلة  سشههلةيع  

 لاي تتجيةاي  تقنة  لعياممسلبا تلسهههههههههه ف س  لع ةلسهههههههههه  لعيندل لعمصههههههههههفي لع ةمومي سن الل تةموم سو

لأفمههههم لعييلةسههههلب في ف   تقنة  لعياممسلبا تت مّا  لعاون  سن سهههه   ف   سف مف  قلسم  في سشههههلةيع  

 تقنة  س نمق ا كم ف يل ييثم تفصصًل تظةفةًل سف مفًل  ين لعينظي .

تتمصههههم  ا ل ل لع ةلسهههه  إعخ رن لع التن لعفاّلل  ون لعف   لعي نمق  يبههههد  في تةبههههون حم لعيشههههعلبا 

ةفع سبهههههههههههه مع للا   لةا تتاظة  لسهههههههههههه ف ل  لعيملةدا كيل رن لسهههههههههههه ف ل  ردتلب إدلة  لعيشههههههههههههلةيع لع مية  

رتصهههههه  لع ةلسهههههه  ا ت ( يبههههههلق  قمخ تازيز لع نبههههههول تتقموم تالةت لعيدل Agileتلعيندجةلب لع كههههههةق   

كمههه تة   نلء وقلف  تنظةية  مل ي  قمخ لعشهههفلمة  تلع ملصهههما تتمفو  ت ةيل سبههه ي  حمل ردتلب لع التن  

لع مييا كللإ هههههلف  إعخ تازيز دتة لعًةلد  في امل  وئ  تشهههههجع قمخ لع امّ  لعيشههههه  ك تللاح  ل  لعي بلدل  

  ون لعف   لعيف مف .

 الفجوة البحثية:

قمخ لع ي  سن تنههلسي للاه يههل  كههأدتلب إدلة  لعيشهههههههههههههههلةيع لع ميةهه  تتههأوو هههل للإيجههل ي قمخ فاههلعةهه  تنفوههر  

 Kamila & Marzuq (2024) لعيشههههههههههلةيع في لعبههههههههههةلملب لعيف مف ا كيل تنلتع   عت دةلسههههههههههلب سثم
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ا إلا رن ساظ  هر  لع ةلسهههههلب ةكزب كشهههههعم رسهههههلسهههههي قمخ  Luo et al. (2024)ت Gohar (2025)ت

تةبههههون للأدلء لعال  عميشهههه تقلب رت قمخ لعجملال لعفنة  تلع نفوري ا دتن رن تمعي للاه يل  لع لفي لأح  

رلث  لع ة يلب حبهههلسهههة  في لعقوئلب لعيإسهههبهههة ا تهم تةبهههون لع نبهههول  ون ف   لعايم دلام لعيشهههلةيع  

فسلعبًل سل تُالسم ف   لعايم قمخ رادل كةلالب س جلابههههه ا  ونيل يُسفم لع بلين في تفصهههههصهههههلتدل   .لعةعمسة 

 .تسدلسدل تتفلقمدل لعومسي في ظم للأاظي  لع مية  لعة يث 

 Altuwaijriت Heliyon (2024) ليهل رن لعبةم  لع ي تنهلتعه  لع نبههههههههههههههول  ون لعف  ا سثهم دةلسهههههههههههههه 

ا له ي    ةموم لعجملال لعبشههه ي  تلع نظةية ا سثم لعج لةلب لعف دي  رت لعيندجةلب لعي ا ا دتن (2022)

لع بط لعيبلكههههه  تلعييندل  ون ردتلب إدلة  لعيشهههههلةيع لع مية  كي سو  سبههههه قما تلع نبهههههول  ون ف   لعايم 

تح خ في لع ةلسهههههههههههلب لع ي حلتع   الي سو  تلكع في  وئ  لعقطل  لعةعمسي كلعييم   لعا بة  لعبهههههههههههامدي 

ا فق  لم صهههههههههههه ب قمخ مطل  لعيةل ا تع  Hawsawi (2024) لع بط  ون هرين لعي سو ينا سثم دةلسهههههههههههه 

ت يوز   نم   قةا    ت نلتل اطلمًل رتسههههههههههههع يشههههههههههههيم سشههههههههههههلةيع لعقطل  لعةعمسي في س ين  لع يلتا تلع ي

 .لعيشلةيع تتا د للأ  ل  لعفلقم 

يسول قن ساظ  لع ةلسهلب لعبهلكق  تةموم للأكالد لع فصهومة  لأدتلب إدلة  لعيشهلةيع لع مية  سثم  تم يع    ت

لعيدههل ا ت بع لع قهه  ا ردتلب لع اههلتن لع مييا إدلة  للأدلء لعمةظيا لعجهه تعهه  لعزسنةهه  لعههركةهه (ا تتههأوو هههل  

  .ن لعف   س ا د  لع فصصلب لعي كّل قمخ سلس  لع نبولا تتم يع للأدتلةا تتبلدل لعياممسلب  و

تسن هنل تنبع لعةلن  إعخ دةلسههههههه  تُانخ   ةموم للأو  لعيبلكههههههه  لأدتلب إدلة  لعيشهههههههلةيع لع مية  كأكالدهل  

ل في س ين    لعي نمق  قمخ تةبههههون لع نبههههول  ون ف   لعايم دلام سشههههلةيع لعقطل  لعةعمسيا اصههههمصههههً

تتبهههههاخ هر  لع ةلسههههه  إعخ  الع يلت لع ي تُا  س كزًل حوميًل علإدلة  تلع فطةط لعةمههههه ى تلعف سلب لعالس 



21 

 

سههههههههههه  هر  لعفجم  سن الل تق ي  إ لة تةمومي دمول تسموّل كلعاون  لعملمعة ا سيل ياز  لعًةي  لع طقةًة   

 .تلعايمة  عمن ل ل تيُيعّن لعجدلب لعيانة  سن تطمي  سةلسلتدل تردتلتدل اةم إدلة  رلث  ت لسلً تكفلء 

 المنطلقات النظرية للدراسة:

تشههههههههههههههو  ردتلب إدلة  لعيشههههههههههههههلةيع لع ميةه  إعخ سجيمقه  سن لعنظ  تلع قنةهلب تلع طقةقهلب للإع   تاةه  لع ي  

تُبههههههه ف   في تفطةط تس لكا  تتنفور لعيشهههههههلةيعا تتمفو   وئ  تفلقمة  تالتاة   ون ف   لعايما سن الل 

ط لعيملةد تلعج لتل سنصهههههههههلب إع   تاة  تيعّن س ي ى لعيشهههههههههلةيع سن ت بع للأدلءا تتم يع لعيدل ا ت هههههههههب

تم  تطمةب هر  للأدتلب لسهههههه جلك    العزسنة  تلع  لعةفا تتةقول سبهههههه ميلب رقمخ سن لعشههههههفلمة  تلع  لسم

عي طمبلب لع ةمل لع ميي لعي بهههههههلة  في لعيإسهههههههبهههههههلبا تبلت  تيثم ةكوز  رسهههههههلسهههههههة  في تةقول لع فلء  

 .(Kozlova et al., 2023; Dahmer, 2024) لع شسومة 

تلعجه تعه  لعهركةه  يُاز  سن كفهلء  إدلة   BIM رن لع  هلسهم  ون ردتلب سثهم Luo et al. (2024) تمه  رله  

 Steponaitis & Andrijauskienė مةيل ركههههههههههههلة  العيشههههههههههههلةيع لعياق  ا تيقمم سن لعد ة في لعيملةد 

إعخ رن لعيدلةلب لعي امق  كلسهه ف ل  هر  للأدتلب لع مية  تُا  سن لعاملسم لعةلسههي  عنجلم تنفور   (2023)

 .لعيشلةيع في  وئلب دينلسةعة 

تشمم أ رز أ رزد ه ه ا دوهتد ت تيأ ا ده م  ت تع ا دهاودتا دهنية، ت تر ر   دوهدا دهظية، ت دهعم يأ يا  

( إهى رن ه ا دوهتد  Luo et al  .2024(. تقو رشم ر BIMنةم ده ؤسمةم ت تن     يدظيي   ده ة ا  

 ت فا ين كف اة هترة ح، ة ده ش تعت ين خلاا تدن ن دهشف ف،  تترظ،أ دلاعع  ه عظى ده د ها  دهيرق، .

تةم عو عظى تيح،و ده ي      BIMت 4D/5D Scheduling( رن رهتد  يثأ Gohar   2025ك   ز،ّن  

ز،ن ف ق دهعصمممم ،م تدهعةف،م ت ي م   رظمأ دلاني دفم   دهنية،م  ت يةممممن دهعموفي ده دظييم ت  ز،ن دو  د  

 ده دة، . 
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( رن دسممممع مود  هم ا دوهتد   ةمممممم ف  زةم ا  Steponaitis & Andrijauskienė  2023ت ؤكمو  

كف اد  رق ،  يعروي  هوى يو  ي ده شمم ر ات ك هرورة عظى دهع ط،ا دهعف عظ  تدهعيد ممأ ع   يةصمم   

 يويا .

يُقصهههههههههههه  ك" للآعة  لع ي ت ةح عميشهههههههههههه فون تم يع للأقيلل تلعيدل  قمخ للأف لد رت :   توزيع المهام .1

 لعف    نلءً قمخ لع فصههصههلب تلع فلء  تلعالء لع شههسوميا كيل يمههين لع مل ن تتةقول للأه ل 

(Kamila & Marzuq, 2024). 

تاني لعقه ة  قمخ س لقبه  سه ع إاجهل  لعيدهل  سقهلةاه  كهلعجه تل لعزسني لعيفططا سع  :  تتبع التقتدم .2

 .(Gohar, 2025) إقطلء إكالةلب دتةي  حمل للااة لفلب تلع ة يثلب 

تشهههو  إعخ للأدتلب لع ي تيعّن للأف لد سن سشهههلةك  لعيمفلبا لعيةلدولب لعفمةي ا  :  أدوات التعاون  .3

 .(Dahmer, 2024) تتة يثلب لعيش ت ا سل يبدم لعايم لعيش  ك تيقمم فجملب لع ملصم

هي لع قلةي  لع ي تمفّ  ساممسلب فمةي  حمل سو  لعايم تتقّ   للإاجل ا  : تقارير الأداء اللحظية .4

 .(Sayed, 2022) سل ي ةح لتفل  م لةلب س يا  تسقنة  قمخ  ةلالب سبلك  

هي  وئ  ةمية  ولوة  للأكالد تبههيح    لسم تصههية  لعيشهه ت  سع   BIM:نمذجة معلومات البناء .5

 ,.Luo et al)  ةلالب لع نفورا تتُبهههههه ف   كشههههههعم ة ةبههههههي في سشههههههلةيع لعقنة  لع ة ة  تللإاشههههههلء

2024). 

ا كيل  (5D) تلع  مف  (4D) تاني ةبط سفططلب لعيشهههههههههههه ت  كلع ممو  :  4D/5Dلعج تع  لعزسنة    .6

 .(Gohar, 2025) ياز  سن م ة  لعي ي  قمخ  بط للااة لفلب لعيلعة  تلعزسنة 

يُشهههو  سفدم  تةبهههون لع نبهههول  ون ف   لعايم إعخ م ة  لعيإسهههبههه   :  تحستتين التنستتيق بين فرق العمل

ق  تس  لسم  تجيع  ون ف   س ا د  لع فصهههصهههلبا حو  ي   تبلدل لعياممسلب  قمخ امل  وئ  قيم سنبهههّ
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تلعيملةد كفالعة  ع ةقول للأه ل  لعيشههههه  ك  عميشههههه ت ا تتُقمم سن لع الة هههههلب تلع أاو  لعنلتل قن سهههههمء 

 .(Altuwaijri, 2022; Balasubramaniam et al., 2024) لعفد  رت ت  لة لعيدل 

 تيُا ق  لع نبهههههههههول قلسلً لسههههههههه  لتةجةًل ع ةقول لعنجلم في لعيشهههههههههلةيع لعياق  ا إ  رظد ب دةلسهههههههههلب سثم

Heliyon (2024) تHawsawi (2024)    رن نمد  لع نبههههههول تإو  كشههههههعم سبلكهههههه  في فالعة  للإاجل

تة هل لعايلء لع لاموون تلعفلةنوون. كيل رن ردتلب للاتصهلل لعة يث  تردتلة لعًةلد  لع شهلةكة  تبهد  في 

 .تاظة  لع فله   ون لعف  ا لا سةيل في لعقوئلب لع مية 

ياع  هرل لعبا  س ع إدةلك كم قمهههم في لعف يل عيدلس" تح تد :ت هههمم للأدتلة تلعيبهههإتعةلب  .1

 .(Heliyon, 2024) سبإتعةلت"ا ترو   عت في تقموم لع ملةب تلع   لة

يشهههو  إعخ نمد  لع فلقم لعومسي  ون رقمهههلء لعف يلا تسههه ق  إيصهههلل  : فالعة  لع ملصهههم لع لامي .2

 Balasubramaniam et) لعياممسلبا تم ة  لعف   قمخ تبلدل لعيلحظلب تتة يثلب لعايم

al., 2024). 

يًة  مه ة  لعف   لعي نمقه   سثهم لع قنةه ا لعيهلعةه ا :  لع  هلسهم  ون لعف   س اه د  لع فصههههههههههههههصههههههههههههههلب  .3

 للإدلةيه ( قمخ لعايهم   نهلي  دتن صهههههههههههههه لقهلب تظةفةه ا سن الل لق يهلد وقهلفه  قيهم تاهلتاةه 

(Altuwaijri, 2022). 

 :لمنهجية وطرق البحثا

   لق يلد لعيندل لعمصهههههههههفي لع ةموميا تهم لعيندل لعرى يد   إعخ تصهههههههههو لعظله   سةم سهههههههههو

لع ةلس  سن الل نيع لعقةلالب  لب لعصم  تتفبو هلا تتةمومدل لاس فل  للاس ن لنلب لعينلسب . تم  

 وئ    ت  لسهههههههههههه ف ل  هرل لعيندل اظً ل عق ةت" قمخ دةلسهههههههههههه  لعظمله  لع نظةية  تللإدلةي  كيل هي مل ي  في
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لعايما تتةموم تأوو  لعي سو لب لعيبهههههه قم   ردتلب إدلة  لعيشههههههلةيع لع مية ( قمخ لعي سو  لع لكع  تةبههههههون  

لع نبهههول  ون ف   لعايم( دتن لع  ام في لعظ ت  لعطقةعة  عمقوئ  للإدلةي ا تهم سل ي نلسهههل سع  قةا   

 .لع ةلس  لع طقةًة  في سةل  لعقطل  لعةعمسي

 مجتمع الدراسة

ي  مّن سج يع لع ةلسهههه  سن نيةع لعالسمون في إدلةلب لعيشههههلةيع دلام لعجدلب لعةعمسة  كي ين   

لع يلتا تالصه  رتعئت لعرين ي السممن كشهعم سبلكه  سع ردتلب إدلة  لعيشهلةيع لع مية  رت يُشهلةكمن في 

تم  ت  لا ةلة هرل لعيج يع لاةتبل " لعموول   اف   قيم س ا د  لع فصههههههصههههههلب  ههههههين تنفور لعيشههههههلةيع

كيجلل لع ةلسههه ا تلأا" ييثم لعقوئ  لع نظةية  للألث  لسههه د لفًل كايمةلب لع ةمل لع ميي في لعييم    هههين  

ا لا سهةيل رن لعا ي  سن لعجدلب لعةعمسة  لعبهامدي  ت ج" إعخ تطمي  اعةلب تنفور لعيشهلةيع 2030ة ي  

 .(2023ا    ت لة  للاتصللاب تتقنة  لعياممسلب كلس ف ل  حممل ةمية   كة

 عينة الدراسة

ت  لسهههه ف ل  رسههههممب لعاون  لعاشههههمل ة  لعببههههةط  لاا ةلة رف لد لعاون  سن سج يع لع ةلسهههه ا ت عت 

( سمظفًل سن سف مو لعجدلب لعةعمسة   240عمهههههههيلن تيثوم س مل ن تيو  س ةوز. تم   مل حج  لعاون   

في تنفورهل    لع ي تشهههيم ت لةلب تهوئلب تبم يلبا سين ع يد  قلم  سبلكههه   ك دلة  لعيشهههلةيع رت يشهههلةكمن 

تم  ت  تة ي  هرل لعةج  عماون   نلءً قمخ لعقلق   للإحصل ة  لعينلسب  ع ةموم لعقةلالب  ا  ين ف   قيم

ل كهلمةهًل لاا بلة   كهلسهههههههههههههه فه ل  ردتلب لع ةموهم لعي اه د سثهم للااةه لة تتةموهم لعيبههههههههههههههلةا حوه  ي طمهل حجيهً

 . لعالملب لعياق    ون لعي سو لب 
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 مصادر جمع البيانات 

 اعتمدت الدراسة على مصدرين رئيسيين لجمع البيانات:

ل عدر  لع ةلسهههههه ا  البيانات الأولية ➢ : ت  نيادل سن الل ردل  لسهههههه بلا  سسمق  صههههههيي  اصههههههةصههههههً

تلكهههههههههه يم  قمخ سةلتة تًة  ركالد ردتلب إدلة  لعيشههههههههههلةيع لع مية   تم يع لعيدل ا ت بع للأدلءا 

ردتلب لع التنا تقلةي  عةظة ا لعنيرن ا لعج تع  لعركة (ا ترا ع تًة  ركالد تةبهههههون لع نبهههههول  

 للأدتلةا لع ملصما لع فلقم لعزسني(. ون ف   لعايم  ت مم 

: ت  لع نم  إعخ سجيمق  سن لع ةلسهههههههههههلب لعبهههههههههههلكق ا تلعي لنع لعامية  لعة يث ا  البيانات الثانوية ➢

تلع قهههلةي  لعةعمسةههه  لعصههههههههههههههههلدة  قن ت لة  لعيملةد لعبشهههههههههههههه يههه ا تهوئههه  لعةعمسههه  لع ميةههه ا تت لة   

 للاتصللاب لعبامدي ا ع ق  لعجلال لعنظ ى تتطمي  للأدل .

 :أدوات الدراسة

كأدل  ة ةبة  عجيع لعقةلالبا تم  صيي  ع  مين سةمةين ة ةبوون   استبانة مغلقةت  تطمي  

 :ييثلن س سو لب لع ةلس 

 .ركالد( 6لعيةمة للأتل: يًة  ركالد ردتلب إدلة  لعيشلةيع لع مية   

 .ركالد( 3لعيةمة لعثلاي: يًة  ركالد تةبون لع نبول  ون ف   لعايم  

= رتلفل  5= لا رتلفل كش  ا   1  ليكرت الخماسيتم  ت  تصية  فق لب للاس بلا  تفل سًةلس 

 & Gohar, 2025; Kamila) كش  (ا تت   نلء لعفق لب لس نلدًل إعخ دةلسلب سلكق  سثم

Marzuq, 2024; Balasubramaniam et al., 2024) عميلن لعص   لعقنل ي. 
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 الأساليب الإحصائية المستخدمة

 ت  لس ف ل  للأسلعول للإحصل ة  لع لعة  ع ةقول ره ل  لع ةلس :

لاح بهههلب لعي مسهههطلب تللااة لفلب لعيعةلةي ا تت مين صهههمة  قلس  قن   :التحليل الوصتتفي ➢

 .س ع تطقول لعي سو لب 

ع ةلسههههههههههههه   قةا  لعالم   ون ردتلب إدلة  لعيشهههههههههههههلةيع لع مية   :Pearson تحليل الارتباط ➢

 .تلع نبول  ون ف   لعايم

 .عًةلس تأوو  لعي سو لب لعيب قم  قمخ لعي سو  لع لكع :تحليل الانحدار المتعدد ➢

لاا بههلة لعف ت   ون لعيجيمقههلب  نههلءً قمخ لعفصهههههههههههههههل     :(ANOVA) تحليتتل التبتتاين ➢

 .لع ييمي لمة   سثم لعفق  ا لعجد  لعةعمسة ا لعيإهم(

كلسهههههههههه ف ل  سالسم ك تابلد رعفل ع ة ي  س ع للاتبههههههههههل  لع لامي  :اختبار الصتتتتتتدق والثبات ➢

 .علس بلا 

 :الدراسة حدود

ركالد ردتلب إدلة  لعيشهههههههلةيع لع مية   تم يع  تق صههههههه  لع ةلسههههههه  قمخ تةموم  حدود موضتتتتتو ية :  −

تةبههههههههههههههون    فخ  لعيدههل ا ت بع للأدلءا ردتلب لع اههلتنا تقههلةي  عةظةهه ا لعنيههرنهه ا لعجهه تعهه  لعههركةهه (

 لع نبول  ون ف   لعايم  ت مم للأدتلةا لع ملصما لع فلقم لعزسني(.

 .لعةعمسة  دلام س ين  لع يلت فقطاسشلةيع لعجدلب تُج ع لع ةلس  قمخ حدود مكانية:  −

 .5202: ت  إق لد لع ةلس  في قل   حدود زمانية  −
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لم صههههههه ب لعاون  قمخ سمظفي إدلةلب عدر  لع ةلسههههههه  تق صههههههه  لعة تد لعبشههههههه ي   : حدود بشتتتتترية −

  .لعيشلةيع في لعجدلب لعةعمسة ا سين ع يد  اق   في لس ف ل  للأدتلب لع مية 
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