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   المقدمة

 

أخلاقيات البحث العلمي من الركائز الأساسية التي تقوم عليها الدراسات والأبحاث الأكاديمية، إذ تمثل الإطار   

القيمي والمنهجي الذي يوجه الباحث نحو الالتزام بالصدق والأمانة العلمية والموضوعية في جمع البيانات وتحليلها  

ي الدراسات المتعلقة بالإدارة والمشاريع؛ نظراً لما يترتب على وتفسيرها. وتزداد أهمية أخلاقيات البحث العلمي ف

نتائجها من قرارات وتوصيات قد تؤثر بشكل مباشر في أداء المؤسسات وقدرتها على تحقيق أهدافها التنظيمية  

ياً فحسب، بل  بكفاءة وفاعلية. ومن هذا المنطلق، فإن الالتزام بالأخلاقيات البحثية لا يقتصر على كونه متطلباً أكاديم

 يُعد مسؤولية علمية ومهنية تسهم في ضمان مصداقية النتائج وجودة المعرفة المنتجة.

ويُعد نجاح المشاريع من الموضوعات الحيوية التي حظيت باهتمام واسع في الأدبيات الإدارية المعاصرة، لما 

للمشاريع من دور محوري في تحقيق التنمية المؤسسية وتعزيز القدرة التنافسية للمنظمات في مختلف القطاعات. 

تشمل التخطيط الفعال، والإدارة الكفؤة للموارد، ويعتمد نجاح المشروع على مجموعة من العوامل المتداخلة التي 

ووضوح الأهداف، وإدارة المخاطر، والتواصل الفعال بين أصحاب المصلحة، إضافة إلى المتابعة والتقييم المستمر 

لمراحل التنفيذ. وتسهم هذه العوامل مجتمعة في رفع احتمالية نجاح المشروع وتحقيق النتائج المرجوة ضمن الوقت 

 لفة والجودة المحددة. والتك

وفي ظل التحديات المتزايدة التي تواجه المؤسسات في بيئات العمل الحديثة، أصبحت دراسة عوامل نجاح المشاريع  

وأثرها في تحقيق الأهداف التنظيمية ضرورة علمية وعملية لفهم الآليات التي تمكن المنظمات من تحسين أدائها 

وفق الخطط الموضوعة، بل بمدى مساهمته في تحقيق  وتعزيز استدامتها. فنجاح المشروع لا يُقاس فقط بإنجازه 

الرؤية الاستراتيجية للمؤسسة ودعم أهدافها طويلة المدى. ومن هنا تظهر أهمية إجراء بحوث علمية دقيقة وموثوقة  

تستند إلى أسس أخلاقية سليمة تضمن الوصول إلى نتائج واقعية يمكن الاعتماد عليها في تطوير الممارسات  

 تخاذ القرارات المناسبة. الإدارية وا

كما أن أخلاقيات البحث العلمي تلعب دوراً محورياً في دراسة عوامل نجاح المشاريع، حيث تضمن نزاهة الباحث 

في عرض الحقائق والنتائج بعيداً عن التحيز أو التلاعب، وتحافظ على حقوق المشاركين وسرية المعلومات،  

الالتزام بهذه الأخلاقيات إلى تعزيز جودة وتسهم في بناء الثقة بين الباحث والمؤسسات محل الدراسة. ويؤدي 

البحث وزيادة موثوقية نتائجه، الأمر الذي ينعكس إيجاباً على إمكانية الاستفادة منها في تطوير استراتيجيات إدارة 

 المشاريع وتحسين الأداء التنظيمي. 

وانطلاقاً من ذلك، يأتي هذا المشروع لبحث أخلاقيات البحث العلمي في دراسة عوامل نجاح المشاريع وأثرها في 

تحقيق الأهداف التنظيمية، من خلال تسليط الضوء على أهمية الالتزام بالمبادئ الأخلاقية أثناء تنفيذ البحث، وبيان  

درة المؤسسات على تحقيق أهدافها الاستراتيجية والتنظيمية. كما  العلاقة بين العوامل المؤثرة في نجاح المشاريع وق

يسعى إلى إبراز الدور الذي تؤديه الأبحاث العلمية الرصينة في توفير المعرفة اللازمة لدعم القرارات الإدارية  

 لفة وتحقيق التميز المؤسسي، بما يسهم في تعزيز نجاح المشاريع ورفع كفاءة الأداء داخل المنظمات المخت

 

 



 

 

 أهمية أخلاقيات البحث العلمي 

أخلاقيات البحث العلمي حجر الأساس الذي تقوم عليه العملية البحثية في مختلف التخصصات العلمية، فهي تمثل   تعد

مجموعة من المبادئ والقيم والمعايير التي تنظم سلوك الباحث وتوجهه نحو الالتزام بالنزاهة والصدق والموضوعية  

ية أخلاقيات البحث العلمي على كونها مجموعة من القواعد والمسؤولية العلمية أثناء تنفيذ البحث. ولا تقتصر أهم

الإجرائية، بل تتجاوز ذلك لتشكل ضمانة حقيقية لجودة المعرفة المنتجة ومصداقيتها، إذ إن أي بحث علمي يفقد قيمته  

اغة المشكلة، العلمية إذا لم يكن قائماً على أسس أخلاقية سليمة تحكم جميع مراحله بدءاً من اختيار موضوع البحث وصي

 مروراً بجمع البيانات وتحليلها وتفسيرها، وانتهاءً بعرض النتائج والتوصيات. 

وتبرز أهمية أخلاقيات البحث العلمي في تعزيز موثوقية البحث العلمي، حيث ترتبط موثوقية البحث بدرجة الثقة في 

نتائجه وإمكانية الاعتماد عليها والاستفادة منها في اتخاذ القرارات أو بناء الدراسات المستقبلية. فعندما يلتزم الباحث 

ومات من مصادرها الأصلية، ويعرض النتائج كما هي دون تحريف أو مبالغة  بالأمانة العلمية ويحرص على توثيق المعل

أو إخفاء للحقائق، فإن ذلك يسهم في إنتاج معرفة علمية دقيقة يمكن الوثوق بها. أما في حال غياب الالتزام الأخلاقي، فقد 

عف الثقة بالأبحاث والدراسات  يؤدي ذلك إلى ظهور نتائج مضللة أو غير دقيقة تؤثر سلباً على المجتمع العلمي وتض

 المنشورة.

كما تسهم أخلاقيات البحث العلمي في ضمان الموضوعية والحياد أثناء إجراء الدراسة، إذ تمنع الباحث من التأثر بآرائه 

الشخصية أو مصالحه الخاصة عند تفسير البيانات أو استخلاص النتائج. ويعد الحياد العلمي أحد أهم العوامل التي تزيد 

ي هذه الحالة تكون مبنية على الأدلة والحقائق الفعلية وليس على التوقعات أو  من قوة البحث وموثوقيته، لأن النتائج ف

الرغبات الشخصية. ولذلك فإن الالتزام بالأخلاقيات يساعد على الوصول إلى نتائج أكثر دقة وواقعية، ويعزز من قدرة 

 الباحثين الآخرين على التحقق منها أو إعادة تطبيق الدراسة في ظروف مشابهة

ومن الجوانب المهمة أيضاً أن أخلاقيات البحث العلمي تضمن احترام حقوق المشاركين في الدراسات والبحوث، سواء  

كانوا أفراداً أو مؤسسات، من خلال المحافظة على سرية المعلومات وحماية الخصوصية والحصول على الموافقات  

لثقة بين الباحث والمشاركين، الأمر الذي ينعكس إيجاباً على  اللازمة قبل جمع البيانات. ويسهم هذا الالتزام في بناء ا

 جودة البيانات التي يتم الحصول عليها ودقتها، وبالتالي على جودة النتائج النهائية للبحث. 

وعلاوة على ذلك، تؤدي أخلاقيات البحث العلمي دوراً مهماً في حماية المجتمع من الآثار السلبية للمعلومات غير الدقيقة  

أو المضللة. فالأبحاث العلمية تعد مصدراً مهماً للمعرفة وصنع السياسات واتخاذ القرارات في مختلف المجالات،  

الأخلاقية فإنها تسهم في خدمة المجتمع وتحقيق التنمية وتقديم حلول واقعية  وعندما تكون هذه الأبحاث ملتزمة بالمعايير 

للمشكلات المختلفة. أما إذا افتقرت إلى النزاهة والشفافية فقد تؤدي إلى قرارات خاطئة أو ممارسات غير فعالة قد تضر  

 بالمؤسسات والأفراد على حد سواء. 

وفي مجال دراسة عوامل نجاح المشاريع وأثرها في تحقيق الأهداف التنظيمية، تزداد أهمية أخلاقيات البحث العلمي 

بشكل خاص، لأن نتائج هذه الدراسات قد تعتمد عليها المؤسسات في تطوير استراتيجياتها وتحسين أدائها. ولذلك فإن  

عرضها يضمن الوصول إلى نتائج موثوقة تعكس الواقع الفعلي  التزام الباحث بالصدق في جمع البيانات وتحليلها و

للمشاريع والعوامل المؤثرة في نجاحها، مما يساعد المؤسسات على اتخاذ قرارات أكثر دقة وفاعلية. ومن هنا يمكن  

الموثوقة  القول إن أخلاقيات البحث العلمي ليست مجرد التزام أكاديمي، بل هي عنصر أساسي في بناء المعرفة العلمية 

 وضمان جودة البحث وتحقيق الفائدة المرجوة منه للمجتمع والمؤسسات والباحثين على حد سواء 

 

 

 



 المبادئ الأساسية لأخلاقيات البحث العلمي 

 الأمانة العلمية 

تعُرف الأمانة العلمية بأنها التزام الباحث بالصدق في نقل المعلومات والنتائج وتوثيق المصادر والجهود الفكرية  

لأصحابها دون تحريف أو انتحال أو سرقة علمية. وتعد الأمانة العلمية من أهم المبادئ الأخلاقية التي تحافظ على  

 مصداقية البحث وجودته. 

عند استخدام الباحث معلومة أو نظرية من كتاب أو دراسة سابقة، يجب عليه الإشارة إلى المصدر   مثال توضيحي:

 وتوثيقه وفق الأسلوب العلمي المعتمد بدلاً من نسب الفكرة إلى نفسه.

 النزاهة

تعني النزاهة التزام الباحث بالصدق والاستقامة في جميع مراحل البحث العلمي، وعدم التلاعب بالبيانات أو النتائج  

لتحقيق أهداف شخصية أو للوصول إلى نتائج يرغب بها مسبقاً. وتساعد النزاهة على إنتاج معرفة علمية موثوقة يمكن 

 الاعتماد عليها.

إذا أظهرت نتائج الاستبانة أن أحد عوامل نجاح المشاريع ليس له تأثير كبير على تحقيق الأهداف   مثال توضيحي:

 التنظيمية، فإن الباحث يعرض هذه النتيجة كما هي دون تعديل أو حذف حتى لو كانت مخالفة لتوقعاته. 

 الموضوعية

الموضوعية هي قدرة الباحث على دراسة الظواهر وتحليل البيانات وتفسير النتائج بناءً على الأدلة والحقائق العلمية  

بعيداً عن الآراء الشخصية أو الميول أو الأحكام المسبقة. ويؤدي الالتزام بالموضوعية إلى زيادة دقة النتائج 

 ومصداقيتها. 

عند تحليل آراء المشاركين حول أداء مشروع معين، يعتمد الباحث على البيانات الفعلية التي تم جمعها   مثال توضيحي:

 دون أن يسمح لرأيه الشخصي بالتأثير على تفسير النتائج. 

 السرية 

يقصد بالسرية حماية المعلومات والبيانات التي يحصل عليها الباحث من المشاركين وعدم الإفصاح عنها أو استخدامها  

لأغراض غير متعلقة بالبحث. ويهدف هذا المبدأ إلى الحفاظ على خصوصية الأفراد والمؤسسات وتعزيز ثقتهم بالبحث 

 العلمي.

إذا تضمنت الاستبانة معلومات شخصية عن المشاركين، يقوم الباحث بحفظ البيانات في ملفات آمنة   مثال توضيحي:

 وعدم الكشف عن أسماء المشاركين عند عرض النتائج.

 الموافقة المستنيرة 

الموافقة المستنيرة هي موافقة المشاركين على المشاركة في البحث بعد إطلاعهم بشكل واضح على أهداف الدراسة  

 وطبيعتها وإجراءاتها والآثار المحتملة للمشاركة فيها، مع منحهم حرية القبول أو الرفض دون أي ضغط أو إكراه. 

قبل توزيع الاستبانة، يوضح الباحث للمشاركين هدف الدراسة وكيفية استخدام البيانات ويطلب موافقتهم   مثال توضيحي:

 الطوعية على المشاركة قبل البدء في الإجابة على الأسئلة 

 

. 



 القضايا الأخلاقية في البحث العلمي 

تواجه عملية البحث العلمي العديد من القضايا والتحديات الأخلاقية التي قد تؤثر على جودة البحث ومصداقية نتائجه إذا  

لم يتم التعامل معها وفق المعايير العلمية والأخلاقية المعتمدة. وتتمثل أبرز هذه القضايا في الانتحال العلمي، وتزوير 

صية، وتضارب المصالح، والتي تعُد من أكثر المخالفات الأخلاقية شيوعاً في البيانات، والتحيز، وانتهاك الخصو

 الأوساط البحثية.

 أولاً: الانتحال العلمي 

يُقصد بالانتحال العلمي قيام الباحث باستخدام أفكار أو نصوص أو نتائج أو أعمال علمية تعود لباحثين آخرين دون 

الإشارة إلى أصحابها الحقيقيين أو توثيقها بطريقة علمية صحيحة. ويعُد الانتحال العلمي من أخطر المخالفات الأخلاقية 

 باً على مصداقية الباحث والمؤسسة الأكاديمية التي ينتمي إليها. لأنه ينتهك حقوق الملكية الفكرية ويؤثر سل

قيام طالب بنسخ صفحات كاملة من دراسة منشورة حول عوامل نجاح المشاريع وإدراجها في بحثه  مثال توضيحي:

 دون ذكر المصدر أو وضع التوثيق المناسب، مما يوحي بأن هذه الأفكار والنتائج من إنتاجه الشخصي.

 ثانياً: تزوير البيانات 

يقصد بتزوير البيانات قيام الباحث بتعديل البيانات أو اختلاقها أو حذف بعض النتائج بهدف الوصول إلى نتائج معينة أو  

دعم فرضياته الشخصية. ويؤدي هذا السلوك إلى إنتاج معلومات غير صحيحة قد تؤثر في القرارات العلمية والإدارية 

 المبنية على تلك النتائج. 

إذا قام باحث بدراسة أثر التخطيط على نجاح المشاريع وحصل على نتائج ضعيفة لا تدعم فرضيته، ثم   مثال توضيحي:

قام بتغيير بعض الإجابات أو إضافة بيانات غير حقيقية لإظهار وجود تأثير قوي، فإن ذلك يُعد تزويراً للبيانات ومخالفة  

 أخلاقية جسيمة.

 ثالثاً: التحيز

التحيز هو ميل الباحث إلى تفسير النتائج أو جمع البيانات أو عرضها بطريقة تخدم رأياً أو فكرة مسبقة يؤمن بها، مما  

يؤدي إلى فقدان الموضوعية المطلوبة في البحث العلمي. وقد يكون التحيز مقصوداً أو غير مقصود، لكنه يؤثر في دقة  

 النتائج وصحة الاستنتاجات. 

باحث يعتقد مسبقاً أن التدريب هو العامل الأكثر أهمية في نجاح المشاريع، فيركز أثناء جمع البيانات  مثال توضيحي:

على الأسئلة التي تدعم هذا الرأي ويتجاهل العوامل الأخرى مثل القيادة أو إدارة المخاطر، مما يؤدي إلى نتائج غير 

 متوازنة. 

 رابعاً: انتهاك الخصوصية 

يحدث انتهاك الخصوصية عندما يقوم الباحث بالكشف عن معلومات شخصية أو سرية تخص المشاركين في الدراسة  

دون موافقتهم، أو يستخدم بياناتهم لأغراض غير التي جُمعت من أجلها. ويؤدي ذلك إلى الإضرار بالمشاركين وفقدان 

 الثقة في العملية البحثية. 

قيام باحث بنشر أسماء الموظفين المشاركين في دراسة عن الأداء الوظيفي وربط أسمائهم بإجاباتهم  مثال توضيحي:

 الشخصية دون الحصول على موافقتهم، مما قد يعرضهم للإحراج أو المشكلات المهنية. 

 خامساً: تضارب المصالح 

يقصد بتضارب المصالح وجود مصالح شخصية أو مالية أو مهنية قد تؤثر على حيادية الباحث أو موضوعيته أثناء  

إجراء الدراسة أو تفسير نتائجها. ويُعد الإفصاح عن أي مصالح محتملة أمراً ضرورياً للحفاظ على نزاهة البحث 

 وشفافيته. 



قيام باحث بإجراء دراسة لتقييم نجاح مشروع تابع لشركة يعمل بها أو يمتلك أسهماً فيها، ثم تقديم نتائج  مثال توضيحي:

 إيجابية مبالغ فيها بهدف تحسين صورة الشركة أو تحقيق منفعة شخصية، مما يؤثر على حيادية البحث ومصداقيته. 

وفي ضوء ما سبق، فإن الالتزام بأخلاقيات البحث العلمي يمثل ضرورة أساسية للحد من هذه القضايا والممارسات غير  

الأخلاقية، وضمان إنتاج بحوث علمية دقيقة وموثوقة تسهم في خدمة المعرفة والمجتمع. كما أن وعي الباحث بهذه  

ية في جميع مراحل البحث العلمي، الأمر الذي ينعكس إيجاباً على المشكلات يساعده على تجنبها وتعزيز النزاهة والشفاف

 جودة النتائج وإمكانية الاستفادة منها في المجالات الأكاديمية والتطبيقية المختلفة 

 

 القواعد واللوائح المنظمة لأخلاقيات البحث 

 

عد القواعد واللوائح المنظمة لأخلاقيات البحث العلمي من الأدوات الأساسية التي تضمن تنفيذ البحوث وفق معايير   ُُ

علمية وأخلاقية معتمدة، حيث تهدف إلى حماية حقوق المشاركين، وتعزيز النزاهة والشفافية، وضمان إنتاج نتائج علمية  

ة وخدمة المجتمع. وقد حرصت الجامعات والمؤسسات البحثية والمنظمات  موثوقة يمكن الاستفادة منها في تطوير المعرف

العلمية الدولية على وضع مجموعة من الأنظمة والإرشادات التي تنظم سلوك الباحثين وتحدد مسؤولياتهم الأخلاقية  

 خلال جميع مراحل البحث العلمي.

 Institutional Reviewلجان أخلاقيات البحث العلمي )ومن أهم الجهات المسؤولة عن تطبيق هذه القواعد 

Board - IRB)  وهي لجان متخصصة تعمل على مراجعة المقترحات البحثية قبل تنفيذها للتأكد من التزامها ،

بالمعايير الأخلاقية وحماية حقوق المشاركين. وتقوم هذه اللجان بتقييم أهداف الدراسة وإجراءات جمع البيانات وآليات 

وافقة المستنيرة من المشاركين قبل إشراكهم  المحافظة على السرية والخصوصية، كما تتأكد من حصول الباحث على الم

في الدراسة. ويسهم دور هذه اللجان في تقليل المخاطر المحتملة التي قد يتعرض لها المشاركون، وتعزيز الثقة في نتائج  

 البحث ومصداقيته. 

وتكتسب لجان أخلاقيات البحث أهمية كبيرة لأنها تمثل جهة رقابية مستقلة تضمن عدم تجاوز الباحث للمعايير الأخلاقية 

أثناء تنفيذ الدراسة. كما تساعد على اكتشاف المشكلات الأخلاقية المحتملة قبل بدء البحث، وتقديم التوجيهات اللازمة 

ة. ونتيجة لذلك تصبح الدراسات أكثر موثوقية وقابلية للاعتماد عليها من قبل  للباحثين لضمان سلامة الإجراءات البحثي

 المجتمع العلمي وصناع القرار.

إلى جانب ذلك، توجد مجموعة من المعايير والإرشادات الدولية التي تنظم العمل البحثي، ومن أبرزها دليل 

American Psychological Association (APA)  .الذي يُعد من أكثر الأدلة استخداماً في الأبحاث الأكاديمية

ويقدم هذا الدليل قواعد واضحة تتعلق بتوثيق المصادر والمراجع، وآليات الاقتباس العلمي، وتنظيم البحوث والتقارير 

ثين على توحيد أساليب  العلمية، بما يسهم في تعزيز الأمانة العلمية ومنع الانتحال والسرقة الفكرية. كما يساعد الباح

 الكتابة الأكاديمية وتقديم أعمالهم بصورة منظمة واحترافية. 

وتكمن أهمية هذه القواعد واللوائح في تنظيم العملية البحثية وضمان سيرها وفق أسس علمية وأخلاقية سليمة. فهي 

تحمي حقوق الأفراد والمؤسسات المشاركة في الدراسات، وتمنع الممارسات غير الأخلاقية مثل تزوير البيانات أو 

ئج العلمية المنشورة. إضافة إلى ذلك، تسهم هذه اللوائح في رفع التحيز أو انتهاك الخصوصية، كما تعزز الثقة في النتا

 جودة البحوث الأكاديمية وتحسين موثوقيتها، مما يجعلها أكثر فائدة للباحثين والمؤسسات والمجتمع بشكل عام. 

وفي مجال دراسة عوامل نجاح المشاريع وأثرها في تحقيق الأهداف التنظيمية، تلعب القواعد واللوائح الأخلاقية دوراً 

محورياً في ضمان جمع البيانات وتحليلها وعرضها بطريقة نزيهة وموضوعية. ويساعد الالتزام بهذه القواعد على 

سات والمشاريع، الأمر الذي يمكن الاستفادة منه في تطوير الوصول إلى نتائج دقيقة تعكس الواقع الفعلي للمؤس 

الممارسات الإدارية واتخاذ القرارات المبنية على أسس علمية سليمة. لذلك تعُد القواعد واللوائح المنظمة لأخلاقيات  

 جتمعية البحث العلمي أحد المرتكزات الأساسية التي تضمن جودة البحث وموثوقيته وتحقيق أهدافه العلمية والم

 



 

 التطبيق العملي على موضوع البحث 

 

 التطبيق العملي لأخلاقيات البحث العلمي على موضوع: عوامل نجاح المشاريع وأثرها في تحقيق الأهداف التنظيمية 

عند تطبيق أخلاقيات البحث العلمي على دراسة عوامل نجاح المشاريع وأثرها في تحقيق الأهداف التنظيمية، يجب على 

الباحث الالتزام بالمبادئ الأخلاقية في جميع مراحل الدراسة لضمان الحصول على نتائج دقيقة وموثوقة يمكن الاستفادة  

إدارة المشاريع. وتظهر أهمية ذلك من خلال طريقة جمع البيانات   منها في تطوير أداء المؤسسات وتحسين ممارسات

 والتعامل مع المشاركين وتحليل النتائج وعرضها بصورة موضوعية ونزيهة.

في هذه الدراسة يمكن الاعتماد على الاستبانة أو المقابلات كأدوات رئيسية لجمع البيانات من العاملين في المؤسسات أو  

من مديري المشاريع وأعضاء فرق العمل. وقبل البدء في جمع البيانات يجب توضيح هدف الدراسة للمشاركين، وهو 

ومدى تأثيرها في تحقيق الأهداف التنظيمية. كما يجب التأكيد   التعرف على العوامل التي تسهم في نجاح المشاريع

للمشاركين أن مشاركتهم اختيارية بالكامل وأن لهم الحق في الانسحاب من الدراسة في أي وقت دون التعرض لأي 

 ضرر أو تأثير سلبي.

ويتم تطبيق مبدأ الموافقة المستنيرة من خلال تزويد المشاركين بمعلومات واضحة عن أهداف البحث وطبيعته وآلية  

استخدام البيانات التي سيتم جمعها، ثم الحصول على موافقتهم قبل المشاركة. ويساعد ذلك على تعزيز الثقة بين الباحث 

 لدراسة.والمشاركين وضمان احترام حقوقهم أثناء تنفيذ ا

أما فيما يتعلق بمبدأ السرية، فيلتزم الباحث بعدم الكشف عن أسماء المشاركين أو الجهات التي يعملون بها عند عرض  

النتائج. ويتم استخدام رموز أو أرقام بدلاً من الأسماء الحقيقية، كما يتم حفظ البيانات في ملفات آمنة وعدم إتاحتها إلا  

يعد ذلك أمراً مهماً لأن بعض المشاركين قد يقدمون آراء أو معلومات تتعلق بأداء  للأغراض العلمية المتعلقة بالبحث. و

 المشاريع أو الإدارة داخل مؤسساتهم، وقد يؤدي الكشف عنها إلى حدوث مشكلات مهنية أو إدارية لهم.

كما يتم تطبيق مبدأ الأمانة العلمية من خلال توثيق جميع المصادر والدراسات السابقة المستخدمة في البحث وعدم نسب  

أي أفكار أو نتائج إلى الباحث دون وجه حق. ويشمل ذلك أيضاً عرض البيانات والنتائج كما تم الحصول عليها دون 

 ي معين أو الوصول إلى نتائج مسبقة. حذف أو تعديل أو تحريف لأي معلومات بهدف دعم رأ

ويظهر مبدأ الموضوعية عند تحليل البيانات المتعلقة بعوامل نجاح المشاريع، حيث يلتزم الباحث بتفسير النتائج بناءً على 

الأدلة الفعلية التي تم جمعها من المشاركين. فعلى سبيل المثال، إذا أظهرت النتائج أن عامل التخطيط الفعال له تأثير أكبر  

شاريع، فيجب عرض هذه النتيجة كما هي حتى لو كانت تختلف مع توقعات الباحث أو ما  من عامل التدريب في نجاح الم

 ورد في بعض الدراسات السابقة. 

ومن المخاطر الأخلاقية المحتملة في هذه الدراسة احتمال تردد بعض المشاركين في تقديم آرائهم الحقيقية خوفاً من 

معرفة الإدارة أو المسؤولين بإجاباتهم، مما قد يؤثر في دقة البيانات. ولتقليل هذا الخطر يجب التأكيد على سرية 

لبحث العلمي. كما قد تظهر مشكلة التحيز الشخصي لدى الباحث أثناء المعلومات وعدم استخدام البيانات إلا لأغراض ا

 تفسير النتائج، ولذلك يجب الالتزام بالحياد والاعتماد على البيانات الفعلية فقط عند استخلاص الاستنتاجات والتوصيات. 

ومن خلال هذا التطبيق العملي يتضح أن أخلاقيات البحث العلمي ليست مجرد مبادئ نظرية، بل تمثل جزءاً أساسياً من  

تنفيذ دراسة عوامل نجاح المشاريع وأثرها في تحقيق الأهداف التنظيمية. فالالتزام بالأمانة العلمية والنزاهة  

تعزيز جودة البحث وموثوقية نتائجه، ويضمن تقديم نتائج يمكن  والموضوعية والسرية والموافقة المستنيرة يسهم في 

 الاعتماد عليها في تحسين إدارة المشاريع ودعم تحقيق الأهداف التنظيمية للمؤسسات

 

 



 

 الخاتمة 

 

في ختام هذا التقرير، يتضح أن أخلاقيات البحث العلمي تمثل أساساً جوهرياً لنجاح العملية البحثية وضمان جودة  

مخرجاتها، حيث تسهم في تعزيز المصداقية والموثوقية والثقة بالنتائج العلمية. وقد تناول التقرير مفهوم أخلاقيات البحث 

ية وحماية حقوق الأفراد والمجتمع، كما استعرض المبادئ الأساسية التي تقوم  العلمي وأهميتها في دعم النزاهة الأكاديم

عليها، والمتمثلة في الأمانة العلمية، والنزاهة، والموضوعية، والسرية، والموافقة المستنيرة، ودورها في توجيه الباحث  

 نحو الممارسات العلمية السليمة.

كما تم التطرق إلى أبرز القضايا الأخلاقية التي قد تواجه الباحثين، مثل الانتحال العلمي، وتزوير البيانات، والتحيز، 

وانتهاك الخصوصية، وتضارب المصالح، مع توضيح الآثار السلبية التي قد تنتج عن هذه الممارسات على جودة البحث  

اعد واللوائح المنظمة لأخلاقيات البحث العلمي، بما في ذلك لجان  وموثوقية نتائجه. كذلك تم استعراض دور القو

 أخلاقيات البحث والمعايير الدولية، في تنظيم العملية البحثية وضمان الالتزام بالمعايير الأخلاقية المعتمدة. 

وعلى المستوى التطبيقي، تم ربط المبادئ الأخلاقية بموضوع البحث المتعلق بعوامل نجاح المشاريع وأثرها في تحقيق  

الأهداف التنظيمية، من خلال توضيح كيفية جمع البيانات بصورة أخلاقية، والحفاظ على سرية المشاركين، والحصول  

لأمانة العلمية أثناء تحليل البيانات وعرض النتائج. وقد أظهر ذلك أن على الموافقة المستنيرة، والالتزام بالموضوعية وا

أخلاقيات البحث العلمي ليست مفاهيم نظرية فحسب، بل ممارسات عملية تؤثر بشكل مباشر في جودة الدراسات ودقة  

 نتائجها وإمكانية الاستفادة منها في الواقع العملي.

ومن خلال ما سبق، يمكن التأكيد على أن الالتزام بأخلاقيات البحث العلمي يعد ضرورة أساسية لكل باحث يسعى إلى  

إنتاج معرفة علمية موثوقة تسهم في خدمة المجتمع وتطوير المؤسسات. كما أن تعزيز الوعي بالأخلاقيات البحثية 

مستوى البحوث العلمية وتحقيق نتائج أكثر دقة وموضوعية، بما  والالتزام بها في الدراسات المستقبلية سيسهم في رفع 

 يدعم اتخاذ القرارات السليمة ويسهم في بناء مجتمع معرفي قائم على النزاهة والمسؤولية العلمية 
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