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 مقدمة البحث  1.1

 الاهتمللام هللذا اسللتمر وقللد كبيللر  اهتمللام علللى السللعودية العربيللة المملكللة أنشللئت أن منللذ التعللليم حصللل  

 مللن للتعللليم مخصصللات مللن يخصلل  مللا هللو الاهتمللام هللذا مؤشللرات أولللى ومللن الحاضللر  الوقللت إلللى

 وحصللل عديللدة نللواحي مللن العللالم فللي تطللور بداياتلل  فللي السللعودية فللي التعللليم شللهد وقللد المملكللة  ميزانيللة

 فللي الملحللة ورغبللتهم والطالبللات الطلللا  اسللتيعا  سللرعة مثللل أيضللا عللدة نللواحي مللن إعجللا  علللى

 مكافلل ت إعطللاء يللتم وكللان بلل  الالتحللاق علللى التشللجيع يللتم وكللان مجللاني كللان وقتهللا التعللليم وأن الللتعلم 

 مسللار  ليللتمم كحللافز الجامعللة دخوللل  إلللى بلل  وصللولاا  تعليملل  يللتم لمللن خاصلل  ملكيللة ذات واراضللي ماليللة

 تللدني مثللل التعليمللي  النظللام فللي بللالظهور المشللاكل بعلل  بللدأت الللزمن مللرور مللع أنلل  إلا التعليمللي 

 واللغلللة الرياضللليات ملللواد فلللي منخفضلللة معلللدلات عللللى كبيلللرة نسللل  بحصلللول الدراسلللي المسلللتو 

 تعلمهللم أثنللاء الطلللا  تواجلل  التللي المعوقللات مللن عللدد وجللود إلللى بسللب  يشللار حيللث والعربيللة  الإنجليزيللة

 التنميللة واحتياجللات مسللتجدات مواكبللة مللن مانعلل  ممللا التعليمللي النظللام  الخلللل بللوادر وبللدأت المللواد  لهللذ 

 .(32,  :2018)اليامي, السعودية العربية المملكة في

 المسلللتجدات يواكللل  لكلللي باسلللتمرار وتحديثللل  التعلللليم تطلللوير عللللى حريصلللة المملكلللة جعلللل ملللا وهلللذا  

 بعلل  تنفيللذ تللم وقللد التعليمللي  القطللاع تجللا  وواعللد  مبشللرة الخطللط المملكللة فوضللعت التحللديات  ويواجلل 

  ٢٠٣٠ رؤيللة متطلبللات مللع يتوافلل  بمللا التعللليم وزارة بعلل  هيكللل تنظلليم إعللادة ومنهللا الخطللط هللذ 

 وجلل  أكمللل علللى واختصاصللها مهامهللا المللدارس ممارسللة فللي والفاعليللة الكفللاءة تحقيلل  هللدفها والتللي

 والعشلللرين الواحلللد القلللرن متغيلللرات تناسللل  التلللي مهلللاراتهم وتطلللوير الطللللا  امكانيلللات تعزيلللز بهلللدف

 .(33,  :2018)اليامي,

 

ا ونلاحللظ انلل      ا  دوراا  المدرسللة تلعلل  مللا دومللا  الطالبللات وشخصلليات مهللارات وتطللوير صللقل فللي جوهريللا

 ولهللذا الطالبللات  الطلللا  بهللا يتمتللع التللي والفكريللة المعرفيللة المهللارات تطللوير إلللى بالإضللافة والطلللا  

 بشللكل تسللاهم انهللا فللي وتقنيتهللا وأجهزتهللا ومعللداتها اخللتلاف علللى المللدارس جميللع أنلل  فللي يتضلل  فإنلل 

 والتقليديللة الاعتياديللة الأدوار أحللد هللو الللدور وهللذا. التعليميللة العمليللة وتطللوير تثبيللت فللي ومثبللت فللارق

 .(325,  :2024)البداينة,  المدارس في  بها المتعارف

 شلللركاء الواقلللع فلللي هللم التعليميلللة المؤسسلللات فللي العلللاملين الأشلللخا  جميلللع بلل ن القلللول يمكلللن لهللذا  

 الإدارة ذلللل  فلللي بملللا علللن ملللنهم أي دور تهملللي  يمكلللن ولا العلملللي  الهلللدف تحقيللل  فلللي ومسلللاهمين

 التعليمللي الكللادر جانلل  إلللى قللوي بشللكل تسللاهم المدرسللية الإدارة ان وجللد الأبحللاث حسلل  فبللي المدرسللية 

 يلائلللم تعليملللي منلللا  وجلللود فلللي يسلللاعد ذلللل  كلللل لأن الاحتياجلللات  بكلللل المجهلللزة والمبلللاني المتلللدر 

 وتحسللين التعليميللة الطالبللات احتياجللات تلبيللة فللي يتسللب  أن شلل ن  مللن هللذا وبالتللالي والطالبللات  الطلللا 

 .(245,  :2017)العمري, الدراسي تحصيلهم مستو  ورفع أدائهم
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 بلل مور والقيللام المدرسللة شللؤون تيسللير علللى منحصللرة المدرسللية الإدارة مهللام تعللد لللم الوقللت مللرور مللع   

 القطلللاع فلللي كثيلللراا  تطلللورت والتلللي ٢٠٣٠ رؤيلللة بعلللد وتحديلللداا  اليلللوم أصلللبحت بلللل فحسللل   الادارة

 العربيللة للمملكللة والتكنولللوجي العلمللي التقللدم ضللوء فللي أخللر  بمهللام تقللوم اليللوم الادارة فللإن التعليمللي 

 مللن التللي البللرامج جميللع تقللديم إلللى بالإضللافة الطالبللات  للطلللا  الملائمللة البيئللة تللوفير مللن السللعودية 

 النفسللية  النللواحي جميللع مللن نفسللهم الطلللا  تطويرهللا وتهيئللة وتكفللل الطلللا  مهللارات تصللقل أن شلل نها

 الداعمللللة والقللللوة الأول المحفللللز المدرسللللية الإدارة تكللللون بحيللللث. والاجتماعيللللة والعقليللللة  والجسللللدية 

 تعمللل فإنهللا المهللام بهللذ  القيللام مللن المدرسللة إدارة تللتمكن وحتللى لهللم  الافضللل تحسللين نحللو والموجهللة

 الطلللا  ترعللى خلالهللا مللن التللي ومتطلباتتهللا التعللليم وزارة مللع بالتناسلل  البللرامج ووضللع التخطلليط علللى

 أنلل  إلللى بالإضللافة بهللا  تميللزوا التللي قللدراتهم مللن وتطللور تنمللي خاصللة بللرامج لهللم وتضللع الموهللوبين

 التللي الدراسللية البللرامج فللي إدراجهللا خلللال مللن وذللل  الضللعيف التحصلليل ذوي بللالطلا  اهتمللام يوجللد

 .(5-4,  :2019,المراكبي) الفئة لهذ  خا  بشكل أعدت

 

 عللن عزلللة مللن تكللون حينمللا إليلل  تهللدف مللا تحقيلل  مللن تللتمكن لللن المدرسللة إدارة فللإن واقعيللين ولنكللون  

 أن يجلل  حيللث والمجتمللع  الأمللور أوليللاء مللع فبالتعللاون وخارجهللا  المدرسللة داخللل الللذي التعليمللي الكللادر

 يلللؤدون الأطلللراف جميللع أن ضلللمان يلللتم بحيللث الأطلللراف  جميللع ملللع منفعلللة ذات طيبللة علاقلللات تبنللي

 فللالإدارة. عاليللة وفاعليللة بكفللاءة الللوظيفي دورهللا المدرسللة تللؤدي ذللل  وعلللى. وجلل  أكمللل علللى دورهللم

 ..(196,  :2024)سيد, الفعال والتعليم للتعلم أساسي متطل  تعد الفعالة

 

 تحدياتلل  كللل ومواجهللة المجتمعللي والتغييللر الحللرا  غايتهللا ووسلليلة ثقافيللة  قيمللة ذو كنللز التعللليم ويعللد  

 فيلل   المسللتخدمة والوسللائل الأسللالي  و التعللليم منللاهج تطللوير الضللروري مللن يعتبللر ولللذل  وظروفلل  

ا  جديللدة تعليميللة مسللارات وأدراج المنللاهج فللي تطللويرتهم مللن المملكللة فللي إنجللاز  تللم مللا وذللل   تحقيقللا

 .٢٠٣٠ رؤية لاهداف

 وت هيللل بنللاء فللي الأساسللي الللركن فهللو الأمللم  تطللور عليلل  يقللوم التللي المهمللة العوامللل أحللد يعتبللر فللالتعليم  

 يمكللن التعللليم خلللال فمللن الحيللاة  وصللعا  متطلبللات ومواجهللة العمللل علللى قللادرة ومدربلل  عاملللة اجيللال

 التقللدم مللن مختلفللة مجللالات فللي السللريعة التطللورات تواجلل  أن المملكللة فللي ومختلفللة كثيللرة لقطاعللات

 أسللالي  مللع والتعامللل العمللل مللن المتمكنللة والفنيللة البشللرية بللالكوادر العمللل سللوق وإمللداد التكنولللوجي 

 ومنهللا كثيللرة دراسللات إليلل  أشللارت مللا وهللذا, الخللدمات إنتللاج و المشللاريع لإدارة للتنميللة اللازمللة المختلفللة

 توزيعهللا يللتم التللي المنللاهج فللي النظللر إعللادة ضللرورة هللدفها كانللا التللي و( ٢٠١٦ محمللد  جيهللان) دراسللة

 العمللل سللوق وآليللات قواعللد مللع يتوافلل  بمللا بشللرية كللوادر إعللداد ضللرورة وإلللى الثللانوي  التعللليم فللي

 .(6-5,  :2017)العجمي,
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 وتمل  عالية  كفاءة ذات مدرسللية  إدارة وجود من لها لابد  أهدافها فإن   تحقي   على  قادر  المدرسللة  تكون ولكي    

  تكون  حتى المناسلل   المنا   وإعداد  المادية  أو البشللرية  كانت سللواء  والإمكانات  الطاقات كل  اسللتثمار  على  قدرة

يسلللير    ولن  يحدث ذل   إلا بوجود  قائدة  تربوية  ذات وعي  عالي   ومدرب  ومؤهل  على  غرس  التعليمية العملية

المفاهيم والاتجاهات  القيمة والنافعة  في  نفوس  كلاا  من المعلمات  والطالبات.  إن  مهمة  وضللللع  الخطط ب سلللللو  

ا  مهمة  يج  أن  تؤدي من قبِل المعلمات   علمي  لمواجهة المسللتقبل  ليسللت  مهمة الإدارة وحدها   وإنما  هي  أيضللا

ا  الطالبات كذل    ومن ثم حتى يتم  ضلمان نجاح الخطة  الاسلتراتيجية  المتبعة في المدرسلة  فيج  نشلر   بل وأيضلا

الوعي  التخطيطي في  البيئة المدرسللية كاملة   وهذا حتى يشللعر  كل  شللخ  ب همية  دور  في  المدرسللة.  والوعي  

الفكري يهدف تحقي   أكبر من الأهداف  المتنوعة وهذا  أن  تم اسللتخدام   من قبِل إدارة  مدرسللية  واعية وحكيم   

لأن الوعي  الفكري  يسللللاعد  في مواجهة الواقع  وحل  التحديات والمشللللكلات التي تنتج في  وخاصللللة  في  البيئة 

 المدرسية إذ أن  من المتعارف علي  أن الطالبات يقضين وقتهن داخلها.

 إطار  في  يتشلللكل  أن لابد فإن   الجماعة  مسلللتو   على أو  الفردي المسلللتو   على كان سلللواء  الفكري  الوعيو  

 قوي  دافع يشلكل  أن  شل ن  من  الذي الأمثل بالشلكل  وتنميت   الوعي  هذا بلورة  يتم حتى  وذل  سلليم   تعليمي  تنظيمي

 .(223-222,  :2021)دربالة, مثبت علمي أساس على قائمة ناجحة  تنمية وتحقي  الإنجاز على

 

 الخلامسلللللة  ثلانويلة  في  الطلالبلات  امكلانيلات  بتعزيز  الإدارة الملدرسللللليلة  دور"   بعنوان  اللذي  البحلث  هلذا  أتى  وقلد   

  يتناسل   بما وأدواتها  ممارسلتها  بتطبي   المدرسلية  الادارة جدارة  مد  ما البحث يوضل  حيث"  ببريدة  والخمسلون

 تفاصيل أعطت التي  الدراسات من الكثير يوجد لا أن  تبين والتقصي البحث  خلال ومن   ٢٠٣٠ رؤية  اهداف مع

 تعزيز في المدرسلية  الادارة  سلاهمت  إذا ما  حول الطالبات  رأي  لاسلتطلاع اختيار  تم  وعلي  الموضلوع  هذا حول

 .لا أم  إمكانياتهن
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  مشكلة البحث 1.2

 التعليم  منظومة في  المدرسلية الادارة  دور حاول  وواضلحة  كافية  معلومات  وجود  عدم في  الدراسلة مشلكلة  تتمثل

 نتلائج  على  العثور  سللللليحلاول  بلدور  اللذي  البحلث هلذا  جلاء  هنلا  ومن  ٢٠٣٠  المملكلة  رؤيلة إعلان  تم  ملا  بعلد  من

 بما ودورها المدرسلية الادارة  أن  إلى الإشلارة  أجل من البحث  هذا  كتابة  في السلب   يكمن  إذ   ٢٠٣٠ رؤية تواف 

 .الحالي التعليم يشهدها التي التطورات  مع يتواف 

 

 : كالتالي وهي تطبيقية مشكلة نظرية مشكلة إلى  البحث مشكلة تجزيء ويمكن

 المشكلة النظرية  1.2.1

 الطالبات امكانيات تحقي  في للمدرسة  الإدارية  الأدوار ايضا  عدم في  للبحث النظرية المشكلة تكمن •

 من تحقيقها على المملكة رؤية سعت  والتي وعشرين  الواحد القرن متطلبات  مع يتناس  بما وتعزيزها

 المدرسية الادارة دور يجهل يزال لا ولكن كاملة  التعليمية للمنظمة تطويرية للأهداف وضعها خلال

 .المدرسية البيئة تجا  مهام من لها وكل ما تطبي  كيفية في

 

 المشكلة التطبيقية 1.2.2

  فإن وعلي  الإطار  هذا  تناولت  التي  الدراسلات من محدود  شلب  عدة وجود  في  التطبيقية  المشلكلة  وتكمن •

  تسلعى   الذي التعليمي التطور  تجا   وأعد  حقيقية  نسلبة إظهار  في يسلاهم  لا مما كافية غير تكون النتائج

 .المملكة إلي 

 

 

 : الرئيسي البحث  سؤال في البحث مشكلة الباحثة وتلخص

 " ببريدة؟ والخمسون الخامسة ثانوية في الطالبات امكانيات بتعزيز المدرسية الادارة دور هو  ما"  •

 

 أهمية البحث 1.3

 : التالية النقاط في تلخيصها ويتم عملية وأهمية علمية أهمية هما اهميتين للبحث

 

 العلمية   الأهمية 1.3.1

 مخرجات إصلاح في هام اتجا  يمثل والذي( الطالبات امكانيات) مهم متغير عن يتحدث البحث هذا  أن •

 . للمستقبل التهيئة و التعليم

 



 11صفحة | 
 

 . ٢٠٣٠  رؤية ظل في التعليم تطور نتائج عن للباحثين هامة أكاديمية إضافة يعد البحث هذا  أن •

  بما التعليم تطوير تجا  الحديثة المملكة توجهات إحد  يتناول حيوي موضوع يعد البحث هذا  أن •

 . الحياة تطورات مع يتناس 

 

 العملية   الاهمية 1.3.2

  شللخصلليات   مع  متناسللبة برامج وضللع  في اكثر حرية المدرسللية  الادارة من  في البحث  هذا  يسللهم  قد •

  يعرف  من اكثر  أنهلا  القول  يمكن الملدرسللللليلة الادارة كان  إذا  امكلانيلاتهن   تطوير في تسلللللاعد الطلالبلات

 .معهن اليومي التعامل  بسب  الطالبات  سلوكيات

 

  تعزيز  هو المطلو   الهدف  تحقي   مع  يتناسلل   بما  المدرسللية  الادارة  امكانيات رفع  في البحث  يسللهم  قد •

 .الطالبات  امكانيات

 

 كاتاشلللر وإنشلللاء  الخارجية  بالبيئة علاقاتها تقوية  على  المدرسلللية  الإدارة  تعزيز في البحث يسلللهم  قد •

 رؤية بحسلل   وت هيلهم الطالبات  امكانيات  تطوير تناسلل   خارج إطار المدرسللة تتضللمن برامج ت هيل

٢٠٣٠. 

 

 

 البحث أسئلة 1.4

 ثانوية الطالبات في إمكانيات بتعزيز المدرسللللية الإدارة دور هو ما التالي "   الرئيسللللي  السللللؤال البحث يعر 

 بريدة"  في والخمسون الخامسة

 

 التالية: الفرعية الأسئلة منها ويشتق

 ؟إمكانيات الطالبات على المدرسية أثر البيئة هو ما −

 الطالبات؟ إمكانيات على ت ثير المدرسية للمراف  هل −

 ؟الطالبات  إمكانيات في يساعد الطالبات توجي  كيف يمكن ان يكون −

 

 البحث أهداف 1.5

 الطالبات"  إمكانية تعزيز في المدرسية الإدارة دور تحديد هو "  الرئيسي البحث هدف
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 التالية: الفرعية الأهداف وتشتق

 .الطالبات إمكانيات على المدرسية البيئة أثر تحديد −

 .الطالبات إمكانيات على التعليم مراف  أثر اكتشاف −

 .الطالبات إمكانيات على الطالبات توجي  يساعد  كيف اكتشاف −

 

 

 البحث فرضيات 1.6

 التالية: الرئيسية  لإثبات الفرضية البحث هذايسعى 

− Hالطالبات. إمكانية وتعزيز المدرسية إحصائية للإدارة إيجابية ذات دلالة : توجد علاقة 

− Haالطالبات إمكانيات المدرسية إحصائية للبيئة دلالة ذات إيجابية علاقة : توجد. 

− Hbالطالبات إمكانيات التعليم مراف  بين إحصائية إيجابية ذات دلالة علاقة : توجد. 

− Hcالطالبات إمكانيات الطالبات توجي  بين إحصائية دلالة ذات إيجابية علاقة : توجد 
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  البحث نموذج 1.7

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (: المصدر, إعداد الباحثة 1شكل )

 

 

 

 

 

H, Ha, Hb, Hc 

 التابعالمتغير 

 

 الطالبات إمكانيات

 المستقلالمتغير 

 

 المدرسية الإدارة

 الطالبات  توجي  -المدرسية  المراف  -المدرسية  البيئة
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 الدراسة الميدانية 1.9

 تللم الثانويللة القصلليم هللي فللي العامللة الإداريللة التابعللة للمنطقللة للبنللات ببريللد  والخمسللون الخامسللة ثانويللة

 إدارة خاصللة تحللر  فيهللا يوجللد ت كيللد بكللل مدرسللة أخللر  فيلل , وكلل ي التعليميللة المسللارات نظللام تطبيلل 

 المدرسللية الإدارة مهللام إمكانيللاتهن, ومللن وينمللي الطالبللات يفيللد بمللا والخللارجي الللداخلي المدرسللة نشللاط

فللإن  2030دون الأفعللال, فللاليوم وبحسلل  رؤيللة المملكللة  الأوراق خلللال مللن الللداخلي الإشللراف فقللط للليس

للللإدارة المدرسللية دور كبيللر فللي تحريلل  التفاعللل الللداخلي للمدرسللة, والبحللث وطللل  التعللاون مللن جهللات 

خارجيللة معنيللة مللن أجللل تللوفير مللا يحتللاج للل  الطالبللات مللن ورشللات تدريبيللة, او اعمللال تطوعيللة, او 

 محاضرات تعليمية وغيرها من الأمور التي تعود بالنفع للطالبات.

 

وقلللد طرحلللت وزارة التعلللليم قلللرار المسلللارات التعليميلللة وتلللم بلللدأ تطبيقللل  بالملللدارس خللللال السلللنتين 

وتكلللون هلللذ  المسلللارات متنوعلللة فلللي مجالاتهلللا منهلللا ملللا يخللل  الصلللحة, ومنهلللا لإدارة  الماضللليتين 

, والمسلللار العلللام اللللذي يشلللمل جميلللع ملللا سلللب  ملللن والهندسلللة الحاسللل  عللللوم مسلللارالاعملللال, ومسلللار 

 المسارات.

, للمعرفللة يومنتجلل  يمشللارك إلللى للمعرفللة ينسلللبي نمتلقللي مللن الطلللا  قلللوفلسللفة المسللارات مبنيللة علللى 

ملللن خللللال تجربلللة المسلللار والهلللدف ملللن المسلللارات هلللو ان يكتشلللف الطالللل  ذاتللل  ومهاراتللل  وقدراتللل  

مؤهلاتلل  وإمكانياتلل  وبنللاء عليهللا المناسلل  للل  ليكللون مهيللل لسللوق العمللل وليكللون شللخ  يعلللم مللا هللي 

 يستطيع ان يحدد مسار  الجامعي دون تردد.

وتكلللون هنلللا دور الإدارة المدرسلللية فلللي توجيللل  الطالبلللات وإرشلللادهن حلللول أهميلللة المسلللارات وكيلللف ان 

بإمكلللانهم اكتشلللاف ملللا يقلللدرون عليللل  ملللن خللللال توجيهلللات المسلللؤولات ومراقبلللة تقلللدم اداء الطالبلللات 

 والاجتماع معهن والاستماع لمتطلباتهم او مشاكلهم مع إيجاد الحل من خلال التوجي  الصحي .

 

وقللد اصللب  نطللاق هللذا البحللث مدرسللة الخامسللة والخمسللون الثانويللة للبنللات فللي بريللدة, وبالتعللاون مللع 

الطالبلللات والإداريلللات والمعلملللات اصلللب  ملللن الممكلللن عللللى الباحثلللة إتملللام دراسلللتها والخلللروج بعينلللة 

 عشوائية ليتم تطبي  المتغيرات عليهم.
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 هيكل المشروع 1.10 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إعداد الباحثة  (: المصدر,2شكل )

 الإطار العام الفصل الأول: 

 الإطار النظري: الثانيالفصل 

 منهجية البحث: الثالثالفصل 

 التحليل الإحصائي: الرابعالفصل 

 مناقشة النتائج والخاتمة: الخامسالفصل 



 16صفحة | 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني: الإطار النظري 
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 مقدمة 2.1

 كانلللت سلللواء التغييلللرات  ملللن الكثيلللر فيهلللا التلللي المجلللالات أكثلللر ملللن يعلللد المدرسلللية الإدارة مجلللال ان

 الإدارة بللنظم مهتمللين المسللؤلين جعللل ممللا الانظمللة  فللي او الأسللالي  أو المفللاهيم أو الأدوات فللي تغيللرات

 المؤسسلللات نجلللاح عليهلللا يعتملللد التلللي الاسلللاس ركلللائز ملللن الإداري الأداء كفلللاءة ويعتبلللر الملللدارس  فلللي

 .عالية  وكفاءة بجودة وأهدافها رسالتها   تحق  حتى التعليمية

 

 والارتقللاء المدرسللة  أهللداف لتحقيلل  بفاعليللة المتاحللة المللوارد توظيللف علللى قللدرة المدرسللية الإدارةولللد  

 العجمللي ) التعليميللة للعمليللة المناسللبة البيئللة وتهيئللة العللاملين  أداء وتطللوير والتربويللة  التعليميللة بالعمليللة

 التعليميللللة مخرجاتهللللا وتحسللللين المدرسللللة فاعليللللة زيللللادة فللللي المدرسللللية الإدارة تسُللللهم كمللللا(. 2022

 (.2020 الصباح )

 

 إمكانيلللات تعزيلللز الضلللروري ملللن أصلللب  اليلللوم  العلللالم يشلللهدها التلللي المتسلللارعة التغيلللرات ظلللل فلللي

 لبنللاء الأساسللية الركيللزة هللن فالطالبللات. المجللالات مختلللف فللي الفاعلللة المشللاركة مللن وتمكيللنهن الطالبللات

 .والتميز النجاح  لتحقي  مهاراتهن وتطوير قدراتهن في  الاستثمار  ويج  مشرق   مستقبل

 القياديللة بالمهللارات الطالبللات تزويللد"  أهميللة علللى( 2021 الحربللي ) دراسللة أكللدت السللياق  هللذا وفللي

 وقللدرتهن ب نفسللهن ثقللتهن وتعزيللز المجتمللع  فللي فاعللل بشللكل المسللاهمة علللى تسللاعدهن التللي والإبداعيللة

 الطالبللات تمكللين"  أن( 2022 الخطيلل  ) دراسللة بينللت كمللا(. 63.  " )المناسللبة القللرارات اتخللاذ علللى

 والتواصلللية  الاجتماعيللة مهللاراتهن تنميللة فللي يسللاهم والاجتماعيللة الثقافيللة الأنشللطة فللي المشللاركة مللن

 (.84.  " )الشخصي والتطور للنمو جديدة آفاقاا أمامهن  ويفت 

 

ا المدرسللية الإدارة تلعلل و ا دورا  الفاعلللة المسللاهمة مللن وتمكيللنهن الطالبللات إمكانيللات تعزيللز فللي محوريللا

 الطالبللات قللدرات لتنميللة والداعمللة المناسللبة المدرسللية البيئللة تهيئللة عللن المسللؤولة فهللي. المجتمللع فللي

 تنميللة علللى تركللز التللي والإرشللادية التدريبيللة البللرامج بتللوفير المدرسللية الإدارة قيللام  ومهللاراتهن وصللقل

 واسللتثمار ب نفسللهن ثقللتهن تعزيللز فللي كبيللر بشللكل يسللهم الطالبللات لللد  والإبداعيللة القياديللة المهللارات

 (.٩٢  ٢٠٢٠)ابوطال   إيجابي بشكل طاقاتهن

 

 إعللداد فللي بالغللة أهميللة للل  المجللالات جميللع فللي الطالبللات إمكانيللات تعزيللز أن يتضلل  سللب   مللا علللى وبنللاءا 

 الإدارة دور أهميللة تتضلل   و.المجتمللع تطللوير فللي والمسللاهمة المسللتقبل تحللديات مواجهللة علللى قللادر جيللل

 اللللازم الللدعم وتقللديم المناسللبة التعليميللة البيئللة تللوفير خلللال مللن الطالبللات إمكانيللات تعزيللز فللي المدرسللية
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مللن خلللال  أكبللر بتفصلليل الحاليللة الدراسللة ستستعرضلل  مللا وهللذا. المجللالات مختلللف فللي مهللاراتهن لتنميللة

 سيتحدث عن متغيرات البحث بتفصيل من خلال المحاور التالية:الإطار النظري لهذا البحث والذي 

 الأول: الإدارة المدرسيةالمحور  -

 المحور الثاني: إمكانيات الطالبات -

 المحور الثالث: علاقة الإدارة المدرسية بإمكانيات الطالبات. -

 الخلاصة -
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 المحور الأول: الإدارة المدرسية 2.2

 مفهوم الإدارة المدرسية:

 والمادية  البشرية  الموارد  وتنسي  تنظيم  إلى تهدف  التي والممارسات العمليات  من  مجموعة  هي  المدرسية  الإدارة

  بل نهلا (  2021)  العجمي  عرفهلا  وقلد(.  2019  الحريري )  المنشلللللودة  التربويلة الأهلداف  لتحقي   الملدرسلللللة داخلل

 والتوجي   والتنظيم التخطيط  تشللللمل  التي والأنشللللطة الوظائف من مجموعة تتضللللمن متكاملة اجتماعية عملية" 

 ".المدرسة في التربوية الأهداف لتحقي  الملائمة والظروف المناسبة البيئة توفير بهدف والتقويم والرقابة

 الموارد جميع  على  والرقابة والتوجي  التنسلللي   عمليات تشلللمل  المدرسلللية  الإدارة  أن(  2020)  الشلللمري وير 

 وأشلللار. إنتاجية كفاءة وأعلى ممكنة تكلفة ب قل التربوية الأهداف تحقي  بهدف المدرسلللة  في  والمادية البشلللرية

 من التربوية  الأهداف  تحقي   إلى  تهدف متكاملة اجتماعية  عملية هي  المدرسلللية  الإدارة  أن  إلى(  2018) الطويل

 .المدرسة في المتاحة والمادية البشرية الموارد جميع على والرقابة والتوجي  التنسي  خلال

 التخطيط منها الرئيسللللية  الوظائف من مجموعة تتضللللمن المدرسللللية الإدارة  أن  على(  2021)  الحامد  أكد  كما

  أهلداف  لتحقي   البع   بعضلللللهلا  مع  تتكلاملل  الوظلائف  هلذ   أن  وأضلللللاف.  والتقويم  والرقلابلة  والتوجيل   والتنظيم

 .والفعالية الكفاءة من درجة ب على التعليمية المؤسسة

ا  تلعل  الملدرسللللليلة  الإدارة أن  إلى(  2022) الزهراني  أشلللللار  آخر   جلانل   من ا  دورا  العمليلة  تطوير  في  محوريلا

 المتاحة  والمادية البشلللرية  الموارد  وتنمية  الفعالة التربوية القيادة  تعزيز  خلال من  مخرجاتها   وتحسلللين التعليمية

 .المدرسة في

 

 اهداف الإدارة المدرسية

 (٢٠١٨: )الشرعة،العديد من الأهداف من أهمها ما يليتسعى الإدارة المدرسية إلى تحقيق 

 .وفعالية بكفاءة للمدرسة والتعليمية التربوية الأهداف تحقي  إلى تسعى المدرسية الإدارة ▪

 .مخرجاتها  وتحسين بها  والإرتقاء التعليمية العملية  تطوير ▪

 ".المدرسة في العاملة البشرية الموارد وتطوير تنمية إلى تسعى المدرسية الإدارة ▪

 .والتعلم التعليم لعملية المناسبة المدرسية البيئة  تهيئة ▪

 المجتمعية. والمؤسسات المحلي المجتمع مع والتعاون التواصل ▪

 

فالاهداف الواضلحة تدفع المعلمين تسلير في انتظام ما لم تكن أهدافها واضلح   ولا يمكن للمؤسلسلات التعليمية ان  

فوضلوح والمعلمات على السلعي لتحقيقها والتعاون فيما بينهم لتسلير المؤسلسلة التعليمية على خطى العمل الناج    
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الذي يهدف لتوجي  المهام وادائها   الأهداف الإدارية المدرسللية يعد امر أسللاسللي وعنصللر من عناصللر الإدارة

 (٢٠١١)عدنان 

 

 قواعد الإدارة المدرسية

ا  الفعالة  المدرسللية الإدارة  قواعد تعُد   القواعد هذ   وتشللمل.  للمدرسللة والتعليمية التربوية الأهداف لتحقي   أسللاسللا

  بشلللكل   الأداء  وتقييم والطلا   المعلمين  وتحفيز والمادية   البشلللرية  الموارد  وتنظيم اسلللتراتيجية  خطط وضلللع

 (.2021 الزهراني " )مستمر

 وتفصل القواعد فيما يلي:

 الأهداف وتحديد  للمدرسلللة   واضلللحة  ورسلللالة رؤية  وضلللع  على يسلللاعد :الاستتتتراتيجي  التخطيط -

 (.2021 الشرقاوي ) الطويل المد  على  الاستراتيجية

 

 في  العاملين  جميع وإلهام بتوجي   تقوم حيث المدرسلية   الإدارية  القواعد  أهم من  تعتبر  :التربوية  القيادة -

 (.2020 السيد ) المنشودة التربوية الأهداف تحقي  نحو المدرسة

 

 المدرسلية  للإدارة  الأسلاسلية  الركائز من  المدرسلة في  البشلرية الموارد  إدارة  تعُد :البشترية الموارد إدارة -

 (.2019 الحميد  عبد) والإدارية التعليمية الكوادر وتحفيز وتدري  اختيار خلال من وذل  الفعالة 

 

  على يسلاعد حيث  المدرسلية   الإدارة  قواعد  أهم من  المدرسلي المنا   إدارة  يعُد  :المدرستي المناخ إدارة -

 (.2022 الحربي ) والإبداع التعلم على  تشجع إيجابية  تعليمية بيئة خل 

 

ا المجتمعية  العلاقات  إدارة تلع   :المجتمعية العلاقات  إدارة -   الناجحة   المدرسية  الإدارة  في محورياا  دورا

 الله   عبلد)  حقيقيلة  شلللللراكلة  لتحقي   المحلي  والمجتمع  الأمور  أوليلاء  مع  الفعلال  التواصلللللل  خلال  من

2021.) 

 

 خصائص الإدارة المدرسية

 (٢٠١٩البلوي : )الفعالة المدرسية الإدارة خصائ  يلي فيما

 التربوية الأهداف لتحقي  المتاحة الموارد وتوظيف الاستراتيجي التخطيط على القدرة -

 .الإدارية للممارسات المستمر التطوير على والقدرة التحويلية القيادة امتلا  -

 .التحديات لمواجهة المستقبلي والتخطيط البيئية التغيرات مع التكيف على القدرة -

 .المستقبل واستشراف التعليمية الجودة تحقي  على التركيز -

 .التعليمية العملية أطراف جميع بين والتنسي  والتحفيز القرار اتخاذ  مهارات امتلا  -

 .الحديثة الإدارية والأدوات للأسالي  الفعال  التطبي  من التمكن -



 21صفحة | 
 

 المهارات الأساسية في الإدارة المدرسية

 يلي فيما.  المدرسللللية الإدارة لنجاح  الضللللرورية المهارات تناولت التي العربية  العلمية البحوث من العديد هنا 

 :المهارات هذ  لأهم ملخ 

  الملدرسلللللي   للملدير اللازملة  المهلارات  أبرز  من  والتل ثير  القيلادة  مهلارات  تعلد:  والتل ثير القيلادة  مهلارات -

ا  يكون  أن يج   حيث  الشللللهري )  المدرسللللية  الأهداف  تحقي  نحو العمل  طاقم وحفز  توجي   على  قادرا

2019.) 

 

 قويلة  وتنظيميلة  تخطيطيلة  مهلارات  الملدرسلللللي  الملدير  يمتلل   أن  المهم  من:  والتنظيم  التخطيط  مهلارات -

 (.2021 الحارثي ) وفعال  منظم بشكل التعليمية العمليات سير لضمان
 

 

 

ا  يكون  أن  المدرسللللي المدير  على يج :  القرار اتخاذ مهارات -  في المناسللللبة  القرارات اتخاذ  على  قادرا

 (.2020 الحربي ) المختلفة البدائل وتقييم المتاحة المعلومات تحليل خلال من وذل  المناس   الوقت

 

 لنجاح الأسلاسلية العناصلر من الفعال  والتواصلل الاتصلال مهارات  تعد:  والتواصلل الاتصلال مهارات -

ا  يكون  أن  المدير  على  يج  حيث المدرسلللية   الإدارة  أصلللحا  جميع مع بفعالية التواصلللل  على  قادرا

 (.2018 الفايز ) المدرسة وخارج داخل المصلحة

 

ا  الملدرسلللللي  الملدير  يلعل :  البشلللللريلة  الموارد  إدارة  مهلارات ا  دورا  البشلللللريلة  الموارد  إدارة  في  حيويلا

 (.2021 الشمري )  الموظفين وتحفيز  وتطوير توظيف ذل  في بما بالمدرسة 

 

 أدوار الإدارة المدرسية

 بشللكل المدرسللية  الإدارة  أدوار(  2019)  الشللرقاوي  محمد  للدكتور" الحديثة  المدرسللية الإدارة"   كتا  تناول لقد

 :وهي الأدوار هذ  لأهم ملخ  يلي وفيما مفصل 

 خلالهلا  من  يتم  حيلث  الملدرسللللليلة  الإدارة  وظلائف  أهم  من  التخطيط  وظيفلة  تعلد:  والتنظيم  التخطيط دور -

 .لتحقيقها اللازمة والأنشطة والبرامج السياسات وتحديد الأهداف رسم

 

  لتحقي    توجيههم  على والعمل العاملين بين الجهود  بتنسلي   المدرسلة مدير  يقوم:  والتوجي   التنسلي  دور -

 .التعليمية المؤسسة أهداف

 

  والأنشللللطة    والبرامج الخطط لتنفيذ  المسللللتمرة  المتابعة  الرقابة  وظيفة تشللللمل:  والمتابعة  الرقابة دور -

 .المحددة المعايير وف  العمل سير من والت كد
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 مع للتعامل المناسللل  الوقت في المناسلللبة  القرارات  باتخاذ  المدرسلللة  مدير يقوم:  القرارات  اتخاذ دور -

 .التعليمية المؤسسة تواج  التي  والتحديات المشكلات

 

 وتدري  وتوظيف تخطيط المدرسة في  البشرية  الموارد  إدارة وظيفة تشمل:  البشرية  الموارد  إدارة  دور -

 .التربوية الأهداف  يحق  بما العاملين  وتنمية

 

 

 ٢٠٣٠الإدارة المدرسية في ضوء رؤية المملكة 

 تهدف والتي  2030 السللعودية العربية المملكة رؤية تحقي  في الأسللاسللية الركائز  أحد  المدرسللية الإدارة  تعُتبر

 الإطلار  هلذا  في(.  2019 التعليم   وزارة) التعليميلة المخرجلات  جودة  وتحسلللللين  للتعليم التحتيلة البنيلة  تطوير إلى

ا  دوراا   المدرسلللية  الإدارة  تلع    على  تركز  حديثة  إدارية  ممارسلللات  تبني  خلال من  الرؤية هذ  نجاح في محوريا

 .الفعالة التربوية والقيادة  الاستراتيجي التخطيط

  أهداف مع  تتماشلى اسلتراتيجية خطط  صلياغة  إلى المدرسلية  الإدارة  تسلعى  الاسلتراتيجي  التخطيط  صلعيد  فعلى

 البرامج  وتعزيز  الدراسلللية  المناهج جودة  وتحسلللين  للمدارس  التحتية البنية تطوير  تشلللمل والتي   2030 رؤية

  تبني  خلال  من المدارس  في التربوية القيادة  دور  تفعيل ذل  يتطل   كما(.  2021  العريشلللي ) للمعلمين التدريبية

  والابتكار  التميز  على  وتحفيزهم المهنية  قدراتهم  تطوير  على والعمل للمعلمين   وداعمة تشللاركية قيادية أسللالي 

 (.2020 السلمي )

 

  التقنيات   واسلتثمار المدرسلية   الإدارة  في والشلفافية  المسلاءلة أنظمة  تطوير  2030 رؤية  تتطل   ذل    على علاوة

 أداء لتتبع رقمية آليات  تطبي  ذل  ويشلمل(.  2020 السللمي ) والتعليمية  الإدارية  العمليات  كفاءة لتحسلين  الحديثة

 .المحلي والمجتمع المدرسة بين والتواصل الاتصال نظم وتحسين والمعلمين  المدارس

  تحقي   في  كبير بشلكل  سليسلاهم  الحديثة  الإدارية  الممارسلات  هذ   تبني في  المدرسلية الإدارة نجاح  فإن وبالتالي 

 .التعلم مخرجات وتحسين التعليمية العملية جودة رفع خلال من التعليم  مجال في 2030 المملكة رؤية أهداف
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 إمكانيات الطالباتالمحور الثاني:  2.3

 بطلاقلة  يتمتعن  فلالطلالبلات.  المجلالات  مختلف في  والتميز  للنجلاح  تؤهلهن  هلائللة وقلدرات  بلإمكلانيلات الطلالبلات  تتمتع

 العديد  يتميز  ذل    إلى  إضلللافة(.  2020 النصللليري ) والبحثي  الأكاديمي التفوق من  تمكنهن ذهنية وقوة  إبداعية

 .المستقبل في ريادية ب دوار والقيام المسؤوليات لتحمل تؤهلهن  وتنظيمية قيادية بمهارات الطالبات من

  فتوفير .  قلدراتهن  وتعزيز  لتمكينهن  كبيرة  إمكلانيلات  هنلا   أن  إلا  الطلالبلات   تواجل   قلد  التي  التحلديلات  من  بلالرغم

 مواهبهن صلللقل  في يسلللاهم المهني   والتطوير التدري   فر   وتوفير  للطالبات   والأكاديمي المؤسلللسلللي  الدعم

  وتحفيز   الطلالبلات  إمكلانيلات في  الاسلللللتثملار فلإن  وبلالتلالي (.  2021 الجبوري )  إنجلازاتهن  مسلللللتو  من والرفع

 .والشخصي المهني مستقبلهن على إيجابي أثر ل  سيكون قدراتهن

 

 مفهوم الإمكانيات:

 :انها على البشرية  الإمكانات للمفهوم التالية التعاريف تقديم  يمكن

  التفوق   من  الفرد  تمكن التي والاجتماعية  والانفعالية  والبدنية العقلية  القدرات  تشللمل البشللرية  الإمكانات -

 (.15.    2020 سالم ) المجالات مختلف في  والتميز

 

 عبد)  المجتمعات في  المسلتدامة  التنمية لتحقي   الأسلاسلية الركائز  أهم من يعد البشلرية  الإمكانات  تطوير -

 (.87.    2019 الرحمن 
 

 

 

  والنهو   المجتمع  تطوير  في تسلللاهم والتي  المتميزة  البشلللرية  الإمكانات  مظاهر  أهم  أحد  يمثل الإبداع -

 (.45.     2021 الشريف ) ب 

 

  والانفعلاليلة   والبلدنيلة  العقليلة  والإمكلانيلات  القلدرات  أنهلا  على  البشلللللريلة  الإمكلانلات  تعريف  يمكن  علام   بشلللللكلل

 .ب  والنهو   المجتمع تطوير في والمساهمة والإبداع التفوق من  تمكنهم والتي البشر   تمتلكها التي والاجتماعية

 

 دور الأنشطة المنهجية واللامنهجية في تعزيز إمكانيات الطالبات

 :المنهجية الأنشطة -

ا  المنهجيلة  الأنشلللللطلة  تلعل  ا  دورا   تطوير   على  تسلللللاعلدهن  حيلث  الطلالبلات   إمكلانيلات  تعزيز  في  مهملا

 الطالبات  تكتسلللل  التعليمية  والمقررات  الدراسللللية المناهج  خلال فمن. والبحثية الأكاديمية  مهاراتهن

 :مثل العلمية  البحوث لإجراء الأساسية والمهارات المعارف
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  تطوير   على  الطلالبلات  الأكلاديميلة  المقررات  تسلللللاعلد: " والتحليلل  البحلث  مهلارات  اكتسلللللا  ▪

 (.2020 الجمال " )وتقارير أبحاث بإعداد تكليفهن خلال من والتحليل البحث مهارات

 

 ذلل   في  بملا  العلمي   البحلث  خطوات على  الطلالبلات  تلدريل   يتم: " العلمي  البحلث  منهجيلة  تعلم ▪

 (.2021 العبيدي " )النتائج وصياغة  وتحليلها  البيانات  وجمع المشكلة  تحديد

 

  الكتلابلة   في  الطلالبلات  مهلارات  تنميلة  على  المقررات  تركز: " الأكلاديميلة  الكتلابلة  مهلارات  تنميلة ▪

 (.2022 سالم " )والمراجع والاقتباس  التوثي  مثل العلمية 

 

 :اللامنهجية الأنشطة -

ا اللامنهجية الأنشلطة تلع   المنهجية   الأنشلطة  إلى  بالإضلافة  الطالبات   إمكانيات  تعزيز  في  مكملاا   دورا

ا لهن تتي   حيث  :مثل والعلمية  البحثية قدراتهن لتطوير إضافية فرصا

 تعزيز على الفعاليات هذ   في  المشلللاركة تسلللاعد: " علمية وندوات  مؤتمرات  في  المشلللاركة ▪

 الحلازمي " )الخبرات  وتبلادل  العلمي   والتواصلللللل  البحوث   عر   في  الطلالبلات  مهلارات

2021.) 

 

  مما  متنوعة   مجالات  في  تطبيقية أبحاث  إجراء  على الطالبات تشلجع: " تطبيقية  أبحاث  إجراء ▪

 (.2022 الزهراني " )العملي بالواقع النظرية ربط على يساعدهن
 

 والور  كالندوات إثرائية أنشلللطة والكليات الجامعات تنظم: " إثرائية أنشلللطة في  المشلللاركة ▪

 الحربي " )والتحليليلة  البحثيلة  مهلاراتهن  تطوير  على  الطلالبلات  تسلللللاعلد  والتي  التلدريبيلة 

2023.) 

 

ا  واللامنهجيلة  المنهجيلة  الأنشلللللطلة  تؤدي  البحثيلة  قلدراتهن  وتطوير  الطلالبلات  إمكلانيلات  تعزيز  في  مكملاا   دورا

 .ناج  وعملي أكاديمي لمستقبل إعدادهن في يساهم مما والعلمية 

 

 إمكانيات الطالباتتأثير برامج التوجيه والإرشاد على 

  فيما .  الطالبات  إمكانيات  على والإرشلاد التوجي  برامج  ت ثير تناولت التي العربية  العلمية البحوث من العديد هنا 

 :المجال هذا في المهمة الدراسات لبع  ملخ  يلي

(  2019  الصاوي،" )الجامعيات  للطالبات الأكاديمي الإنجاز تحسين في الإرشتادية  البرامج  دور" بعنوان  دراستة

 في الجامعيات للطالبات الأكاديمي الإنجاز تحسلين في الإرشلادية  البرامج دور  على التعرف  إلى  الدراسلة هدفت" 

  وبعلد   قبلل الطلالبلات درجلات  متوسلللللطلات في  إحصلللللائيلة  دلاللة ذات فروق وجود  النتلائج أظهرت. الأزهر جلامعلة

 " للطالبات الأكاديمي التحصيل مستو  تحسين في البرامج هذ  أهمية يؤكد مما الإرشادية  البرامج في المشاركة
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 الزهراني،" )الجامعة  طالبات  لدى البحثية المهارات  تنمية  على  والإرشتتاد التوجيه  برامج أثر" بعنوان دراستتة

  لد  البحثية المهارات  تنمية  على والإرشلللاد التوجي   برامج أثر  عن الكشلللف  إلى  الدراسلللة هذ  هدفت" (  2021

 الطالبات درجات متوسللطات بين إحصللائية دلالة ذات  فروق وجود  إلى النتائج أشللارت. الطائف جامعة طالبات

 تطوير في البرامج هذ   فعالية  يؤكد مما  الإرشلللادية   البرامج في  المشلللاركة وبعد قبل  العلمي البحث  مهارات  في

 ".البحثية الطالبات قدرات

 

  هدفت " (  2022  الخوالدة،" )الجامعيات  الطالبات  لدى الإبداع تعزيز في الطلابي الإرشتتاد  دور" بعنوان  دراستتة

 أظهرت. اليرمو  جامعة طالبات لد  الإبداع تعزيز في الطلابي  الإرشلللاد دور  على  التعرف  إلى  الدراسلللة هذ 

 مهاراتهن تطوير خلال من الإبداعية الطالبات  قدرات  تنمية  في  كبير بشلكل سلاهمت الإرشلادية  البرامج  أن النتائج

 ".المشكلات وحل الإبداعي التفكير في

 

 دور المناهج الدراسية في تنمية مهارات الطالبات

 فقللد. الطالبللات مهللارات تنميللة فللي الدراسللية المنللاهج دور تناولللت التللي العربيللة الأبحللاث مللن العديللد هنللا 

 التفكيللر مهللارات تنميللة فللي كبيللر بشللكل تسللاهم"  الدراسللية المنللاهج أن( 2020 العنللزي ) دراسللة أظهللرت

 كملللا(. 87.  " )المهلللارات هلللذ  تعلللزز وتلللدريبات لأنشلللطة تضلللمينها خللللال ملللن الطالبلللات للللد  الناقلللد

 الللتعلم متطلبللات مللع يتناسلل  بمللا الدراسللية المنللاهج تطللوير"  أن علللى( 2021 الشللمري ) دراسللة أكللدت

 دراسلللة وأوضلللحت(. 106.  " )الطالبلللات للللد  المهلللارات هلللذ  تنميلللة عللللى إيجلللابي تللل ثير لللل  اللللذاتي

 للللد  الأعمللال ريلللادة مهللارات تطلللوير علللى تسلللاعد الجامعيللة الدراسلللية المنللاهج"  أن( 2022 الحربللي )

 هللذ  وتشللير(. 73.  " )المهللارات هللذ  تعللزز وأنشللطة دراسللية لمللواد تضللمينها خلللال مللن الطالبللات

 .الطالبات لد  المهارات مختلف تنمية في الدراسية المناهج دور أهمية إلى  الأبحاث

 

 التطوير والتدريب المهني للطالباتبرامج 

 الطلالبلات  تمكين  في  المهني  والتطوير  التلدريل  لبرامج البلارز اللدور  على المتخصلللللصلللللة  العربيلة البحوث  تؤكلد

 لإكسلللا  مهمة فرصلللة تعُد البرامج هذ   أن  إلى(  2021)  الشلللمري  بحث  أشلللار فقد.  العمل لسلللوق  واعدادهن

  وثقتهن   الملاليلة  اسلللللتقلاليتهن  من  تعزز  أنهلا  كملا  القطلاعلات   مختلف  في  للعملل  تؤهلهن  عمليلة  مهلارات  الطلالبلات

 التوج  تعزيز في تسلاهم المهني التطوير برامج  أن(  2022) الحربي  بحث  أوضل  ذل    إلى  بالإضلافة. ب نفسلهن

. المسلتقبلية أهدافهن لتحقي   اللازم المهني  والتخطيط  القيادية المهارات  إكسلابهن  خلال من الطالبات  لد  الوظيفي

 الطلالبلات  تمكين  في  المهني  والتلدريل   التطوير  لبرامج  البلالغلة  الأهميلة  على  البحوث  هلذ   تؤكلد  علام   وبشلللللكلل

 .المجتمعية والمساهمة العمل سوق في الفاعل للانخراط  وتهيئتهن
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 العوامل المؤثرة على إمكانيات الطالبات

 :أبرزها ومن  الطالبات إمكانات على المؤثرة العوامل من مجموعة هناك

 ت ثير لهما للأسلرة والاقتصلادي الاجتماعي والمسلتو   الأسلري  الدعم  أن: والاجتماعية  الأسلرية العوامل -

 .التعلم على وتحفيزهن الطالبات تحصيل على إيجابي
 

 تنمية في تسلللهم الفعالة التدريسلللية والممارسلللات التعليمية البيئة جودة: والتربوية  المدرسلللية العوامل -

 الطالبات  لتحقي  المعيقة العوامل  من  يعُد  المدرسللللي والإرشللللاد التوجي  وضللللعف الطالبات   إمكانات

 .لإمكاناتهن

 

 تفعيل في بارز دور لها الطالبات  لد  بالنفس والثقة للإنجاز  الدافعية  أن: والشللخصللية النفسللية العوامل -

 .النفسية المعوقات أهم من يعُد الطالبات لد  الفشل من والخوف الطموح  مستو  وانخفا   إمكاناتهن 

  والاجتماعية   الأسلللرية العوامل من بمجموعة  تت ثر الطالبات  إمكانات  أن  يتضللل   الأبحاث  هذ  ضلللوء  في

 طاقات  لتنمية الموجهة التعليمية  والسلياسلات  البرامج  تصلميم عند مراعاتها  ينبغي والتي والنفسلية  والمدرسلية

 .إمكاناتهن  وتحقي  الطالبات

 

 وسائل تعزيز إمكانيات الطالبات

 :يلي ما الطالبات  إمكانيات لتعزيز استخدامها يمكن التي الوسائل من

  وتقييم   الموثوقة العربية  المصلللادر  عن البحث  كيفية الطالبات لتعليم تدريبية  وندوات  عمل ور   تنظيم  -

 .أبحاثهن في للاستخدام وصلاحيتها  جودتها
 

 العربية  الأبحاث  حول والأفكار الخبرات لتبادل  الطالبات بين علمية  نوادي أو  بحثية مجموعات  تشلكيل  -

 .البع  لبعضهن الراجعة والتغذية الدعم  وتقديم
 

 

 وكذل   بها يحتذ   كنماذج الطالبات  قبل من المنجزة العربية  الأبحاث  لأفضللل رقمي  مسللتودع إنشللاء  -

 .إليها سهل وصول لتوفير
 

 العربيلة المصلللللادر  بلاسلللللتخلدام العلميلة  البحوث  إجراء  في  المتميزات  للطلالبلات  وجوائز  حوافز  تقلديم  -

 .سليم  بشكل الأكاديمية الكتابة  معايير  وتطبي 
 

 لضللمان منتظم بشللكل الدراسللية  المناهج ضللمن العربية الأكاديمية والكتابة العلمي البحث مهارات دمج -

 .المهارات لهذ  الطالبات  اكتسا 
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 المحور الثالث: علاقة الإدارة المدرسية بإمكانيات الطالبات 2.4

 البحث مجال  في  خاصللللة مواهبهن  وصللللقل  الطالبات قدرات  تنمية  في  محورياا  دوراا   المدرسللللية  الإدارة  تلع 

  وتمدهن   والاكتشلاف   الاسلتطلاع ح  الطالبات نفوس في تزرع التي الأسلاسلية  الحاضلنة هي  فالمدرسلة.  العلمي

 تعزيز  في  الملدرسللللليلة الإدارة  دور أهميلة تبرز  المنطل   هلذا ومن.  المعرفلة  لإنتلاج  اللازملة والمعلارف  بلالأدوات

 .العربية العلمية الأبحاث خلال من الطالبات  إمكانات

 

 يلخ  فيما يلي: الطالبات إمكانات تعزيز في المدرسية الإدارة دور

  اللازملة  والتجهيزات  الموارد  بتوفير الملدرسللللليلة  الإدارة  تقوم:  العلمي  البحلث  على الطلالبلات  تشلللللجيع .1

 تخصللل   كما.  العربية العلمية  والمراجع بالمصلللادر الغنية والمكتبة  المجهزة المختبرات مثل للبحث 

 .العملي والتطبي  التدري  فر  للطالبات يتي  بما الطلابية  البحثية للمشاريع كافية  ميزانية

 

 مجلال في  المتميزات للطلالبلات  ومعنوية  مادية حوافز الملدرسللللليلة  الإدارة  تقلدم:  والجوائز  الحوافز  توفير .2

 الطالبات لتكريم احتفاليات تنظم كما التشللللجيعية  والجوائز الدراسللللية  المن   تمن  فهي.  العلمي البحث

 .البحثية إنجازاتهن على الضوء وتسلط المبدعات

 

  لإلقاء  متخصلصلين  جامعيين وأسلاتذة خبراء  المدرسلية الإدارة  تدعو:  علمية  وندوات  عمل ور   تنظيم  .3

 باللغة  العلمية  والأبحاث  المقالات وكتابة العلمي البحث مناهج حول  للطالبات نصلائ   وتقديم محاضلرات

 .الطالبات لد  والتحليل البحث  مهارات لتطوير تدريبية عمل ور   تنظم كما. العربية

 

 بالكت  المدرسلللللية المكتبة توفير على  المدرسلللللية الإدارة تعمل: العلمية  والمراجع  المصلللللادر  إتاحة  .4

 الإلكترونية والمجلات البيانات قواعد  إلى  الوصول إمكانية  وتسهيل  الحديثة  العربية  العلمية والدوريات

 .العلمية  المصادر  هذ   في  والبحث الاطلاع  على  الطالبات  تشجع كما.  التخصصات بمختلف  الصلة  ذات

 

 عربية  بحثية  ومراكز جامعات مع شلراكات إنشلاء إلى  المدرسلية الإدارة تسلعى: البحثي التعاون تشلجيع .5

  مع   مشلللللتركلة  بحثيلة  مشلللللاريع  لتقلديم الطلالبلات وتلدعم. الطلالبلات  بين  والبحوث  الخبرات  تبلادل  بهلدف

 .الأخر  العربية المؤسسات في نظرائهن

 

 وتلقي أبحاثهن لعر  للطالبات  الفرصللة  المدرسللية الإدارة تتي : البحوث لمناقشللة جلسللات تخصللي  .6

 الأبحاث أحدث لمناقشلة  المدرسلة  داخل  علمية  ملتقيات تنظم  كما.  والأقران  الأسلاتذة من  الراجعة التغذية

 .التخصصات مختلف في العربية
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 البحثي   المجال في المتميزات  بالطالبات  بالاحتفاء المدرسللية  الإدارة تقوم: البحثية  بالإنجازات الإشللادة .7

 قصللصللهن نشللر خلال من  وذل .  والمجتمع  المدرسللة  مسللتو   على إنجازاتهن  على  الضللوء  وتسلللط

 .الخاصة المناسبات في وتكريمهن المدرسية الإعلام وسائل في الإلهامية
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 الخلاصة 2.5

ا  المدرسلية  للإدارة  أن  يتضل    الفصلل هذا  ختام  في   من  الطالبات   إمكانات   تعزيز  في  محورياا  دورا

  وتشلجع العلمي   للبحث   والداعمة  الحاضلنة  البيئة  بتوفير  تقوم  فهي.  العربية  العلمية  الأبحاث   خلال

 الإدارة  تسلاهم  الجهود   هذ  خلال  ومن.  العربية  باللغة  المعرفة  إثراء في  المسلاهمة  على  الطالبات 

 .والعالمي العربي الصعيد  على المنافسة من وتمكينهن الطالبات  قدرات  صقل في المدرسية

 

  المدرسلللية الإدارة  ان هو  2030 المملكة رؤية ضلللوء  في الطالبات  إمكانات تعزيز في  المدرسلللية  الإدارة ودور

ا  دوراا   تلعل    قيلادة  خلال  من.  2030 المملكلة  رؤيلة  مع  يتملاشلللللى  بملا  الطلالبلات  إمكلانلات  وتطوير دعم في  محوريلا

  والإرشلللاد   التوجي  برامج  وتوفير  للطالبات   والمهنية التعليمية المسلللارات  وتعزيز  اسلللتراتيجي   وتخطيط  فعالة

  على الطالبات  لتشلللجيع  الدراسلللية  المناهج  تطوير وتم  قدراتهن   وتنمية مواهبهن  اكتشلللاف  من  لتمكينهن  اللازمة

  ل   سليكون  المدرسلية  الإدارة قبل من  الجوان  هذ   على والتركيز لهن   القيادية الادوار  وتعزيز  الفعالة  المشلاركة

 المرأة  بتمكين المتعلقلة  2030 المملكلة رؤيلة  أهلداف  وتحقي   الطلالبلات   إمكلانلات  تطوير  على  إيجلابيلة  انعكلاسلللللات

 .المجتمع بناء في الفاعلة  مشاركتها  وتعزيز
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 الفصل الثالث: منهجية البحث
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 المقدمة . 3.1

وضلل  هللذا الجللزء المنهجيللة التللي تللم تطبيقهللا فللي المشللروع الحللالي  وذللل  للإجابللة علللى 

اسللئلة الدراسللة  واختبللار فرضلليات الدراسللة. توضلل  العنللاوين التاليللة التعريفللات الإجرائيللة 

 تم تطبيق   كما يلي: الدراسة ومالمتغيرات 

 

 لمتغيرات البحث  الإجرائية. التعريفات 3.2

منهجيللة البحللث العلمللي فللي المشللروع الحللالي للإجابللة علللى أسللئلة الدراسللة تللم تطبيلل  

واختبللار فرضلليات الدراسللة. تللم اسللتخدام العديللد مللن الإجللراءات والتقنيللات لضللمان الدقللة 

والموثوقيللة فللي الدراسللة تللم تعريللف المتغيللرات المسللتخدمة فللي الدراسللة وتوضللي  كيفيللة 

قياسللها وتحديللدها بطللرق علميللة تللم جمللع البيانللات مللن خلللال اسللتخدام مجموعللة متنوعللة مللن 

 الأدوات مثل الاستبيانات والمقابلات وتحليل الوثائ  كما يلي

 

  (:الإدارة المدرسية)المتغير المستقل 

باسللتخدام اسللتبيان يسللتند إلللى مجموعللة مللن العوامللل المتعلقللة  الإدارة المدرسلليةسلليتم تقيلليم 

المدرسللية  الإدارةمللن . سلليتم تحليللل هللذ  العوامللل لتقيلليم جوانلل  مختلفللة بللالإدارة المدرسللية

يتمتللع هللذا الاسللتبيان بالقللدرة وتوجيلل  الطالبللات    والمرافلل  المدرسللية البيئللة المدرسلليةمثللل 

 الإدارة المدرسلللية بيئلللةعللللى تحديلللد القواعلللد والأدوات التلللي يلللتم اسلللتخدامها لتعزيلللز 

 الإدارة المدرسللليةوتطويرهللا. سلليتم تحليلللل النتللائج وتقللديم توصللليات وإجللراءات لتحسللين 

 ناء على النتائج المستخلصةب

 

 ( إمكانيات الطالباتالمتغير التابع:) 

باسللتخدام اسللتبيان متعللدد العوامللل يهللدف إلللى قيللاس جوانلل   الطالبللات  إمكانيللات سلليتم تقيلليم 

 إمكانيللات سلليتم تحليللل هللذ  العوامللل لتقيلليم مسللتو   الطالبللات  إمكانيللات مختلفللة تللؤثر علللى 

يهللدف الاسللتبيان إلللى  ككللل.الطالبللات  إمكانيللات علللى الأسللئلة التللي تخلل   بنللاء الطالبللات 

عللن هللذ  الجوانلل  المختلفللة وتحديللد  الطالبللات مللن وجهلل  نظللر الطالبللات  إمكانيللات  تلل ثير

. سللليتم تحليلللل البيانلللات المجمعلللة الطالبلللات  مكانيلللات لإالتلللي يمكلللن تحسلللينها  الامكانيلللات 

بنللاء النتللائج ل الطالبللات مللن وجهلل  نظللر الطالبللات  إمكانيللات وتقللديم توصلليات وإجللراءات 

 .المستخلصة
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 بصلة البحث( ). تصميم البحث 3.3

 

 التفسيريةالبحث:   فلسفة −

 الاستقرائيالبحث:  منهج −

 حالة دراسةالبحث:  استراتيجية −

 كميالبحث:   نوع −

 مقطعيالزمني:  الأفق −

 الاستبياناتوالإجراءات:   التقنيات −

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (: المصدر, إعداد الباحثة 3شكل )

 

 ن
 مقطعي استبيانات كمية دراسة حالة الاستقرائي التفسيرية
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 . مجتمع البحث وطرق وتقنيات اخذ العينات 3.4

مدرسللة الخامسللة الخمسللون فللي المرحلللة الثالللث  فللي الطالبللات  جميللع الدراسللة هللذ  تسللتهدف

 واحللدة المدرسللة هللذ  تعُللد . طالبللة 35 عللددهن ويبللل   الفصللل الأول فللي مدينللة بريللدة يثللانو

 تعزيللز إلللى تسللعى حيللث  السللعودية  العربيللة المملكللة فللي البللارزة التعليميللة المؤسسللات  مللن

 كللوادر علللى المدرسللة تعتمللد . وداعمللة محفللزة تعليميللة بيئللة خلللال مللن الطالبللات  إمكانيللات 

 كملللا. للطالبللات  الأكلللاديمي المسللتو  لتطللوير التعليميلللة التقنيللات  أحلللدث  وتسللتخدم مؤهلللة

 المحلللي  المجتمللع مللع التعللاون وتعزيللز متنوعللة طلابيللة أنشللطة بتقللديم المدرسللة تميللزت 

ا جعلها مما  .بريدة بمنطقة التعليم في ب  يحتذ  نموذجا

 

 :مجتمع البحث 

 فللي الخمسللون الخامسللة مدرسللة فللي الطالبللات  جميللعمجتمللع البحللث لهللذا الدراسللة هللو 

  تللم طالبللة( 35والبللال  عللددهم )بريللدة  مدينللة فللي الأول الفصللل ثللانوي الثالللث  المرحلللة

بتعبئلللة  طالبلللة( 32) ت   وقلللد قاملللطالبلللة( 32اختيلللار عينلللة عشلللوائية والتلللي شلللملت )

 % من مجتمع البحث.91.43الخا  بالدراسة  وهي تمثل  نالاستبيا

 : مجتمع البحث1جدول رقم 

 النسبة المئوية  الطالبات عدد  التصنيف 

 %100 35 الفصل الاول  ي طالبات الصف الثالث ثانو 

 %100 35 لمجموع ا

 

  :عينة البحث 

( هللو عللدد العينللة الممثلللة لحجللم 32عللدد العينللة ) فللان  krejcie (1970)وفقللا لجللدول 

( بنللاء علللى ذللل  تللم توزيللع الاسللتبيان علللى عينللة عشللوائية مللن مجتمللع 35المجتمللع )

وقلللد تلللم اسلللتخدام جلللداول الأرقلللام العشلللوائية لضلللمان  طالبلللة 35البحلللث البلللال  علللددهم 

 التمثيل الملائم لمختلف الفئات العمرية في العينة.

 : عينة البحث 2جدول رقم 

 النسبة المئوية  الطالبات عدد  التصنيف 

 %91.43 32 الاول  الفصل ثانوي   الثالث  الصف  طالبات 

 % 91.43 32 المجموع 
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  العينة  اخذ وتقنيات  طرق 

  من  الخصلائ    اختيار  تم  التقنية  لهذ   وفقا.  البسليطة  العشلوائية  العينة  اسلتخدام  تم  البحث  هذا  في

 جداول  اسلتخدام  تم وقد .  دقي   بشلكل  المجتمع  تمثيل  يتضلمن  مما  عشلوائية   بطريقة  البحث   مجتمع

  عينة  اختيار  تم  ثم  العينة   في  العمرية  الفئات   لمختلف  الملائم  التمثيل  لضلللمان  العشلللوائية  الأرقام

 مما  العينة  في  للاختيار  متسلاوية فرصلة  معلم  لكل  يكون  ان  ضلمنت   الطريقة  وهذ   منها  عشلوائية

 .الأصلي للمجتمع دقيقا تمثيلا اعطى

 

 افراد  جميع  ان  حيث   المحتملة   العينة  اخذ   تقنيات   من  نوعا  البسلليطة  العشللوائية  العينة  تقنية  وتعبر

  موثوقة  نتائج  على  الحصللول  يضللمن  وهذا.  العينة في  للاختيار  متسللاوية  فرصللة  لديها  المجتمع

 .الدراسة مجتمع على للتعميم وقابلة

 

 . طريقة جمع البيانات 3.5

 

يصللف هللذا القسللم أدوات البحللث التللي تللم اسللتخدامها لجمللع البيانللات المطلوبللة للإجابللة علللى 

 الوضللعيأسللئلة البحللث واختبللار فرضلليات البحللث. وعليلل  فقللد اعتمللد الباحللث علللى المللنهج 

 الأدوات التللي وتعللر  الأقسللام التاليللةفللي جمللع البيانللات الكميللة عللن طريلل  الاسللتبيانات. 

 متغيرات البحث  استخدامها لقياستم 

 

 (:الإدارة المدرسيةالمتغير المستقل  ) 

 وذل  لقيللاس المتغيللر المسللتقل (.البداينللة س سللمية احمللد ) اسللتبانةعلللى  الباحثللةت واعتمللد 

 والمرافللل  المدرسلللية البيئلللة المدرسللليةهلللي ابعلللاد و 3ث وذلللل  ملللن حيللل المدرسلللية الإدارة

 5 تتكلللون ملللن البيئلللة المدرسللليةللمتغيلللر حيلللث ان بعلللد  15اجملللاليبوتوجيللل  الطللللا . 

 تتكللون توجيلل  الطالبللات عناصللر   وبعللد  5مللن  تتكللون المرافلل  المدرسلليةعناصللر  وبعللد 

= 3 ة=محايلللد 2 ة= موافقلل1حيللث الثلاثلللي  ليكللرت نللوع الاسلللتبيان هللو  عناصللر. 5مللن 

  ةغير موافق
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 . الإدارة المدرسية المستخدم لقياس المتغير المستقل  س: المقيا3جدول 

 المتغير المستقل  الابعاد عدد العبارات المصدر

 سللللللملليلللة,  الللبلللدايللنلللة
  الإدارة(.2022)حللملللد

 في ودورها  المدرسللللية
  لد    الدراسللي  تحصلليل
  نظر   وجهللة  من  الطلبللة

 اللملجلللللة.  اللملعلللمليلن
.  العلمي  للنشللللر  العربية
346-325(.  42)ع . 

المدرسية البيئة  5   

 

 الإدارة المدرسة
 المراف  المدرسية 5

 توجي  الطالبات  5

 العدد الكلي  15

 

 الباحثة المصدر: 

 

 

 

 

 (:إمكانيات الطالباتالمتغير التابع) 

  

إمكانيللات التللابع (. وذللل  لقيللاس المتغيللر الثبيتللي س ابتسللام)اسللتبانة علللى  ةالباحثلل ت واعتمللد 

 15 ب جمللللالي  لإمكانيلللات الطالبللللات العبلللارات الخاصللللة   وذللللل  ملللن حيللللث الطالبلللات 

= 1نلللللوع الاسلللللتبيان هلللللو ليكلللللرت الثلاثلللللي حيلللللث  الاسلللللتبانةنلللللوع   للمتغيلللللر

 ة= غير موافق3 ة=محايد 2 ةموافق

 

 .إمكانيات الطالباتالمستخدم لقياس المتغير التابع  س: المقيا4ول جد 

التابع المتغير  عدد العبارات المصدر  

 قيلللللاس(. 2023) ابتسلللللام  الثبيتلللللي 

 نظللام  نحللو والمعلمللات الطالبللات اتجللا  

 فللللي الثانويللللة للمرحلللللة المسللللارات

 للنشلللللر العربيللللة المجللللللة. الطللللائف

 .253-205(. 60)ع.  العلمي

 
 

15 
 

 

 إمكانيات الطالبات 

 

 الباحثة  المصدر:
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 البيانات  أنواع. 3.6

  بللالتمييز بللين البيانللات الأوليللة والبيانللات الثانويللة التللي تللم فللي هللذا القسللم  سللنقوم

 .استخدامها في هذ  الدراسة

 هللي تللل  المعلومللات التللي يللتم جمعهللا مباشللرةا مللن المصللادر  البيانللات الأوليللة

الأساسلللية  مثلللل المقلللابلات الشخصلللية أو الاسلللتبيانات أو الملاحظلللات المباشلللرة. 

 .هذ  البيانات تكون مصممة خصيصاا لأغرا  الدراسة الحالية

 هللي تللل  المعلومللات التللي تللم جمعهللا مللن قبللل آخللرين  بينمللا البيانللات الثانويللة

لأغللرا  مختلفللة  والتللي يللتم الاسللتفادة منهللا فللي هللذ  الدراسللة. وهللذ  البيانللات قللد 

تللل تي ملللن مصلللادر مثلللل التقلللارير السلللابقة أو الإحصلللاءات الرسلللمية أو قواعلللد 

 .البيانات الموجودة

 

  تحليللل كللل مللن البيانللات الأوليللة والثانويللة سيسللاعدنا فللي الحصللول علللى نظللرة

 .شاملة حول موضوع الدراسة وتعزيز النتائج النهائية

 

 :البيانات الأولية 

  الإدارة وربطللل   إمكانيلللات الطالبلللات لقيلللاس مسلللتو   للطالبلللات إعلللداد اسلللتبيان

البيئللللة مثللللل  الإدارة المدرسلللليةسيتضللللمن الاسللللتبيان أسللللئلة حللللول  .المدرسللللية

 المدرسية والمراف  المدرسية وتوجي  الطالبات.

  بطريقللة عشللوائية لضللمان  الطالبللات تحديللد مجتمللع البحللث والعينللة المسللتهدفة مللن

 تمثيل شامل.

  إمكانيللات توزيللع الاسللتبيان علللى العينللة المختللارة وجمللع البيانللات الخللام حللول تقيلليم

 .الطالبات من وجه  نظر  الطالبات 

 
 

 الثانوية:لبيانات ا 

  وعلاقتهللللا  الإدارة المدرسلللليةمراجعللللة الأدبيللللات والدراسللللات السللللابقة حللللول

 .بإمكانيات الطالبات 

  
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  الاطللللاع عللللى الأبحلللاث المنشلللورة فلللي المجللللات العلميلللة المحكملللة والرسلللائل

 .الجامعية ذات الصلة

  تحليل الأطر المفاهيمية والنظرية المرتبطة بمتغيرات البحث. 

  مللن وجهلل   إمكانيللات الطالبللات اسللتخلا  أهللم العوامللل والمؤشللرات المللؤثرة علللى

 .الطالبات نظر 

 

 

 التحليل الاحصائي إجراءات. 3.7

بعد جمع البيانات  من الضروري تحليل المعلومات التي تم جمعها لاستخلا  استنتاجات ذات  

  28وتحديداا الإصدار   (SPSS) الاجتماعية معنى. حيث تم استخدام الحزمة الإحصائية للعلوم  

  لتحليل البيانات المجمعة 

 

تم إجراء اختبار توصيف العينة  من خلال التحليل الوصفي للحصول على نظرة ثاقبة لخصائ     -

مجتمع العينة. يساعد الباحثين على فهم التركيبة السكانية والتفضيلات والمعلومات الأخر  ذات  

 الصلة بالأفراد المشاركين في الدراسة

 
واتساقها.    - المجمعة  البيانات  دقة  ضمان  في  حاسمة  والموثوقية  الصلاحية  اختبارات  تعتبر 

اختبارات الصدق التحليل العاملي الاستكشافي( لتحديد ما إذا كانت أدوات البحث تقيس ما تهدف  

 وقت إلى قياس   بينما تقوم اختبارات الثبات )اختبار كرونبا  ألفا بتقييم ثبات النتائج مع مرور ال

 

تم إجراء اختبار توصيف العينة من خلال التحليل الوصفي  للحصول على نظرة ثاقبة لخصائ     -

مجتمع العينة. يساعد الباحثين على فهم التركيبة السكانية والتفضيلات والمعلومات الأخر  ذات  

 الصلة بالأفراد المشاركين في الدراسة
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 . الخاتمة 3.8

  الضلللللروري  من  أن   نجلد  البحلث   منهجيلة  يتنلاول الذي البحلث   هذا  من الثلالث  الفصلللللل  ختلام  في

 الإدارة  دور  واسلتقصلاء الدراسلة أهداف  تحقي   في  المنهجي  التصلميم  أهمية  على الضلوء  تسلليط

 الكمي   البحث  أسلو    استخدام في  البحث   منهج  تمثل لقد .  الطالبات   إمكانيات   تعزيز  في  المدرسية

 هذا.  ببريدة  والخمسلون  الخامسلة  ثانوية  في  الطالبات   من  واسلعة  عينة  من  البيانات   جمع  يتي  الذي

  نتائج  تقديم  إلى  تهدف  علمية  اعتبارات   على  بناءا   جاء  بل  عشوائي   اختيار  مجرد   يكن  لم  الأسلو  

 .وموثوقة دقيقة

  بالإدارة  تتعل   مسللتقلة  متغيرات   إلى  تصللنيفها  تم  حيث   واضلل    بشللكل  المتغيرات   تعريف  تم لقد 

 العلاقلة يظُهر التصلللللنيف  هلذا.  الطلالبلات   إمكلانيلات  تعكس  تلابعلة  ومتغيرات   وبيئتهلا  الملدرسللللليلة

ا  ويضللع  المتغيرات   هذ   بين  المحتملة .  البيانات   جمع  يعق    الذي  الإحصللائي  للتحليل  قوياا  أسللاسللا

 دقة  لضللللمان  بعناية  صللللممت   التي  الاسللللتبيانات   مثل  موثوقة   قياس أدوات   اسللللتخدام  تم  وقد 

 .المجمعة المعلومات 

  تم  وقد .  أعم   بشللكل  المدروسللة  الظواهر  لفهم  أسللاسللية أداة  البحث   عينة  تمثل ذل    على  علاوة

  مصللللداقية  من  يعزز  مما المدرسللللة   داخل  الفئات   لجميع  تمثيلها  تضللللمن  بطريقة  العينة  اختيار

  كيفية  عن  شلاملة  صلورة  تكوين  في  سلتسلاهم  البحث   هذا  من  المسلتخلصلة  النتائج  فإن لذل  .  النتائج

  رؤيلة  متطلبلات   مع  يتواف   ملا  وهو  الطلالبلات   إمكلانيلات   تطوير  على  الملدرسللللليلة  الإدارة  تل ثير

 .2030 المملكة

.  دقي    بشكل  البيانات   تفسير  في  ساعدت   التي  المناسبة   الإحصائي  التحليل  أسالي    استخدام  تم  كما

 في  والممارسلين  للباحثين  يتي   مما  المتغيرات   بين العلاقات   لفهم  قوية أدوات   الأسلالي   هذ   تمثل

 .البيانات  على مبنية مدروسة قرارات  اتخاذ  التربوي المجال

  ومع.  والموارد   الوقت   قيود   مثل  البحث   واجهها  التي  التحديات   إلى  نشللللير  أن  بمكان  الأهمية  من

ا  يؤثر  لم  هلذا  فلإن  ذلل     والتنظيم  الجيلد   التخطيط  أهميلة  من  عزز  بلل  البحلث   جودة  على  سللللللبلا

 أسللس  إلى  تسللتند   قوية  بحث   منهجية  إعداد  في  المبذول الجهد   تعكس  العناصللر  هذ  كل.  المسللب 

 .راسخة علمية

  إمكانيات   تعزيز  في  المدرسية الإدارة  لدور  أعم   لفهم  انطلاق  نقطة  الفصلل هذا  يمثل  النهاية   في

 السللياسللات   في  إيجابي  تغيير إحداث   في  نسللاهم  أن  ن مل البحث   هذا  نتائج  خلال  ومن.  الطالبات 

 . التعليمي الأداء تحسين على تساعد  عملية توصيات  وتقديم التعليمية
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 . الفصل الرابع: التحليل الاحصائي ومناقشة النتائج4
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 . المقدمة 4.1

 

الميدانية التي تم تحليلها إحصللائيا باسللتخدام كلا من:  يتناول هذا الفصللل عرضللا لنتائج الدراسللة 

الفصلل الحالي  .SmartPLS 3.0وبرنامج    ٢۸الاصلدار  SPSS حزمة البرامج الإحصلائية

 SPSS V.28للتحليل الإحصلائي يتضلمن الإحصلاء الوصلفي للعينة محل الدراسلة بإسلتخدام  

اختبار صلدق وثبات الاسلتبيانات المسلتخدمة في جمع البيانات المطلوبة من عينة الدراسلة الحالية  

بالإضللللافة إلى ذل  من أجل اختبار فرضلللليات البحث ومد  ملاءمة  .PLS 3.0بإسللللتخدام  

وتم تلل كيللد النتللائج   SPSS 28النموذج   تم إجراء تحليللل الانحللدار الخطي البسللللليط عبر  

 Smart 3.0الاحصائية من خلال استخدام 

 

 . اختبارات الصدق والثبات للاستبيانات 4.2

من أجل التحق  من صللدق وثبات المقاييس المسللتخدمة في الدراسللة تم اختبار صللدق الاتسللاق  

الداخلي للاسلتبانات المسلتخدمة لقياس متغيرات الدراسلة بالإضلافة إلى قياس الصلدق التقاربي عن  

. بينما  Average Variance Extracted (AVEطب  قياس متوسللط التباين المسللتخرج )

تم قياس الثبات للمقاييس المسللللتخدمة في الدراسللللة عن طري  قياس كلا من قيمة ألفا كرونبا   

Cronbach'sالفقرات والجداول توضل   28 با اسلتخدام برنامج التحليل الاحصلائي بالاصلدار .

 ذل 

 
 :صدق المقاييس المستخدمة في الدراسة  

تم اختبار صلدق الاتسلاق الداخلي للمقاييس المسلتخدمة في قياس متغيرات الدراسلة بالإضلافة إلى 

 Average(AVE)ِ قياس الصللللدق التقاربي عن طري  قياس متوسللللط التباين المسللللتخرج

Variance Extracted 

 
   يقصلد ب  مدي اتسلاق كل عبارة من عبارات الاسلتبانة للمتغير   الداخلي:صتدق الاتستاق

من خلال حسللا    للاسللتبانات الذي تنتمي إلي   لذا قامت الباحثة بقياس الاتسللاق الداخلي 

معلاملات الارتبلاط بين درجلة كلل عبلارة واللدرجلة الكليلة للمتغير التي تنتمي إليل  . وفقلا  

 .يتم حذف  من الاستبانة 0.5, معامل الارتباط أقل منKaiser( 1974لدراسة )
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   الصتدق التقاربيConvergent Validity:   يتم قياس متوسلط التباين بين العبارات

,  AVEوذل  عن طري  احتسلا  متوسلط التباين المسلتخرج    المقياس التي تقييس نفس  

 (Hair et al. 2006وفقا ل) 0.5التي يج  ان تكون قيمتها أكبر 

 

    الانحرافمعاملات الارتباط  ) الجداول التالية توضللل  النتائج الاحصلللائية الخاصلللة 

بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية   P- value) المحسلللوبة, وقيم T المعياري, قيمة

للمتغير لقياس صللدق الاتسللاق الداخلي للاسللتبانات. كذل  احتسللا  قيمة متوسللط التباين  

للاسللتبانات وذل  من خلال نموذج المعادلة   لقياس الصللدق التقاربي AVE المسللتخرج

 :يليكما  ,SEM - PLS البنائية
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 المستخدمة في الدراسة للمتغيرات المستقل والتابع:  المقاييس: صدق 5جدول 

متوسط التباين  
 المستخرج 

P 
Values 

الانحراف  
 المعياري

معامل  
 الارتباط 

KMO  المتغير  العبارات 

0.747 

0.694 

0.00 0.246 5280.  

 

 

 

 

 

6630.  
  

A1 

البيئة  
 المدرسية 

 الإدارة
 المدرسية

0.00 0.369 0.893 A2 

0.00 0.491 0.688 A3 

0.00 0.448 0.869 A4 

0.00 0.448 0.495 A5 

0.826 

0.00 0.471 0.942 B1 

المرافق  
 المدرسية 

0.00 0.390 0.932 B2 

0.00 0.397 0.865 B3 

0.00 0.707 0.568 B4 

0.00 0.420 0.827 B5 

0.720 

0.00 0.336 0.718 C1 

توجيه  
 الطالبات 

0.00 0.369 0.568 C2 

0.00 0.336 0.744 C3 

0.00 0.471 0.869 C4 

0.00 0.397 0.701 C5 

0.783 
 

 

 

  

0.00 0.712 0.788 

5700.  

D1 

  الطالبات  إمكانيات

0.00 0.471 0.666 D2 

0.00 0.523 0.599 D3 

0.00 0.336 0.857 D4 

0.00 0.619 0.818 D5 

0.00 0.508 0.739 D6 

0.00 0.515 0.674 D7 

0.00 0.813 0.710 D8 

0.00 0.523 0.744 D9 

0.00 0.421 0.909 

 

D10 

0.00 0.553 0.925 D11 

0.00 0.553 0.905 D12 
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 بناء على نتائج التحليل الاحصائي لبيانات الدراسة الميدانية.   الباحثةالمصدر: من اعداد 

 

 :يتضح من الجدول بالأعلى 

   العبارات ترتبط ارتباط قوي    لاغل  معاملات الارتباط    اغل    :الإدارة المدرستيةمقياس

بلالإضلللللافلة إلى أن قيم كلل معلاملات   0.7مع المتغير التلابعلة لهلا, عنلد قيم أكبر من  

وفقا لذل  فقد ,  0.001الارتباط للعبارات دالة احصللللائيا عند مسللللتو  معنوية أقل من  

. كلذلل , من النتلائج بلالأعلى  الثلاثلةبلا ابعلاد     تحق  صلللللدق الاتسلللللاق اللداخلي للمقيلاس

ككل الذ المدرسلللية   الإدارةلمتغير   ,  AVEالمتعلقة بقيمة متوسلللط التباين المسلللتخرج  

البيئة  )المدرسللية    الإدارة, كذل  قيم متوسللط التبيان المسللتخرجة لأبعاد  0.747يسللاوي

على   , 0.694,0.826,0.720(هي  المدرسلللية   المراف  المدرسلللية   توجي  الطالبات 

 الترتي  وفقا لذل  فقد تحق  الصدق التقاربي للاستبانة.

 

   جميع معلاملات الارتبلاط لكلل العبلارات ترتبط ارتبلاط قوي    :إمكتانيتات الطتالبتاتمقيتاس

بلالإضلللللافلة إلى أن قيم كلل معلاملات   0.7مع المتغير التلابعلة لهلا, عنلد قيم أكبر من  

وفقا لذل  فقد ,  0.001الارتباط للعبارات دالة احصللللائيا عند مسللللتو  معنوية أقل من  

تحق  صلدق الاتسلاق الداخلي للمقياس. كذل , من النتائج بالأعلى المتعلقة بقيمة متوسلط  

وفقا    0.783هو    إمكانيات الطالبات , يتضلل  ان قيمت  لمتغير  AVEالتباين المسللتخرج  

 تحق  الصدق التقاربي للاستبانة د لذل , فق

 

 

 

 

0.00 0.471 0.640 D13 

0.00 0.471 0.846 D14 

0.00 0.515 0.935 D15 
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  :ثبات أداة الدراسة 

يشير ثبات الاستبيان إلى الاستقرار في نتائج الاستبيان وعدم تغييرها بشكل كبير فيما لو تم إعادة  

توزيعها على افردا العينة عدة مرات خلال فترات زمنية محددة. لقياس ثبات الاستبانات المستخدمة  

متغيرات   المرك     الدراسة  لقياس  الثبات  كرونبا   ألفا  قيم  احتسا    Compositeتم 

reliability  و قيمة ,rho-A    بواسطة نموذج المعادلة البنائيةSEM-PLS( 2010. وفقال  )

Hair et al  ,  حتى يتحق  الثبات للمقياس 0.7يج  ان تكون القيم الثلاثة أكبر من  

 

فيما يتعل  بالثلاث    PLS-SEMالجدول التالي موض  ب  القيم المستخرجة من المعادلة البنائية  

 . Composite reliabilityقيم ألفا كرونبا  الثبات المرك  

 

 : قياس الثبات لادات الدراسة6جدول                                   

 

 بناء على نتائج التحليل الاحصائي لبيانات الدراسة    الباحثةالمصدر: من اعداد 

 
 

 :يتضح من الجدول بالأعلى ان قيم معاملات الثبات لمقاييس الدراسة كما يلي 

 النتلائج الاحصلللللائيلة ان قيم ألفلا كرونبلا  الثبلات    أظهرت  :المتدرستتتتتيتة  مقيتاس الإدارة

كرونبلا  الثبلات المركل  قيم ألفلا    . 0.922هو: ,Composite reliabilityالمركل   

Composite reliability       البيئلة  على الترتيلل  هم    المللدرسللللليللة   الإدارةلابعللاد

مما  (. 0.939:)توج  الطالبات   ( 0.945:)المراف  المدرسللللية(   0.943 :)المدرسللللية

, فقد تحق  ثبات  Hair et al(  2010وفقال ),  0.9من  يشلللير إلى أن جميع القيم أكبر  

 المقياس.

Cronbach's alpha  المتغير عدد العبارات 

0.922 

 البيئة المدرسية  5 0.943

  الإدارة
 المدرسية 

 المراف  المدرسية  5 0.945

 توجي  الطالبات 5 0.939

0.856 15 
 إمكانيات الطالبات
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   أظهرت النتلائج الاحصلللللائيلة ان قيم ألفلا كرونبلا  الثبلات   :إمكتانيتات الطتالبتاتمقيتاس

قيم ألفللا كرونبللا  الثبللات المركلل  0.856 ,هو: Composite reliabilityالمركلل   

Composite reliability  القيم أكبر من  م أن جميع  إلى  يشلللللير  , وفقللال  0.8مللا 

(2010 )Hair et al.فقد تحق  ثبات المقياس , 

 

   التي اثبتت صللللدق وثبات المقاييس المسللللتخدمة في   بالأعلى وفقا للنتائج الاحصللللائية

الدراسللللة الحالية, مما يعني إمكانية الاعتماد على نتائجها وصلللللاحية هذ  الاسللللتبانات  

للتطبي  والوثوق بهلا  واسلللللتخلدامهلا في إجراء التحليلات الخلاصلللللة بلاختبلار فرو  

 الدراسة.

 . الإحصاء الوصفي لمتغيرات الدراسة )الإجابة على أسئلة البحث( 4.3

 

 تم قياس استجابات افراد العينة لفقرات المقياس طبقا لمقياس ليكرت الثلاثي, وف  لما يلي:  

 

 

 وقد تم حسا  مستو  الأهمية وفقا للمعادلة التالية:   ❖

اللملتلوسلللللط     طلريل  ضلللللر   علن  فلئلللة  للكلللل  اللملقلللابلللل  اللنسلللللبلي  اللوزن  حسلللللللا   تلم 

 %33(=3÷100الحسابي)

 

 :كما يلي  الحسابية، دلالة المتوسطات  : 7الجدول  يوضح

 

 مواف  محايد غير مواف 

3 2 1 

 مستوى )درجة(  الوزن النسبي %   النتيجة )الاتجاه العام(   قيمة المتوسط الحسابي  
 الممارسة / الأهمية  

1.67الى  1من   موافقة مرتفعة  % 100% الى  66.67من  مواف   

 موافقة متوسطة % 66.66% الى  33.34من  محايد 2.34الى  1.68من 

 موافقة منخفضة % 33.33% الى 0من  غير مواف    3.0الى  2.35من 
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  بالاعتماد التحليل الوصلفي لمتغيرات الدراسلة متمثلة في الأوسلاط الحسلابية    التالييوضل  الجدول 

  والانحرافلات المعيلاريلة للمتغيرات طبقلا للجلدول المتعل  بلدلاللة  الثلاثيعلى مقيلاس ليكرت  

المتوسللط الحسللابي. حيث يتم النظر إلى دلالة المتوسللط الحسللابي الموضلل  في الجدول بالأعلى  

, وذل  وفقا    ككل  إمكانيات الطالبات وكذل  مسللتو     وابعاد  المدرسللية    الإدارةلمعرفة مسللتوي  

 :لوجهة نظر عينة الدراسة., وذل  كما يلي

 

 المعيارية لمتغيرات الدراسة  ت: المتوسطات الحسابية والانحرافا8جدول 

 

 

 المعيارية    تيتضتتتتتح من الجدول بأعلى الخاص بالمتوستتتتتطات الحستتتتتابية والانحرافا

 :يلمتغيرات الدراسة ما يل

   أوضحت النتائج أن    (:المدرسية  الإدارة)تظهر نتائج توصيف العينة المتغير المستقل

مما يدل على تحقي  مستو     نسبة الموافقة عالية الإتجا  العام لمفردات عينة الدراسة هي  

للمتغير ككل )المدرسية   الإدارة مرتفع من   المتوسط الحسابي  بنسبة  (  1.17. حيث بل  

(, كذل  أوضحت النتائج الإحصائية  0.298( عند إنحراف معياري )%39موافقة بلغت ) 

لأبعاد  الأبعاد  المدرسية  الإدارة   الوصفية  أن  البيئة  )  المدرسية   الإدارةلمتغير    الثلاثة , 

جاء الأتجا  العام لها من قبل مفردات عينة الدراسة هو    (المدرسية   المراف  المدرسية  

عالي   الموافقة  الحسابي  مستو   المتوسط  أن  نجد  حيث  مرتفع,  تطبي   مستو   عند 

المدرسيةلبعد) )البيئة  هو   )1.15( موافقة  بنسبة  معياري  (  40%(  إنحراف  عند 

 المتغير  الحسابي المتوسط  الانحراف المعياري  الاتجاه العام  مستوى الأهمية 

 مرتفع 

 مرتفع 

 مواف 

 مواف 
 
 
          
     
 
0.298  

0.305  

 

 

 

 

1.17 

151.  
 البيئة المدرسية 

الإدارة  
 المدرسية 

     مواف  مرتفع 
0.400 211. المراف    

 المدرسية 

 مواف  مرتفع 
0.277 1.16 

 توجي  الطالبات

 

 إمكانيات الطالبات 1.27 0.314 مواف  مرتفع 
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( بنسبة موافقة حوالي  1.21( هو )المراف  المدرسية(, المتوسط الحسابي لبعد )0.305)

(39.3%( معياري  إنحراف  عند  لبعد (,  0.400(  الحسابي  المتوسط  توجي   )بل  

 . ( 0.277)معياري إنحرافعند (  %39.3( بنسبة موافقة )1.16) هو   (الطالبات 

 

   التابع المتغير  العينة  توصيف  نتائج  الطالبات)تظهر  أن    (:إمكانيات  النتائج  أوضحت 

مما يدل على تحقي  مستو  مرتفع      الامكانيات الإتجا  العام لمفردات عينة الدراسة هي  

  و   ثانوية الخامسة والخمسون صف ثالث في بريدة  مدرسة  لطالبات   إمكانيات الطالبات 

( عند  %41.6بنسبة موافقة بلغت )(  1.27حيث بل  المتوسط الحسابي للمتغير ككل )

 . ( 0.314إنحراف معياري )

 

   أشلارت النتائج الإحصلائية الوصلفية فيما يتعل    الدراسلة وفقا للنتائج الوصلفية لمتغيرات

العام لد  عينة الدراسللة هو    الاتجا إلى أن  وابعاد     الإدارة المدرسلليةبالمتغير المسللتقل )

مرتفع,    بريدة  في  ثالث   صلف  والخمسلون  الخامسلة  ثانوية  مدرسلةالموافقة وأن تطبيق  في 

ذات  ككل الإدارة المدرسلللليةالوصللللفية للمتغير التابع )  الإحصللللائيةبينما كانت النتائج  

, وذل  من وجهة  بريدة في  ثالث   صلف  والخمسلون  الخامسلة  ثانوية  مدرسلةمسلتو  مرتفع  

 .نظر عينة الدراسة
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 معاملات الارتباط الخطي بين متغيرات الدراسة:

يعر  الجدول التالي معاملات الارتباط الخطي )لبيرسللللون( بين متغيرات الدراسللللة,والتي تم  

 وذل  على النحو التالي:  SPSS-V 28قياسها با استخدام 

: معاملات الارتباط بين متغيرات الدراسة9جدول   

 Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed) . 

 

 

 

 

 

إمكانيات  
 الطالبات 

توجيه  
 الطالبات 

المرافق  
 المدرسية 

البيئة  
 المدرسية 

الإدارة  
 المتغير  المدرسية 

.839** .909** .936** .876** 1 Pearson 
Correlation 

الإدارة 
 Sig. (2-tailed)  001.> 001.> 001.> 001.> المدرسية

32 32 32 32 32 N 
.793** .707** .704** 1 .876** Pearson 

Correlation 
 

البيئة  
 المدرسية 

<.001 <.001 <.001  <.001 Sig. (2-tailed) 

32 32 32 32 32 N 
.740** .797** 1 .704** .936** Pearson 

Correlation 
المرافق 
 Sig. (2-tailed) 001.> 001.>  001.> 001.> المدرسية

32 32 32 32 32 N 
.764** 1 .797** .707** .909** Pearson 

Correlation 
توجيه 
 Sig. (2-tailed) 001.> 001.> 001.>  001.> الطالبات 

32 32 32 32 32 N 
1 .764** .740** .793** .839** Pearson 

Correlation 

إمكانيات 
  الطالبات 

<.001 <.001 <.001 <.001 
Sig. (2-tailed) 

32 32 32 32 32 N 
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   وامكانيات الطالباتوابعتادها  ) كمتغير مستتتتتتقل(    المتدرستتتتتيتة  الإدارةالارتبتاط الخطي 

 :)كمتغير تابع(

 

   كمتغير    وأبعاد المدرسللية    الإدارة( بين  .8390موج  )  قويتبين وجود ارتباط معنوي

 (. 0.01كمتغير تابع عند مستو  دلالة أقل من ) وامكانيات الطالبات مستقل 

 

   البيئلة  )الملدرسللللليلة    الإدارةكلل بعلد من    موجل  بينقوي  تبين وجود ارتبلاط معنوي

الطللالبللات  توجيلل   المللدرسللللليللة   المراف   ارتبللاط:    (المللدرسللللليللة   معللامللل  عنللد 

عند مسللللتو  دلالة أقل   مسللللتقلةعلى الترتي , كمتغيرات   .  .0.8760 0.936 909

 كمتغير تابع. إمكانيات الطالبات ( وبين 0.01)من

 

   يلاحظ مما سب  أن قيم معاملات الإرتباط بين متغيرات الدراسة مرتفعة, ومما يدل على

 رتباط. الإ قوة هذا 

 

 

   ككل، وبين بعضها    الإدارة المدرسيةوبين متغير    الادارة المدرسية الارتباط الخطي بين

 :البعض

 

  المدرسية   الإدارة بين    قوي   معنوي يتض  من نتائج الجدول الساب  وجود ارتباط موج    •

دلالة  ( عند مستو   الطالبات   توجي   المدرسية    المراف   المدرسية   البيئة)  وبين أبعادها

(0.01 .) 
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 . اختبارات الفرضيات ومناقشة النتائج 4.4

يتعل  هذا الجزء باختبار صلللحة الفر  الرئيسلللي للدراسلللة وما يتبع  من فرو  فرعية, ويتم  

عر  النتلائج الإحصلللللائيلة التي تم التوصلللللل إليهلا بلاسلللللتخلدام كلا من الحزملة اللإحصلللللائيلة  

28.SEM-PLS, SPSS V, على النحو التالي: 

 

 

 الفرض الرئيسي للدراسة: 
 
  وامكانيات الطالبات  الإدارة المدرسيةتوجد علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بين. 

 ويتفرع من هذا الفر  الرئيسي فروضا فرعية كما يلي:
 
  وامكانيات الطالبات  البيئة المدرسيةف: توجد علاقة إيجابية ذات دلالة معنوية بين. 

  :الطالبات  وامكانيات  المراف  المدرسيةتوجد علاقة إيجابية ذات دلالة معنوية بين ف. 

  الطالبات  وامكانيات  توجي  الطالبات ف: توجد علاقة إيجابية ذات دلالة معنوية بين. 

 

 :نتائج اختبار الفرض الرئيس للدراسة 

الإدارة توجتد علاقتة إيجتابيتة ذات دلالتة إحصتتتتتائيتة بين    -" ين  هلذا الفر  على انل    •

 المدرسية وامكانيات الطالبات

 

  ولاختبلار هلذا الفر  تم اسلللللتخلدام أسللللللو  تحليلل الانحلدار الخطي البسللللليطSimple 

Linear Regression Analysis    محل الدراسة كمتغير  ) اجمالا(  الادارة المدرسيةبين

 .كمتغير تابع وامكانيات الطالبات مستقل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .839a .704 .694 .174 

a. Predictors: (Constant), ABC الإدارة المدرسية      
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ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 2.151 1 2.151 71.243 <.001b 

Residual .906 30 .030   

Total 3.057 31    

a. Dependent Variable: DDD إمكانيات الطالبات     

b. Predictors: (Constant), ABC الإدارة المدرسية     

 

 

 

 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. 

95.0% Confidence Interval for B 

B Std. Error Beta Lower Bound Upper Bound 

1 (Constant) .233 .127  1.834 .077 -.026- .491 

ABC .885 .105 .839 8.441 <.001 .671 1.099 

a. Dependent Variable: DDD إمكانيات الطالبات     

 

 

 

 

 

 
  
 

 ييتضح من الجدول بالأعلى ما يل: 
 

 يشلير مسلتو  المعنوية لاختبار (F) وهو ( sig) ( 0.01أقل من  )  مما يشير إلي معنوية

 (.0.01) نموذج الانحدار الخطي البسيط عند مستو  دلالة

 وتشلللير قيمة معامل الارتباط ((R= 0.839   الإدارة بين    قويةإلى وجود ارتباط موج

 .وامكانيات الطالبات )اجمالا( المدرسية 

   2 المعدل)يشللللير معامل التحديد(R( من التباين الحاصللللل  %4.70إلى أن )  إمكانيات

 .المدرسية الإدارةيمكن تفسير  من خلال التباين في مستو   الطالبات 

 R= .839 الإدارة المدرسية

 R= .704 

 

 الطالباتإمكانيات 
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 )تشللير قيمة )ت (T.Value)   معامل الانحدار بيتاإلى معنوية (B)    حيث أن مسللتو  

 (.0.01من ) الدلالة المحسو  لاختبار )ت( أقل

         

 

   ين  على وجود علاقة الذي  الرئيسي  الفر   قبول صحة  يتم  السابقة  النتائج  وبناءا على 

إمكانيات  كمتغير مستقل    )اجمالا( المدرسية    الإدارةارتباط ايجابية ذات دلالة إحصائية بين  

 كمتغير تابع.  الطالبات 

 

 

  للدراسة: نتائج اختبار الفرض الفرعي الأول والثاني والثالث والرابع 

 

   علاقة ايجابية ذات دلالة إحصتتتتائية    “: توجدعلى أن     الفرعي الاول ين  هذا الفر

يختبر هذا الفر  العلاقات المباشلللرة بين   "  البيئة المدرستتتتة وامكانيات الطالباتبين  

 كمتغير تابع. الطالبات  وامكانيات محل الدراسة كمتغير مستقل,  البيئة المدرسية

 

   توجد علاقة ايجابية ذات دلالة إحصائية لا  ":  على أن     الفرعي الثاني  ين  هذا الفر

يختبر هذا الفر  العلاقات المباشلرة بين   "   الطالبات  وامكانيات  المرافق المدرستيةبين  

 كمتغير تابع. الطالبات  وامكانيات الدراسة كمتغير مستقل,  محل المراف  المدرسية

 

   توجد علاقة ايجابية ذات دلالة إحصائية لا  ":  على أن     الفرعي الثالث   ين  هذا الفر

يختبر هلذا الفر  العلاقلات المبلاشلللللرة بين   "   الطتالبتات  وامكتانيتات  توجيته الطتالبتاتبين  

 كمتغير تابع. الطالبات  وامكانيات  مستقل محل الدراسة كمتغير  توجي  الطالبات 

 

   ولاختبار هذا الفر  تم استخدام أسلو  التحليل الانحدار الخطي البسيطSimple Linear 

Regression Analysid  . 
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Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .850a .722 .693 .174 

a. Predictors: (Constant), توجي _الطالبات, البيئة_المدرسية, المراف _المدرسية 

 

 

 

 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 2.208 3 .736 24.271 <.001b 

Residual .849 28 .030   

Total 3.057 31    

a. Dependent Variable: DDD إمكانيات الطالبات     

b. Predictors: (Constant), توجي _الطالبات, البيئة_المدرسية, المراف _المدرسية 

 

 

 

 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. 

95.0% Confidence Interval for B 

B Std. Error Beta Lower Bound Upper Bound 

1 (Constant) .169 .142  1.193 .243 -.121- .460 

 783. 154. 005. 3.051 455. 154. 469. البيئة_المدرسية

 425. -137.- 303. 1.048 183. 137. 144. المراف _المدرسية 

 743. -072.- 103. 1.687 296. 199. 336. توجي _الطالبات 

a. Dependent Variable: DDD إمكانيات الطالبات     
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 ي يتضح من الجدول بالأعلى ما يل : 
 

 يشير مستو  المعنوية لاختبار (F) وهو ( sig)  مما يشير إلي معنوية  ( 0.01)اقل من

 (. 0.01) نموذج الانحدار الخطي البسيط عند مستو  دلالة 

 

  وتشير قيمة معامل الارتباط  (0.850R=وجو ) الإدارة   ابعاد   بين   قوي ارتباط موج     د

 .وامكانيات الطالبات   (المراف  المدرسية   توجي  الطالبات  البيئة المدرسية  ) المدرسية

 

   التحديد معامل  )R)2 )المعدل  يشير  أن  الحاصل  %2.72إلى  التباين  من  إمكانيات  ( 

 .الإدارة المدرسية ابعاد  يمكن تفسير  من خلال التباين في مستو   الطالبات 

 

 )تشير قيمة )ت (T.Value)   الانحدار بيتاإلى معنوية معامل (B)    حيث أن مستو  

 (. 0.01)الدلالة المحسو  لاختبار )ت( 

 
 
   الذي ين  على وجود  الفرعي الاول  قبول صحة الفر     تم وبناءا على النتائج السابقة

وامكانيات  مستقل    كمتغير   البيئة المدرسيةعلاقة ارتباط ايجابية ذات دلالة إحصائية بين  

كمتغير تابع. بينما لم يتم اثبات صحة الفرضية الثانية والثالثة الذي تن  على    الطالبات 

  وتوجي  الطالبات  المراف  المدرسيةوجود ارتباط علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بين 

 كمتغير تابع.  وامكانيات الطالبات كمتغير مستقل  

 

 البيئة المدرسية

 المرافق المدرسية

 توجيه الطالبات

 إمكانيات الطالبات
R= 0.850    R2 = 0.722 
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 . الخاتمة 4.5

 البحث   في  المشلاركات   من  جمعها  تم  التي  للبيانات   شلامل  إحصلائي  تحليل  تقديم  تم  الفصلل  هذا  في

.  ببريدة   والخمسلون  الخامسلة  ثانوية  في  الطالبات   إمكانيات   تعزيز  في المدرسلية  الإدارة  دور  حول

 مثل  المسلتقلة   المتغيرات   بين العلاقة  لفهم  الإحصلائية  الأسلالي    من  متنوعة  مجموعة  اسلتخدمت 

 . الطالبات   إمكانيات   وهو  التابع   المتغير  وبين  التعليم   ومراف  المدرسية   البيئة  المدرسية   الإدارة

  إمكانيات   وتعزيز  المدرسلية الإدارة  بين  إحصلائية  دلالة ذات   إيجابية  علاقة  وجود   النتائج أظهرت 

  تلدعم  منلاسلللللبلة  تعليميلة  بيئلة  توفير  في الإدارة  تلعبهلا  التي  الأدوار  أهميلة  على  يؤكلد  مملا الطلالبلات 

  تلعبان  التعليمية والمراف   المدرسلية  البيئة  أن إلى  النتائج أشلارت   كما.  والمعرفة المهارات   تطوير

ا  في  الجيدة المراف   تسللللاهم  حيث .  الأكاديمي  أدائهن  وتحسللللين  الطالبات   تحفيز في  محورياا  دورا

 .والتطور التعلم على الطالبات  قدرة من يعزز مما ومحفزة  مريحة تعليمية بيئة توفير

 المراف    من  كلل  تل ثير  ملد   لتحلديلد   متعلددة  ارتبلاط  اختبلارات   اسلللللتخلدام  تم  ذلل    على  علاوة

ال  التوجيل   أن النتلائج  أظهرت   وقلد .  إمكلانيلاتهن  على  الطلالبلات  وتوجيل   الملدرسللللليلة  قبلل  من  الفعلا

 إلى  يؤدي  مما  ب نفسللهن   الطالبات   ثقة  مسللتو   رفع في  كبير  بشللكل  يسللهم  والإداريين المعلمات 

 .الأكاديمي أدائهن تحسين

  تشلير  حيث   النتائج   هذ   تدعم  السلابقة  الأبحاث   أن إلى  الإشلارة  المهم  من  النتائج   مناقشلة  سلياق  في

 في  يسلهم  مما  للطالبات  الداخلية  الدوافع  تعزيز  يمكنهما  المسلتمر  والتوجي   الفعالة الإدارة  أن  إلى

 في  الجهود   من المزيد   اسلللتثمار  التعليمية  المؤسلللسلللات   على  ويج  .  أفضلللل  تعليمية  نتائج  تحقي 

 .والتوجي  القيادة في مهاراتهم تحسين إلى تهدف المدرسية للإدارة تدريبية برامج تطوير

ا    وتعزيز  الطالبات   دعم  في  المدرسلية الإدارة  تلعب   الذي الدور  أهمية  على  الفصلل هذا  يؤكد   ختاما

 الدعم  وتوفير  التعليمية   البيئة  لتحسللين  فعالة  اسللتراتيجيات   تبني  ضللرورة  يبرز  كما.  إمكانياتهن

 التي  النتائج  إن. 2030  المملكة  رؤية  أهداف  مع  يتماشللللى  بما  الطالبات  مهارات   لتطوير  اللازم

 المرجوة  النتائج  تحقي   لضلمان المجال  هذا  في  والتطوير  البحث   من  مزيد   إلى  تدعو  إليها  توصللنا

 .التعليمية العملية في
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 الاستبيان 

 

 

 وبركات  الله ورحمة عليكم السلام

 

 الادارة  دور  للدراسلللة  الاسلللتبيان بهذا لكم  اتقدم أن  لي اسلللمحوا بريدة  في والخمسلللون  الخامسلللة  ثانوية طالبات

  مصلللداقية بكل المرف  الاسلللتبيان  على تجبن  أن  أرغ   نظركن  وجهة فمن  طالبتها   امكانيات  بتعزيز  المدرسلللية

 .مشاريع إدارة تخص  من التخرج بحث في وإدراجها صحي  بشكل النتائج أقيس حتى وذل 

 

 يطلع ولن  أحد  لأي  مشلاركتها يتم ولم  سلري  بشلكل  الشلخصلية  البيانات  جميع  على  الحفاظ  سليتم  ان   العلم يرجى

 .النتائج دراسة أجل من الباحثة سو  عليها

 

 .وجهدكن وقتكن لكن شاكر 
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 المحور الأول: الإدارة المدرسية

 

 

 

 

 

 المدرسية   البيئة

 ةغير موافق ة محايد ةموافق العبارات 

    للتعلم مناسبة بيئة توفير على   المدرسية الإدارة تحر  .1

  تساهم برامج بإدارة للمعلمات الصلاحيات بع  المدرسية تسم  الإدارة .2

 المدرسة تطوير من

   

 والطالبات المعلمات الاجتماعي بين تعزز التفاعل المدرسية الإدارة .3

 والإدارة

   

     والمعلمات الطالبات بين المتبادل الاحترام من المدرسية الإدارة تعزز .4

    للتعلم العام الجو ملاءمة ومد  المدرسة  على جودة  المدرسة تحر  .5

 المرافق المدرسية 

 ة غير موافق ة محايد ةموافق العبارات 

    الأجهزة  وصيانة متابعة على   المدرسية الإدارة تحر  .1

    التعلم مكتبة مصادر تطوير على   المدرسية الإدارة تحر  .2

 تجهيز خلال من التطبيقي التعليم تفعيل على   المدرسية الإدارة تحر  .3

 المختبرات 

   

    التقنية  بالمعدات الدراسية  الفصول تزويد على  المدرسة إدارة تحر  .4

    متوفرة  التعليم مستلزمات جميع على أنا  المدرسة تحر  .5

   الطالبات توجيه 

 ة غير موافق ة محايد ةموافق العبارات 

    الحوافز  لهم وتقدم المتفوقات الطالبات تشجع المدرسية الإدارة .1

    للطالبات  والنفسية الاجتماعية الناحية من الرعاية  توفر المدرسية الإدارة .2

    التعليمات  حس  والإرشاد التوجي  برامج المدرسية الإدارة تنفذ .3

    تدريبية لطالبات  ولقاءات برامج المدرسية الإدارة تنفذ .4

الطالبات  تقدم على الأمور مشاركة أولياء المدرسية على  الإدارة تحر  .5

 تدنيهم  أو
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 المحور الثاني: إمكانيات الطالبات

 

 

 ة غير موافق ة محايد ةموافق العبارات 

    متلقية  من منتجة بدلاا  طالبة تجعلني الجديدة التعليم مسارات .1

    مهارتي مع يتناس  بما الاختيار حرية  تجعل لي الجديدة التعليم أهداف .2

    أكثر تطوير إلى بحاجة الجديدة التعليمية المسارات  أن أعتقد .3

    العمل لسوق مؤهلة يجعلني الجديد التعليم .4

    التطوير  أهداف كافية بدرجة يطب  لا الجديد التعليم .5

 ة غير موافق ة محايد موافقة العبارات 

 مستواي تحسين في تساعدني تدريبات بتوفير المسارات نظام يتميز .1

 الدراسي 

   

    مهاراتي اكتشاف  خلال بتحديد ميولي من المسارات نظام يتميز .2

      الدراسية الكفاءة برفع المسارات نظام يتميز لا .3

    غيري  عن تميزني فر  المسارات نظام يوفر .4

متماشية  تخصصات مساري  إضافة الجديد  التعليم أهداف مزايا من .5

 2030 رؤية مع متناسبة

   

 غير موافقة  محايدة  موافقة العبارات 

    الحديث العمل سوق متطلبات مع يتناس  بما متنوعة التعليمية المسارات .1

    مطلوبة ومعارف لمهارات إتقاني على  يركز والحياة الصحة  مسار .2

  هذا في  تؤهلني التي اللازمة بالخبرات يزودني الأعمال إدارة مسار .3

 التخص  

   

  في شخصية مهارات وتطوير كافية بخبرات بتزويدي العام المسار يساهم .4

 المجالات كافة

   

  القرن تحديات تناس  أخر  مسارات لإضافة حاجة هنا  أن  أظن .5

 والعشرين الحادي

   


