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 :ثحبلا ناونع

 يدوعسلا يموكحلا عاطقلا يف يرادلإا ءادلأا ةءافك نیسحت ىلع يمقرلا لوحتلا رثأ

 

 تایبدلأا ةعجارم ةمدقم :لاًوأ

 فلتخم ىلع حضاو لكشب سكعنا يذلا رملأا ،ةیمقرلا ةینقتلا لاجم يف اعًراستم ارًوطت ثیدحلا رصعلا يف ملاعلا دھشی
 ةمّدقملا ھتامدخ ةدوجو يرادلإا ھئادأ ةءافك نیسحت ىلإ رارمتساب ىعسی يذلا ،يموكحلا عاطقلا امیس لاو ،تاعاطقلا
 يسسؤملا زیمتلا قیقحتل لودلا اھیلع دمتعت يتلا ةثیدحلا ةیجیتارتسلاا تاودلأا مھأ دحأ يمقرلا لوحتلا دعُیو .نیدیفتسملل
 يمقرلا لوحتلا نأ (OECD، 2022) ةیمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم تدكأ دقو .تلاماعملا زاجنإ يف ةعرسلاو ةیفافشلاو
 .تامدخلا ةدوج عفرو ماعلا ءادلأا نیسحتل ةرورض حبصأ لب ،ارًایخ دعی مل تاموكحلا يف

 ةموكحلا نم تلعج يتلا ،2030 ةكلمملا ةیؤر تافدھتسم نمض يمقرلا لوحتلاب مامتھلاا ءاج ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يفو
 امًدقت تققح ةكلمملا نأ ىلإ )2024( ةیمقرلا ةموكحلا ةئیھ تراشأو .يداصتقلااو يرادلإا ریوطتلا زئاكر دحأ ةیمقرلا
 يف تمھسأ يتلا ةیمقرلا تامدخلاو تاصنملا نم ریبك ددع قلاطإ للاخ نم يموكحلا يمقرلا لوحتلا لاجم يف اظًوحلم
 میھافملا مھأ ضارعتسا ىلإ ةعجارملا هذھ فدھت ،كلذ نم اًقلاطناو .يسسؤملا ءادلأا ةءافك عفرو تاءارجلإا لیھست
 ةساردلا ىعست يتلا ةیثحبلا ةوجفلا دیدحتل اًدیھمت ،يرادلإا ءادلأا ةءافكب ھتقلاعو يمقرلا لوحتلاب ةقلعتملا ةقباسلا تاساردلاو
 .اھتجلاعم ىلإ ةیلاحلا

 

 ةیموكحلا ةرادلإا يف يمقرلا لوحتلا موھفم :اًیناث

 ةیموكحلا تامدخلاو ةیرادلإا تایلمعلا میمصت ةداعإ ىلإ فدھت ةلماش ةیلمع ھنأب ةیموكحلا ةرادلإا يف يمقرلا لوحتلا فرّعُی
 لوحتلا رصتقی لاو .(OECD، 2022) ةیفافشلاو ةیلاعفلاو ةءافكلا نیسحت يف مھسی امب ،ةثیدحلا ةیمقرلا تاینقتلا مادختساب
 تاردقلا زیزعتو ،ةیسسؤملا ةفاقثلا رییغتو ،ةیمیظنتلا لكایھلا ریوطت لمشیل دتمی لب ،تاءارجلإا ةتمتأ درجم ىلع يمقرلا
 .ةیرشبلا دراوملل ةیمقرلا

 نیسحتو يموكحلا لمعلا ثیدحتل ةیجیتارتسا ةادأ دعُی يمقرلا لوحتلا نأ )2024( ةیدوعسلا ةیمقرلا ةموكحلا ةئیھ تدكأو
 ،ةینقتلا ةیتحتلا ةینبلا لماكت ىلع دمتعی يمقرلا لوحتلا حاجن نأ ىلإ تراشأ امك .نیدیفتسملا اضر زیزعتو تامدخلا ةدوج
 .يدایقلا معدلا رفاوتو ،ةیرشبلا رداوكلا لیھأتو

 يف رشابم لكشب مھسی ةیموكحلا تاسسؤملا يف يمقرلا لوحتلا نأ ىلإ Al-Omari & Al-Mutairi (2023) راشأ امك
 .ةفلتخملا تارادلإا نیب لماكتلا قیقحتو ،رارقلا ذاختا يف ةدوجلا زیزعتو ،ةیرادلإا تایلمعلا ةءافك نیسحت

 

 يرادلإا ءادلأا ةءافك موھفم :اًثلاث



 ىلعأب اھفادھأ قیقحتل لثمأ امًادختسا ةیداملاو ةیرشبلا اھدراوم مادختسا ىلع ةسسؤملا ةردق اھنأب يرادلإا ءادلأا ةءافك فرّعُت
 ،ءادلأا ةقدو ،تلاماعملا زاجنإ ةعرس لثم داعبلأا نم اًددع ءادلأا ةءافك لمشتو .نینكمم نمزو ةفلكت لقأبو ةدوجلا نم ىوتسم
 .(Khalifa، 2022) نیدیفتسملا اضر ىوتسم عفرو ،تامدخلا ةدوج نیسحتو ،ءاطخلأا لیلقتو

 ةماعلا تامدخلا ةدوجو نینطاوملا حلاصمب رشابملا اھطابترلا ارًظن ةیرادلإا ةءافكلا ةیمھأ دادزت ،يموكحلا قایسلا يفو
 دحأ لثمی يرادلإا ءادلأا ةءافك نیسحت نأ (OECD، 2022) ةیمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم تدكأ دقو .مھل ةمّدقملا
 .ةثیدحلا تاموكحلا يف يمقرلا لوحتلل ةسیئرلا فادھلأا

 

 يرادلإا ءادلأا ةءافكو يمقرلا لوحتلا لوح ةقباسلا تاساردلا :اًعبار

 ،ةیدوعسلا میلعتلا ةرازو يف ةیرشبلا دراوملا ءادأ ةدوج ىلع يمقرلا لوحتلا رثأ لوح ةسارد )2024( ينارھزلا ترجأ
 جمارب زیزعت ةرورضب تصوأو ،يفیظولا ءادلأا ةءافكو يمقرلا لوحتلا ىوتسم نیب ةیباجیإ ةقلاع دوجو اھجئاتن ترھظأو
 .نیلماعلل يمقرلا بیردتلا

 نأ ىلإ ةیدوعسلا لدعلا ةرازو يف يمقرلا لوحتلا رییاعم قیبطت ىدم تلوانت يتلا )2025( يمزاحلا ةسارد تلصوت امك
 ىلإ تراشأ ةساردلا نأ لاإ ،ةریبك ةجردب تلاماعملا زاجنإ نمز لیلقتو يرادلإا ءادلأا ةءافك عفر يف مھسأ يمقرلا لوحتلا
 .ةینقتلا ةیتحتلا ىنبلا ضعب ةیزھاجب قلعتت تایدحت دوجو

 يمقرلا لوحتلا نأ جئاتنلا ترھظأ ،ةیدوعسلا ةحصلا ةرازو ىلع Al-Omari & Al-Mutairi (2023) اھارجأ ةسارد يفو
 يدایقلا معدلاو بیردتلا ةیمھأ تدكأ امك ،ةیحصلا تامدخلا ةدوجو يرادلإا ءادلأا ةءافك نیسحت يف ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ ھل
 .يمقرلا لوحتلا حاجن يف

 يف تحجن يتلا لودلا نأ (OECD، 2022) ةیمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم ةسارد تدكأ دقف ،يلودلا ىوتسملا ىلع امأ
 ىوتسم تعفرو ،ةیلیغشتلا فیلاكتلا تضّفخو ،ةیرادلإا ةءافكلا نم ةیلاع تایوتسم تققح يموكحلا يمقرلا لوحتلا قیبطت
 .ةلءاسملاو ةیفافشلا

 

 يمقرلا لوحتلا معد يف ةینقتلا ةیتحتلا ةینبلا رود :اسًماخ

 ةیمقرلا ةموكحلا ةئیھ ریراقت ریشتو .ةیموكحلا تاسسؤملا يف يمقرلا لوحتلا حاجن تاموقم مھأ نم ةینقتلا ةیتحتلا ةینبلا دعُت
 ساسلأا لثمی ،ةلاعف يناربیس نمأ لولحو ،ةلماكتم تامولعم ةمظنأو ،ةیوق لاصتا تاكبش رفاوت نأ ىلإ )2024 ؛2023(
 .حجانلا يمقرلا لوحتلا ھیلع ىنبُی يذلا

 ةیتحتلا ةینبلا فعض نأ Critical Success Factors in Digital Transformation" (2024)" ةسارد تحضوأو
 رشابم لكشب سكعنی اھریوطت يف رامثتسلاا نأ نیح يف ،ةیموكحلا تاسسؤملا يف يمقرلا لوحتلا تاقیعم زربأ نم دعُی ةینقتلا

 .تلاماعملا زاجنإ ةعرسو يرادلإا ءادلأا ةءافك نیسحت ىلع

 

 يمقرلا لوحتلا حاجن يف يدایقلا معدلاو ةیرشبلا دراوملا رود :اسًداس



 مادختسا ىلع ةردقلاو ،ةیمقرلا تاراھملا رفوت نإ ثیح ،يمقرلا لوحتلا حاجن يف اًیروحم ارًصنع ةیرشبلا دراوملا لثمت
-Al-Omari & Al) يمقرلا لوحتلا ةیلعاف زیزعت يف مھست لماوع اھلك ،يمیظنتلا رییغتلاب لوبقلاو ،ةثیدحلا ةمظنلأا

Mutairi، 2023). 

 ،ةمعادلا تاسایسلا عضوو ،ةیلاملا دراوملا ریفوت للاخ نم يمقرلا لوحتلا نیكمت يف اًیساسأ ارًود يدایقلا معدلا بعلی امك
 معدلا بایغ نأ (OECD، 2022) ةیمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم تدكأو .ةثیدحلا تاینقتلا ينبت ىلع نیفظوملا زیفحتو
 .ةیموكحلا تاسسؤملا يف يمقرلا لوحتلا عیراشم لشف بابسأ مھأ دحأ دعُی يدایقلا

 

 ةقباسلا تاساردلل يدقنلا لیلحتلا :اًعباس

 يرادلإا ءادلأا ةءافك نیسحت يف مھسی يمقرلا لوحتلا نأ ىلع ماع قافتا دوجو حضتی ،ةقباسلا تاساردلا ضارعتسا للاخ نم
 يدایقلا معدلاو ةیرشبلا دراوملا ةءافكو ةینقتلا ةیتحتلا ةینبلا ةیمھأ ىلع تاساردلا مظعم تعمجأ امك .يموكحلا عاطقلا يف
 .يمقرلا لوحتلا حاجنل ةسیئر لماوعك

 يتلا تاساردلا نأ نیح يف ،لدعلا وأ میلعتلا وأ ةحصلا ةرازو لثم ةددحم تارازو ىلع تزكر تاساردلا هذھ مظعم نأ لاإ
 طقف دحاو بناج ىلع تزكر تاساردلا ضعب نأ امك .ةدودحم لازت لا ةیعامتجلاا ةیمنتلاو ةیرشبلا دراوملا ةرازو تلوانت
 .ةرثؤملا تاریغتملا عیمج نیب طبری لماكتم جذومن میدقت نود

 

 ةیلاحلا ةساردلا ةیمھأو ةیثحبلا ةوجفلا :اًنماث

 لثمتت ةحضاو ةیثحب ةوجف كانھ نأ لاإ ،يدوعسلا يموكحلا عاطقلا يف يمقرلا لوحتلا تلوانت يتلا تاساردلا ةرثك نم مغرلاب
 ةیعامتجلاا ةیمنتلاو ةیرشبلا دراوملا ةرازو يف يرادلإا ءادلأا ةءافك ىلع يمقرلا لوحتلا رثأ ثحبت يتلا تاساردلا ةلق يف
 يتأت انھ نمو .دحاو يلیلحت جذومن يف ةیدایقلاو ةیرشبلاو ةینقتلا تاریغتملا نیب جمدت مل تاساردلا مظعم نأ امك .رشابم لكشب
 ةینقتلا ةیتحتلا ةینبلاو يمقرلا لوحتلا نیب طبری لماكتم جذومن میدقت للاخ نم ةوجفلا هذھ دس يف ةیلاحلا ةساردلا ةیمھأ
 .يرادلإا ءادلأا ةءافك ىلع كلذ رثأو يدایقلا معدلاو ةیرشبلا دراوملاو

 

 تایبدلأا ةعجارم ةصلاخ :اًعسات

 عاطقلا يف يرادلإا ءادلأا ةءافك نیسحت يف ةرثؤملا لماوعلا مھأ نم دعُی يمقرلا لوحتلا نأ ىلإ تایبدلأا ةعجارم تصلخ
 تاساردلا ترھظأ امك .يدایقلا معدلاو ،ةیرشبلا دراوملا ةءافكو ،ةینقتلا ةیتحتلا ةینبلا لماكت ىلع دمتعی ھحاجن نأو ،يموكحلا
 .ىرخأ ىلإ ةیموكح ةھج نم تایدحتلا فلاتخا عم ،ةیرادلإا ةءافكلاو يمقرلا لوحتلا نیب ةیوق ةیباجیإ ةقلاع دوجو ةقباسلا
 ةیرشبلا دراوملا ةرازو يف يمقرلا لوحتلا عقاو سكعی يقیبطت يملع روصت میدقت يف ةیلاحلا ةساردلا ةیمھأ جئاتنلا هذھ دكؤتو
 .ةیعامتجلاا ةیمنتلاو

 

 عجارملا

 .ضایرلا .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يموكحلا يمقرلا لوحتلل يونسلا ریرقتلا .)2023( .ةیمقرلا ةموكحلا ةئیھ
 .ضایرلا .ةیدوعسلا ةیموكحلا تاھجلا يف يمقرلا لوحتلا سایق .)2024( .ةیمقرلا ةموكحلا ةئیھ



 ثوحبلا ةلجم .ةیدوعسلا میلعتلا ةرازوب ةیرشبلا دراوملا ءادأ ةدوج ىلع يمقرلا لوحتلا ریثأت .)2024( .دنھ ،ينارھزلا
 .ةیوبرتلا
 .ةرادلإل ةیبرعلا ةلجملا .ةیدوعسلا لدعلا ةرازو يف يمقرلا لوحتلا رییاعم قیبطت ىدم .)2025( .ىنم ،يمزاحلا
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