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 ریدقتلاو ركشلا
 

 میحرلا نمحرلا الله مسب
 

 ھلآ ىلعو دمحم انیبن ،نیلسرملاو ءایبنلأا فرشأ ىلع ملاسلاو ةلاصلاو ،تاحلاصلا متت ھتمعنب يذلا , دمحلا

 .نیعمجأ ھبحصو

 

 هذھ تناك دقف .لمعلا اذھ مامتإو ةیملعلا يتلحر يف كراشو مھاس نم لك ىلإ ریدقتلاو ركشلا صلاخب مدقتأ

 .رارصلإاو لؤافتلاب تجزتما يتلا تاظحللاو تایدحتلا نم ریثكلا اھتایط يف لمحت ةلحرلا

 

 ينافتو .ةمعادلاو ةعئارلا ةیمیلعتلا ةئیبلا ىلع نشوأدیم ةعماجل صلاخلا يركش نع ربعأ نأ دوأ ،نانتما لكبو

 .ةزیمتم ملعت صرف ریفوت يف ریبك لكشب اومھسأ نیذلا يمیلعتلا رداكلا

 

 معدلا میدقتو يھیجوت يف اھینافتو .میقلا اھھیجوت ىلع يرشعلا ىنم ةروتكدلل قیمعلا ينانتما نع رّبعأ نأ دوأ امك

 .ةمھلملاو ةرمتسملا اھدوھج ىلع اھلً لایزج ارًكش  .يمیداكلأا يمدقتب مامتھلااو مازتللاا حور سكعی مزلالا

 

 نم ةلحرم لك يف ةیقیقحلا ةكیرشلاو ةقیفرلا تِنأف ،كایحم يف بصت ركشلا تاملك ،ةبیبحلا يتجوز ركشا

 .مئادلا كمعدو كربصل ارًكش .يتایح

 

 .حاجنلا ىلع ينعجشو ينمھلأ نم لكلً اركش .يتلحر يف يبناجب فقوو يعم ىساق نم لكلً اركش

 

 الله لضفبو .لمعلا اذھ حاجنإ يف مھاس درف لكل قیمعلا يركشو ينانتما نع برعأ ،تاملكلا هذھ ماتخ يف

 .زاجنلإا اذھ ىلإ تلصو ھقیفوتو

 

 .ھتاكربو الله ةمحرو مكیلع ملاسلاو
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ءادـــــــــھلإا  
 

 :يبأو يمأ ،ءازعلأا نیدلاولا ىلإ

 لا امًعد تناك يتلا ،الله اھظفح ،يمأ .حاجنلاو ریخلا باوبأ يل امتحتفو ةكرابملا امكتاوعدب ينامتففح نم ای

 .يتایح لحارم نم ةلحرم لك يف ةقیفرو بضنی

 

 :ةیلاغلا يتجوز ىلإ

 كِزیفحت ىلع نانتملااو ركشلا لك كِل .لصاوتملا اھمعدو اھبحب ينتعجشو ،ءارضلاو ءارسلا يف يعم تفقو يتلا

 .ءازعلأا انئانبلأو يل مئادلا كِعیجشتو

 

 يتلحر يف اوكراش نیذلا صاخشلأل ركشلاو نانتملاا نع ربعتو ،ةبحملاو ءاطعلا قبع تاملكلا هذھ لمحتو

 .لمعلا اذھ قیقحت يف ينومعدو
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 :صلختسملا
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 :تایوتحملا لودج
 ةحفصلا مقر عوضوملا

  فلاغلا ةحفص
  ریدقتلاو ركشلا
  ءادھلإا
  صلختسملا

  تایوتحملا لودج
  لاكشلأا ةمئاق
  لوادجلا ةمئاق
  ةمدقملا
  ثحبلا ةلكشم
  ثحبلا ةیمھأ
  ثحبلا ةلئسأ
  ثحبلا فادھأ
  ثحبلا تایضرف
  ثحبلا جذومن
  ثحبلا ةیجھنم
  ةینادیملا ةساردلا
  عورشملا ططخم
  يرظنلا راطلإاو ةقباسلا تاساردلا
  صخلملا
  عجارملا
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 :لاكشلأا ةمئاق
 ةحفصلا مقر عوضوملا
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 :لوادجلا ةمئاق
 ةحفصلا مقر  عوضوملا
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 :ةمدقملا
 

 ریوطت ىلع زكرت ،ةعونتمو ةیویح ةیداصتقا ةیؤر 2030 ماعل ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤر ىنبتت

 زیزعتو ،درفلل لمع صرفو لامعلأا داورل ومن صرف ریفوت فدھب ،تارامثتسلاا بذجو ةدعاولا تاعانصلا

 يفو تاعاطقلا هذھ تایلاعف ءانب يف يمانتملا داصتقلاا مھسی .ةیضایرلاو ةیھیفرتلاو ةیفاقثلاو ةیعامتجلاا ةطشنلأا

 بابشلل رفوی امم ،ءارضخلا تاحطسملا ریوطتو ةماع قئادحو تاھزنتم ءاشنإ للاخ نم ةایحلا ةدوج نیسحت

 .تارایخلاو صرفلا نم ریثكلا

 

 ةعانص ربتعت ثیح ،ةكلمملا يف يطفن ریغ عاطق ربكأ يناثك ةزراب ةناكم دییشتلاو ءانبلا عاطق لغشی

 ،اھزیزعتو ،تلاواقملا ةعانص ریوطتو میظنت ىلإ ةصتخملا ةئیھلا فدھت .عاطقلا اذھل اًیساسأ اءًزج تلاواقملا

 لولح داجیإ ىلع لمعلا ىلإ ةئیھلا ىعست امك .ةیملاع ةدوج تاذ ةنمآ ةئیب قلخو ةیجاتنلإا تاءافكلا زیزعتو

 يف ةلصلا تاذ فارطلأا عیمج نیب لصاوتلا زیزعتو راكتبلاا زیزعتو ،نیلواقملا ھجاوت يتلا تامزلأاو تایدحتلل

 . )Alismail, (2023عاطقلا

 

 للاخ نم ةیلحملا بھاوملا معدتو ،ةیبنجلأا تارامثتسلاا بذجل ةحوتفمو ةنرم ةیداصتقا ةئیب ةموكحلا ئیھُت

 عجشُی .2030 ةكلمملا ةیؤر قیقحت يف ةلاعفلا ةكراشملا ىلع لامعلأا داور عجشتو ،ةحضاو حئاولو تاعیرشت

 میدقت للاخ نم كلذ قیقحت متی .دعاو لبقتسم ةغایصو صاخلا عاطقلا ومن زیزعتل راكتبلااو زیمتلا ىلع نوعدبملا

 دییشتلاو ءانبلا عاطق ربتعی ثیح .بھاوملا ریوطتو فاشتكا جمارب ىلإ ةفاضلإاب ،ةمعاد حئاولو ةركتبم لولح

 عیراشملا هذھ ةرادإ بلطتتو" .ةیئاشنلإا عیراشملا يفً اظوحلمً اومن دھشو ،ةكلمملا يف ةیسیئرلا تاعاطقلا نم

 ةقیشرلا طیطختلا بیلاسأ ينبت يتأی ،قایسلا اذھ يف .ةءافكب فادھلأا قیقحت نامضل لاًاّعف امًیظنتو اًقیقد اطًیطخت

 ."(KARIUKI ,2013) ةوجرملا جئاتنلا قیقحت نامضو عیراشملا ةرادإ ءادأ نیسحتل ةیساسأ ةوطخك

 

 يف ةعیرسلا تارییغتلا عم فیكتلا بلطتت ةمخض تایدحت ھجاوت يلاحلا تقولا يف ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ

 نامضل قیقد لكشب ةینازیملاو تیقوتلا طبض ةرادلإا هذھ ىلع نیعتی .ةلمتحملا رطاخملل يدصتلاو ةیلمعلا ةئیبلا

 ةرادإ ءادأ نیسحتل ةماھ ةوطخ (Agile) قیشرلا طیطختلا بیلاسأ دعت ،قایسلا اذھ يف .حاجنب عیراشملا مامتإ

 .)Adjei,2019( ةءافكب ةوجرملا جئاتنلا قیقحت نامضو ةیئاشنلإا عیراشملا

 

 نیسحت لثم ،جھنلا اذھ نع ةبترتملا دئاوفلا مھف عورشملا قیرف ىلع بجی ،ةقیشرلا لمعلا تاسرامم ينبتل

 نواعتلا ىلع قیشرلا لمعلا ددشی .عورشملا ةنورم ةدایزو ءلامعلا اضر زیزعت ىلإ ةفاضإ ،ھعیرستو میلستلا ةدوج

 بلطتی ،كلذ عمو .تلاكشملا لح يف عادبلإا ززعیو قیرفلا تایكیمانید نسحی نأ نكمی امم ،يعامجلا لمعلاو

 تاجایتحا ةیبلتل صاخ مامتھا ءاطعإ عم ،قیشرلا لمعلا میقو ئدابم ىلع زكری اًیبیردت اجًھن لمعلا يف لوحتلا اذھ

 قیرفلا دادعتسا نامضو تایدحتلا زواجت يف مھسی ةیلعافتو ةباذج ةقیرطب بیردتلا ریفوت .يدرف لكشب قیرفلا

 )م2018،يدوسلا( .رییغتلل
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 لامعلأا ةئیب يف اھعیراشم ةرادلإ ةقیشرلا تایجھنملا ينبت وحن دیازتم لكشب تاكرشلا تھجوت دقلف ،

 زیكرتلا عم ،نواعتلا ىلع دمتعت ةدیازتمو ةیراركت لمع تاءارجإ قیشرلا ریوطتلا نمضتی .ةیلاحلا ةیكیمانیدلا

 لاًوحت قیشرلا لمعلا تاسرامم ذیفنت بلطتی ،كلذ عمو .ءلامعلا اضر قیقحتو فیكتلا ىلع ةردقلاو ةنورملا ىلع

 )2020 ،تابش( .ةكرشلل ةیلخادلا ةفاقثلاو ةیلقعلا يف ارًیبك

 

 امًدقت دھشت ثیح ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ندملا ربكأ نم ةدحاوك ةریبك ةناكمب ضایرلا ةنیدم عتمتت

 .عمتجملا ھشیعی يذلا يعامتجلااو يداصتقلاا مدقتلا اذھ سكعی .تاءاشنلإاو ةیتحتلا ةینبلا تلااجم يف اظًوحلم

 بناوج عیمج يف لماكتلا قیقحت وحن يعسلاو مادتسملا ومنلا اذھ عم فیكتلا عیراشملا ةرادإ ىلع بجی ،كلذ عمو

 ةینكسلا عیراشملا ریوطتو میظنت يف مھست ثیح ،اًیویح ارًود ناكسلإا ةرازو بعلت قایسلا اذھ يفو ،اھتایلمع

 دوھجلا قیسنت لثم ،تاءارجإ ةدع للاخ نم عیراشملا هذھ يف لماشلا لماكتلا ةرازولا ززعت .ةیتحتلا ةینبلاو

 ،ةیتحتلا ةینبلا نیسحتو ،ةمادتسملا ةینكسلا عیراشملا ریوطت معدو ،ةفلتخملا تاھجلا نیب قیسنتلا نامضو ةیموكحلا

 يف عیراشملا لماكتو ةیمنتلا فادھأ معدل تاسایسلا ھیجوتو ،ةركتبم لیومت تایلآ راكتباو ،ةمادتسلاا عیجشتو

 .يراقعلا عاطقلا

 

 رمتسملا روطتلا لظ يفً ةصاخ ،ةیرضحلا ندملا يف ازًراب اًیدحت ُّدَعُت ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ نأ امبو

 .ةیلاعفو ةءافكب فادھلأا قیقحت نامضل ةیویح ةرورض عاطقلا اذھ ءادأ نیسحت رَُبَتَعُی ،عیرسلا يناكسلا ومنلاو

 ، )Yllén, 2012( ،ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ لاجم يف قیشرلا طیطختلا بیلاسأ ينبت وحن عیرسلا لوحتلا عمو

 .ضایرلا ةنیدم يف عیراشملا ةرادلإ ةماعلا تایكیمانیدلا ىلع بیلاسلأا هذھ ریثأت ةیفیك لوح لاؤسلا قایسلا اذھ ریثُی

ّلسَُی امك  .ماع لكشب ءادلأا نیسحتو ةیلاعفلا زیزعت يف لوحتلا اذھ مھِّسَُی نأ نكمی فیك ىلع ءوضلا طِ

 

 ةیمنتلا قیقحتل ىرخلأا ةیموكحلا تاھجلاو ناكسلإا ةرازو نیب نواعتلا ةیمھأ زربی يلماكتلا دھجلا اذھ

 زیفحتل اًدیرف ارًدصم دَعُت طیطختلا بیلاسأ نا امبو ،ضایرلا ةنیدم يف ةیلاعفب ناكسلا تاجایتحا ةیبلتو ةمادتسملا

 ةباجتسلااو ،قرفلا لماكتو رمتسملا لعافتلا ىلع اھزیكرتل ارًظن ،عیراشملا ةرادإ تاسسؤم يف يفاقثلا رییغتلا

 .تارییغتلل ةعیرسلا

 

 نیب ةوجفلا لیلقتو میلستلا تایلمع عیرستل قیشرلا طیطختلا بیلاسأ زیزعت ةیفیك لیصفتب ثحبلا موقیس

 نواعتلاو لعافتلا میھافم ينبت للاخ نم يئاھنلا جتنملا ةدوج نیسحت ىلع ثحبلا زكرُیس امك .عورشملا لحارم

 بیلاسأ مادختساب مادتسم لكشب عورشملا فادھأ قیقحت ةیفیك ثحبلا شقانیس ،ةفاضلإاب ،قرفلا نیب رمتسملا

 میلستلا نیب نزاوتلا قیقحت ىلع ثحبلا زكریس .ةءافكلا نیسحتو تایلمعلل لاّعف لماكت للاخ نم ،قیشرلا طیطختلا

 .تاعورشملا ةدوج يف رمتسم نیسحتو عیرسلا
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 ةعماج يف نیثحابلا دحأ اھارجأ يتلا تاساردلا ىدحإ جئاتن نأ ثحابلل نّیبت ،ةقباسلا ثاحبلأا ةعجارم دعبو

 ةدملاو فیلاكتلا يف %30 ىلإ لصی لیلقت نع رفسی نأ نكمی قیشرلا طیطختلا بیلاسأ ينبت نأ ىلإ ریشت درافراھ

 .)(Straçusser, 2015 حاجنب عیراشملا مامتلإ ةبولطملا ةینمزلا

 

 بیلاسأ قیبطت" نأ ىلإ عیراشملا ةرادإ لاجم يف نیثحابلا دحا اھب ماق ىرخأ ةسارد ریشت ،قایسلا اذھ يفو

 تارییغتلا عم فیكتلا ىلع ھتردقو عورشملا ةنورم نم دیزی نأ نكمی ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ يف قیشرلا طیطختلا

 )2017 ، ينولع(  ."ةیلمعلا ةئیبلا يف ةلمتحملا

 

 عیراشملا ةرادإ ءادأ زیزعت يف قیشرلا طیطختلا بیلاسأ ينبت ةیمھأ ىلع ءوضلا ةساردلا هذھ طلستس

 ءانبلا عاطق يف تاسسؤملاو تاكرشلل اًعجرم ثحبلا اذھ نوكی نأ عقوتملا نمو .ةیئاشنلإا عیراشملا حاجن نامضو

 مئاد لكشب اھلماكتو قیشرلا طیطختلا بیلاسأ ينبت نم ةدمتسملا دئاوفلا دیدحت يف دعاسیس ذإ ،ةكلمملا يف دییشتلاو

 .ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ يف

 

 ةرازو يف ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ ءادأ ىلع )Agile( قیشرلا طیطختلا بیلاسأ ينبت ریثأتب قلعتی امیفو

 فدھت ةساردلا هذھ نأ ىلإ ةراشلإا ىجرُی .يلیلحت يفصو لیلحتب ةساردلا هذھ موقتس ،ضایرلا ةنیدم يف ناكسلإا

 عاطقلا ةردق معدو ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ ءادأ نیسحت يف قیشرلا طیطختلا بیلاسأ ينبت رود حیضوت ىلإ اضًیأ

 .ضایرلا ةنیدم يف ناكسلإا عیراشم يف حاجنلا قیقحت ىلع

 

 يتلا تایدحتلاو يلاحلا قایسلا مھفل ةقباسلا ثاحبلأاو ةثیدحلا تایبدلأا ىلع ثحبلا اذھ يف دامتعلاا متیسو

 .لاجملا يف نیصتخملاو ءاربخلا تانایبتسا ءارجإ ىلإ ةفاضلإاب ،ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ لاجم ھجاوت
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 :ثحبلا اذھ يف اھل قرطتلا متیس يتلا تاحلطصملا يناعم
  

 :عورشملا -أ

 

  Project Management Institute (PMI) :عورشملا ةرادلإ ينطولا دھعملا -

 ىلإ ةتقؤملاب دوصقملاو ،اھعون نم ةدیرف ةجیتن وأ ةمدخ وأ ةعلس جاتنإ وحن ةھجوم ةتقؤم ةسسؤم عورشملا 

 عقوم :لثم هریغ نع هزیمت صئاصخ ھل عورشم لك نأ درفنملاب دوصقملا امأ ،ةددحم ةیاھنو ةیادب دوجو

 .)P2, 2013 , PMBOK( خلا...فلتخم كلام ،فلتخم میمصت ،فلتخم

 

 عورشملا :International Standards Organization) (ISO) ةیملاعلا تافصاوملا ةمظنم -

 ةھجوملاو ،ةیاھنو ةیادب خیرات اھل ،اھنیب ةطبارتملاو ةقسانتملا تاطاشنلا ةعومجم نم نوكتت ةدیرف ةیلمع

 ,P 211 , 2010( .دراوملاو ةفلكتلا ،تقولا ىلع لمتشتو ،ةددحملا تابلطتملل اقفو ددحم فدھ قیقحت وحن

(AFITEP 

 

 :قیشرلا طیطختلا بیلاسأ ينبت ریثأت -ب
 
 ةرادإ ءادأ ىلع قیشرلا طیطختلا بیلاسأ ينبت ةجیتن ثدحی نأ نكمی يذلا ریثأتلا ىلإ ریشی ،ثحبلا قایس يف -   

 ةیلمع نع ينبتلا ربعی امك .ةدوجلا نیسحتو ،ةفلكتلا لیلقتو ،ةءافكلا يف تانیسحت لمشی دق .ةیئاشنلإا عیراشملا

 .ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ قایس يف قیشرلا طیطختلا بیلاسأ ذیفنت وأ دامتعا

 

 ةنرم ةقیرطب عیراشملا طیطخت يف مدختست يتلا تاینقتلاو تاسرامملا نم ةعومجم ىلإ انھ بیلاسلأا ریشتو   - 

 .عورشملا ءادأ نیسحتو تاریغتلا عم فیكتلاب حمسی امم ،ةلاّعفو

 

 :ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ -ت
 

  عورشملا ةرادإ فرعت PMI يكیرملأا عیراشملا ةرادإ دھعمل اقفو ةرادلإل ثیدحلا موھفملا ىلع دانتسلااب

 ،ةفلكتلا ،تقولا( عورشملا تابلطتم لامكتسلإ تاربخلاو بیلاسلأاو تاراھملاو ةفرعملا لامعتسإ" :يف يئاشنلإا

 ،ءدبلا تایلمع ،ةیتایلمع تاعومجم سمخ يف ةلثمتملاو عیراشملا ةرادإ تایلمعل قیبطتلا للاخ نم كلذو ؛) ةدوجلا

 .(PMBOK, 2013, P15)  ."لافقلإاو مكحتلا تایلمع ،ةبقارملا تایلمع ،ذیفنتلا تایلمع ،طیطختلا تایلمع

 

 ذیفنتلا ةدم لوطو ،ةفلكتلا عافترإو ھتعیبطو عورشملا مجح ةیحان نم ةصاخ ةعیبط تاذ ةیئاشنلإا عیراشملا نأ 

 دییشت نم ءاھتنلاا ضرفی كلذو ،ةدوجلاو نمزلا ،ةفلكتلا يف ةرثؤملا لماوعلا يف مكحتلا" اضیأ ينعی كلذلو

  ." )٣٦ص ،٢٠٠٦،ریصن( ةدوج ىلعأبو ةددحملا ةدملا يفو ةفلكت لقأب عورشملا
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 :)Agile( قیشرلا طیطختلا -ث
 

 رمتسملا نیسحتلا ىلع زكرت يتلا تاینقتلاو تاودلأا نم ةعومجم" اھناب فرعت اً حلاطصا :ةقیشرلا ةرادلإا

 )Cardon et Bribiescas, 2015( "جاتنلإا ماظن يف ریذبتلا نم عون يأ ىلع ءاضقلاو دارفلاا مًارتحاو

 

 ةعرسب زیمتی يذلا يرادلاا ءادلأا ىلع ةأشنملا ةردق يھ" اھنابً اضیا ةقیشرلا ةرادلإا )2020 ،موضع( فرعو

 يذلا يرادلاا جھنملا لثمت اھنأ ثیح رییغتلا تابلطتم عم بسانتت ةروصب لمعلا بولسأ لیدعت ةعرسو ،ةباجتسلاا

 قئاقحلا مادختسا نسح ىلإ ةفاضلإاب قیرفلا لمع للاخ نم لضفلاا وحن يعسلاو بایسنلااو میقلا ىلع زكری

 صلختلاو تاجرخملا لضفأ قیقحتل ،حاتت يتلا صرفلا كلذكو تایدحتلا عم بواجتلا ةعرسو ،تانایبلاو ةیملعلا

 ."لمعلل ةفاضم ةمیق يأ لثمت لا ةطشنأ لك نم ایلك
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 :ثحبلا ةلكشم -٣
 

 اھلوانت متی مل يتلا يحاونلا ىلإ "ةیملعلاو ةیرظنلا تاوجفلا" حلطصم ریشُی ،ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ قایس يف

 تاقیبطتلا ىوتسم ىلع وأ ةیفسلفلا تایرظنلا ىوتسم ىلع ءاوس ،ةیلاحلا تاساردلاو ثاحبلأا يف فٍاك لكشب

 وأ لضفأ لكشب اھمھفل لیلحتلاو ثحبلا نم دیزم ىلإ جاتحت يتلا بناوجلا كلتك تاوجفلا هذھ ریسفت نكمی .ةیلمعلا

 :ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ قایس يف "ةیلمعلا تاوجفلا"و "ةیرظنلا تاوجفلا" نم لكل حٌرش كیلإ .اھیف قمعتلا

 

 :ةیرظنلا تاوجفلا
 :ةمصاعلا عیراشم قایس يف ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ تایدحت §

 يف ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ ھجاوت يتلا ةیلعفلا تایدحتلل ةیلیلحت ةقیمع تاسارد دوجو مدع ةوجفلا هذھ لمشت

 ةرادإ ،دراوملا میظنت ،عیراشملا طیطخت يف لكاشم تایدحتلا هذھ نمضتت دق ،لاثملا لیبس ىلع .ةمصاعلا عیراشم

 .ةینازیملاو ينمزلا لودجلا قیقحتو ،رطاخملا

 

 :ةیئاشنلإا ةرادلإا يف قیشرلا طیطختلا بیلاسأ لماكت §
 ةرادإ قایس يف لاّعف لكشب قیشرلا طیطختلا بیلاسأ لماكت ةیفیك ددحت ةلماش ثوحب دوجو مدع ةوجفلا هذھ لمشت

 عم فیكتلاو ةیلعافتلا لثم قیشرلا طیطختلا میھافم قیبطت نكمی فیك ،لاثملا لیبس ىلع .ةیئاشنلإا عیراشملا

 ؟ریبك يئاشنإ عورشم ذیفنتو طیطخت قایس يف تارییغتلا

 

 :ةیلمعلا تاوجفلا
 :راكتبلااو ایجولونكتلا تایدحت §

 يف تاراكتبلإاو ةیجولونكتلا تلاوحتلا عم فیكتلا ةیفیك جلاعت ةیلیلحت تاسارد دوجو مدع ىلإ ریشت ةوجفلا هذھ

 نكمی فیك ،ةیمقرلا ایجولونكتلاو يعانطصلاا ءاكذلا لثم ایجولونكتلا روطت عمف .ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ لاجم

 ؟لاّعف لكشب تاءاشنلإا عیراشم ىلع تاینقتلا هذھ قیبطت

 

 :ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأ ىلع قیشرلا طیطختلا بیلاسأ ریثأت §
 ىلع Agile لثم قیشرلا طیطختلا بیلاسأ ریثأت ةیفیك لصفت ةیدیدحت تاسارد دوجو مدع ىلإ ریشت ةوجفلا هذھ

 ىلع قیشرلا طیطختلا بیلاسأ ينبت ریثأت لیلحتو سایق نكمی فیك .ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ ءادأ نیسحتو نیسحت

 ؟سوملم لكشب ضایرلا ةنیدم يف ناكسلإا ةرازو يف ةیئاشنلإا عیراشملا زاجنإو ةءافك

 

 يف قیشرلا طیطختلا بیلاسأ ينبت ةیلاعف ىلع ءوضلا ءاقلإ ىلإ ثحابلا فدھی ،ةلكشملا هذھ فاشكتسا للاخ نم

 :يلاتلاك ةساردلل يسیئرلا لاؤسلا ةغایص نكمی ھنمو ، ناكسلإا ةرازو يف ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ ءادا نیسحت

 ناكسلإا ةرازو يف ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ ءادا ىلع )Agile( قیشرلا طیطختلا بیلاسأ ينبت ریثأت وھ ام(
  )ضایرلا ةنیدم يف
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 :ثحبلا ةیمھأ -٤
 

 ةكلمملاب ةمصاعلا عیراشم يف ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادلإ يقیبطتو لماش لیلحت میدقت يف ثحبلا اذھ ةیمھأ ىلجتی

 ةیقیبطتلاو ةیرظنلا بناوجلا ىلع ثحبلا زكری ثیح .2030 ةكلمملا ةیؤر ذیفنت قایس يف كلذو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا

 ،لاجملا اذھ يف راكتبلاا ةدایزو ایجولونكتلل عیرسلا روطتلا لظ يف ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ ھجاوت يتلا تایدحتلل

 يف مھاسی امم ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةمصاعلا عیراشم يف ةیئاشنلإا تاعورشملا مدقت ثحبلا ززعیً اضیاو

 عیراشملا ءادأ نیسحت ةیمھأ ىلع ثحبلا ددشیً اضیاو .ةكلمملا يف ةیتحتلا ةینبلاو يداصتقلاا روطتلا زیزعت

 .ناكسلا تاجایتحا ةیبلتو ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحتل ةیئاشنلإا

 

 :ةیرظنلا ةیمھلأا §

 عیراشملا ةرادإ يف اھلماكت نكمی فیكو قیشرلا طیطختلا بیلاسلأً لاماش لاًیلحت ثحبلا مدقی •

 .عیراشملا ةرادإب ةقلعتملا تایرظنلا ریوطت يفً امھاسم ،ةیئاشنلإا

 اًیلیصفتً لایلحت مدقیو ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ لاجم يف ةیرظنلا تاوجفلا ىلع ءوضلا ثحبلا طلسی •

 .ةقباسلا ثاحبلأا يف فٍاك لكشب سردُت مل يتلا بناوجلا كلتل

 

 :ةیقیبطتلا ةیمھلأا §

 ،ضایرلا ةنیدم يف ناكسلإا ةرازو قایس يف ذیفنتلل ةلباقو ةیلمع تاماھسإ ریفوتب ثحبلا موقی •

 .ةیئاشنلإا عیراشملا ذیفنتو طیطخت نیسحت يف ةدعاسم

 .ةیلاعفلاو ةءافكلا نیسحت يف ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ نع نیلوؤسملل ةیلمع تاداشرإ ثحبلا مدقی •

 

 :يداصتقلاا ریثأتلا §

 لیلقت ىلإ يدؤی نأ نكمی ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ يف ةءافكلا نیسحت ةیفیك ىلع ءوضلا ثحبلا يقلُی •

 .عیراشملل ةیداصتقلاا ىودجلا زیزعتو فیلاكتلا

 زیزعتو ةیداصتقا بساكم قیقحت قیشرلا طیطختلا بیلاسأ قیبطتل نكمی فیك لوح ىؤر ثحبلا مدقی •

 .ةیداصتقلاا ةیمنتلا

 

 ىلع ءاوس ،يقیبطتلاو يرظنلا ىوتسم ىلع يباجیإ ریثأت ثادحإ يف ھتیمھأ ثحبلا اذھ سكعی نا ثحابلا لمأیو

 .عاطقلا اذھ يف راكتبلااو ةیمنتلا معدی امم ،ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأ نیسحت وأ ةیرظنلا میھافملا مھف ىوتسم
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 :ثحبلا ةلئسأ
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 :ثحبلا فادھأ
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 :ثحبلا تایضرف
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 :ثحبلا جذومن
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 :ثحبلا ةیجھنم
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 :ةینادیملا ةساردلا
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 :عورشملا ططخم
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 :يرظنلا راطلإاو ةقباسلا تاساردلا

 

 

 عیراشملا يف عیراشملا ةدوج ةرادإ ةیجھنم مادختسا مییقت" :ناونعب )م2012-رباج فسوی( ةسارد -１
  ."ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةیئاشنلإا
 هاروتكدلا ةجرد ىلع لوصحلا ىلإ فدھت ةیملع ةسارد يھو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةساردلا هذھ ءارجإ مت

 ىلع طیلستلا ةساردلا لوانتت .2010 ماع للاخ ،كرامندلا يف ةیبرعلا ةیمیداكلأا يف عیراشملا ةرادإ لاجم يف

 .ةیئاشنلإا عیراشملاب ةقلعتملا تایدحتلا ةجلاعمل ةلاّعف ةادأك عیراشملا ةرادإ تایجھنم مھف ةیمھأ

 

 مییقت يف دعاسی امم ،ةیرورضلا ةیرادلإاو ةینھملاو ةیملعلا تاءافكلا رفوت نم ققحتلا ىلإً اضیأ ةساردلا فدھت

 ينبت ةیمھأ ةساردلا جئاتن ترھظأ .عیراشملل يرادلإا میظنتلا لاجم يف يساسأ رصنعك عیراشملا ةرادإ بتكم رود

 عورشملا ذیفنت لحارم يف مكحتلا فدھب ،ةدمتعملا ةیلودلا عیراشملا ةرادإ تایجھنم ىدحلإ ةیراشتسلاا بتاكملا

 .عورشملل ينمزلا لودجلاو ةفلكتلاو ءادلأا نیب نزاوتلا قیقحت نامضو يسدنھلا
 
 Factors Affecting the Performance of Construction" ناونعب ةسارد -２

Projects in Kenya 2014"، رثؤت يتلا ةیسیئرلا لماوعلا دیدحت ،ةروشنملا اھتسارد يف نیلرفیإ تفدھتسا 

 تمدختساو ،ةرادلإاو لامعلأا يف ةیلودلا ةلجم يف ةلاقملا هذھ رشن مت ثیح ،اینیك يف ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأ ىلع

 .لماوعلا هذھ ریثأت نم ققحتلل ةیئاوشع ةنیع رایتخا مت .اھفادھأ قیقحتل ةلیسوك نایبتسلاا ةادأ ةساردلا

 :اھنم ،ةظوحلم جئاتن ةدع نع ةساردلا ترفسأ

 مغرو ،دوقعلا يف ةددحملا ةفلكتلاو ينمزلا لودجلا تزواجت اینیك يف اھذیفنت مت يتلا عیراشملا ةیبلغأ •

 .عورشملل ةیئاھنلا تاجرخملا ةدوج نع نایحلأا ضعب يف اًیضار لیمعلا ناك كلذ

 لثم ةفلكتلا لماوع :اھنیب نمو ،بناوج ةدع يف عیراشملا ءادأ ىلع رثؤت يتلا ةیسیئرلا لماوعلا تلثمت •

 لماوع تلمش امك .داوملا راعسأ عافتراو ،ةغایص ةداعإ ةفلكتو ،ةیرییغتلا رماولأا ةفلكتو ،داوملاو تادعملا ةفلكت

 لماوع اضًیأ ةساردلا لفغت ملو .تادعملاو داوملا ةدوجو نیفظوملا ةربخو لیھأت لثم ةدوجلا لماوعو ،نمزلا

 .ریدملل ينھملا لیھأتلاو نیفظوملا بیردتك ةدایقلا

 ةیئاشنلإا عیراشملا حاجن نامضل اھتاعارم بجی يتلا ةیویحلا لماوعلاو تایدحتلا ىلع ءوضلا يقلت جئاتنلا كلت

 .اینیك يف ةیتحتلا ةینبلا قایس يف
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 ناونعب   Saleh Samir Abu Shaban ةسارد -３

Factors affecting the performance  of  construction project 2008, The 
Islamic university of Gaza- Palestine  

 ةزغ عاطق يف ةیئاشنلإا عیراشملا يف ءادلأا ىلع ةرثؤملا لماوعلا لیلحتو دیدحت ىلإ ةساردلا هذھ تفدھ

 لواقملا ةئفل 60و يراشتسلاا ةئفل 35و كلاملا ةئفل ةنیع 25 ىلع ھعیزوت متو نایبتسا لمع مت كلذ لجلأو

 ریخأتلا لدعم :يلاتلاك ةزغ عاطق يف ةرثؤملا لماوعلا مھأ نأ يف ةقباسلا فارطلأا نیب قفاوتلا جئاتنلا ترھظأو

 ریدمل ةیدایقلا تاراھملا ،عورشملا ةدم بسحو ،ھل ططخم وھ امك دراوملا رفوت داوملا ةلقو رباعملا قلاغإ ببسب

  تادعملاو ماخلا داوملا دوجو ،ةیلاعلا ةربخلاو ةءافكلا يوذ صاخشلأا دوجو ،داوملا راعسأ عافترا ،عورشملا

  .عورشملا يف ةمدختسملا

 
 عیراشملا يف عیراشملا ةرادإ ةیجھنم مادختسا مییقت :ناونعب 2012 فسوی دمحم رباج ةسارد -４

 .كرامنادلا ،ةیبرعلا ةیمیداكلأا ،ةیئاشنلإا
 ةیبرعلا ةكلمملاب ةیئاشنلإا عیراشملا ىلع عیراشملا ةرادإ ةیجھنم قیبطت رثأ ءاصقتسلا ةساردلا هذھ تفدھ

 تاددحمب كلذ ةقلاعو ،اھل قفارملا يفرعملاو يرادلإا ءادلأا میوقتو ،اھتنمضت يتلا تایلمعلاو ،ةیدوعسلا

 ةرادإ ةیجھنمب يعولا رفوت ةیمھأ ىلإ ةفاضإ ،عیراشملا ةرادإ بتكم رودو ،( ةدوجلاو ،ةفلكتلاو ،تقولا )عورشملا

 عیراشملا

 رداوكلاو تاءافكلا رفوت بایغ نم لكل ةیئاصحإ ةللاد يذ رثأ دوجو ىلإ ةساردلا تلصوت دقو .ةیسفانت ةزیمك

 ةیملعلا

 ةرادإ ةیمھأب يعولا رفوت بایغ ىلإ ةفاضإ ،عیراشملا ةرادإ بتكم رود بایغو ،ةفلتخملا اھداعبأب ةیرادلإاو

 .ةیئاشنلإا عیراشملا يف عیراشملا ةرادإ ةیجھنم قیبطت حاجن مدع ىلع ةیسفانت ةزیمك عیراشملا
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 :صخلملا
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