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Introduction 

 

Due to the significant challenges and rapid changes within the framework of Saudi Arabia's 

Vision 2030, and the rapid development that encompasses all aspects, it has become imperative 

to align with strategic objectives. Every project, organization, or management entity needs to 

define its goals and the means to achieve them through effective governance. Governance plays a 

prominent role in guiding teams and leadership towards achieving those goals and influencing 

individuals or groups within the organization. This group can be referred to as the members of 

engineering consulting firms as a whole. 

 

In general, the role of governance in engineering consulting firms is of utmost importance, as 

governance represents the fundamental framework and practices that regulate the management 

and oversight of these companies. Its primary goal revolves around ensuring effective and 

responsible company management while adhering to legal, ethical standards, and established 

rules. Successfully achieving governance contributes significantly to achieving strategic 

objectives and enhancing leadership and success in this vital organizational context. 
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Study problem 

 

In the current era, significant developments are observed, resulting from the widespread exchange of 

diverse ideas and opinions among societies. Each society seeks to highlight its unique perspective, leading 

to differences between developing and non-developing societies in various aspects, including economic, 

cultural, commercial, educational, and engineering fields. Managing this diversity requires regulation and 

the establishment of laws governing these aspects and setting principles to guide them. This regulation is 

referred to as "governance," which deals with a set of rules, guidelines, and internal procedures within 

administration.  

 

This governance provides guarantees that ensure the interests of stakeholders are upheld and the rights 

of relevant parties are preserved. 

Our focus in this study is on engineering consulting firms, which involve various components. These 

companies require effective management and precise organization within a framework that respects the 

national constitution, which defines the principles of organization for members of the administration. 

These members are bound to work according to the governance principles they belong to and reflect their 

job performance at the level of the institution. The concept of job performance refers to the employee's 

ability to carry out the duties and responsibilities of their job with maximum efficiency, minimum time, 

and cost to  
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achieve maximum productivity. This occurs within an integrated organizational environment that 

encourages work and provides management directives. 

 

The importance of the study 

 

The study of the impact of governance on the functional performance in engineering consulting 

companies is of great significance. It plays a fundamental role in improving company management, 

increasing transparency, ensuring financial sustainability, attracting investments, developing leadership, 

adhering to ethical standards, and, therefore, contributes significantly to enhancing the overall functional 

performance of the company. 
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Objectives of the study 

 

The study aims to achieve a set of objectives, as follows : 

 

 Understanding the nature of the reciprocal relationship between governance and functional 

performance . 

 Analyzing the role of implementing the principles of efficiency and effectiveness in enhancing 

functional performance in engineering consulting companies . 

 Identifying the governance factors that affect the performance of functional teams . 

 Providing recommendations and suggestions for improving the governance of functional teams. 

 Addressing the theoretical and philosophical aspects of governance and functional performance . 
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Study questions 

 

The problem of this study revolves around a primary question : 

"What is the extent of governance's impact on the job performance of work teams in engineering 

consulting companies in Riyadh "? 

This primary question can be divided into several sub-questions : 

 

 Do governance methods affect productivity ? 

 What is the material and moral impact of governance on the performance of work teams? 

 What is the role of applying the principles of transparency and clarity in improving job 

performance in engineering consulting firms ? 

 What is the role of applying the principles of accountability and control in improving job 

performance in engineering consulting firms ? 

 What is the role of applying the principles of efficiency and effectiveness in improving job 

performance in engineering consulting firms ? 
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Previous studies and theoretical framework 

 

Study by Ben Thabet and Abdi (2010) “Governance in Islamic Banks,” Ammar Thalji University, 

Algeria. 

 

This study dealt with the concept of governance at a time when there was a lot of criticism about the 

Islamic bank in that, uh, it imitates traditional banks, using tricks and justifications to put them ostensibly 

under the Islamic framework, and many experts and researchers have begun to criticize it. 

Among the results of this study are the following: Banks need to apply governance principles, which have 

roots in Islamic Sharia, and are stated in line with the people and the extent of their commitment, which 

requires providing the infrastructure for Islamic finance, which is one of the most important pillars of 

governance. 

 

This study developed a set of recommendations, including: 

 Each Islamic bank or financial institution creates a special department for supervisors of internal 

law, to ensure that the bank’s work is compatible with Islamic Sharia. 
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 Establishing an audit committee in Islamic banks of members who have experience in accounting 

and auditing. 

 

 Unifying the Sharia bodies of Islamic banks and financial institutions under one authority and 

under the supervision of the Islamic Central Bank. 

 

 

Al-Shammari’s study (2009) “Job satisfaction among employees and its effects on their job 

performance, an applied study on the industrial sector in Al-Khafji Joint Operations”. 

 

The aim of this study was to reveal the extent of the impact of job satisfaction in increasing the level of 

productivity and job performance of workers in Al-Khafji Joint Operations. The study also focused on 

explaining the state of job satisfaction among the company’s employees and its relationship to many 

factors related to the work environment, including working hours and employee relations among them. 

And their relationships with their superiors, managers, and leadership positions in Khafji Operations. The 

descriptive analytical approach was used to describe the phenomenon, then analyze and interpret it, in 

addition to the observation method, given the researcher’s work in the same company as the subject of 

the study. A questionnaire was developed and distributed to the study sample, which included 30 

employees out of the company’s total employees. Their job levels varied between managers, department 

heads, and regular employees, and the researcher reached several results in his study, including: 
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 More than 70% of employees do not feel that there is communication between senior 

management, which does not mean that there is no job satisfaction among employees regarding 

the relationship between managers, leaders, and workers. 

 

 90% of workers believe that the workplace affects their job performance, which means that the 

workplace has a significant impact on employee performance. 

 

 

Study by Al-Qannas (1996) “Human relations and their impact on the performance of employees 

in the security services,” an applied study on the emirate of the Riyadh region. 

 

This study aimed to identify the extent of implementation of human relations programs and activities, and 

to identify the extent of the impact of human relations on the performance of employees, as well as the 

extent of harmony between the emirate’s goals and the motivations and needs of employees. This study 

relied on the descriptive and analytical approach. 

 

Among the results I found were: 

 There is a relationship between the extent of experiencing human relations activities and 

performance. 
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 The longer the period of living, the higher the individual’s performance level. 

 There is a relationship between experiencing active relationships in the work environment and 

satisfaction with work, its circumstances and conditions. 

 Moral support for human relations activities constitutes an important value in job satisfaction. 

 Human relations activities and their effectiveness in achieving employees’ performance goals 

contributes to ensuring that these activities continue at the same rates. 

 

Comment on previous studies: 

 

We note that the previous studies that were relied upon in this study varied and varied in their 

presentation of the topic of governance and job performance. There are similar studies and others that 

share only one change. In studies related to governance, most studies focused on the role and 

effectiveness of applying governance principles or mechanisms in improving financial performance or in 

maintaining on the system of the institution, company or bank. As for previous studies that dealt with the 

subject of job performance, they focused on the factors that affect job performance and the factors that 

improve it. It also became clear that  

 

there is a difference and discrepancy between all studies in the goal to be achieved, as well as diversity in 

their research interest. It also varied in terms of the communities in which the study was conducted. 
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Theoretical premises of study 

 

This study complements previous studies that have addressed topics related to governance or topics 

related to functional performance. 

 

This study is unique because it differs from previous studies as it encompassed the governance system 

and functional performance in engineering consulting firms, shedding light on the positive relationship 

between effective and well-regulated implementation and improving functional performance. 
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Methodology and research methods 

 

In the theoretical part of the research, a descriptive and analytical methodology was employed by 

referring to books, references, and scientific journals from relevant entities (engineering consulting firms, 

National Water Company, Water and Electricity Regulatory Authority, Communications Authority, Saudi 

Electricity Company) to describe the concepts, terms, and elements included in the study. 

 

In the practical part of the research, an analytical statistical approach was adopted by referring to 

publications, records, and statistical reports. The research questionnaire was then distributed within the 

geographical boundaries of the study area, followed by data collection, analysis, and testing of the study 

hypotheses. 
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Study tools 

 

Based on the approach that will be followed in the research, the questionnaire tool will be used to identify 

the opinions of employees in engineering consulting companies in Riyadh about the impact of 

governance on them to answer the study questions. 

 

Study Limitation 

 

J Temporal Boundaries: 2023. 

J Spatial Boundaries: Engineering consulting companies in Riyadh city. 

J Human Boundaries: Employees working in engineering consulting companies. 

J Subject Boundaries: The impact of governance on team performance. 
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 المقدمة 

 

 للتحديات الكب؈فة والتغ؈فات السرʉعة ࢭʏ إطار رؤʈة 
ً
للمملكة العرȋية السعودية، والتطور السرʉع   2030نظرا

الذي ʇشمل جميع اݍݨوانب، أصبح أمرًا ضرورʈًا مواكبة الأɸداف الاس؅فاتيجية. ɠل مشروع أو منظمة أو إدارة  

فعّالة. اݍݰوكمة تلعب دورًا بارزًا ࢭʏ توجيه تحتاج إڲʄ تحديد أɸدافɺا وسبل تحقيقɺا من خلال تنفيذ حوكمة 

الفرق والقيادات نحو تحقيق تلك الأɸداف وتأث؈فɸا عڴʄ الأفراد أو اݍݨماعات داخل المنظمة. يُمكن Ȗسمية ɸذه  

 .اݍݨماعة بأعضاء شرɠات الاسȘشارات الɺندسية بأكملɺا

وȌشɢل عام، ʇعت؄ف دور اݍݰوكمة ࢭʏ شرɠات الاسȘشارات الɺندسية أمرًا بالغ الأɸمية، حيث تمثل اݍݰوكمة  

الإطار والممارسات الأساسية الۘܣ تنظم إدارة ورقابة ɸذه الشرɠات. يتمحور ɸدفɺا الرئʋؠۜܣ حول ضمان إدارة  

والأخلاقية والقواعد المعمول ٭ڈا. تحقيق  الشركة بفعالية وȋمسؤولية، بمراعاة الامتثال للمعاي؈ف القانونية  

اݍݰوكمة بنجاح ʇساɸم Ȋشɢل كب؈ف ࢭʏ تحقيق الأɸداف الاس؅فاتيجية وȖعزʈز الرʈادة والنجاح ࢭɸ ʏذا السياق  

  .التنظي׿ܣ اݍݰيوي 
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 إشɢالية الدراسة 

 

ࢭʏ العصر اݍݰاڲʏ، يُلاحظ تطورًا كب؈فًا ينجم عن انȘشار وتبادل الأفɢار والآراء المتنوعة ب؈ن اݝݨتمعات. ʇسڥɠ ʄل مجتمع  

لȘسليط الضوء عڴʄ وجɺة نظره الفرʈدة، والۘܣ ي؅فتب علٕڈا اختلافات ب؈ن اݝݨتمعات النامية وغ؈ف النامية ࢭʏ مختلف  

ية، أو التجارʈة، أو التعليمية، أو الɺندسية. يتطلب ɸذا التنوع التنظيم ووضع  اݍݨوانب، سواء الاقتصادية، أو الثقاف

 قوان؈ن  

 

تنظم ɸذه اݍݨوانب وتضع مبادئ توجɺɺا. يُطلق عڴɸ ʄذا التنظيم مصطݏݳ "اݍݰوكمة"، والذي يتعامل مع مجموعة من  

الضمانات الۘܣ تحقق اɸتمام المديرʈن بحقوق  القواعد والتوجٕڈات والإجراءات الداخلية ࢭʏ الإدارة. ɸذه اݍݰوكمة توفر 

 .المساɸم؈ن واݝݰافظة عڴʄ مصاݍݳ الأطراف ذوي المصݏݰة

ي؅فكز اɸتمامنا ࢭɸ ʏذه الدراسة عڴʄ شرɠات الاسȘشارات الɺندسية، حيث يتعامل مع مختلف عناصرɸا. ɸذه الشرɠات  

تحتاج إڲʄ إدارة فعّالة وتنظيم دقيق ࢭʏ إطار يح؅فم الدستور الوطۚܣ الذي يحدد مبادئ التنظيم لأعضاء الإدارة. ɸؤلاء  

لۘܣ يɴتمون إلٕڈا وʉعكسون أدا٬ڈم الوظيفي بمستوى تلك المؤسسة. Ȗش؈ف  الأعضاء ملزمون بالعمل وفقًا لمبادئ اݍݰوكمة ا

مفɺوم الأداء الوظيفي إڲʄ قدرة العامل عڴʄ أداء واجبات ومسؤوليات وظيفته بأقظۜܢ كفاءة وȋأقل وقت وتɢلفة لتحقيق  

 .دارʈةأقظۜܢ إنتاج. يحدث ذلك ࢭʏ إطار بʋئة تنظيمية متɢاملة وȖܨݨع عڴʄ العمل وتوفر التوجٕڈات الإ 
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 أɸمية الدراسة 

 

  ʏمية بالغة، إذ تلعب دورًا أساسيًا ࢭɸندسية تمتلك أɺشارات الȘات الاسɠشر ʏالأداء الوظيفي ࢭ ʄدراسة تأث؈ف اݍݰوكمة عڴ

تحس؈ن إدارة الشركة، وزʈادة مستوى الشفافية، وضمان الاستدامة المالية، وجذب الاسȘثمارات، وتنمية القيادة،  

Ȗ ،ʏالتاڲȋل عاموالال؅قام بالمعاي؈ف الأخلاقية، وɢشȊ ز الأداء الوظيفي للشركةʈعزȖ ʏل كب؈ف ࢭɢشȊ مɸسا.  

 

 

 

 أɸداف الدراسة 

 

  :ٮڈدف الدراسة إڲʄ تحقيق مجموعة من الأɸداف، وذلك من خلال

 

  مɺطبيعة العلاقة المتبادلة ب؈ن اݍݰوكمة والأداء الوظيفيف. 

 ندسيةɺشارات الȘات الاسɠشر ʏز الأداء الوظيفي ࡩʈعزȖ ʏتحليل دور تنفيذ مبدأ الكفاءة والفعالية ࡩ. 

 أداء الفرق الوظيفية ʄعوامل اݍݰوكمة الۘܣ تؤثر عڴ ʄالتعرف عڴ. 

  اق؅فاحات لتحس؈ن حوكمة الفرق  .الوظيفية تقديم توصيات و

 ة والفلسفية لݏݰوكمة والأداء الوظيفيʈانب النظر  .تناول اݍݨو
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 أسئلة الدراسة 

 

 :تتمحور مشɢلة ɸذه الدراسة حول سؤال رئʋؠۜܣ، وɸو

 "ما مدى تأث؈ف اݍݰوكمة عڴʄ الأداء الوظيفي لفرق العمل ࡩʏ شرɠات الاسȘشارات الɺندسية ࡩʏ الرʈاض؟"

  

 :الرئʋؠۜܣ إڲʄ عدة أسئلة فرعيةوʈمكن تقسيم ɸذا السؤال 

 

  الإنتاجية؟ ʄل أساليب اݍݰوكمة تؤثر عڴɸ 

 

  أداء فرق العمل؟ ʄا عڴʈًو تأث؈ف اݍݰوكمة ماديًا ومعنوɸ ما  

 

  ندسية؟ɺشارات الȘات الاسɠشر ʏتحس؈ن الأداء الوظيفي ࢭ ʏو دور تطبيق مبدأ الشفافية والوضوح ࢭɸ ما 

 

   و دور تطبيق مبدأ المساءلةɸ ندسية؟ ماɺشارات الȘات الاسɠشر ʏتحس؈ن الأداء الوظيفي ࢭ ʏوالرقابة ࢭ  

 

  ندسية؟ɺشارات الȘات الاسɠشر ʏتحس؈ن الأداء الوظيفي ࢭ ʏو دور تطبيق مبدأ الكفاءة والفعالية ࢭɸ ما  
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 الدراسات السابقة والإطار النظري 

 

ائر.) “اݍݰوكمة ࡩʏ المصارف 2010دراسة بن ثابت وعبدي (   الإسلامية" جامعة عمار ثلڋʏ اݍݨز

يحاɠي   نهحول المصرف الإسلامي ࢭʏ أ نتقاداتالا حيث تناولت ɸذه الدراسة مفɺوم اݍݰوكمة ࢭʏ الوقت الذي ك؆فت فيه 

البنوك التقليدية مستخدما اݍݰيل والت؄فيرات ليضعɺا تحت الإطار الإسلامي ࢭʏ الظاɸر، وأصبح الكث؈ف من اݍݵ؄فاء  

ڈا  .والباحث؈ن يɴتقدوٰ

 

من نتائج ɸذه الدراسة ما يڴʏ: البنوك ࢭʏ حاجة إڲʄ تطبيق مبادئ اݍݰوكمة، الۘܣ لɺا جذور ࢭʏ الشرʉعة الاسلامية، وʈرد 

ا مع الناس ومدى ال؅قامɺا وɸو ما يتطلب توف؈ف البɴية الأساسية للتموʈل الإسلامي الذي ɸو من أɸم أرɠان  بياٰڈا تمشيً 

  .اݍݰوكمة

 

 :الدراسة مجموعة من التوصيات مٔڈاوضعت ɸذه  

   ،ʏالقانون الداخڴ ʄشاء قسم خاص للمشرف؈ن عڴɲل بنك من البنوك أو المؤسسات المالية الإسلامية بإɠ يقوم

 .للتأكد من أن عمل البنك يتوافق مع الشرʉعة الاسلامية

   اݝݰاسبة ومراجعة ʏالمصارف الاسلامية من الأعضاء الذين لدٱڈم خ؄فة ࢭ ʏشاء ݍݨنة لمراجعة اݍݰسابات ࢭɲإ

  .اݍݰسابات

   يئات الشرعية للمصارف والمؤسسات المالية الاسلامية تحت سلطة واحدة وتحت إشراف البنكɺتوحيد ال

 .المركزي الاسلامي
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وآثاره عڴʄ أدا٬ڈم الوظيفي دراسة تطبيقية عڴʄ القطاع   ) "الرضا الوظيفي لدى العامل؈ن 2009دراسة الشمري ( 

 .الصناڤʏ ࡩʏ عمليات اݍݵفڋʏ المش؅فكة" 

 

حيث ɠان الɺدف من ɸذه الدراسة ɸو الكشف عن مدى تأث؈ف الرضا الوظيفي ࢭʏ زʈادة مستوى الإنتاجية وأدا٬ڈم  

الوظيفي للعامل؈ن ࢭʏ عمليات اݍݵفڋʏ المش؅فكة، كما اɸتمت الدراسة Ȋشرح حالة الرضا الوظيفي لدى موظفي الشركة  

اعات العمل وعلاقات الموظف؈ن فيما بئڈم وعلاقاٮڈم مع  وارتباطɺا بالعديد من العوامل ذات الصلة ببʋئة العمل من س

رؤسا٬ڈم ومدراءɸم والمراكز القيادية ࢭʏ عمليات اݍݵفڋʏ، وقد تم استخدام المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ لوصف الظاɸرة ثم  

وʈر  تحليلɺا وتفس؈فɸا بالإضافة إڲʄ أسلوب الملاحظة نظرا لعمل الباحث ࢭʏ نفس الشركة موضوع الدراسة، وتم تط

موظفا من إجماڲʏ موظفي الشركة تنوعت مستوʈاٮڈم الوظيفية   30اسȘبانة وتم توزʉعɺا عڴʄ عينة الدراسة الۘܣ شملت 

  : ما ب؈ن مدراء ورؤساء أقسام وموظف؈ن اعتيادي؈ن، وتوصل الباحث ࢭʏ دراسته إڲʄ عدة نتائج مٔڈا 

  

  شعرون ب70أن أك؆ف منʇ عۚܢ أنه لا يوجد رضا  أ% من العامل؈ن لاʇ نه يوجد تواصل ب؈ن الإدارة العليا مما لا

  .وظيفي لدى العامل؈ن عن العلاقة ب؈ن المدراء والقادة والعامل؈ن

   %90  يمن العامل؈ن  ʄان العمل تأث؈ف كب؈ف عڴɢعۚܢ أن لمʇ أدا٬ڈم الوظيفي، مما ʄان العمل يؤثر عڴɢقرون أن م

 .الموظف؈نأداء 
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) "العلاقات الإɲسانية وتأث؈فɸا عڴʄ أداء العامل؈ن ࡩʏ الأجɺزة الأمنية" دراسة تطبيقية عڴʄ  1996دراسة القناص ( 

 .امارة منطقة الرʈاض

 

حيث ɸدفت ɸذه الدراسة إڲʄ التعرف عڴʄ مدى تنفيذ برامج وأɲشطة العلاقات الاɲسانية، والتعرف مدى تأث؈ف العلاقات  

اɸداف الامارة مع دوافع وحاجات العامل؈ن، وقد اعتمدت ɸذه الدراسة    ܦݨاماɲالاɲسانية عڴʄ أداء العامل؈ن، وكذا مدى  

ʏالمنݤݮ الوصفي التحليڴ ʄعڴ. 

 

 :من ب؈ن النتائج الۘܣ تفصلت الٕڈا 

 ؈ن الأداءȋسانية وɲشطة العلاقات الإɲشة أʇناك علاقة ب؈ن مدى معاɸ أن. 

 لما ارتفع مستوى أداء الفردɠ شةʇلما طالت مدة المعاɠ. 

 ئة العمل والرضا عن العمل وظروفه وأوضاعهʋب ʏشة الشطة العلاقات ࢭʇناك علاقة ب؈ن معاɸ.  

 الرضا عن العمل ʏمة ࢭɺل قيمة مɢشʇ سانيةɲشطة العلاقات الاɲأن الدعم المعنوي لأ. 

   استمرار ʄالتأكد عڴ ʏم ࢭɺسʇ الأداء ʏم ࢭɺدافɸتحقيق العامل؈ن لأ ʏسانية وفاعليْڈا ࢭɲشطة العلاقات الإɲأن أ

  .تلك الاɲشطة بالمعدلات نفسɺا
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 :التعقيب عڴʄ الدراسات السابقة

 

نلاحظ أن الدراسات السابقة الۘܣ اعتمد علٕڈا ࢭɸ ʏذه الدراسة اختلفت وتنوعت ࢭʏ طرحɺا لموضوع اݍݰوكمة والاداء  

باݍݰوكمة ركزت أغلب  الوظيفي فɺناك دراسات مشا٭ڈة وأخرى Ȗش؅فك ࢭʏ كتغ؈ف واحد فقط، ࢭʏ الدراسات اݍݵاصة 

الدراسات عڴʄ دور وفعالية تطبيق مبادئ أو آليات اݍݰوكمة ࢭʏ تحس؈ن الأداء الماڲʏ أو ࢭʏ اݍݰفاظ عڴʄ نظام المؤسسة أو  

  ʏالعوامل الۘܣ تؤثر ࢭ ʄسبة للدراسات السابقة الۘܣ تناولت موضوع الأداء الوظيفي فركزت عڴɴالشركة أو المصرف أما بال

لعوامل الۘܣ تحسن فيه، كما اتܸݳ أن ɸناك اختلاف وتباين ب؈ن ɠل الدراسات ࢭʏ الɺدف المراد  الأداء الوظيفي وا

 الوصول إليه، وكذا التنوع ࢭʏ اɸتمامɺم البحۙܣ، كما تنوعت من حيث اݝݨتمعات الۘܣ أجرʈت فٕڈا الدراسة. 

 

 المنطلقات النظرʈة للدراسة 

 

ɸذه الدراسة تأȖي استكمالا للدراسات السابقة الۘܣ تناولت مواضيع عن اݍݰوكمة أو الۘܣ تناولت مواضيع عن الأداء  

  .الوظيفي

 

  ʏا لأٰڈا اختلفت عن الدراسات السابقة فࢼܣ شملت منظومة اݍݰوكمة والأداء الوظيفي ࢭɺدة من نوعʈذه الدراسة فرɸ

واݝݰكم وȋ؈ن تحس؈ن الأداء  الشرɠات الاسȘشارات الɺندسية ألقت الضوء عڴʄ العلاقة الإيجابية ب؈ن التطبيق اݍݨيد  

 .الوظيفي
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 منݤݨية الدراسة 

 

ࢭʏ اݍݨزء النظري من البحث تم الاعتماد عڴʄ المنݤݮ الوصفي والتحليڴʏ من خلال الرجوع اڲʄ الكتب والمراجع واݝݨلات  

الشركة الوطنية للمياه، ɸيئة تنظيم المياه   شرɠات الاسȘشارات الɺندسية،العلمية Ȋعض اݍݨɺات ذات العلاقة (

والكɺرȋاء، ɸيئة الاتصالات، الشركة السعودية للكɺرȋاء) وذلك لتوصيف المفاɸيم والمصطݏݰات والعناصر الۘܣ تضمنْڈا  

 الدراسة. 

 

ࢭʏ اݍݨزء التطبيقي من البحث تم الاعتماد عڴʄ المنݤݮ الإحصاǿي التحليڴʏ وذلك بالرجوع اڲʄ الإصدارات والܦݨلات  

والتقارʈر الإحصائية ومن ثم توزʉع اسȘبانة الدراسة البحثية عڴʄ اݍݰدود المɢانية المراد دراسْڈا ثم جمع البيانات وتحليلɺا  

 واختبار فرضيات الدراسة.
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 أدوات الدراسة 

 

بناء عڴʄ المنݤݮ الذي سʋتم إتباعه ࢭʏ البحث سʋتم استخدام أداة الاستȎيان للتعرف عڴʄ آراء العامل؈ن ࢭʏ شرɠات  

  الاسȘشارات الɺندسية بالرʈاض عن أثر اݍݰوكمة علٕڈم للإجابة عڴʄ أسئلة الدراسة.

 

 حدود الدراسة 

 

J :2023 اݍݰدود الزمانية.  

J :انيةɢاض.  اݍݰدود المʈمدينة الر ʏندسية ࢭɺشارات الȘات الاسɠشر  

J  :ةʈشرȎندسية.   اݍݰدود الɺشارات الȘات الاسɠشر ʏالعامل؈ن ࢭ  

J  أداء فرق العمل.   الموضوعية:اݍݰدود ʄأثر اݍݰوكمة عڴ 
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 قائمة مراجع الدراسة 

 

ـــــعود ( .1 ـــــعود، ســـــــــــــــــــ ــــ ــ ـــــ ــ ـــــ ــــــعودية، ط2007آل سـ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــــة السـ ـــــ ــ ـــــ ــ ـــــ ـــــة العرȋيـ ــــ ــ ـــــ ــ ـــــ ـــــʏ المملكـ ـ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ــة ࢭـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــــــاض 1)، الإدارة العامـ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ، الرʈـ

 .مكتبة الملك فɺد الوطنية

ـــــام؈ن، مصــــــــــــــــــر اي؅ــــــــــــــــــفاك 2007ال؄فادڤــــــــــــــــــȊ ،ʏســــــــــــــــــيوɲي، ( .2 ـــــ ــ ـــــ ـــــديرʈن ࢭــــــــــــــــــʏ تقيــــــــــــــــــيم أداء العـ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــــــــــارات المـ ــ ـــــــة مɺــــــ ــ ـــــ ــ )، تنميــ

 .لɴشر والتوزʉع

ـــــــلاح ( .3 ــ ـــــ ــ ـــــ ــــر، الأردن دار اليــــــــــــــــــــــازوري 2009الɺيۘــــــــــــــــــــــܣ، صـ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــــس الإدارة العامــــــــــــــــــــــة منظــــــــــــــــــــــور معاصـ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ )، تحليــــــــــــــــــــــل أسـ

 .العلمية للɴشر والتوزʉع

ـــــــــدر ( .4 ــ ــــــــــــ ــــــن حيـ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــــدنان بـ ـــــ ــ ـــــ ــ ـــــ ـــــش عـ ــــ ــ ــــــــــــ ــــــــــــــــن دروʉـ ــ ــــــاد 2008بــــــ ــ ـــــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــــــس الإدارة، اتحـ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــــــرɠات ودور مجلـ ــ ـــــ ــ ـــــ ــ ـــــة الشــ ــــ ــ ـــــ ــ ـــــ )، حوكمـ

 .المصارف العرȋية لبنان

ــ؈ن ( .5 ـــاع، ط1999حســــــــــــــــــــــــــــــــن محمــــــــــــــــــــــــــــــــد اݍݰســــــــــــــــــــــــــــــ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ـــم الاجتمـ ــ ـــــ ــ ـــــ ــ ـــــ ــ ـــــ ــــوعة علـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ــ ـــــ ــــة 1)، موسـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ــ ـــــ ، الــــــــــــــــــــــــــــــــدار العرȋيـ

  .للموسوعات، ب؈فوت

6. ) ʄمصر.2012خضر أحمد عڴ ،ʏات دار الفكر اݍݨامڥɠحوكمة الشر ،( 

ـــــد ( .7 ـــــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ـــــانون 2012خضـــــــــــــــــــــر أحمـ ـــــ ــ ـــــ ــ ـــــʏ قــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ـــــرɠات ࢭـ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــــــة الشـ ــ ـــــ ــ ـــــ ـــــادئ حوكمـ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــــــد مبـ ــ ـــــ ــ ـــــ ـــــفافية ɠأحـ ـــــ ــ ـــــ ــ ــــــاح والشــ ــ ـــــ ــ ـــــ )، الإفصـ

،ʏات دار الفكر اݍݨامڥɠر.مص  الشر 

ــــــــــــــــرب ( .8 ــ ـــــيد محمــــــــــــــــــــــــد جــــــــــــــــــــــــاد الــــــ ــــ ــ ـــــ ــ ــارة 2002ســــــ ــــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــة التجـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ؈ن الأداء، ɠليـ ـــ ــــ ــ ــــــــــــ ــوʈر وتحسـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ـــــ؅فاتيجيات تطـ ـ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ـــــ )، إسـ

 بالإسماعيلية، جامعة قناة السوʉس، مصر.


