O slase daslas
51yl i

&thu BJ\J\ madl

kil #las e (PMO) gl 3510) i€ Jonss il

Ll o

gl allae il j
Y¢y¥«o)YAQY

/<) )




dadial) oY

Jsall Cilie b cpea sl G ymall LY Ledde o Al 4 sad) SO G palal) Canl) LEMAT 345
& sase JERY 1Y) Aaall) Mo Canlid) ol gl Janzat 3l 4y jlnall 5 deil) da glaiall Jiad 3) A<y
sl 8 CUENAY) 038 Apaal alo 3y Lgasan 5 i) iy 3lgiil 5 clelilas s cilibd) man 155 30 sl all
LISV o gl el g i S jobadd) ) sem sl A sguns « U 8 paall ALY Aais o) )
Lo 438 i 5 laal a5 Y 555 AEAY) Jag) gually Caalill ol 3 Jaa e 55 ¢ galall 0l A yall

5 e 4l Joa gy Lo Ao 5 48 jra (e 4nily

ol 43 6 ) el @l 5 sabaall de sanat Ll alall Canll CLENAT (Resnik, 2020) eli ;) Caads
G AR 3p3a3y (oSl Bsia Alea s Al Gl Caagy ifing) A agiu jlae e Giall
e alalad (8 Canll Lgy a3l Al A slall el Ll (Y01 A) Galasal) g8 ay LeS Aale) il 3l
G SV 5 aled) painall aas il 50 8 (S LA pa s clgn Ganion G gl el aas Ao s se
dashia & Al jal 2o 8 3 e Cod Canll GLEMAT o oty ) o JDIA e JaaDl s 4] iy

UAJIAJ\DWLMJ‘;\AJ\M\JA\JA@A;&M?#

Ll 5l Jalat s edanla¥) Lehalia s Lettaanl g alall Canll CILEMAT o g Gial ariaad ) 8 138 Congy s
8y sy Ll Caagy LS Ll Aaaiall =i 5l 5 ae sl ol el ) Adlia) (pfiall 4a) 5 a8 3l 48318Y)
i) 5 1) iSa Qi il (laial) Ul Cany o gaim g e Glae Blat (salaall 038 Gudai N 358 52
Gy Cand) 138 G ) Ll @3 5 g srd) e Sl g Ul 8 il iuY g Ll #las e (PMO)
A V) Jamy Lo st s Al o) e 3 alale 3 a0 5 Aulin ULy s Ae Sa g e Jalai Ailase sl

Ll s Linnn e Ll 8 5 Lisflanma s Ayl 83 5a (lanial Lt sa Tl 28AY) T saally o jlal

alal) Gaad) LA Laaf (Ll

alal Ll 5 g 5 AnTidll 4 jeall dflaadd ol abiall L35S e Lisaa ] aladl Casll @Al aaius
Oy A8 58 Canlll s Alaliie A3 Jad o 8 ga 8 alall Canlld dale diiay aainall 5 alSY) aainl)
Ailyall du all (8 dna ()5 slaty Gl (S LIl s il Gy il Leie Ry (Al Cilgad) s Sl
Ailanylaulld Blaa ol 45) gaf 483 Cualy Lage dualall atadd a8y Canall ld (A& o328 IS i aaf J5A) L e g

A IV agad (Ul B3 ga dmia ad AL e Bae 3 alel Ciadl 3 AN el e
St 6l ) 3 e slidl s oSl AL 48 jae ) A Lebdaty bl G e A AlYL GBKY)
2588 85 e 8 5l ) sl gy (palall Camal) Jlosas it A8 e il ) pedadd S (A e
Gl yma o adinall s el Gl o 3 )l @l )8 Lgle (o5 Dkl clua s )
Lo s Al 5 L geadl) 8 gl gia 5 Tl yall G S HLEall 2 Y1 A S () e CHLEDIAY iS5 ¢S liial)
Ge O3 3B (e sSa (il e e Al Jalati (s Ao line dpan] iy Le 5 5 a5 A8 Ll

il sl agaa s e agilila) cilulSa)




Ll g5 sl JlamiV) il jlea il () 3 easld alall acinall Aylaa 3T o T 50 @AY a5 LS
ABAT 5 dige e 3Y Liladl gl dlea (a5 (LgiilSa Cenia) 5 ApaalSY) il all 8 48D (58
s Ll By 38 Y A83AY) Jal guall ) s (53 Gand) of ) Hay (2019) s Israel (e JS adas
el 28 3131 el AEMAYT Aol (g 53 5anall Apmgiall OV (5 AY) dngiall julaall 855l o s alS

Lewlaainl

Gpulony by Gilia) Taed GlBAY) S ¢ Jall (Ul cany 4 = s 3l gl Sl 5
O e sl UL (et 38 3] e sSall Aati) yiuV1 a Ll 5 o sall ¢1aY0 A all il ladll
bt a&@dn\.zﬂ\u.ﬁ)lﬂ\ &L\L:JJGJQ\G;)B&_\;MLA}AJ c:\:\.\L}@JLMGBQ\):\AUJ\ cilalad)

el gl gala il <1 e glee (o CRESE Y g dginall gl ) o onsd VB ) gy g o

(alad) i) CLBNAY Ll (sl (LG

gl apal s el HUaY) Baaine JR 3 ALK (saladl) (o e gena o alall Can ) LN o i3

Leie S dampuia 5 ALl aanli e (galaall 028 Y e (b L s el

G bl o )l 388 JS sy Gl a3k G Apalall AVl 2ealy dgalell ALY 1Y) Tasall

osle Al ARGV ey i) 5f iy pat (950 (A LS il e 4] Jla i Le (m ym 05 ¢ opiiall Ldlaaal

Al 50 (e el JS (35 5 g jliall )1y (il Siay dlacial) dalad) ClLpad dial yriiasl ie Eaalll o gy of @l
L5 AN padaion Cuny A8 5 ALalS By pemy (Y0¥ E) 33 pes uls dul a6 (Y+Y£) 493 sSandhu

A sleal) (ga inilly Lo jaadll g sl

Jady Lay canll ol je aoan (8 o sill sl julaay Canll o) 53l 8 da) il iz da) a0 ;AU fasal)
oSl e Jaraall apalSY) 4l g aladinl axe 5 il e i a8 clidle |l xllas gl e lady)
gladl) aa g da) 3l G gy (Al e gSadl Cilgadl saa) (8 Jamy Cald) S 13 Ul s A=d

Al pall i e s 5l ase lawal e 33U il SAS) g A8 028 e

Sl il e Ty Al Apalins 4o guin ga ae Caaldl) Jalaiy G A guin sall iz A guda gal) 1 G fsal)
b el oy g Adpall e L) Y o)l s A0V ) adlSal sty (5 a5l soa¥) 5 dpasil
Cloa 5138 Ala) Al i dddlae CailS gl ia o Shan ) Julacll W 5 8 LS pliall (2 ya aald) ol il
O g il gl sl mny e G Lilian) A3 6 gemy S50 Y @bl 30 i€ Jandi G ) Al

Lelisls 8 e S i laslial Y A le5) Aayiill oda (i je il i gain sall

Clasns sall Gadd iy (5l 5l S Ll 458 (e L) ade Glavay Caalill o 5l & pead) 1) ) Tapall
Lo 150 ol aadion of Al Al (a5 Ledde 30 ) a50all 85 agia g ea 3L V) S LA
V) el O s sl L0 Y Al Tl 5 8 bl 5 ol Jaday (o 5 ¢S L) de sSal) Cilgadl slad (e

Aalal) die 48 3l s Luad i 4l




dedlaal o Al )all eay 38 (S il g DUa) 5 jiiesall 480 gall o 3t 3 paiiceal) 488) gal) 1 pualdd) jasal)
Sy g il gl (50 5 (6T 8 a1 8 agia g (L) Aldiadll cilalaain) g o slaal) bl dxgda
G liiall il 5 e Jpnaliil) 038 Lo e 55 Aliasl S aa B yaiiune 4381 0 23 g3 (3 ) IS (e Lilae Taall 134

ALY e Ay U8 day yeal) A6) gall Aalue

aladl Gial) b AENAY Ll sl

Leia ) siaY) s Ly oo sl o st ) AEYAY) L) (pe Tane apalSY1 Jiall 8 dinall s jlaall 4al i

Ao ] Ul 50 55 G

coalal) Candl 3 AEMAY) L) sl e JaiiV1 32 (Plagiarism): alad) Jai) ;oY) L)
Lebe cBasaie YIS JLaiil) 3855 5 5 ()59 odl) ) peanilis ol g guaai of oA Y) IS s A iy
Caald) yisalely SN JAmY g (i 8 ¢ 9 debuall salely Jatill g ¢ s LS aill Jaiy & all Jlasy)
ol Llad e ladlall oany 4y Lo clly o 2l ol 38N e s @l )5 ,LEY) () 90 Aalod) allac Y
Cilaall slad) ) (ool Laa elead 48 gl jue L8 e dalle duns COLEIS) g sl ) 630 5 yituala Jilu ) Lead

As siaall dualal)

GMa) 8 s Jich (Data Fabrication and Falsification): <ULl g5 1400l 4l
Al Y1 ARG ey Caalil) il 8 ae (380 55 Ao panall Ll 8 oo DU i (Lled Lgman &y al Uil
Tl aa il 5 1) GuiSa Jandi G ol ;Y1 Jalae @i )} LAWY (any o iaedy Caaly a5 o elld e
Lpalal) ZL Lo pom T8 Jldh Lo g5 el gl) L ale o Lae A1V ST il jdas Cumy ¢ sLall

Akla A la) )8 Lo i o8 Al il ) ol g

A pall et o 355 A s e il a Caalidl Jae Y pnill e (Biias): Jpal) (ASIAY Ayl
Sl s LB 5 Al Gag epls e s ey a5 385 il i f il il
O sl il j pe 385 Y Leadlis o)f (o bl Gl aegiy of Gl e 3BY) (e il i
e ) Clgadl Salaia gl a bl 5 la) CilSe Zlady 45 peall dpa sSall Cilgall Ll Cargioy

Ll e Alaslia s ) ga (ard Lae cciladl s 8 Claas

Jan Ao ge gl daad & il glae Caalill CoBSG cpaa SV 138 Chanyy dua guadl) gl sdag) ) duzail)
Oe Calill i 13 @l any 38 Ul Candl kel Bl s Lelaaal 488 s () 90 aling oL Lo
a2 38 Laa ¢agilusas s olan 4385 o) )l ) sl (Al g gasal) iy g sl Jliiall B pl) CailSia (5 e ol

B _niusal) 2881 gall 5 2y puall (slasal Lapuan 8 (R o puatl) 130 ey il g el
lladll Jalaii s plladll G jlad Gaasy (Conflict of Interest): llaall bl idualil) duzil)

&M\Jﬁﬁbgﬁuiw\ﬁ\my\ L}A} ﬁ&@%ﬁ@m}d\‘u&u)\}\ &_\Aww\




O 3 i€l 13 (53l aY) g s jliiven dii gl 5 a5 daa sSa Agn B e jliiall 1) (e dleld
il Ay die A8l 038 e ladl Can s s (il e A dila e g a8 el

Giad) clLAMAY daliiall il olll g a0 681 sluald

o Y Gpanal g Ainll s laall a3 ol ol g e ) sl (e da sl Aaall 5 sl G siasall e il
Institutional asb s 45 jeall Caagl) @Al clal cileshiiall 28 0 (s A8MAY) s julaa

s sl Gxal yal dfadl S pall s claalall 8 Ui daiasie glal a5 Review Boards (IRB)
Jadi ) & gally 3l e dala cdaainall LEMAY) julaall e Ll i (e S 5 oo duity ol (18 Aiinl)
el Ji adle @t il i aimd ) ol Gl e 48 gl dadla glalll ode elliaiy 4 5 A4S jlie
Al dalall iy sall o € 8 puill Tl Ta 5 L) o a5 (Lol

(APA Publication Manual) csiil) alal 4 5} Lneall Jily Jiad Aol ulaall e e Ul
G sis Y] Jsa Allade LS ) iy s ¢ il oyl guia s e SV 35 51l apaii 8 5 51 aa sl
Cigaly o Jia S Jai¥) Giiady (Jigadll pilian o Ll oS Lial Alaas canl sl
(sabe AN a3 candl LA 8 23, 55 dmas ye 48855 14V ale alall(Belmont Report)
2l sl alanal (g taill ) Jiad (oalall 038 J1 35 Y 5 cddlandl g el 5 palaiY) ol ial o 4 s

(National Commission, 1979).5 yalaall 4834Y)

Ganll il gl Al g Apn smaad) i jal) ASLaall (8 gyl 5 sl oy 555 A 0 jacal o B (5 el e
Claaladl Ly o 5l 5 ¢ srd) Cilralal) 3 caled) Canll CILEMAY 2ol ;Y1 ALY e Taae IV 5 alall
Claaladl (s Ll (ol glage daala o LS G il g eliac s Wlall el all (O Cgay apkasi &

Leme Sleli g 4 gall puilaall Talvial (i clgadUal e SLad) A8DAY) Jasl gual) (ya da saia s c5 JAY)

A e il jlas ) 3yl ol e ) e Canll clEMAT U305 L35S 8 =l slll 5 ac ) ill o2a dpaal e
Alaall AL T gia gl & (S Hliall ey ol jslad g s dla 8 Aelsall il 8555 il
onlaal) dm 5 e sl sl o glaill ey ¢SV il aaiaall A8 3y 35 8 agadd LS A 5ilal)

A

Gl £ giaga Ao eadl Gabadll ;ludla

Si.ub; R_P:ﬁ\)iuw @Jw\ C\A_i ‘:Js: (PMO) @Jw\ BJ\JJ k_\:\SA d:\as:\ )Si“ &};4}4 ;\XLLJ\ U"_\;_\ d}\_\:\:\
LasSa Clea e Apilue Clily pen oty (Apkli ¢ gnge 85 P sl oo sSal) plladl) 8 dgilane
@_)Lﬁm By @_)Lfiml\ 3yla) ilSa e Ol g & Gaalil) L ad cOlae g il je cdaaxia

Canll 138 Jal e caline o AENAY) foabuall (Gaakai A8 A Jalas b Lagd s Apadl i

e Sal) Clgad) (e Aaunall Fyans N il sall e J semally Galdl o il cclibnd) aan dria o Y
S e el Jual sl @lld Gacaly s COLER el ja) sf CULAWYT a5 8 g 5l J8 ddagiudll




i s s Aadla (g oamy ek maiy cdgn S (8 LY (a5l ) gl assall gLl
48] g 3 g3 Al JS e Canll (38 5 LaS Apunns el A i) T e L) 13 5 clgdlonl 5 il all dxla
(JalSlL Ao gl A8 HLaal) G 5 cled a8 siall < ) 5 ¢S L) dagada 5 el Hall Calaal & Liall i 55 yatise

e gl 090 g gl 8 Al 5ol (e el S e sl e Y Gl 8 sall @il ol

S oliall 45 Alea el el Cle) oY) (e Alas Gaalill i oAy pud) o Blial) sria o 1Ll
aeiliane o S HLEN pland (e Yy Aad ) ey aladia) el a Yl oda (pay Axdadll bl 4y
«alll V) 4l Joa gl 25 Y )5 0 4alSy (cana Slea (o 4 yiSIY) GUlaul) hds 5 RN dak o)
Leall 5 LaYL oS5 o el Al 5l o 55 A sy peal) Lgilondy A sSal) gl 5 LEY) cie g Lkl
Al 5l gl dmy aladl i) GBI, Canlll oyl LS 4 i L 5l 740003 5 ) ) 5 Jia dale 3 ) sacay
oal Y dadadll dlany) bl L Lliia¥) s daslal) 8 baainal el 188 5 3a3ak 45 ) 5 5

salall aal

palinll ey el 28 gall Maia g laiza) 5 Tad sai Gl atialis 8 puliccal) 488) gall dmia o LG
8 5 Aaadiadll ol 9B S ga Cia g s clgdlaal g A all () sie g ¢ oapalSY) latil g Canlll iy o ALY
G Sl Gas il Hall (e Aad giall 20l sl 5 clgma Jalaill 48 5 Alainall lalaall 5 (S il o8 gidll
T s bl (gl 3sa 5 Jla (3 48 a5 Caaldll e Juaal sill by ey by Caalll o) 5l 5 ecilaniay)

Hadnie Caund g1 53 gane jlalie e (5 ghaii s 4l 50 of Caalid) ol 50 cdlaiaal) jhalial) sma o e
A g bl 3] e (b Camaall () ey 3l Al (e Y die 7 e S i) (mmy jafy 8 )
Thsai 8 Caldl Kgh Ghalaall oda dallaaly Adiasll agelingl Lo agibla) (et o) 88 cagilen
Ll Ay 8 CSSH 38 dasbea (sl Ol 5 dpmaan 8 ) gemy Jlndiu il G e Liad) daxie 5 4381 sl
Led 3dle dBe ¥ Abia 5l dpadd Al = o aalill i WS gl 8l 3 el ol g

Al Calaaly

pa3d (lill) Jalas 8 de sum sall fsar Caalll o ki i) (2 p0 g libal) Jolad dmia e laald
Al ) calia 513 5 Alal) alpia b Callls o) i o LaS ) (a jey s cdaliall Alan ) bl
) ny (A e 55l 5L Gl a3 a il e e a il 1) it Junii i o Y
QS ekl 8 e Sl 5l gaa) e Lia e daale L i J glay s 4l Al o3 (ym jaans Caalil) ()
Eumy ¢ APAG sl (335 Sl daa) e g okaill HUaY) 3 deasincdl) jalaall gen (5 5 Saaldl o il

el o saan g sa sl s GaliiEl JS (e il (5 ) qalain

o sSall gllailly adle dapda o Al Al Ay die Gl mad) (llaal Gl sea o lasba
Al 31 oy Lol 3l @lld g cindl & sum o po @l o8 3 Lt f Apis g il )l ol oo 5 g2 srdl
i Gle Jsanll cilibia ) 8 disy dpade (il Y (5 ad Al o Gl R5h LS Al

Agalal) Do g gal) Gl e dali dalias gl dga o 2233 Y Ll 5 ¢yl

o




(oYl e jaas ) A sles 5l 5,88 O Aty Ciald) o5k (ABlad) clna) ae Jalail) dria o slalu
((T0YE) Gy s o Jie 4 g gal e ) ey (530 Al joll (gLl JURYI b peaal 5 oa LS
il all ) 28 (Y YY) laill g uanly oY YY) llaliall s s bl s (T o Y1) 2 sl s clabaall
U= (YY) 433 ) sTourista s¢(Y + Y £) 433 ) sSyalevi 5 ¢(Y + Y £) 433 ) s Sandhu - 4xiaY)
By s el VAL 3 Y ) QLY it e st 050 Aelall Balely lSY) e e il

B2adl dadially i 65 (Wl e Gndma ae

b a5 calall slliall aa35 5 ) gmy Al all il bl A3k (L iy i) e dma o Ll
gliaing bl Ao Laa¥) A5 sl ma Lelasi) (53 sraadl o sSal) Uil 8 ds sl G jlaall g ko
by LgHBEALy pedil) o cilgall i yad o Y ¢ skl 5 Gpuaatll e jh o R 56005 ) ey il 5l
058 O sl dua s oY o ¥ ASladl) Ay ) (Baiad A Aaadl i) s jliiall Y Caalll @l ) e (8Dl
bl da il 138 ac a8 agasd A yra Adlia) dlay

3 e o Agiladl Calldal) A 5o (A aladl Candl Al ) VT 0 oy ¢ Lead) ki) 138 JDA (e s
D0mds dginall leall s (S el Bsia canys lgilline g il 83 5a ey 8 g 58 o oSG 6] pa)
Lisosa g LS al) jall J 58

Aalal) lala

Lgizanl s CLENAY 028 iy y23 (g fey cAaliaall Laalanly el Canll il BMAT 4o shaia o 5l 138 (ja peciad
e lanll Lt o5 (el Laanall gxih sl 5 2t g8l ) Y gem s el 5i Al Ll s Al Lehalaas T 5 5
Uil (3 Lol i) o liall plad e g sLiall 5))a) iSe Jeadi AL (slaiall Ul Cany g gam e

(g gandl (o Sall

Ofs cfin) A jlaall Qo jlall jpecall i alal) Ganl AT G Gial i) 136 YA (e eaaly
ledle iy «AaaSUl LpaalSY) 3 seall Lasle oS) 5 48 51 e 48 jna L) A 438 53 ) sem peasd Lgn ol SAIY)
a3 5 galall LY 8 Aidiall dusedd) AENAY) (oalaad) o i LS 3ok ) dlp g 4y la) &) ) 8
IR 0 3 el 3ad oSa Y Anad da slaie JRE L Lok JalSC €3 pitanall 4881 gall 5 iy juall 5 e g sall 5

Lein sy A slaiall 335 Waaaly caalldl

1ok @AY @ e YU lielas Le 5 calla®i oo Sall g Uail) 8 dglaall &gad) of 5801 jedal @l
kil a5 ciiala ol agelia sl e S jliall e GalSas) Jlaia¥ 5 clgaa Jalaial) i) ol
L) o3 Jie 3 Caalall (8 23 e s Agida sl Cliagunall (33 3 Cgand) o3 Lgw a5 ) dagl i)
Aeluay il e ) @l 0V asaal o cling Jal e ges G dnd ) LBAT las 5 ) e

Cla il




il yn Glo il 13 8 ) sl AEAY) fabaall ey Sl aal ) Ul Ky a3 e sam
Byl danny QIS Y alall cand) e o Ul g il 5 510) Jlae 8 duliall 4l s e 5 edslasal)

A8 yrall A8 g5 g () gaaai 5 () Aal S Tains 1 AN ) 33 (gag oy 5 D U8 (ulE y ¢nnnd 4l gl

) yall Ll

4 ) g gall

ll el a0l @byl (0 L) LS eleall o slell 5 il A Jiaad] (2018). 2 (gl il
205

Flad A il o sleall L 5 50S5 (2023). gl daan 3l Qlaills caaal il ) galia (sl
dadls ('BJ}&.\A P c\J}:\SJ :UL““J) MJJS// 4.:.7@;// QKJM.//‘;J MJJ/ umﬂ@ﬂ/‘)jﬂ/ C_IJLJA.//
Olae caallall LDy o glall

el paal dpaddll cilawdl i1 (Y0YY) s Sllae Sl o) cclaball g cadallae (lle sl s jbal)
.L.L.d\ cww i|] ;w‘ :*.LA\A (SJ)M.\A Py

abdall lai e g g piad) Buhii il (2021). a3 dese () sl 5 ios deae Joaa claladll
L) il ol Aals (5 pkie e fieaale s ) 8 blSall 5 siinal Jreall s ALY

EJ\JJ gﬁPER ” “CPM@J\.&A\ EJ\J) Gyl é:\.\ki 09 (Y o i) .Olkede (B pas c yd g_l.:j:a cd;\]}
VIV ER (1)) sl 5 gmal] Luaiil] 5 /) e, ALY o Ll Ly i)

Lda¥) aal jall
Israel, M., & Hay, 1. (2019). Research Ethics for Social Scientists: Between Ethical

Conduct and Regulatory Compliance. London: SAGE Publications.

National Commission for the Protection of Human Subjects of Biomedical and
Behavioral Research. (1979). The Belmont Report: Ethical Principles and Guidelines
for the Protection of Human Subjects of Research. Washington, DC: U.S. Department
of Health, Education, and Welfare.

Resnik, D. B. (2020). The ethics of research with human subjects: Protecting people,

advancing science, promoting trust. Cham: Springer.

Sandhu, M. A., Al Ameri, T., Shahzad, A., & Naseem, A. (2024). The role of project
management office in the implementation of strategic plans in project-based

organisations. PLOS ONE, 19(7), €0306702.

A




Syalevi, R., Raharjo, T., & Wibowo, W. S. (2024). The impact of Project Management

Offices on organizational performance: A comprehensive review of the literature.

International Journal of Information Systems and Project Management, 12(3), 5.

Tourista, M., Nugraha, A. M., & Erfiyana, E. (2025). The Role of Project Management
Offices in Managing Organizational Change for Strategy Execution Effectiveness.

International Journal of Social and Management Studies, 6(5), 114-125.



http://www.tcpdf.org

