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 الأول  الجزء .1

 والتقدير  الشكر . 1.1

أولا، نحمد الله عز وجل أن أعاننا، وزودنا بالقوة والقوة، ودعمنا ورشدنا لإتمام هذه   .بسم الله الرحمن الرحيم                 

وصحبه(. ونود أن نعرب عن خالص امتناننا لجميع   المهمة الحاسمة. ونحن نكرم ونصلي على نبينا محمد )صلى الله عليه وآله

الأهل والأصدقاء الذين ساعدونا في إنجاز هذا المشروع، وخاصة )الدكتور وليد سليمان( الذي أشرف على هذا المشروع، على  

 عمله المميز معنا وتوجيهاته القيمة. والدعم غير المحدود الذي طلبناه طوال جميع مراحل إنجاز المشروع. 
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 المقدمة . 5.1

 في تشكيل مستقبل الأمم،                     
ً
 حاسما

ً
وتمكينها من تحقيق أهدافها الوطنية  تلعب الشراكات الاستراتيجية دورا

والدولية. في عالم متزايد الترابط والعولمة، تسعى الدول إلى إقامة تحالفات استراتيجية لتعزيز قدراتها، وتعزيز النمو  

وسط،  الاقتصادي، ومواجهة التحديات المختلفة. سعت المملكة العربية السعودية، باعتبارها لاعبًا بارزًا في منطقة الشرق الأ 

 .)web, 2017(  إلى إقامة شراكات استراتيجية لدفع أجندتها التنموية وضمان الاستدامة على المدى الطويل

السعودية، مع  تهدف هذه الدراسة التحليلية إلى دراسة تأثير الشراكات الاستراتيجية على مستقبل المملكة العربية                      

. ومن خلال تحليل نتائج وتداعيات هذه الشراكات، تسعى الدراسة إلى تقديم فهم  2030إلى  2016التركيز على الفترة من 

شامل لآثارها عبر المجالات الحرجة المجالات، بما في ذلك الاقتصاد والتنمية الاجتماعية والتكنولوجيا والتعليم والبنية  

 . التحتية والأمن والدفاع

عبد العزيز ولي   تسهم الاستراتيجية الوطنية للاستثمار التي أطلقها صاحب السمو الملكي الأمير محمد بن سلمان بن                 

العهد ورئيس مجلس الوزراء في دفع عجلة التنمية وتنويع الاقتصاد المحلي، حيث تستهدف زيادة مساهمة القطاع الخاص في  

وجذب المزيد من الاستثمارات الأجنبية، وزيادة الصادرات غير النفطية، وتقليل البطالة، وتعزيز   الناتج المحلي الإجمالي،

 . 2030تصنيف المملكة بين أفضل عشرة اقتصادات في مؤشر التنافسية العالمية بحلول عام 

وتسعى الاستراتيجية الوطنية للاستثمار إلى تمكين عدة قطاعات، مثل الصناعة والطاقة المتجددة والنقل                   

والخدمات اللوجستية والسياحة والبنية التحتية الرقمية والرعاية الصحية، ودعم نموها عبر مصادر تمويل متنوعة، بما في 

برى من خلال برنامج شريك، إضافة إلى تعزيز الاستثمارات المحلية  ذلك صندوق الاستثمارات العامة والشركات السعودية الك

 .   (vision2030, 2023)والدولية والإنفاق الحكومي 

تشمل الشراكات الاستراتيجية الجهود التعاونية بين القطاعين العام والخاص، فضلا عن التعاون الدولي مع                      

البلدان الأخرى أو المنظمات الدولية. وتسهل مثل هذه الشراكات تبادل المعرفة والخبرة والتكنولوجيا والموارد، مما يؤدي إلى  

تحقيق المنافع المتبادلة والتقدم. فهي تمكن البلدان من الاستفادة من نقاط القوة لديها، وسد الفجوات في القدرات،  

 .(2007)جنيف،  وتحقيق الأهداف المشتركة بفعالية



تتمتع الشراكات الإستراتيجية بالقدرة على التأثير بشكل كبير على المشهد الاقتصادي في المملكة العربية                      

يع الاقتصاد وخلق  السعودية. يمكن للمبادرات التعاونية في التجارة والاستثمار والصناعة أن تحفز النمو الاقتصادي وتنو 

فرص العمل. ومن الممكن أن تعمل المشاريع المشتركة، ونقل التكنولوجيا، وتقاسم المعرفة، على تعزيز الإنتاجية والقدرة  

 التنافسية والإبداع، مما يؤدي إلى التنمية المستدامة وزيادة تكامل السوق العالمية.

أيضا دورا حاسما في النهوض بالتنمية الاجتماعية ورأس المال البشري. ويعمل   وتلعب الشراكات الاستراتيجية                      

التعاون في مجال التعليم وتنمية المهارات على تعزيز تبادل المعرفة، وتشجيع البحث والابتكار، وتحسين جودة التعليم  

 وتحسين الرفاهية المجتمعية بشكل عام. والتدريب. وهذا بدوره يساهم في تطوير القوى العاملة الماهرة، وتمكين الأفراد، 

، وضعــت الاستثمارات المحليــة والأجنبية فــي 2030رؤيــة المملكــة الســعودية عندمــا أطلقــت المملكــة العربيــة                  

،  الاقتصاديفحسـب، بـل يكـون أداة فاعلـة فـي عمليـة التحـول  الرؤيـة يعـزز  لاأولوياتهـا. واصبـح الاستثمار محـورا رئيسـا  

  الاستثماراتوتشـجيع  الأجنبية تثماراتالاسوتنويع مصادر الدخل القومي التي تسـتند أساسـا إلى اسـتقطاب مزيد من 

 .(2019)الدبيـــان،  .المحليـة، وتعزيـز الشـراكات بيـن القطاعيـن العـام والخـاص

التكنولوجي ومن خلال الانخراط في شراكات استراتيجية، يمكن للمملكة العربية السعودية تسريع التقدم                       

والاستفادة من الابتكارات المتطورة. ومن الممكن أن يؤدي التعاون في مجالات البحث والتطوير، ونقل التكنولوجيا، وبناء  

القدرات إلى تعزيز قدرات البلاد في قطاعات مثل تكنولوجيا المعلومات، والطاقة المتجددة، والرعاية الصحية، والبنية  

 
 
 ن المملكة من البقاء في طليعة التقدم التكنولوجي ودفع التحول الرقمي. التحتية الذكية. وهذا يمك

يمكن للشراكات الإستراتيجية أن تساهم في تطوير بنية تحتية قوية في المملكة العربية السعودية. ومن الممكن أن                      

ي إلى معالجة فجوات البنية التحتية وتحسين  يؤدي التعاون في مجالات مثل النقل والطاقة والإسكان والتخطيط الحضر 

الاتصال وتحسين نوعية الحياة للمواطنين. وتسهل هذه الشراكات نقل الخبرات والاستثمار وأفضل الممارسات، مما يؤدي إلى  

 أنظمة بنية تحتية مستدامة وفعالة.



  المعلومات تبادل في التعاونية  الجهود إن. والدفاعي  للشراكات الاستراتيجية أيضًا آثار على التعاون الأمني                    

  القدرات   وتعزز  القومي،  الأمن تعزز  أن يمكن الإرهاب ومكافحة الدفاع،  وتكنولوجيا العسكري،  والتدريب الاستخبارية، 

 آمنة لمواطنيها. ، وتعزز الاستقرار الإقليمي. وتسهم هذه الشراكات في حماية مصالح المملكة وتوفير بيئة  الدفاعية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 الجزء الثاني 

 

 

 



 . الجزء الثاني: الإطار النظري للدراسة 2

دراسة تحليلية لأثر الشراكات الاستراتيجية على المملكة العربية  بتعتمد هذه الدراسة على الأدبيات المتعلقة                   

للدراسة ويساعد في  مفاهيما، وتصور المعلومات، واتخاذ القرار. يوفر الإطار النظري أساسًا 2030إلى  2016السعودية من 

 توجيه تصميم البحث وتحليله.

، 2030إلى عام  2016في الدراسات التحليلية لأثر الشراكات الاستراتيجية على المملكة العربية السعودية من عام                  

يمكن استخدام إطار نظري متعدد الأبعاد لتحليل هذا الموضوع فيما يلي نظرة عامة على بعض الأبعاد التي يمكن أن تشمل  

 الإطار النظري لهذه الدراسة: 

 

 

 

 

 

 

 : الإطار النظري للدراسة 1رسم توضيحي 

يجب أن يتم دراسة سياق السياسة الاقتصادية في المملكة خلال الفترة   السياسة الاقتصادية للمملكة العربية السعودية: .1

 المحددة، بما في ذلك السياسات الحكومية والإصلاحات الاقتصادية والتوجهات العامة للتنمية الاقتصادية.

والسياسات الاقتصادية  السياسة الاقتصادية للمملكة العربية السعودية هي الإطار الذي يحدد الاستراتيجيات                  

التي تهدف إلى تعزيز التنمية الاقتصادية وتحقيق التنوع الاقتصادي في المملكة. تتأثر السياسة الاقتصادية بالعديد من 

 العوامل، بما في ذلك الظروف الداخلية والخارجية، وأهداف الحكومة والرؤية الاستراتيجية للتنمية.

السياسة 

الاقتصادية 

للمملكة العربية 

 السعودية

التحديات 

 والفرص

الآثار 

الاقتصادية 

 والاجتماعية

القطاعات 

 الاستراتيجية

الشراكات 

 الاستراتيجية

للدراسة  الإطار النظري   



لاقتصادية في المملكة العربية السعودية على تحقيق التنوع الاقتصادي والتخلص من اعتمادها  تركز السياسة ا                  

كإطار استراتيجي رئيس ي للتحول الاقتصادي والتنمية في  2030على النفط كمصدر رئيس ي للإيرادات. تم اعتماد رؤية المملكة 

ة: بناء مجتمع حكومة فعالة ومؤسسات قوية، وتحقيق  إلى تحقيق ثلاثة أهداف رئيسي  2030المملكة. تهدف رؤية المملكة 

 اقتصاد يعتمد على الأجور والاستثمارات، وتحويل المملكة إلى وجهة عالمية للأعمال والاستثمار. 

تعتمد السياسة الاقتصادية في المملكة على مجموعة من الأدوات والسياسات لتحقيق أهدافها. من بين هذه                     

 : ت والسياسات الرئيسيةالأدوا

 

 

 

 

 

 

 

 : الأدوات والسياسات الرئيسية للسياسة الاقتصادية بالمملكة العربية السعودية2رسم توضيحي 

تتبنى الحكومة سياسات تشجع الاستثمارات المحلية والأجنبية في مختلف القطاعات  تعزيز الاستثمارات:  .1

 الاقتصادية.

ك رئيس ي للنمو الاقتصادي وتشجيع روح المبادرة  يتم تعزيز دور القطاع الخاص كمحر  تطوير القطاع الخاص:  .2

 والابتكار في الأعمال التجارية. 

 يهدف إلى تطوير قطاعات غير نفطية مثل السياحة والترفيه والتصنيع والخدمات المالية. التنويع الاقتصادي: .3

تعزيز 

 الاستثمارات

التطوير 

 البنيوي 

تحسين بيئة 

 الأعمال

التنويع 

 الاقتصادي

تطوير 

القطاع 

 الخاص

الأدوات والسياسات الرئيسية للسياسة الاقتصادية 

 بالمملكة العربية السعودية



الإجراءات الإدارية وتعزيز المناخ  تتخذ الحكومة إجراءات لتسهيل الأعمال التجارية وتبسيط تحسين بيئة الأعمال:  .4

 التنافس ي. 

 يتم الاستثمار في تحسين البنية التحتية للبلاد، بما في ذلك الطرق والمطارات والموانئ والاتصالات. التطوير البنيوي: .5

يهدف إلى فهم   2030إلى عام  2016تحليل أثر الشراكات الاستراتيجية على المملكة العربية السعودية من عام                   

كيفية تأثر الشراكات الاستراتيجية على تحقيق أهداف السياسة الاقتصادية في المملكة. يتم تحليل هذا التأثير عن طريق  

دراسة الشراكات الاستراتيجية التي تمت في هذه الفترة وتقييم مدى تأثيرها على التنمية الاقتصادية وتحقيق التنوع  

 الاقتصادي. 

يتضمن التحليل الاستنتاجات المستندة إلى البيانات المتاحة والتقارير المتاحة حول الشراكات الاستراتيجية التي                     

تمت في المملكة خلال هذه الفترة. يشمل التحليل أيضًا دراسة نتائج وتأثير هذه الشراكات على النمو الاقتصادي، وتوفير  

 وتحسين البنية التحتية، ونقل التكنولوجيا، وتطوير القطاعات الحيوية الأخرى.  فرص العمل، وتحقيق التنوع الاقتصادي،

ينبغي تحليل النماذج والأنماط المختلفة للشراكات الاستراتيجية التي تمت في المملكة العربية   الشراكات الاستراتيجية:  .2

السعودية خلال الفترة المحددة. يمكن أن تشمل هذه الشراكات شراكات مع شركات أجنبية، وشراكات مع منظمات دولية،  

 وشراكات مع شركات محلية في القطاع الخاص. 

الشراكات الاستراتيجية هي اتفاقيات وتعاونيات تشكل بين مؤسسات أو دول أو أطراف مختلفة بهدف تحقيق                     

أهداف مشتركة طويلة الأجل. تعتبر الشراكات الاستراتيجية أداة هامة في المجال الاقتصادي والتنموي، حيث تهدف إلى تعزيز  

 ار، ونقل التكنولوجيا، وتطوير المشاريع المشتركة.التعاون والتبادل في المجالات المختلفة مثل الاستثم

، 2030إلى عام  2016في سياق دراسة تحليلية لأثر الشراكات الاستراتيجية على المملكة العربية السعودية من عام                   

تحليل الشراكات الاستراتيجية   يتم تحليل نوعية وتأثير هذه الشراكات على التنمية الاقتصادية والاجتماعية في المملكة. يتم

 التي تمت خلال هذه الفترة وتقييم كيفية تحقيقها للأهداف المشتركة وتأثيرها على المملكة في المجالات المختلفة. 



ي يتضمن التحليل الاستنتاجات المستندة إلى البيانات والمعلومات المتاحة حول تلك الشراكات الاستراتيجية، بما ف                  

ذلك الاستثمارات الأجنبية المباشرة، والشراكات التجارية، والتقنيات والمعرفة المنقولة، وتطوير البنية التحتية، وتوفير فرص  

 العمل، وتحقيق التنمية المستدامة.

الاقتصاد، وزيادة  يهدف التحليل إلى قياس الأثر المحتمل للشراكات الاستراتيجية على النمو الاقتصادي، وتنويع                  

 القدرة التنافسية، وتوفير فرص العمل المحلية، وتوجيه التكنولوجيا والابتكار، وتطوير القطاعات الحيوية الأخرى في المملكة. 

يجب تحديد القطاعات الاقتصادية الرئيسية التي تستهدفها الشراكات الاستراتيجية في المملكة   القطاعات الاستراتيجية:  .3

دية. يمكن أن تشمل هذه القطاعات النفط والغاز، والطاقة المتجددة، والبنية التحتية، والتعليم،  العربية السعو 

 والصناعات الثقافية والترفيهية، وغيرها.

القطاعات الاستراتيجية هي القطاعات الاقتصادية التي يتم تحديدها كأولويات في إطار استراتيجية تنموية معينة.                   

القطاعات الاستراتيجية من بلد إلى آخر حسب احتياجاته وموارده الطبيعية وميزاته التنافسية. تهدف دراسة  تختلف 

إلى تحليل كيفية تأثير   2030إلى عام  2016تحليلية لأثر الشراكات الاستراتيجية على المملكة العربية السعودية من عام 

 في المملكة وتحقيق التنمية الشاملة. الشراكات الاستراتيجية على القطاعات الاستراتيجية 

يتضمن التحليل الاستراتيجي دراسة مفصلة للقطاعات الاستراتيجية في المملكة العربية السعودية، مثل قطاع                   

التعليم  النفط والغاز، والطاقة المتجددة، والتعدين والمعادن، والتصنيع، والبنية التحتية والنقل، والسياحة والضيافة، و 

 والتدريب، والخدمات المالية، وقطاع التكنولوجيا والابتكار، وغيرها من القطاعات الحيوية. 

تهدف الدراسة إلى تحليل أثر الشراكات الاستراتيجية على هذه القطاعات، مثل تدفق الاستثمارات والتكنولوجيا                      

المشتركة، وتحسين الكفاءة والإنتاجية، وتعزيز التصدير وتنويع الصادرات، وتوفير فرص العمل  والمعرفة، وتطوير المشاريع 

 المحلية في هذه القطاعات. 

يتم تحليل البيانات والمعلومات المتاحة حول الشراكات الاستراتيجية التي تمت في هذه القطاعات خلال الفترة                   

 ها للأهداف المشتركة وتأثيرها على التنمية الشاملة في المملكة العربية السعودية.المحددة، وتقييم كيفية تحقيق



عند الانتهاء من الدراسة التحليلية، يتم تقديم تقرير مفصل يلخص النتائج والتوصيات المستنتجة من التحليل.                    

ذ القرارات الاستراتيجية المستقبلية فيما يتعلق  يمكن أن تساهم هذه التوصيات في توجيه السياسات الحكومية واتخا

 بالشراكات الاستراتيجية في القطاعات الاستراتيجية في المملكة العربية السعودية.

، 2030إلى عام  2016في إطار دراسة تحليلية لأثر الشراكات الاستراتيجية على المملكة العربية السعودية من عام                  

لقطاعات الاستراتيجية في المملكة وتقييم تأثير الشراكات الاستراتيجية على تطورها وتنميتها. قد تشمل  ستتم دراسة ا

 قطاع النفط والغاز، والطاقة المتجددة، والتعدين والمعادن،  
ً
القطاعات الاستراتيجية في المملكة العربية السعودية مثلا

افة، والتعليم والتدريب، والخدمات المالية، والابتكار والتكنولوجيا،  والتصنيع، والبنية التحتية والنقل، والسياحة والضي

 وغيرها من القطاعات الحيوية.

سيتم تحليل الشراكات الاستراتيجية التي تم تشكيلها في هذه القطاعات خلال الفترة المحددة، وتقييم كيفية                   

الاقتصادية والاجتماعية للمملكة. سيتم أيضًا تحليل تدفق الاستثمارات  تحقيقها للأهداف المشتركة وتأثيرها على التنمية 

 ونقل التكنولوجيا وتنمية المشاريع المشتركة في هذه القطاعات. 

ستساهم الدراسة التحليلية في توجيه السياسات الحكومية واتخاذ القرارات الاستراتيجية المستقبلية فيما يتعلق                    

راكات الاستراتيجية في القطاعات الاستراتيجية في المملكة العربية السعودية. ستوفر التوصيات المستنتجة من  بتعزيز الش

 الدراسة الأسس اللازمة لتطوير وتعزيز هذه الشراكات وتعظيم الفوائد المحتملة للمملكة. 

ينبغي تحليل الآثار الاقتصادية والاجتماعية المترتبة على الشراكات الاستراتيجية في المملكة   الآثار الاقتصادية والاجتماعية:  .4

العربية السعودية. يمكن أن تشمل هذه الآثار زيادة التوظيف وتحسين المهارات، وزيادة الاستثمارات، وتطوير البنية  

 التحتية، وتحسين جودة الخدمات المقدمة للمواطنين. 

  2030إلى عام  2016الأثر الاقتصادي والاجتماعي للشراكات الاستراتيجية على المملكة العربية السعودية من عام                  

يشير إلى التأثير الذي تحققه هذه الشراكات على الاقتصاد والمجتمع في المملكة خلال الفترة المحددة. تهدف الدراسة  

 وتقييمه من خلال البيانات والمعلومات المتاحة.  التحليلية إلى تحليل هذا الأثر

   الأثر الاقتصادي: 



 

 

 

 

 

 

 

 2030إلى عام  2016: الأثر الاقتصادي للشراكات الاستراتيجية على المملكة العربية السعودية من عام 3رسم توضيحي 

يمكن أن تسهم الشراكات الاستراتيجية في تحقيق نمو اقتصادي قوي ومستدام في المملكة   النمو الاقتصادي: .1

العربية السعودية. من خلال جلب الاستثمارات الأجنبية المباشرة وتعزيز التجارة الخارجية وتنويع قاعدة 

الناتج المحلي الإجمالي   الصناعات وتطوير المشاريع المشتركة، يمكن أن تساهم الشراكات الاستراتيجية في زيادة

 وتعظيم الفرص الاقتصادية. 

 إلى التكنولوجيا المتقدمة والمعرفة والخبرات   التكنولوجيا والابتكار:  .2
ً

يمكن أن تقدم الشراكات الاستراتيجية وصولا

في مجالات محددة. يمكن لهذا التحويل التكنولوجي أن يساهم في تحسين الكفاءة والإنتاجية وتعزيز الابتكار في  

 القطاعات الاستراتيجية في المملكة.

خلق الشراكات الاستراتيجية فرص عمل جديدة وتعزز التدريب وتطوير  يمكن أن تالتوظيف وتحسين المهارات:  .3

المهارات في المملكة. من خلال تطوير قطاعات مثل السياحة والتعليم والتدريب، يمكن توفير فرص العمل للشباب  

 وتحسين مستوى المهارات وزيادة الإنتاجية العمالية. 

 من  من خلال الشراكات الاستراتيالتنويع الاقتصادي:  .4
ً
جية يمكن تحقيق تنويع قطاعات الاقتصاد في المملكة. بدلا

الاعتماد الكلي على قطاع النفط والغاز، يمكن تطوير قطاعات أخرى مثل السياحة والتصنيع والتكنولوجيا  

 والطاقة المتجددة. هذا يقلل من التبعية على النفط ويجعل الاقتصاد أكثر مرونة ومقاومة للتغيرات العالمية.

النمو 

 الاقتصادي

التنويع 

 الاقتصادي

التوظيف 

وتحسين 

 المهارات

التكنولوجيا 

 والابتكار

للشراكات الاستراتيجية على المملكة  الأثر الاقتصادي

    2030إلى عام  2016العربية السعودية من عام 



   ثر الاجتماعي:الأ

 

 

 

 

 

 

 2030إلى عام  2016: الأثر الاجتماعي للشراكات الاستراتيجية على المملكة العربية السعودية من عام  4رسم توضيحي 

يمكن أن تساهم الشراكات الاستراتيجية في تحسين مستوى المعيشة للمواطنين   تحسين مستوى المعيشة: .1

ية التحتية وتوفير الخدمات الأساسية، يمكن أن تحقق  السعوديين. من خلال توفير فرص العمل وتطوير البن

 الشراكات الاستراتيجية تحسينًا في جودة الحياة ورفاهية السكان.

يمكن أن تعزز الشراكات الاستراتيجية التنمية المستدامة في المجتمعات المحلية في   تنمية المجتمعات المحلية: .2

يع المحلية وتنمية البنية التحتية الاجتماعية والاقتصادية، يمكن  المملكة العربية السعودية. من خلال دعم المشار 

 تعزيز التنمية المستدامة وتحسين جودة الحياة للسكان المحليين.

يمكن أن تساهم الشراكات الاستراتيجية في تعزيز التعايش الثقافي والتبادل الثقافي بين   تعزيز التعايش الثقافي: .3

ركاء الدوليين. من خلال تعزيز العلاقات الثقافية وتبادل المعرفة والخبرات، يمكن أن  المملكة العربية السعودية والش

 تساهم الشراكات الاستراتيجية في تعميق الفهم المتبادل وتعزيز التعاون الثقافي. 

يمكن أن تدعم الشراكات الاستراتيجية تطوير التعليم والبحث العلمي في المملكة.    تطوير التعليم والبحث العلمي:  .4

من خلال التعاون مع الجامعات والمؤسسات الأكاديمية العالمية، يمكن تحسين جودة التعليم وتعزيز البحث العلمي  

 في مجالات متنوعة، مما يسهم في تطوير المجتمع وتحقيق التقدم العلمي والتكنولوجي.

النمو 

 الاقتصادي

التنويع 

 الاقتصادي

التوظيف 

وتحسين 

 المهارات

التكنولوجيا 

 والابتكار

للشراكات الاستراتيجية على المملكة  الأثر الاجتماعي 

    2030إلى عام  2016العربية السعودية من عام 



أثرًا  2030إلى عام  2016باختصار، يمكن أن تحقق الشراكات الاستراتيجية في المملكة العربية السعودية من عام                   

 على الاقتصاد والمجتمع. تساهم في تحقيق النمو الاقتصادي، تعزز التنمية المستدامة، توفر فرص العمل،  
ً

إيجابيًا وشاملا

 المعيشة، وتعزز التعايش الثقافي وتطوير التعليم والبحث العلمي. تحسن مستوى 

يجب تحليل التحديات التي تواجه تنفيذ الشراكات الاستراتيجية في المملكة العربية السعودية، بما في   التحديات والفرص:  .5

ة التي يمكن أن تتيحها هذه  ذلك العوامل السياسية والاقتصادية والقانونية والثقافية. كما يجب تحديد الفرص المستقبلي 

 الشراكات لتعزيز التنمية الاقتصادية والاجتماعية في المملكة. 

إلى عام   2016التحديات والفرص المتعلقة بأثر الشراكات الاستراتيجية على المملكة العربية السعودية من عام                  

شراكات وتحقيق الفوائد المتوقعة. يهدف التحليل الدراس ي إلى  تتعلق بالعوامل التي يمكن أن تؤثر على نجاح هذه ال 2030

 تسليط الضوء على هذه التحديات والفرص وتقييمها. 

    التحديات:

 

 

 

 

 

 

 2030إلى عام  2016: التحديات المتعلقة بأثر الشراكات الاستراتيجية على المملكة العربية السعودية من عام 5رسم توضيحي 

قد تواجه الشراكات الاستراتيجية تحديات فيما يتعلق بالتنظيمات والقوانين المحلية   والتشريع:قضايا التنظيم  .1

والدولية. قد تحتاج الشراكات الاستراتيجية إلى تنظيمات وإجراءات معقدة لضمان التوافق مع القوانين المحلية  

 وحماية المصالح الوطنية.

قضايا 

التنظيم 

 والتشريع

التحديات 

 التقنية

التحديات 

الجيوسياسية 

 والسياسية

التحديات 

الثقافية 

 واللغوية

بأثر الشراكات الاستراتيجية على التحديات المتعلقة 

2030إلى عام   2016المملكة العربية السعودية من عام   



الشراكات الاستراتيجية تحديات في فهم الثقافات واللغات المختلفة  يمكن أن تواجه  التحديات الثقافية واللغوية:  .2

للشركاء. قد تكون هناك اختلافات في المفاهيم والممارسات التجارية، والتواصل الفعال والتفاهم المتبادل يمكن أن  

 يكونا صعبين في بعض الأحيان. 

ية بالتحولات الجيوسياسية والسياسية في  قد تتأثر الشراكات الاستراتيج التحديات الجيوسياسية والسياسية: .3

المنطقة والعالم. تغيرات في السياسات الحكومية أو العلاقات الدولية يمكن أن تؤثر على استدامة واستمرارية  

 الشراكات الاستراتيجية. 

ي مجالات  مع التطور التكنولوجي السريع، يواجه الشركاء في الشراكات الاستراتيجية تحديات ف  التحديات التقنية: .4

مثل الأمن السيبراني وحماية المعلومات واستخدام التكنولوجيا الجديدة. قد يتطلب تطبيق التقنيات الحديثة  

 والتحول الرقمي استثمارات كبيرة وتحديث البنية التحتية التكنولوجية.

   الفرص: 

 

 

 

 

 

 

 2030إلى عام  2016العربية السعودية من عام : الفرص المتعلقة بأثر الشراكات الاستراتيجية على المملكة  6رسم توضيحي 

يمكن أن توفر الشراكات الاستراتيجية فرصًا لتنويع قطاعات الاقتصاد في المملكة العربية   :تنويع الاقتصاد .1

السعودية. يمكن أن تسهم الشراكات في تطوير قطاعات متنوعة مثل السياحة والتصنيع والتكنولوجيا  

 والاستثمارات العقارية والطاقة المتجددة.

تنويع 

 الاقتصاد

تعزيز 

العلاقات 

 الدولية

تطوير 

المهارات 

 والتوظيف

نقل 

التكنولوجيا 

 والابتكار

بأثر الشراكات الاستراتيجية على الفرص المتعلقة 

2030إلى عام   2016السعودية من عام المملكة العربية   



راكات الاستراتيجية نقل التكنولوجيا والمعرفة وتعزيز الابتكار في  يمكن أن توفر الش نقل التكنولوجيا والابتكار: .2

المملكة العربية السعودية. من خلال الشراكات مع شركات عالمية متقدمة تقنيًا، يمكن للمملكة العربية السعودية 

لاصطناعي،  الاستفادة من خبراتهم وتكنولوجياتهم المتقدمة وتعزيز القدرات المحلية في مجالات مثل الذكاء ا 

 والإنترنت من الأشياء، والتحليلات الضخمة. 

يمكن أن توفر الشراكات الاستراتيجية فرص تدريب وتطوير المهارات المحلية وزيادة   تطوير المهارات والتوظيف: .3

فرص التوظيف. من خلال تحسين التعليم وتنمية القوى العاملة، يمكن للمملكة العربية السعودية تعزيز قدراتها  

 .2030إلى  2016البشرية وتحقيق التنمية المستدامة في الفترة من 

من خلال الشراكات الاستراتيجية، يمكن للمملكة العربية السعودية تعزيز علاقاتها مع   دولية:تعزيز العلاقات ال  .4

الدول الأخرى وتعزيز التعاون الدولي في مختلف المجالات. يمكن للشراكات الاستراتيجية أن تساهم في تعزيز  

 . ركائها الدوليينالعلاقات الاقتصادية والسياسية والثقافية بين المملكة العربية السعودية وش

من المهم أن يتم إدارة التحديات المذكورة واستغلال الفرص المحتملة بشكل فعال. يجب على الحكومة السعودية                  

التعاون مع القطاع الخاص والمؤسسات الأكاديمية والمجتمع المحلي لتعزيز الشراكات الاستراتيجية وتحقيق النتائج المرجوة.  

يتم تطوير استراتيجيات وخطط عمل شاملة تأخذ في الاعتبار التحديات والفرص المحتملة لتحقيق التنمية   ينبغي أن

 المستدامة والاقتصاد القوي في المملكة العربية السعودية في الفترة المذكورة.

إلى  2016الاستراتيجية على المملكة العربية السعودية من عام طار النظري للدراسة التحليلية لأثر الشراكات الإ                    

يهدف إلى فهم وتحليل تأثير الشراكات الاستراتيجية على التنمية والتقدم الاقتصادي والاجتماعي للمملكة على   2030عام 

السعودية وجهة شريكة محددة،   مدى فترة زمنية معينة. تعتبر الشراكات الاستراتيجية تعاونًا طويل الأجل بين المملكة العربية

سواء كانت دولة أخرى أو منظمة دولية أو شركة خاصة. يتم تشكيل هذه الشراكات عبر اتفاقيات واتصالات استراتيجية  

 تهدف إلى تحقيق مصالح مشتركة وتعزيز التعاون في مجالات مختلفة.

 



 الفصل الأول: مشكلة الدراسة وأهميتها  .1.2

تتعلق مشكلة الدراسة بتحليل أثر الشراكات الاستراتيجية على مستقبل المملكة العربية السعودية في الفترة من                       

. تعد هذه المشكلة مطولة بسبب العديد من الجوانب التحليلية والتحقق من الأثر المتوقع لهذه  ٢٠٣٠إلى عام  ٢٠١٦عام 

 الشراكات على المملكة على المدى الطويل.

في    : أولا • تمت  التي  الاستراتيجية  الشراكات  حول  المتاحة  والمعلومات  للبيانات  شامل  تحليل  إجراء  المشكلة  تتطلب 

المملكة العربية السعودية خلال الفترة المحددة. يجب تحليل هذه البيانات وتفسيرها لفهم النتائج وتحديد أثر هذه  

 عي للمملكة.الشراكات على مختلف جوانب المستقبل الاقتصادي والاجتما

على    ا:ثاني • وتأثيرها  الاستراتيجية  بالشراكات  المتعلقة  السابقة  والدراسات  العلمية  الأدبيات  مراجعة  الأمر  يتطلب 

الأخرى. هذا يتطلب تحليل ومقارنة النتائج المستخلصة من هذه الدراسات وتكوين فهم شامل للأدلة والنتائج   الدول 

 الموجودة حتى الآن. 

العربية    يتطلب  ا:ثالث • المملكة  على  الاستراتيجية  للشراكات  المتوقع  الأثر  تحليل  في  والمنهجية  الدقة  توخي  الأمر 

السعودية. يجب تحديد المؤشرات الرئيسية للتقييم وتحليل البيانات بشكل نقدي ودقيق. هذا يشمل تقدير تأثير  

 التحتية، وتطوير القطاعات الحيوية.  هذه الشراكات على النمو الاقتصادي، وخلق فرص العمل، وتحسين البنية

يتطلب الأمر النظر في التحديات التي قد تواجه الشراكات الاستراتيجية في المملكة العربية السعودية وكيفية    ا:رابع •

على   وتأثيرها  الشراكات  هذه  تنفيذ  تعوق  أن  يمكن  التي  والعوائق  المحتملة  المخاطر  تحليل  يجب  معها.  التعامل 

 المستقبل.

مشكلة الدراسة المحددة تتمحور حول تحليل أثر الشراكات الاستراتيجية على المملكة العربية السعودية في الفترة                    

. ستتمحور الدراسة حول تقييم التأثير الاقتصادي والاجتماعي والسياس ي لهذه الشراكات وكيف  2030إلى عام  2016من عام 

 ية المستدامة وتنويع الاقتصاد السعودي.يمكن أن تساهم في تعزيز التنم

عرف الشراكات الاستراتيجية على أنها تعاون مستدام بين جهتين                    
ُ
من المهم أن نفهم مفهوم الشراكات الاستراتيجية. ت

المملكة   في حالة  الموارد والخبرات وتكوين شبكات علاقات قوية.  تبادل  إلى تحقيق مصلحة مشتركة من خلال  أكثر تهدف  أو 



لاستراتيجية مع الشركات المحلية والشركات العالمية في القطاعات المختلفة مثل  العربية السعودية، يمكن أن تكون الشراكات ا

 النفط والغاز والتعدين والتصنيع والسياحة والتكنولوجيا. 

واحدة من التحديات التي يمكن أن تواجه الدراسة هي تقييم الأثر الفعلي للشراكات الاستراتيجية على المملكة العربية                    

بالتأثير  ا الأمر  يتعلق  عندما  خاصة  دقيق،  بشكل  الشراكات  هذه  تأثير  وتحديد  قياس  الصعب  من  يكون  قد  لسعودية. 

 الاقتصادي غير المباشر مثل تطوير القطاعات الجديدة وتحسين البنية التحتية وتنمية المهارات المحلية. 

التحديا                   الدراسة  تواجه  قد  ذلك،  إلى  تحتاج  بالإضافة  قد  الأثر.  لتقييم  المطلوبة  والمعلومات  البيانات  جمع  في  ت 

الدراسة إلى الاعتماد على البيانات الرسمية والتقارير والدراسات السابقة والمسوح والمقابلات مع الخبراء والمعنيين. يجب أن  

 ة وموثوقة.يتم توخي الحذر في تحليل هذه البيانات وتفسيرها بشكل صحيح للوصول إلى نتائج دقيق

الفترة                    خلال  تحدث  قد  التي  والاجتماعية  والاقتصادية  السياسية  التحولات  الاعتبار  في  نأخذ  أن  أيضًا  المهم  من 

على سياق   يؤثر  مما  الدراسة،  فترة  العالمية خلال  والتحديات  الحكومية  والسياسات  الوطنية  الأولويات  تتغير  قد  المحددة. 

 اتيجية ونتائجها المتوقعة.الشراكات الاستر 

الاقتصادي  ناحية  من                     التنويع  تشمل  السعودية  العربية  المملكة  على  الاستراتيجية  للشراكات  الاقتصادي  التأثير 

الصناعات المحلية،  وتعزيز القطاعات غير النفطية. من خلال جلب الشركات العالمية إلى المملكة وتشجيعها على الاستثمار في  

يمكن تعزيز التصنيع والتكنولوجيا والسياحة والخدمات المالية وغيرها من القطاعات. هذا يمكن أن يساهم في تنويع مصادر  

 الدخل وتقليل اعتماد المملكة على النفط. 

ن خلال تبادل المعرفة والخبرات مع الشركاء  تأثير الشراكات الاستراتيجية يمكن أيضًا أن يكون له تأثير اجتماعي بارز. م                  

الدخل   العمل وزيادة  إلى تحسين فرص  العاملة. هذا يمكن أن يؤدي  القوى  المهارات المحلية وتطوير  العالميين، يمكن تعزيز 

 للمواطنين السعوديين، مما يسهم في تحسين مستوى المعيشة وتقليل معدلات البطالة. 



السياسية، يمكن أن تسهم الشراكات الاستراتيجية في تعزيز العلاقات الدبلوماسية بين المملكة العربية  من الناحية                  

السعودية والدول الأخرى. تعزيز التعاون الاقتصادي والتجاري يمكن أن يؤدي إلى تعزيز العلاقات الثنائية وبناء شراكات قوية 

 والتعاون في المجالات الأخرى مثل الأمن والدفاع والتنمية المستدامة.  مع الشركاء الدوليين، مما يعزز التبادل الثقافي

من المهم أن يتم إجراء تحليل شامل للأثر الذي ينتج عن الشراكات الاستراتيجية على المملكة العربية السعودية. يجب                   

، بالإضافة إلى تقييم الفوائد والتحديات التي قد تنشأ في  أن يتضمن التحليل تقييمًا للتنمية الاقتصادية والاجتماعية والبيئية

 سياق الشراكات المحددة. 

من                     السعودية  العربية  المملكة  على  الاستراتيجية  الشراكات  أثر  تحليل  تقييمًا    2030إلى    2016باختصار،  يتطلب 

 للتأثير الاقتصادي والاجتماعي والسياس ي لهذه الشراكات. 
ً
يجب أن يتم تحليل التنمية الاقتصادية والتنويع وتحسين    شاملا

 . المهارات المحلية وتعزيز العلاقات الدبلوماسية

  

 . أهمية الدراسة 1.1.2

تتمثل أهمية دراسة أثر الشراكات الاستراتيجية على مستقبل الدول، وتحديدًا في حالة المملكة العربية السعودية،                   

 نقاط: في عدة 

تساهم الشراكات الاستراتيجية في تعزيز التحولات الاقتصادية وتنمية الدول. من خلال دراسة  فهم التحولات الاقتصادية:  .1

أثر هذه الشراكات على المملكة العربية السعودية، يمكننا فهم الطريقة التي تؤثر بها الشراكات الاستراتيجية على تحقيق  

 جتماعية في البلاد. أهداف التنمية الاقتصادية والا 

فهم التحولات الاقتصادية يعد جزءًا مهمًا في دراسة تحليلية لأثر الشراكات الاستراتيجية على المملكة العربية                   

. يُشير فهم التحولات الاقتصادية إلى القدرة على تحليل وفهم التغيرات والتطورات التي  2030إلى  2016السعودية من عام 

 في النظام الاقتصادي للبلد على مر الزمن.  تحدث



تعد المملكة العربية السعودية من أكبر الاقتصادات في الشرق الأوسط وتعتمد بشكل كبير على القطاع النفطي.                   

ع قاعدة ومع ذلك، يتعرض الاقتصاد السعودي لتحولات هامة في السنوات الأخيرة بهدف تحقيق التنمية المستدامة وتنوي

 الاقتصاد. 

. يهدف  2030من أهم التحولات الاقتصادية التي تحدث في المملكة العربية السعودية هو برنامج التحول الوطني                  

هذا البرنامج إلى تحقيق تنويع الاقتصاد السعودي والتخلص من اعتماده الشديد على النفط من خلال تطوير قطاعات  

تجددة والتصنيع والسياحة والترفيه والتكنولوجيا. يتطلب فهم التحولات الاقتصادية فهم رؤية هذا  أخرى مثل الطاقة الم

 البرنامج وأهدافه والتحديات التي تواجه تنفيذه. 

، هناك تحولات أخرى في الاقتصاد السعودي تتعلق بتحسين بيئة  2030بالإضافة إلى برنامج التحول الوطني                   

ل وتعزيز الاستثمارات وتطوير البنية التحتية وتعزيز التعليم والتدريب. يتطلب فهم التحولات الاقتصادية البحث  الأعما 

 والتحليل لهذه القضايا وفهم كيفية تأثيرها على الاقتصاد السعودي وتنفيذ الشراكات الاستراتيجية.

اسة تحديد الفرص الناشئة والتحديات المحتملة التي قد تؤثر  من خلال فهم التحولات الاقتصادية، يمكن للدر                   

على أثر الشراكات الاستراتيجية على المملكة العربية السعودية. يمكن تحليل البيانات والمعلومات المتاحة حول التحولات  

القطاعات الواعدة   الاقتصادية واستخلاص الاتجاهات والتوقعات المستقبلية للبيئة الاقتصادية. هذا يساعد في تحديد

 للتعاون الاستراتيجي وتحديد الاستراتيجيات المناسبة للتعامل مع التحولات المستقبلية. 

وتحديد أثرها على الاقتصاد السعودي سيساعد في اتخاذ القرارات   الاقتصاديةبشكل عام، فهم التحولات                   

 الاستراتيجية الصحيحة وتعزيز التعاون والشراكات لتعزيز النمو الاقتصادي في المملكة العربية السعودية. 

والبيئي. بفهم أثر   تعتبر الشراكات الاستراتيجية أداة لتعزيز الاستدامة في المستوى الاقتصادي والاجتماعيتعزيز الاستدامة:  .2

هذه الشراكات على المملكة العربية السعودية، يمكننا تحديد كيفية تعزيز الاستدامة في القطاعات المختلفة وتحقيق التوازن  

 بين التنمية الاقتصادية والحفاظ على الموارد الطبيعية والبيئة. 



الدراسة التي تحلل أثر الشراكات الاستراتيجية على المملكة العربية  تعزيز الاستدامة هو جوهرية في أهمية                   

. يُفهم تعزيز الاستدامة على أنه القدرة على تلبية الاحتياجات الحالية دون المساس بقدرة  2030إلى  2016السعودية من عام 

 الأجيال المستقبلية على تلبية احتياجاتها الخاصة. 

العربية السعودية من بين الدول التي تضع استدامة التنمية على رأس أولوياتها. وتتطلب تحقيق   تعتبر المملكة                  

الاستدامة تبني نماذج تنموية مستدامة تعتمد على تنويع مصادر الدخل وتحسين جودة الحياة للمواطنين، وتحقيق التوازن  

 بين النمو الاقتصادي والتحسين البيئي والاجتماعي. 

تأتي الشراكات الاستراتيجية في هذا السياق لتلعب دورًا حيويًا في تعزيز الاستدامة. فعندما تقوم المملكة العربية                    

السعودية بتشكيل شراكات استراتيجية مع القطاع الخاص والمؤسسات العالمية والمنظمات الدولية، يتم تعزيز القدرة على  

 استفادة من الخبرات والمعرفة والموارد المشتركة. تحقيق التنمية المستدامة من خلال 

تساهم الشراكات الاستراتيجية في تعزيز الاستدامة بعدة طرق. قد تساهم في تكنولوجيا المعلومات والاتصالات                    

والاجتماعية. كما تعمل على تعزيز قدرات  والابتكار في تطوير الحلول المبتكرة والمستدامة للتحديات البيئية والاقتصادية 

 المملكة العربية السعودية في مجالات مثل الطاقة المتجددة والصناعات البديلة والزراعة المستدامة والتنمية البشرية. 

ادل المعرفة  بالإضافة إلى ذلك، تساهم الشراكات الاستراتيجية في تعزيز الاستدامة من خلال تعزيز التعاون وتب                  

وتعزيز القدرات المؤسسية. تشمل هذه القدرات تطوير القوانين والسياسات البيئية وتعزيز الحوكمة وتدريب الموارد البشرية  

 وتعزيز الابتكار وريادة الأعمال. 

ا رئيسيًا للدراسة التحليلية لأثر الشراكات الاستراتيجيإن                  
ً
ة على المملكة العربية  تعزيز الاستدامة يعتبر هدف

.تعزيز الاستدامة يشير إلى الجهود المبذولة للحفاظ على توازن مستدام بين الأبعاد 2030إلى  2016السعودية من عام 

الاقتصادية والاجتماعية والبيئية للتنمية. وتعتبر الاستدامة أمرًا حيويًا في ضوء التحديات العالمية مثل تغير المناخ ونضوب 

لطبيعية وتدهور البيئة. وبالنظر إلى أهمية الاستدامة، فإن الدراسة التحليلية لأثر الشراكات الاستراتيجية على  الموارد ا

 المملكة العربية السعودية تسعى إلى فهم كيف يمكن لهذه الشراكات أن تسهم في تعزيز الاستدامة في البلاد. 



زيز الاستدامة من خلال مجموعة متنوعة من الوسائل. قد تساهم هذه  تعمل الشراكات الاستراتيجية على تع                   

الشراكات في تحسين الكفاءة البيئية للصناعات والمشاريع من خلال تبادل التكنولوجيا النظيفة والممارسات المستدامة.  

ل المياه والأراض ي. بالإضافة  وتساهم أيضًا في تعزيز استخدام الطاقة المتجددة وتحسين كفاءة استخدام الموارد الطبيعية مث 

إلى ذلك، تعمل الشراكات الاستراتيجية على دعم التنمية الاجتماعية من خلال تعزيز فرص العمل وتطوير المهارات وتحسين  

 مستوى المعيشة للمجتمعات المحلية.

السياسات والبرامج ذات الصلة بالتنمية    تعزز الشراكات الاستراتيجية أيضًا القدرة على التخطيط المستدام وتنفيذ                  

المستدامة. من خلال التعاون والتنسيق بين القطاعين العام والخاص والمجتمع المدني، يتم تعزيز قدرة الحكومة على تشكيل  

 سياسات تهدف إلى تحقيق التنمية المستدامة وتنفيذها بطريقة فعالة ومستدامة. 

هم الشراكات الاستراتيجية في تعزيز الابتكار والتطوير التكنولوجي المستدام. ومن خلال تبادل  علاوة على ذلك، تس                 

المعرفة والخبرات والموارد، يمكن تعزيز القدرة على تطوير واعتماد التقنيات الجديدة التي تساهم في تحقيق الاستدامة في 

 ية.مختلف القطاعات مثل الطاقة والزراعة والنقل والبنية التحت

توفر الدراسة الأدلة والمعلومات اللازمة لاتخاذ القرارات الاستراتيجية المستنيرة بشأن تطوير  اتخاذ القرارات الاستراتيجية:  .3

الشراكات وتعزيز التعاون الدولي. يمكن استخدام نتائج الدراسة في وضع السياسات والاستراتيجيات القومية للمملكة  

 ولويات وتوجيه الاستثمارات وتحقيق الأهداف الوطنية. العربية السعودية، وتحديد الأ 

اتخاذ القرارات الاستراتيجية هو جوهرية في أهمية الدراسة التي تحلل أثر الشراكات الاستراتيجية على المملكة                   

تي يستخدم فيها القادة  . يشير اتخاذ القرارات الاستراتيجية إلى العملية ال2030إلى  2016العربية السعودية من عام 

والمسؤولون المعلومات والتحليلات المتاحة لديهم لاتخاذ قرارات مدروسة ومستنيرة تؤثر على المسار الاستراتيجي للمنظمة أو  

 البلد.

رات  في سياق دراسة تحليلية لأثر الشراكات الاستراتيجية على المملكة العربية السعودية، يكون اتخاذ القرا                 

الاستراتيجية ذو أهمية بالغة. حيث تساهم الشراكات الاستراتيجية في تحقيق أهداف التنمية المستدامة للبلاد، وتتطلب  

 توجيهات استراتيجية واضحة لتوجيه هذه الشراكات بفعالية.



 دقيقًا للبيانات والمعلومات وال                 
ً

عوامل المتعلقة بالشراكات الاستراتيجية  يتطلب اتخاذ القرارات الاستراتيجية تحليلا

المتاحة. يتم تقديم هذا التحليل من خلال دراسة تحليلية شاملة لأثر الشراكات الاستراتيجية على المملكة العربية السعودية.  

، مما  2030ى إل 2016يتم جمع وتحليل المعلومات ذات الصلة بالشراكات الاستراتيجية المتعلقة بالمملكة خلال الفترة من عام 

 يتيح فهمًا أفضل للتأثيرات والنتائج المتوقعة.

يعتبر اتخاذ القرارات الاستراتيجية أمرًا حيويًا لتحقيق الفوائد المترتبة على الشراكات الاستراتيجية وتحقيق                   

المرتبطة بالشراكات الاستراتيجية، وتحديد  الأهداف المستهدفة. من خلال دراسة تحليلية، يمكن تقييم الفرص والتحديات 

 الأولويات وتحديد الخطط الاستراتيجية المستقبلية. 

علاوة على ذلك، يعزز اتخاذ القرارات الاستراتيجية القدرة على التخطيط والتنسيق والتنفيذ الفعال للشراكات                   

يذ وتحديد الموارد المطلوبة وتحديد المسؤوليات والواجبات  الاستراتيجية. يساعد في وضع استراتيجيات قابلة للتنف

 والمسؤوليات. 

باختصار، اتخاذ القرارات الاستراتيجية يلعب دورًا حيويًا في دراسة تحليلية لأثر الشراكات الاستراتيجية على                    

ذ القرارات الاستراتيجية في توجيه الشراكات  . يساعد اتخا2030إلى  2016المملكة العربية السعودية في الفترة من عام 

 الاستراتيجية بشكل فعال، وتحقيق الفوائد المرجوة من هذه الشراكات، وتحقيق التنمية المستدامة للمملكة. 

لأثر من خلال دراسة تحليلية، يتم تقييم الشراكات الاستراتيجية المتعلقة بالمملكة العربية السعودية وتحديد ا                  

الذي تتركه على الاقتصاد والتنمية والمجتمع. يتم تحليل البيانات والمعلومات المتاحة لتحديد قدرة الشراكات الاستراتيجية  

على تعزيز النمو الاقتصادي، وتحسين بنية التحتية، وتعزيز التكنولوجيا والابتكار، وتنمية المهارات والقوى العاملة،  

 ين.وتحسين جودة الحياة للمواطن

تساهم الشراكات الاستراتيجية في جذب الاستثمارات وتعزيز التجارة والتعاون الاقتصادي، وتحقيق التنمية                     

المستدامة في مختلف القطاعات الاقتصادية مثل الطاقة، والصناعة، والنقل، والسياحة، والتعليم، والصحة. يتم تحليل  

 قتصاد وتحقيق الاكتفاء الذاتي وخلق فرص عمل جديدة. أثر هذه الشراكات على تنويع الا 



بالإضافة إلى ذلك، تساهم الشراكات الاستراتيجية في تعزيز التكامل الإقليمي والدولي للمملكة العربية السعودية،                     

الشراكات على العلاقات الدبلوماسية والتجارية  وتعزيز صوتها وتأثيرها في المنظمات والمحافل الدولية. يتم تحليل أثر هذه  

 والثقافية والأمنية للمملكة. 

يمكن أن تساعد الدراسة في استخلاص الدروس والتجارب من البلدان الأخرى التي نفذت  التعلم من التجارب السابقة:  .4

ا يمكن أن يسهم في تحسين  شراكات استراتيجية مشابهة، وتحليل النجاحات والتحديات التي واجهتها هذه البلدان. هذ

 الاستراتيجيات وتوجيه الجهود المستقبلية في المملكة العربية السعودية. 

التعلم من التجارب السابقة يعد عنصرًا أساسيًا في أهمية الدراسة التحليلية لأثر الشراكات الاستراتيجية على                      

. يتمثل هذا التعلم في استخلاص الدروس والتجارب من الشراكات  2030إلى  2016المملكة العربية السعودية من 

 الاستراتيجية السابقة التي تمت في المملكة وتقييم نجاحها وأثرها على المجتمع والاقتصاد. 

ية والسلبية  من خلال دراسة تحليلية للشراكات الاستراتيجية السابقة، يتم استعراض النتائج والتأثيرات الإيجاب                  

التي تم تحقيقها. يتم تحليل عوامل النجاح وأسباب الفشل في هذه الشراكات، وتحديد العوامل المؤثرة في نجاح الشراكات  

 الاستراتيجية وتحقيق أهدافها. 

دام هذه  إلى التجارب السابقة، يمكن تحديد الممارسات الجيدة وتوصيات للمستقبل. يمكن استخالاستناد  ب                   

 التوصيات لتحسين عملية اتخاذ القرارات الاستراتيجية وتحديد الشراكات المستقبلية التي تكون أكثر نجاحًا وفعالية. 

بشكل عام، التعلم من التجارب السابقة يساعد على تقليل المخاطر وزيادة الفرص الناجحة في المستقبل. من                     

الشراكات الاستراتيجية السابقة على المملكة العربية السعودية، يمكن استخلاص الدروس القيمة  خلال دراسة تحليلية لأثر 

 وتوجيه القرارات المستقبلية بناءً على الأفضليات والتحديات التي تم التعرف عليها من خلال الدراسة.

 



 . الفصل الثاني: المتغير الأول للدراسة2.2

 2030إلى  2016في دراسة تحليلية لأثر الشراكات الاستراتيجية على المملكة العربية السعودية من المتغير الأول                    

يمكن أن يكون النمو الاقتصادي. يتمثل هذا المتغير في قياس وتحليل تأثير الشراكات الاستراتيجية على النمو الاقتصادي  

 ئد والتحديات المتعلقة بتلك الشراكات.للمملكة على مدى الفترة المحددة، وهو أمر حيوي لفهم الفوا

تتعدد الشراكات الاستراتيجية في مجالات متنوعة مثل الاستثمارات الأجنبية المباشرة، والتعاون الصناعي،                    

الشراكات يمكن أن  والشراكات مع الشركات العالمية، والتنمية السياحية، والتعاون البحثي والعلمي، وغيرها. إن نجاح هذه  

 يؤدي إلى زيادة النمو الاقتصادي للمملكة.

عند دراسة تحليلية لهذا المتغير، يتم جمع البيانات الاقتصادية ذات الصلة من مصادر موثوقة مثل الهيئة العامة                  

قييم التطورات والاتجاهات في النمو  للإحصاء والمصارف المركزية والتقارير الحكومية الرسمية. يتم تحليل هذه البيانات لت

 الاقتصادي خلال الفترة المحددة والتحقق مما إذا كانت الشراكات الاستراتيجية قد ساهمت في تعزيز هذا النمو. 

تحليل المتغير الأول يشمل أيضًا تحديد الصناعات والقطاعات التي استفادت بشكل كبير من الشراكات                    

ة، وتقييم الزيادة في الإنتاج والتصدير والوظائف التي تم إحداثها بفضل تلك الشراكات. كما يتطلب التحليل  الاستراتيجي

تحديد العوامل الرئيسية التي أدت إلى تحقيق النمو الاقتصادي، مثل التوجهات الاستراتيجية للحكومة والسياسات  

 الاقتصادية المبتكرة والتنظيمية.

 دقيقًا للمؤشرات الاقتصادية ذات الصلة، مثل الناتج المحلي الإجمالي )الناتج   تصف                  
ً

هذه الدراسة تحليلا

الاقتصادي للبلاد(، ومعدلات النمو الاقتصادي، ومعدلات التوظيف، ومعدلات التضخم، وحجم الاستثمارات، وقيمة  

 الصادرات والواردات، وغيرها من المؤشرات الاقتصادية المهمة. 

من خلال تحليل هذه المؤشرات، يتم تقييم تأثير الشراكات الاستراتيجية على النمو الاقتصادي وتحديد العوامل                   

التي ساهمت في تعزيزه. فقد يؤدي التعاون الاستراتيجي مع الشركات العالمية، على سبيل المثال، إلى زيادة الاستثمارات في البلاد  



الابتكار وتطوير الصناعات المحلية. كما يمكن أن يسهم التعاون البحثي والتطويري في تطوير القدرات  وتحسين التكنولوجيا و 

 العلمية والتقنية في البلاد. 

بناءً على نتائج التحليل، يتم استخلاص استنتاجات حول تأثير الشراكات الاستراتيجية على النمو الاقتصادي                    

ستقبلية. يمكن أن تشمل التوصيات تعزيز بعض الصناعات الواعدة التي تحققت نتائج جيدة من خلال  وتوجيه القرارات الم 

الشراكات الاستراتيجية، وتوجيه الاستثمارات نحو القطاعات التي تعزز الابتكار والتكنولوجيا، وتعزيز التعاون الدولي في 

 المجالات ذات الأهمية الاستراتيجية.

تتأثر الاقتصادات بعوامل متعددة، ومن بين تلك العوامل تأثير الشراكات الاستراتيجية التي تتعاقد عليها الحكومة                   

السعودية مع الشركات المحلية والعالمية. تهدف الشراكات الاستراتيجية إلى تحقيق التعاون بين القطاعين العام والخاص  

 وتطوير الصناعات وتحقيق التنمية الشاملة. لتعزيز النمو الاقتصادي 

تشمل الشراكات الاستراتيجية في المملكة العربية السعودية مجموعة واسعة من المبادرات والمشاريع، مثل                     

متنوعة مثل  الاستثمارات الأجنبية المباشرة، والتعاون الصناعي والتكنولوجي، والشراكات مع الشركات العالمية في مجالات 

 البناء والبنية التحتية والنفط والغاز، وتطوير القطاع السياحي، والتعاون البحثي والعلمي، وتنمية المهارات والتدريب، وغيرها.

تحليل النمو الاقتصادي يستهدف فهم العلاقة بين الشراكات الاستراتيجية والتطور الاقتصادي في المملكة. ويشمل                   

حديد الصناعات والقطاعات التي استفادت بشكل كبير من الشراكات الاستراتيجية، وتقييم الزيادة في الإنتاج  ذلك ت

والتصدير والوظائف التي تم إحداثها بفضل تلك الشراكات. يتطلب التحليل أيضًا تحديد العوامل الرئيسية والعوائق التي  

 ر الاجتماعي والبيئي لتلك الشراكات. تواجه تنفيذ الشراكات الاستراتيجية وتقييم التأثي

النظر في العوامل المحلية والعالمية التي   2030إلى  2016يتطلب تحليل النمو الاقتصادي في الفترة المحددة من                     

ية، مثل  تؤثر على الاقتصاد السعودي. على المستوى العالمي، يمكن أن تتأثر الاقتصادات بالتحولات الاقتصادية العالم

تقلبات أسعار النفط والتجارة الدولية والأحداث السياسية والاقتصادية العالمية الأخرى. على المستوى المحلي، يلعب  

السياسات الحكومية والإصلاحات الاقتصادية والتنمية البشرية والاستثمارات العامة والخاصة دورًا حاسمًا في تعزيز النمو  

 الاقتصادي. 



يتطلب تحليل النمو الاقتصادي أيضًا التركيز على العوائق والتحديات التي تواجه تنفيذ الشراكات الاستراتيجية في                   

المملكة العربية السعودية. قد تشمل هذه العوائق التشريعات واللوائح، والتحديات الثقافية والاجتماعية، والتحولات في  

 رة الشركاء على تحقيق التوافق والتناغم في العمل المشترك. السياسات الحكومية، وقد

بالإضافة إلى ذلك، يجب أيضًا تقييم التأثير الاجتماعي والبيئي للشراكات الاستراتيجية. يُعتبر التنمية الاقتصادية                   

ا مهمًا للشراكات الاستراتيجية، ويجب أن يؤخذ في الاعتبار التأ
ً
ثير على البيئة والمجتمع المحلي. يجب تقييم  المستدامة هدف

الجوانب الاجتماعية مثل التشغيل المحلي وتطوير المهارات وتعزيز فرص العمل، بالإضافة إلى تقييم التأثير البيئي فيما يتعلق  

 بالمحافظة على الموارد البيئية والحفاظ على الاستدامة البيئية. 

 2016حليل النمو الاقتصادي وأثر الشراكات الاستراتيجية في المملكة العربية السعودية من عام في النهاية، يتطلب ت                 

 للبيانات الاقتصادية والاجتماعية والبيئية وتقييمًا دقيقًا للتطورات والتحولات التي شهدها الاقتصاد   2030إلى 
ً
 شاملا

ً
تحليلا

 السعودي خلال تلك الفترة. يمكن أن يساهم تحليل 

 

 . الفصل الثالث: المتغير الثاني والارتباط بين المتغيرات 3.2

 2030إلى  2016المتغير الثاني في دراسة تحليلية لأثر الشراكات الاستراتيجية على المملكة العربية السعودية من عام                  

 هو تأثير الشراكات الاستراتيجية على القطاع الاقتصادي في المملكة.

تهدف الشراكات الاستراتيجية إلى تعزيز التعاون بين القطاعين العام والخاص لتحقيق التنمية الشاملة وتعزيز                   

النمو الاقتصادي. يمكن للشراكات الاستراتيجية أن تؤثر على القطاع الاقتصادي بعدة طرق، وفيما يلي سنوضح بعض  

 النقاط المهمة لتوضيح هذا التأثير:

تساهم الشراكات الاستراتيجية في جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة إلى المملكة العربية   عزيز الاستثمارات: ت .1

السعودية. عن طريق توفير البيئة المناسبة للاستثمار وتقديم الحوافز والتسهيلات، يمكن للشراكات الاستراتيجية  



تصادية المختلفة، مما يعزز النمو ويؤدي إلى توفير فرص  أن تسهم في زيادة حجم الاستثمارات في القطاعات الاق

 عمل جديدة. 

تساهم الشراكات الاستراتيجية في نقل التكنولوجيا والمعرفة الحديثة إلى المملكة. عن   نقل التكنولوجيا والمعرفة: .2

ي تطوير طريق الاستفادة من خبرات وتقنيات الشركاء العالميين، يمكن للشراكات الاستراتيجية أن تسهم ف

الصناعات المحلية وزيادة الإنتاجية والجودة، مما يعزز تنافسية القطاع الاقتصادي السعودي على المستوى  

 العالمي.

تعمل الشراكات الاستراتيجية على تعزيز تطوير البنية التحتية في المملكة، بما في ذلك  تحسين البنية التحتية:  .3

ت والطاقة. من خلال الاستفادة من الخبرات العالمية والاستثمارات  مشاريع البناء والتشييد والنقل والاتصالا 

المشتركة، يمكن تحسين البنية التحتية الموجودة وتطوير مشاريع جديدة، مما يعزز النمو الاقتصادي ويسهم في  

 تحسين جودة الحياة في المملكة. 

القطاعات الاقتصادية المختلفة في المملكة.  تساهم الشراكات الاستراتيجية في تنمية   تنمية القطاعات الاقتصادية: .4

عن طريق تعزيز التعاون بين الشركات المحلية والعالمية، يمككن للشراكات الاستراتيجية أن تسهم في تطوير 

الصناعات المحلية وزيادة الإنتاج والتنافسية، وتعزيز التصدير وتنويع مصادر الدخل الوطني. على سبيل المثال،  

الشراكات الاستراتيجية في تطوير قطاعات الطاقة المتجددة، الصناعات التحويلية، السياحة،  يمكن أن تساهم  

 والتعليم، وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات، وغيرها من القطاعات الحيوية في الاقتصاد السعودي.

درات العاملة في المملكة. من  تعمل الشراكات الاستراتيجية على تطوير المهارات والق تطوير المهارات والقوى العاملة:  .5

خلال التدريب والتعليم المشترك وتبادل الخبرات، يمكن للشراكات الاستراتيجية أن تساهم في رفع مستوى المهارات  

 وتأهيل القوى العاملة لمواجهة تحديات سوق العمل المتغيرة وتحقيق التنمية المستدامة. 

اكات الاستراتيجية أن تعزز التكامل الاقتصادي الإقليمي للمملكة.  يمكن للشر  تعزيز التكامل الاقتصادي الإقليمي: .6

عن طريق التعاون مع الدول الأخرى في المنطقة وتطوير المشاريع المشتركة والمناطق الاقتصادية الخاصة، يمكن  

يعود  للمملكة أن تعزز التبادل التجاري والاستثمارات وتعمق العلاقات الاقتصادية مع الدول المجاورة، مما 

 بالفائدة على الاقتصاد السعودي ويعمق التكامل الإقليمي. 



باختصار، يتأثر القطاع الاقتصادي في المملكة العربية السعودية بشكل كبير من خلال الشراكات الاستراتيجية.                    

ن البنية التحتية، تنمية القطاعات  يمكن لهذه الشراكات أن تسهم في جذب الاستثمارات، نقل التكنولوجيا والمعرفة، تحسي 

الاقتصادية، تطوير المهارات العاملة، وتعزيز التكامل الاقتصادي الإقليمي. تلك العوامل تساهم في تعزيز النمو الاقتصادي  

 . 2030إلى  2016وتحقيق التنمية المستدامة في المملكة العربية السعودية من عام  

 

 المتغيرات. الارتباط بين 1.3.2

تهدف إلى فهم   2030إلى  2016دراسة تحليلية لأثر الشراكات الاستراتيجية على المملكة العربية السعودية من                  

الارتباط بين المتغير الأول وهو النمو الاقتصادي والمتغير الثاني وهو الشراكات الاستراتيجية على القطاع الاقتصادي في  

 السعودية.المملكة العربية  

تعتبر الشراكات الاستراتيجية من الأدوات المهمة في تحقيق التنمية الاقتصادية للدولة. تتمثل الشراكات                  

الاستراتيجية في التعاون بين القطاع العام والقطاع الخاص أو بين الشركات المحلية والشركات الأجنبية لتحقيق أهداف  

 ات إلى تعزيز الاستثمارات وتحسين البيئة الاستثمارية وتطوير قطاعات الاقتصاد المختلفة. مشتركة. وتهدف هذه الشراك

من خلال هذه الدراسة، ستتم محاولة تحليل الأثر المحتمل للشراكات الاستراتيجية على النمو الاقتصادي في                  

. ستتم دراسة الشراكات الاستراتيجية المتنوعة  2030إلى  2016المملكة العربية السعودية خلال فترة زمنية محددة من عام 

 التي تم تشكيلها في هذه الفترة وتحليل كيفية تأثيرها على القطاعات الاقتصادية المختلفة في المملكة.

ية المختلفة مثل  سيتم جمع البيانات والمعلومات ذات الصلة بالشراكات الاستراتيجية المختلفة والمؤشرات الاقتصاد                 

الناتج المحلي الإجمالي، ومعدل النمو الاقتصادي، ومعدل البطالة وغيرها، وسيتم تحليل هذه البيانات باستخدام أدوات  

 الاقتصاد والإحصاء المناسبة.

و الاقتصادي في  من خلال التحليل الاحصائي والاقتصادي، سيتم تقييم العلاقة بين الشراكات الاستراتيجية والنم                 

المملكة العربية السعودية. قد تظهر الدراسة أن الشراكات الاستراتيجية تسهم في تعزيز النمو الاقتصادي عن طريق زيادة  



الاستثمارات وتنمية الصناعات المحلية وتحسين بيئة الأعمال. وبالتالي، يمكن أن يتم استخدام نتائج الدراسة لتوجيه  

ات المستقبلية بشأن تعزيز الشراكات الاستراتيجية في المملكة العربية السعودية بما يسهم في تحقيق  السياسات واتخاذ القرار 

. ومن الممكن أيضًا أن تظهر الدراسة أن هناك عوامل أخرى تؤثر في النمو الاقتصادي بشكل أكبر، وأن  يالاقتصادالنمو  

 الاقتصادي.  الشراكات الاستراتيجية قد تكون لها تأثير محدود على النمو

بشكل عام، تهدف هذه الدراسة التحليلية إلى فهم العلاقة بين الشراكات الاستراتيجية والنمو الاقتصادي في                   

المملكة العربية السعودية، وتقديم أدلة قوية وتحليل دقيق لهذا الارتباط. ومن الممكن أن تساهم نتائج الدراسة في تحسين  

ر وتعزيز الشراكات الاستراتيجية في المملكة العربية السعودية بهدف تعزيز النمو الاقتصادي وتنمية  سياسات الاستثما

 القطاعات الاقتصادية المختلفة في البلاد.

 

   : الدراسات السابقة .4.2

الإستراتيجية والأداء الاستراتيجي. كما تم  يؤدي التعقيد البيئي إلى تخفيف العلاقة بين العوامل الحاسمة الداخلية                 

العثور على تأثير إيجابي معنوي للعوامل الإستراتيجية الداخلية الحاسمة على الأداء الاستراتيجي للمؤسسة. ويشير إلى أن  

ن مديري التحالف وصناع القرار من ترجمة استراتيجيات التحالف وتحسين نتائج
 
أداء    البيئة والتحالف الاستراتيجي يمك

 المنظمة بشكل عام والإنتاجية والكفاءة وتوافر المنتج والربحية. 

يتم استكشاف التحالفات الاستراتيجية ودوافعها من ثلاث وجهات نظر نظرية: نظرية تكلفة المعاملات، ونظرية السلوك  

باعتباره تسوية فعالة لمخاطر  الاستراتيجي ونظرية التعلم التنظيمي. تحلل نظرية تكلفة المعاملات التحالف الاستراتيجي 

المعاملات الاقتصادية. يتم وضع التحالف الاستراتيجي في سياق التنافس التنافس ي والاتفاقيات التواطئية من خلال نهج  

تحفيز السلوك الاستراتيجي لتعزيز قوة السوق. بينما ينظر منهج التعلم التنظيمي الاستراتيجي إلى التحالف الاستراتيجي  

 .(Abdalkrim ،2022) تم من خلالها تبادل المعرفة التنظيمية وتقليدها كوسيلة ي



في القطاع الزراعي، هناك إجماع مقبول بين الشركاء الوطنيين والدوليين على أن التعاون الزراعي يساهم بشكل                     

المستدامة. ويمكن ملاحظة هذا الدور في الجهود المبذولة للحد من الفقر وتحقيق المساواة بين  كبير في تحقيق أهداف التنمية 

الجنسين، والحصول على التعليم الجيد وفرص التعلم مدى الحياة، وتمويل وتقديم خدمات الرعاية الصحية، وتحسين  

والإدارة المستدامة للموارد الطبيعية. يتطلب   الأمن الغذائي، وتسهيل الوصول إلى المياه النظيفة وخدمات الصرف الصحي،

تحقيق هذه الأهداف التحول نحو ترتيبات مؤسسية جديدة من خلال جهد منسق من قبل جميع أصحاب المصلحة، مثل  

التعاونيات الزراعية والمنظمات غير الربحية والقطاع الخاص والحكومة والشركاء الدوليين. تعتبر هذه الشراكات  

 .(Alotaibi ،2022) فعالة لتشكيل أداء أكثر استدامة وشمولية للتعاونيات الزراعية استراتيجيات

  للإستثمار إدراكا للطبيعة الأيكولوجية والجغرافية ولإيجاد مصادر مثلى للتوريد الغذائي، فقد توجهت المملكة                 

الزراعي الخارجي من خلال شراكات استراتيجية مع دول أخرى وبما يحقق المنفعة لكل الجهات والمجتمعات المحلية. وقد أقرت  

المملكة استراتيجية وخطة تنفيذية للاستثمار الزراعي السعودي في الخارج من خلال الاستثمار أو الزراعة التعاقدية في 

عبد الله للاستثمار الزراعي في الخارج. ويمتد اهتمام المملكة بالأمن الغذائي المحلي ليشمل   الدول النامية، بجانب مبادرة الملك

 المساعدات التنموية الخارجية والدعم المباشر. 

 قام قطاع الطاقة في المملكة بدور محوري وشامل في دفع عجلة التنمية في المملكة على مدى العقود السابقة                  

امه في التنمية المستدامة. فمثلا، بلغت نسبة مساهمة القطاع النفطي في إجمالي الناتج المحلي الإجمالي بالقيم  بجانب إسه

الضخمة في البنية التحتية للقطاع في  الاستثماراتم، أما قطاع الكهرباء، فقد أثمرت  2017في العام  43الحقيقية نحو %

لكة بما فيها القرى والهجر، حيث وصلت نسبة إيصال التيار الكهربائي إلى إيصال التيار الكهربائي إلى مختلف مناطق المم

% ولضمان استمرارية تطوير قطاع الطاقة، تسعى المملكة إلى تعزيز أمن الطاقة من خلال التعاون  99المنازل نحو 

والتطلع    الابتكارالوطنية، تحفيز   والدراسات والشراكات المحلية والدولية والربط الإقليمي، بناء الكفاءات والمعرفة والمهارات

الموثوقية  ببجانب بناء مستقبل يتسم  والاستقرار وحسن الأداء والتنافسية والكفاءة   بالانفتاحإلى أسواق طاقة تتميز 

وتوظيف جميع مصادر الطاقة وتقنياتها. ومن المهم الإشارة إلى أن المملكة أطلقت حديثا عدة مشاريع عمالقة   والاستدامة 



لتطوير قطاع الطاقة المتجددة والصديقة للبيئة بهدف استثمار الميزات التنافسية للمملكة، ولضمان أمن الطاقة في  

 ( sustainabledevelopment ،2023)  ستهلكالمستقبل وتوفيرها بأسعار معقولة ومناسبة للمنتج والم

محاور وهي:   ثلاثةفي مجملها مع أهداف التنمية المستدامة. وتستند هذه الرؤية إلى  2030تنسجم رؤية المملكة                      

ثل برنامج التحول  عشر م الاثناالرؤية وبرامجها التنفيذية المزدهر والوطن الطموح. وتوفر  والاقتصادالمجتمع الحيوي 

اة أحد  سس التي تدعم إدماج أهداف التنمية المستدامة في عملية التخطيط الوطني. ويعد برنامج جودة الحيلأ ا 2020الوطني 

امة. ويهدف بشكل أساس ي إلى ٍ جعل المملكة أفضل وجهة  المباشر بأهداف التنمية المستد   رتباطالا أبرز برامج الرؤية ذات  

بهدف   التي تضمنتها الرؤية قتصاديةالا  الإصلاحاتللعيش للمواطنين والمقيمين على حد سواء. وتحرص المملكة على تنفيذ 

والضعيفة من   ح منظومة الدعم في إطار نظام حماية اجتماعية يقي الفئات ذات الدخل المحدودلا تحقيق التوازن المالي وإص

سر ذات الدخل  الذي يعمل على تقديم دعم مادي لأ تأثيراتها السلبية. ويأتي ضمن هذا السياق برنامج حساب المواطن 

ن تلحقهم مخاطر بسبب  ل تعويض المواطنين الذيلا ملكة لضمان حياة أفضل لهم من خالمنخفض والمتوسط في الم

 التي تنفذها الحكومة.   قتصاديةالاالسياسات  

ستدامة السبعة عشر، ومن  والخطط التي تعزز أهداف التنمية الم  الاستراتيجياتكما أعدت المملكة العديد من                        

، واستراتيجية إعادة الغطاء الأحيائيستراتيجية الوطنية للمحافظة على التنوع  لإ ستراتيجية الوطنية للبيئة، والإ ضمنها ا

الخطة الوطنية لمواجهة الكوارث الطبيعية، والخطة الوطنية لمواجهة الكوارث البحرية، والخطة  النباتي بمنطقة الرياض، و 

 (ustainable ،2018) الوطنية للحوادث الكيميائية

على الرغم من أن المملكة العربية السعودية لا تزال تفتقر إلى الأطر القانونية والتنظيمية التي يتعين على الكويت                    

الإشراف عليها في الشراكات بين القطاعين العام والخاص، فإنها مع ذلك تمنح الأراض ي لبعض كيانات القطاع الخاص لإقامة  

مح اللوائح الجديدة أيضًا للمستثمرين الأجانب بتقديم عطاءات على العقود  شراكات بين القطاعين العام والخاص، وتس

%، إلا أن بعض  100الحكومية دون الحاجة إلى وكلاء سعوديين. وفي حين تسمح الأنظمة بملكية الشركات الأجنبية بنسبة 

ي قطاع الأعمال السعودي. لم تتحسن  الشركات الدولية تعتبر المشاريع المشتركة مع الشركات المحلية أمرًا ضروريًا للعمل ف



% في 53إلى  2004% في عام 56الجودة التنظيمية في المملكة العربية السعودية خلال العقد الماض ي؛ بل إنها انخفضت من 

 .(Biygautane ،2016) ، وهو ما يعكس البطء الشديد في وتيرة الإصلاح التنظيمي2014عام 

في دعم الشراكات بين المنظمات غير الربحية   2030دور الحكومة السعودية من خلال رؤية  النتائج في هذه الدراسةأكدت  

والجهات الفاعلة الأخرى. إن تطوير بيئة مواتية للشراكات يمكن أن يساعد في تنفيذ السياسات والمساهمة في تحقيق أجندة  

، تهدف الحكومة إلى  2020والأهداف التي حددها برنامج التحول الوطني  2030ية التنمية المستدامة. في ضوء رؤية السعود

تمكين المنظمات غير الربحية في تقديم الخدمات الاجتماعية من خلال تنفيذ مبادرات التنمية وتحسين مساهمة المنظمات  

ؤكد قصص النجاح الدولية حول هذه  . وت2030% بحلول عام 5٪ إلى 1غير الربحية في الناتج المحلي الإجمالي من أقل من 

القضية أن بناء الشراكات يلعب دورًا مهمًا في حل العديد من القيود التي تواجهها المنظمات غير الربحية. وبعبارة أخرى، فإن  

 .(Kassem ،2020) المجموع أكبر من الأجزاء الفردية 

تعتبر الاستثمارات الحكومية قوة دافعة وراء التحول الاقتصادي في المملكة العربية السعودية. وتلتزم الحكومة                        

 عن الاستثمار في الأسواق العالمية من خلال  
ً
بتطوير قوة اقتصادية محلية وتوطين التكنولوجيا والمعرفة المتطورة، فضلا

 . 2030طلاق مبادرات تساهم في تحقيق أهداف رؤية شراكات استراتيجية وإ

يفتح فرصًا جديدة بوتيرة غير   2030إن التحول المستمر في المملكة العربية السعودية في إطار خطة رؤية                       

ل تطوير نظام مسبوقة. وتعمل وزارة الاستثمار في المملكة العربية السعودية على تسهيل الوصول إلى هذه الفرص من خلا

 . (my.gov.sa ،2023) بيئي استثماري حيوي عبر الحكومة، مع دعم الشركات طوال رحلتها الاستثمارية

" في جعل 2030لتدعم تحقيق "رؤية المملكة العربية السعودية  تأثير بعض البرامج الإستراتيجية الجديدةتأتي                     

 
ً
 بالقيم الإسلام  ومجتمعااقتصاد المملكة أكثر ازدهارا

ً
كا برنامج الشراكات  ، كية، وبالهوية الوطنية الراسخةأكثر حيوية، متمس 

اكة الاستراتيجية التي تمتلك  بناء وتعميق الشراكات الاقتصادية الاستراتيجية مع دول الشر ، حيث تقوم بالاستراتيجية

إضافة إلى العلاقات الاستراتيجية في دول مجلس التعاون   2030المكونات الأساسية ولقدرتھا على المساهمة في تحقيق رؤية 

الخليجي وفي المنطقة من خلال تسهيل تنقل الناس والبضائع ورؤوس الأموال بشكل أكثر سلاسة بهدف تقوية وتوسيع  



ادية المختلفة واستحداث قطاعات جديدة وتوطين المعرفة وتنويع مصادر الدخل وزيادة تأثير المملكة  القطاعات الاقتص 

 عبر عقد صفقات كبرى ونوعية للاقتصاد
ً
 وعالميا

ً
 .(2017)سكاي نيوز عربية،  إقليميا

الولايات المتحدة والمملكة العربية السعودية لتدقيق كبير. يزعم  لقد خضعت العلاقات الرسمية الوثيقة بين                   

ا جيدًا في محاربة أعداء الولايات المتحدة، وأن المملكة صدرت التطرف  
ً
النقاد أن المملكة العربية السعودية لم تكن شريك

أن انخفاض أسعار النفط  الديني الذي يدعم الجماعات الشمولية مثل تنظيم القاعدة وما يسمى بالدولة الإسلامية، و 

سيؤدي إلى تراجع الأمة وأهميتها كشريك، وأن تنافس السعودية مع إيران يهدد بزعزعة استقرار منطقة الشرق الأوسط. هذه  

المخاوف تضع قيمة الشراكة الاستراتيجية الأمريكية مع المملكة العربية السعودية موضع تساؤل. إن الحفاظ على المملكة  

 . (Rosales ،2017) ية كشريك استراتيجي وثيق يستحق التكلفة والجهدالعربية السعود

البحث إلى أن هناك حاجة ملحة لتحديث نظام الرعاية الصحية السعودي. وعلى وجه الخصوص،  أشار هذا                        

الهيكل البيروقراطي لتوفير الرعاية العامة وشراء المزيد من الاستثمارات  هناك حاجة إلى غرس الشعور بالكفاءة الإدارية في 

من مصادر القطاع الخاص لتخفيف العبء الواقع على عاتق الدولة. ومع ذلك، على الرغم من أن الدولة عازمة على فتح  

عين العام والخاص هي حل  قطاع الرعاية الصحية أمام مصادر القطاع الخاص، فإن هذا لا يعني أن الشراكات بين القطا

طويل الأجل. وبدلا من ذلك، تمثل الشراكات بين القطاعين العام والخاص أحد خيارات الخصخصة العديدة المفتوحة أمام  

 في مبدأ المساواة  
ً
بلد حقق بالفعل تقدما كبيرا في جودة ومعايير الرعاية المقدمة في ظل نظام رعاية صحية متجذر أيديولوجيا

 .(Al-Hanawi ،2019) الشاملة  في التغطية

الشراكة مع القطاع الخاص هي اتفاقية تعاون بين وكالة حكومية ومؤسسة خاصة؛ توفر هذه الشراكة إمكانية                        

النوع من تبادل الموارد ومشاركتها يقلل  تبادل الخبرات والأصول لكل من الطرفين لتقديم خدمة أو منتج للمنفعة العامة. هذا 

 من المخاطر ويزيد من الأرباح المحتملة لمشروع معين. 

تسعى حكومة المملكة إلى النهوض بالقطاع الخاص في الدعم والتنمية، ومد جسور الشراكات المستدامة لتنفيذ                       

خطط التنمية، وتحقيق الأهداف والغايات الوطنية للنهوض بالوطن ورفاهيته، وإضافة المواطنين إلى الدعم المالي. وتوفر 



  كيز على النهوض بشركات القطاع الخاص من خلال برامج مخصصةالمملكة وسائل التمكين، مثل تسهيل الإجراءات والتر 

(gov ،2023) . 

 

 . أهداف البحث 5.2

إلى   ٢٠١٦تهدف الدراسة التحليلية لأثر الشراكات الاستراتيجية على المملكة العربية السعودية في الفترة من                     

 عدة أهداف: إلى تحقيق  ٢٠٣٠

تهدف الدراسة إلى تحليل الأثر الاقتصادي للشراكات الاستراتيجية على المملكة العربية   الاقتصادي:  الأثر تقييم .1

السعودية. وتشمل هذه الأثر القطاعات المستهدفة والاستثمارات المتدفقة والفرص الوظيفية المتاحة والنمو  

في تقييم فعالية تلك الشراكات في تعزيز الاقتصاد السعودي  الاقتصادي المتوقع. ستساعد النتائج المستخلصة

 وتحقيق التنمية المستدامة. 

تهدف الدراسة إلى فهم الأثر الاجتماعي للشراكات الاستراتيجية على المملكة العربية   الاجتماعي: الأثر  تحليل .2

وتحسين مستوى المعيشة، وتطوير السعودية. ستتناول الدراسة التأثير على مجالات مثل القوى العاملة المحلية، 

البنية التحتية، وتعزيز الخدمات الاجتماعية والصحية. ستوفر الدراسة رؤية شاملة للأثر الاجتماعي لهذه  

 الشراكات ومساهمتها في تحسين جودة الحياة للمواطنين. 

لشراكات الاستراتيجية  تهدف الدراسة إلى تحديد التحديات والفرص المرتبطة بتنفيذ ا والفرص:  التحديات  تحديد .3

في المملكة العربية السعودية. ستساعد الدراسة في تحليل المخاطر المحتملة وتحديد العقبات التي يمكن أن تواجه  

تنفيذ هذه الشراكات، بالإضافة إلى استكشاف الفرص المحتملة التي يمكن أن تعزز التعاون الدولي وتحقيق التنمية  

 المستدامة. 

تهدف الدراسة إلى تزويد صناع القرار في المملكة العربية السعودية   والاستراتيجيات: السياسات  توجيه .4

بالمعلومات والأدلة اللازمة لاتخاذ قرارات استراتيجية مستنيرة. ستساهم الدراسة في وضع السياسات  

 لمستدامة والازدهار الاقتصادي.والاستراتيجيات الوطنية التي تعزز الشراكات الاستراتيجية وتحقق أهداف التنمية ا



إلى  ٢٠٣٠إلى  ٢٠١٦باختصار، تهدف الدراسة التحليلية لأثر الشراكات الاستراتيجية على المملكة العربية السعودية من 

تقييم الأثر الاقتصادي والاجتماعي، وتحليل التحديات والفرص المتعلقة بتنفيذ الشراكات الاستراتيجية، وتوجيه صناع  

 القرار في وضع السياسات والاستراتيجيات المناسبة. 
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 . الجزء الثالث: الدراسة العملية وإجراءاتها المنهجية 3

يتبعها الباحث لدراسة مشكلة  ويشار إلى الإجراءات المنهجية في خطة البحث العلمي على أنها الطريقة المنهجية التي                    

معينة. الجوانب المتعلقة بالدراسة؛ وتمثل أيضًا عرضًا موجزًا لمحتويات الدراسة. ومن المعروف أن بيانات المجموعة التي تم  

استخلاصها من البحث الكمي تكون على شكل قيمة عددية على عكس طبيعة البيانات المجمعة من البحث النوعي. سيتم  

 .)khaled, 2022( هج الكمي في عملية تحليل البيانات استخدام الن

ومن الجدير بالذكر أن طرق البحث العلمي تعني الطريقة التي يتبعها الباحث للحصول على معلومات تتعلق                  

 من باحث إلى 
ً
آخر حسب المقومات المادية أو الفكرية  بموضوع معين يتعلق بتخصص ما، وتختلف تلك الطريقة كليا

 المتوفرة، وكذلك فيما يتعلق بجودة البحث. 

الدراسة العملية هي نوع من الدراسات العلمية التي تهدف إلى فهم وتحليل تأثير العوامل المختلفة على نتائج محددة                   

،  2030إلى  2016الاستراتيجية على المملكة العربية السعودية من أو ظواهر في الواقع. في حالة دراسة تحليلية لأثر الشراكات  

 لخطوات الأساسية في الدراسة العملية: استتم متابعة إجراءات منهجية للوصول إلى نتائج موثوقة وشمولية. 

يجب تحديد هدف الدراسة بوضوح. في هذه الحالة، الهدف هو تحليل أثر الشراكات الاستراتيجية  تحديد الهدف:  •

 .2030وحتى عام  2016لى المملكة العربية السعودية وتحديد كيفية تطورها منذ عام ع

يتطلب ذلك جمع البيانات المتاحة والمعلومات ذات الصلة بالشراكات الاستراتيجية ومؤشرات النمو  جمع البيانات:  •

التقارير الحكومية والدراسات  الاقتصادي في المملكة العربية السعودية. يمكن الاعتماد على مصادر مختلفة مثل 

 السابقة والمؤشرات الرسمية. 

يتم استخدام أدوات التحليل المناسبة مثل الإحصاءات والنماذج الاقتصادية لتحليل البيانات   تحليل البيانات:  •

حتمل  المجمعة. يتم في هذه الخطوة تحليل العلاقة بين الشراكات الاستراتيجية والنمو الاقتصادي وتقييم الأثر الم 

 للشراكات الاستراتيجية على القطاع الاقتصادي في المملكة.

يجب تفسير النتائج وتحليلها بشكل دقيق ومنهجي. يمكن استخدام النظريات الاقتصادية  التفسير والتحليل: •

 ية.والأدلة الموجودة لتفسير العلاقة بين الشراكات الاستراتيجية والنمو الاقتصادي في المملكة العربية السعود



يجب وضع استنتاجات نهائية استنادًا إلى النتائج والتحليلات التي تم الوصول   وضع الاستنتاجات والتوصيات: •

إليها. يمكن أن تتضمن الاستنتاجات تقييم المدى الذي تؤثر فيه الشراكات الاستراتيجية على النمو الاقتصادي في  

عزيز الشراكات الاستراتيجية وتحقيق أهداف التنمية  المملكة العربية السعودية. كما يتعين وضع توصيات لت

 الاقتصادية.

 

 . الفصل الرابع: الإجراءات المنهجية 1.3

على عكس طبيعة البيانات التي يتم جمعها من البحث النوعي، فإن البيانات التي يتم جمعها واستخلاصها من                   

 
ً
لهذا الاختلاف فإن كلا البحثين يختلفان عن بعضهما البعض في عدد من  البحث الكمي تكون على شكل قيم عددية، ونظرا

الأدوات والطرق المستخدمة لجمع بيانات. سيتم الاعتماد في هذا البحث على المنهج الكمي في تحليل البيانات، حيث يمكن  

ل أدوات متخصصة مثل  تعريف البحث الكمي بأنه دراسة منهجية تعتمد على جمع بيانات قابلة للقياس الكمي من خلا

استطلاعات الرأي والاستبيانات، أو من خلال معالجة البيانات التي تم عدها بالفعل باستخدام التقنيات الحسابية. البرامج  

 .(Ho, 2018) وغيرها من البرامج التي تستخدم في تحليل البيانات SPSSو Excelالمختلفة مثل 

 طريقة الاستبيان  ( أ 

سيتم تسليط الضوء على طريقة تنفيذ الاستبيانات باعتبارها الطريقة التي سيتم استخدامها لجمع البيانات في                  

 في جمع البيانات الكمية
ً
 محوريا

ً
حتى يومنا هذا، حيث تساعد في تبسيط   هذا البحث، حيث لا تزال الاستبيانات تلعب دورا

وقياس الإجابات والبيانات تم جمعها، وتتميز بالمشروعية والخصوصية لإجابات المستجيبين، كما يتم تصنيف الاستبيانات  

إلى عدة فئات حيث يمكن استخدام نوعين رئيسيين من الاستبيانات: الاستبيانات المقطعية والاستبيانات الطولية. يوفر  

تبيان المقطعي تقييمًا للخصائص المتشابهة والاختلافات بين عدة عينات من البيانات، ويتم إجراؤه في وقت واحد.  الاس

يتضمن المسح الطولي النظر إلى مجموعة بيانات واحدة خلال أوقات مختلفة. ويتطلب ذلك إدارة الاستبيانات في عدة نقاط  

 خلال فترة محددة.  زمنية تصف التغيير أو الاستقرار أو الاتجاهات

 في تحليل البيانات  SPSSاستخدام برنامج  (ب



هو برنامج يستخدم للبحث العميق وتحليل البيانات الكمية   SPSSالحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية أو                   

يحتوي على مجموعة   المعقدة. وهو من أكثر البرامج المفيدة للمؤسسات ورجال الأعمال وكذلك العلماء والباحثين حيث

 ضخمة من البيانات والمعلومات لتحليل وتقييم أفضل، لذلك سيتم الاعتماد عليه في تحليل البيانات الخاصة بهذا البحث. 

عبارة عن حزمة برمجية عالية الجودة تستخدم للتحليل الإحصائي التفاعلي أو   SPSSومن الممكن أن نستنتج أن برنامج     

تحليل وجمع البيانات والمعلومات. كما يمكن للباحثين تنظيم البيانات من خلال برنامج تحليل البيانات  المجمع، وهي مفيدة ل

SPSS  وأداء وظائف ضمنSPSS   مثل اختبارMANOVA   بالإضافة إلى تحليل الانحدار بحيث تكون العلاقة بين البيانات

 واتجاهها واضحة، كما يمكن تحديدها بشكل فعال. 

لتحليل البيانات حتى يتمكنوا من تحقيق أقص ى استفادة   SPSSوكالات البحث الكبرى حول العالم برنامج  تستخدم معظم   

 من مشاريعهم البحثية والتحقيقية.

 SPSSمزايا تحليل البيانات بمساعدة برنامج  (ج

في القدر القليل من الجهد الذي يحتاجه الباحث لاستخدام هذا البرنامج.   SPSSويظهر تحليل بيانات برنامج                   

هي البرمجة الإحصائية، والبرمجة النموذجية، وتحليل النصوص لبرامج الاستبيانات. من   SPSSالوظائف الأساسية لبرنامج 

سيكون من الممكن إجراء تحليل   SPSSخلال هذه الوظائف، يمكن إجراء تحليل البيانات في عملية منهجية. من خلال برنامج 

نقدي للعلاقة والترابط بين المتغيرات في إطار مجموعات البيانات ووضع تقييم نقدي متعمق، مما سيساهم في تحسين جودة  

 هذا البحث. 

 

 جمع المعلومات والبيانات في البحث العلمي 

أثر الشراكات الاستراتيجية على المملكة العربية  العلمي حول تتم عملية جمع المعلومات والبيانات في هذا البحث                    

من خلال جمع المعلومات الموثوقة من مصادرها المختلفة وتحليلها بشكل موضوعي من قبل   2030إلى  2016السعودية من 

هدف جمع  . تالباحث. وطرق علمية محددة للتأكد من صحتها وإجراء التعديلات اللازمة عليها سواء بالإضافة أو الحذف

إلى  2016لى المملكة العربية السعودية من المعلومات والبيانات في هذا البحث العلمي حول أثر الشراكات الاستراتيجية ع



توفير أساس قوي لتحليل الأثر والتأثير الذي تمارسه الشراكات الاستراتيجية على البلد خلال الفترة المحددة.   إلى 2030

المسوح  ،  لأبحاث السابقة، االبيانات الرسمية يتطلب ذلك جمع معلومات وبيانات ذات صلة من مصادر مختلفة، مثل: 

باستخدام هذه المعلومات والبيانات، يمكن تحليل أثر الشراكات الاستراتيجية على المملكة العربية السعودية على  يدانية الم

مدى الفترة الزمنية المحددة. يمكن تحليل التغيرات الاقتصادية والاجتماعية والسياسية التي ترتبط بالشراكات  

 .)khaled, 2022( حديات التي قد تنشأ عنها.الاستراتيجية، وتقييم النتائج الإيجابية والت

ومن المعروف أنه يجب على الباحث العلمي جمع بيانات ومعلومات دقيقة عند الذهاب لدراسة قضية أو مشكلة                    

"دراسة تحليلية لأثر الشراكات الاستراتيجية على   موضوع الدراسة  حت تمعينة يكون هدفها شرح وتحليل طبيعة الحدث 

ساس ي لجمع البيانات والمعلومات الدقيقة هو شرح وتحليل  "، فإن الهدف الأ 2030إلى  2016المملكة العربية السعودية من 

 2016طبيعة الحدث المدروس، أي أثر الشراكات الاستراتيجية على المملكة العربية السعودية خلال الفترة المحددة من عام 

تم تشكيلها في   تتطلب هذه العملية جمع بيانات ومعلومات موثوقة ومحدثة حول الشراكات الاستراتيجية التي .2030إلى 

المملكة العربية السعودية خلال تلك الفترة، بما في ذلك المشاريع والاستثمارات الأجنبية المباشرة والشراكات مع الشركات  

والمؤسسات العالمية. يجب أيضًا جمع بيانات اقتصادية واجتماعية وسياسية ذات صلة لتقييم أثر هذه الشراكات على  

لبيانات والمعلومات، يتم شرح طبيعة الحدث المدروس، بمعنى أنه يتم توضيح كيفية تأثير الشراكات  باستخدام هذه ا المملكة.

الاستراتيجية على الاقتصاد السعودي والتنمية المستدامة والتحولات الاجتماعية والتقدم التكنولوجي وغيرها من المجالات  

تحديد العوامل التي أدت إلى نجاح أو فشل هذه الشراكات وتوصية  المهمة. كما يتم تحليل هذا الأثر لفهم النتائج المحققة و 

. ولأن الأدوات المستخدمة في الاستبيانات والاختبارات والملاحظات والمقابلات تختلف باختلاف  بالإجراءات المستقبلية الملائمة

تطبيق أسلوب الاستبيان في هذا   نوع وموضوع الدراسة العلمية، فمن الممكن الجمع بين أكثر من أداة في نفس البحث. وتم

البحث. ومن أهم الأهداف جمع البيانات والمعلومات التي يمكن إدراجها في عمليات التحليل الإحصائي. إن تحديد إجراءات  

الدراسة يساعد على تنظيم مكونات المشكلة ويكون بمثابة محك ثابت للباحث في جميع عمليات الدراسة. ومن المزايا التي  

 الإشعار للمناقش الشعور بخبرة الباحث وكفاءته في تخصصه.يوفرها 



يمكن الإشارة إلى   2030إلى  2016الشراكات الاستراتيجية على المملكة العربية السعودية من وفي هذا البحث عن أثر                  

الإجراءات المنهجية للدراسة. بمعنى آخر، هي تصورات بشأن تنفيذ البحث مقدمة من خلال مجموعة من القواعد المتفق  

طرق البحث العلمي تعني الطريقة التي يتبعها الباحث في تفصيل مسألة محددة تتعلق    إن عليها بين خبراء البحث. حيث  

شكل كبير بين الباحثين حسب العوامل المادية أو الفكرية المتوفرة، وكذلك درجة البحث  بالتخصص، ويختلف هذا المنهج ب

العلمي، في طرق البحث العلمي. سيتم استخدام الاستبيانات كأداة فعالة في قياس المجموعات. يحتوي هذا البحث على  

 . 2030إلى  2016ملكة العربية السعودية من الشراكات الاستراتيجية على الم أثر  مجموعة واسعة من البيانات المتنوعة حول 

  2030إلى  2016الشراكات الاستراتيجية على المملكة العربية السعودية من  أثر وتشير الإشارة هنا في هذا البحث إلى                   

ع طريقة الاستبيان.  إلى أن من مميزات طريقة الاستبيان أنها طريقة غير مرهقة وفعالة من حيث الوقت والتكلفة مقارنة م

ستخدم أساليب  
ُ
الشراكات    أثرعلى نطاق واسع في الأبحاث حول   الاستبانةطريقة الاستبيان. طرق البحث الأخرى. ت

من خلال استخدام استبيانات موحدة لجمع البيانات بشكل   2030إلى  2016الاستراتيجية على المملكة العربية السعودية من 

 المجموعة المستهدفة في جميع أنحاء نطاق البحث. منهجي حول 

ومن المعروف أن بيانات المجموعة التي تم استخلاصها من البحث الكمي تكون على شكل قيمة عددية على عكس    

طبيعة البيانات المجمعة من البحث النوعي. كفاءة سلاسل التوريد العالمية سيتم استخدام مدخل كمي في عملية تحليل  

 . )khaled, 2022( ت االبيان

صياغة   يمكن 2030إلى  2016الشراكات الاستراتيجية على المملكة العربية السعودية من أثر  في هذا البحث حول 

تعريف البحث الكمي على أنه الدراسة المنهجية التي تعتمد على عملية جمع البيانات التي تقبل القياس الكمي من خلال  

الاعتماد على أدوات محددة مثل الرأي استطلاعات الرأي. أو الاستبيانات أو معالجة البيانات التي تم تنفيذها بالفعل. وقد تم  

 باستخدام 
ً
 ، أو ما يعرف بالحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية. SPSSتقنيات حسابية متعددة، مثل برنامج إحصاؤها سابقا

وبما أن الاستبيان هو أحد الأدوات الرئيسية المستخدمة في البحث العلمي، فإن الباحث العلمي عند قيامه بدراسة  

لمشكلة أو الظاهرة لتوضيح وفحص سبب المشكلة أو  ظاهرة أو مشكلة ما، يقوم بجمع المعلومات والبيانات اللازمة عن تلك ا

الأحاسيس التي يكشفها الباحث من خلال تحقيقه. وتعد الاختبارات والامتحانات والمقابلات من بين الأساليب المستخدمة في  



ؤثرا في جمع  هذا الاستبيان، وتختلف التقنيات المستخدمة وفقًا لمحتوى مادة الدراسة العلمية. تلعب الاستبيانات دورا م

 تساهم في تبسيط وقياس البيانات والإجابات التي تم جمعها.  إنها البيانات الكمية حيث 

سيتم الاعتماد   ،2030إلى  2016الشراكات الاستراتيجية على المملكة العربية السعودية من أثر  في هذا البحث حول 

على المنهج الكمي في تحليل البيانات، إذ يمكن تعريف البحث الكمي بأنه دراسة منهجية تعتمد على جمع بيانات قابلة للقياس  

من خلال أدوات محددة مثل كاستطلاعات الرأي أو الاستبيانات أو أثناء معالجة البيانات التي تم حسابها بالفعل باستخدام  

 .)SPSS  )Rahman, 2020ية المختلفة مثل التقنيات الحساب

الشراكات الاستراتيجية على  أثر عند إجراء هذا البحث لاستكشاف الأثر المحتمل لاستخدام الرسوم البيانية في  

. وهو برنامج  SPSSتم استخدام الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية أو  ،2030إلى  2016المملكة العربية السعودية من 

يستخدم للبحث العميق وتحليل البيانات المعقدة. ومن المفيد للقطاعات ورجال الأعمال وكذلك العلماء البحث في مجموعة  

  SPSSثية الكبرى برنامج واسعة من البيانات والمعلومات من أجل تحليل وتقييم أفضل. تستخدم معظم المنظمات البح 

لتحليل بيانات الحفر والبيانات النصية لزيادة فعالية مشاريع الاستكشاف والتحقيق الخاصة بها. إنها حزمة برامج تحليل  

 هو الاسم التجاري للإصدار الحالي من البرنامج.  IBM SPSS Statisticsإحصائي للتعاون أو الحسابات العلمية المجمعة. 

)Robert, 2017(  وجد أن مساعدةSPSS   مفيدة لمحللي البيانات للاستفادة من مجموعات البيانات المختلفة وإجراء

، بالإضافة إلى تحليل الانحدار لفحص البيانات المتنوعة  MANOVAأو   T-testأو  ANOVAتحليلات إحصائية مختلفة مثل  

بإجراء تقييم نقدي   SPSS، سيسمح لك SPSSالارتباط بين المتغيرات المستقلة والتابعة، ومن ثم، باستخدام تحليل  وربط

م في تحسين  للتفاعل والعلاقة بين العناصر في سياق مجموعات البيانات وبناء تحليل نقدي متعمق. التقييم مما سيساه

 لأسئلة الدراسة. 
ً
 وفقا

ً
 جودة هذا البحث وسهولة تحليل النتائج التي تم جمعها من الاستبيان الذي تم إعداده مسبقا

)Hinton and Isabella, 2017(  أوضح أن إيجابيات معالجة البيانات باستخدام تحليل البياناتSPSS   تشمل أن

ث لا يحتاج إلى بذل الكثير من الجهد لاستخدام هذا البرنامج، كما أن الجهد المبذول في تحليل البيانات باستخدام  الباح

SPSS   أقل بكثير من أي جهد آخر أداة بحثية، وهي مفيدة للباحثين لإجراء التحليل. يتضمن التقييم المتعمق للوظائف



رمجة النصية للنماذج، واستخراج المعلومات لمبرمجي الاستبيانات، والتي يتم  التطوير الإحصائي، والب SPSSالأساسية لبرنامج 

 إنجازها من خلال تضمين كميات هائلة من البيانات والمعلومات الإحصائية بشكل صحيح. 

الشراكات الاستراتيجية على    وفي هذا البحث سيتم استخدام أسلوب الاستبيان لجمع البيانات اللازمة حول أثر

. لذا يقوم الباحث بطرح هذه الأسئلة على مجموعة من الأفراد ويسميهم عينة  2030إلى  2016المملكة العربية السعودية من 

الدراسة. والهدف الرئيس ي من وراء ذلك هو جمع البيانات والمعلومات حتى يمكن دراستها للوصول إلى نتائج دقيقة تتعلق  

الأدوات الرئيسية المستخدمة في البحث العلمي، حيث يقوم الباحث العلمي عند   بمشكلة الدراسة. تعتبر الاستبيان إحدى 

دراسة ظاهرة أو مشكلة ما بجمع المعلومات والبيانات اللازمة حول تلك المشكلة أو الظاهرة لتوضيح وتحليل طبيعة المشكلة  

 أو الظاهرة التي يطرحها الباحث من خلال الأبحاث التي يقدمها. 

تخدمة في تلك الاستبيان هي الاختبارات والملاحظات والمقابلات، وتختلف الأدوات المستخدمة حسب  والأدوات المس

 في جمع البيانات الكمية، حيث تساهم في تبسيط وقياس البيانات  
ً
 مؤثرا

ً
طبيعة مادة البحث العلمي. تلعب الاستبيانات دورا

مات من عينة من الأفراد من خلال إجاباتهم على أسئلة محددة.  والإجابات التي تم جمعها. يقوم البحث المسحي بجمع المعلو 

يوفر هذا النوع من الدراسة مجموعة من الطرق لجذب الأشخاص وجمع البيانات وطرح الأسئلة. ومن المعروف أن البيانات  

ن البحث النوعي.  التي يتم جمعها من خلال طرق البحث الكمي هي قيم عددية، على عكس طبيعة البيانات التي يتم جمعها م 

يمكن تعريف البحث الكمي بأنه دراسة منهجية تعتمد على عملية جمع البيانات التي تقبل القياس الكمي. تحليل البيانات  

 الكمية هو عملية منهجية لجمع وتقييم البيانات القابلة للقياس والتحقق منها. 

 

 

 

 



 . الفصل الخامس: النتائج الميدانية 2.3

 وثوقية البيانات. مصداقية وم1.2.3

 تحليل الفا كرونباخ 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha Based on Standardized Items N of Items 

.895 .898 22 

 : الإحصائيات الموثوقية لتحليل ألفا كرونباخ 1جدول 

 و التي تدل على ثقة و مصداقية البيانات  وقوة الترابط بينهم.  895تساوى . Cronbach's Alphaوبناء على ذلك كانت قيمة  

الاتساق الداخلي أو الموثوقية لمجموعة من عناصر المسح. استخدم هذه الإحصائية للمساعدة في  يقيس معامل ألفا كرونباخ 

تحديد ما إذا كانت مجموعة العناصر تقيس نفس الخاصية بشكل متسق. تحدد ألفا كرونباخ مستوى الاتفاق على مقياس  

 . تشير القيم الأعلى إلى اتفاق أعلى بين العناصر.1إلى  0موحد من 

 من إجابات الاستطلاع وأدوات التقييم ودرجات الاختبار. يمكن أن تكون  بال
ً
نسبة لهذه الإحصائية، تنشأ البيانات عادة

البيانات مستمرة ولكنها غالبًا ما تكون قيم ليكرت وثنائية. تفترض الحسابات أن جميع العناصر تقيس نفس السمة  

 .)statisticsbyjim, 2023( موذج تاو المكافئباستخدام نفس المقياس. يطلق الإحصائيون على هذا ن

 الوصف الإحصائي  2.2.3

في بداية الأمر لقد تم إنشاء اسئلة الاستبيان وتوزيعها على الاشخاص والعاملين والمديرين بالقطاع الخاص والعام في المملكة  

. لقد 2030الاستراتيجية على مستقبل المملكة العربية السعودية تحت إطار رؤية العربية السعودية لمعرفة أثر الشراكات  

من الردود في  300عمل إنشاء الاستبيان باستخدام جوجل فورم وتوزيعة على الأشخاص المعنيين بالتجربة، وقد تم تحصيل 

تحليل البيانات والتوصل الى النتائج. بداية   ذو الحزمة الاحصائية المتكاملة من أجل SPSS تلك التجربة. بالاعتماد على برنامج

  .بالتحليل الإحصائي المكثف يمكن ان نستعرض شرح ووصف كامل للبيانات التي قمنا بالحصول عليها

يعتبر التحليل الإحصائي الحل الأمثل لربط وتفسير البيانات وتحليلها واستخراج النتائج منها. يعد التحليل الإحصائي الطريق  

خروج بنتائج صحيحة وسليمة وإمكانية تعميمها. تكمن أهمية التحليل الإحصائي في تحليل الظواهر والحالات  الأدق لل 

 .الاجتماعية



 أعمار المشاركين  •

Statistics 

 أعمار المشاركين في التجربة 

 Statistic Bootstrapa 

Bias Std. 

Error 

95% Confidence Interval 

Lower Upper 

N Valid 300 0 0 300 300 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 3.06 .00 .08 2.89 3.22 

Std. Deviation 1.447 -.004 .033 1.375 1.502 

Variance 2.094 -.011 .095 1.891 2.257 
 

 : الإحصاءات الوصفية للعمر 2جدول 

 

 

 : الإحصاءات الوصفية للعمر 7رسم توضيحي 

 

 

 



 جنس المشاركين   •

بالنظر الى جنس المشاركين فقد كان هناك تساوى في النسبة بين الذكور والاناث، ويدل ذلك على التناغم والتساوي في 

 الاجابات من المستجيبين الى التجربة.

 جنس المشاركين

 Freque

ncy 

Perce

nt 

Valid 

Percent 

Cumulativ

e Percent 

Bootstrap for 

Percenta 

  

Bias Std. 

Error 

  

  

Va

lid 

1 2 .7 .7 .7 .0 .5 
  

 2.9 1.- 50.0 49.3 49.3 148 أنثى
  

 2.9 1. 100.0 50.0 50.0 150 ذكر
  

To

tal 

300 100.0 100.0  .0 .0 
  

 الإحصاءات الوصفية المتعلقة بالجنسين  :3جدول 

 

 

 الإحصاءات الوصفية المتعلقة بالجنسين: 8رسم توضيحي 

 



 

 الشهادة العلمية   •

بالنظر الى الشهادات العلمية للمستجيبين فى التجربة، فقد كانت درجة البكالوريوس والماجستير والشهادات العليا هي  

لى معظم شهادات المستجيبين. كلما ارتفعت درجة الشهادات العلمية للمشاركين في التجربة كلما كان هناك  المسيطرة ع 

 مصداقية فى آرائهم بسبب ما يحملونه من درجة علمية وخبرة عملية.

 الشهادة العلمية 

 Freque

ncy 

Perce

nt 

Valid 

Percent 

Cumulativ

e Percent 

Bootstrap for 

Percenta 

Bias Std. 

Error 

Va

lid 

1 1 .3 .3 .3 .0 .3 

درجة 

 البكالوريوس 

67 22.3 22.3 22.7 -.1 2.3 

 2.1 1. 40.0 17.3 17.3 52 دكتوراه

شهادة الدراسة  

 الثانوي

19 6.3 6.3 46.3 .0 1.4 

 2.6 0. 74.3 28.0 28.0 84 شهادة عليا

 2.5 0. 100.0 25.7 25.7 77 ماجستير

Total 300 100.0 100.0  .0 .0 

 : الإحصاءات الوصفية للشهادة العلمية4جدول 

 

 :الإحصاءات الوصفية للشهادة العلمية 9رسم توضيحي 



 ؟ 2030إلى  2016هل لاحظت زيادة في عدد الشراكات الاستراتيجية في المملكة خلال الفترة من  •

، وحدثت هناك العديد من الشراكات الاستراتيجية  2016للملكة العربية السعودية في عام  2030لحظة إنشاء رؤية  في

وتوسعات اقتصادية عملاقة للاقتصاد السعودي. لقد كانت النسبة الاكبر هي الموافقة والموافقة بشدة وتعدت نسبتهما  

خر الأخبار والاحصائيات ورؤيتهم للتطورات التي تشهدها المملكة فى الوقت  %، مما يدل على تطلعات المستجيبين إلى ا55

 الحالي. 

2030إلى  2016عدد الشراكات الاستراتيجية في المملكة خلال الفترة من   

 Freque

ncy 

Perce

nt 

Valid 

Percent 

Cumulativ

e Percent 

Bootstrap for Percenta 

Bias Std. Error 

Vali

d 

1 3 1.0 1.0 1.0 .0 .6 

 2.3 0. 20.7 19.7 19.7 59 أرفض

 1.7 1. 30.0 9.3 9.3 28 أرفض بشدة

 2.4 0. 55.3 25.3 25.3 76 أوافق 

 2.6 1.- 85.3 30.0 30.0 90 أوافق بشدة

 2.0 0. 100.0 14.7 14.7 44 محايد

Total 300 100.0 100.0  .0 .0 

 2030إلى  2016الإستراتيجية في المملكة خلال الفترة من  : إحصائيات وصفية لعدد الشراكات 5جدول 

 

 
 

 2030إلى  2016إحصائيات وصفية لعدد الشراكات الإستراتيجية في المملكة خلال الفترة من : 10رسم توضيحي 

 



  الشراكات الاستراتيجية ساهمت في تحسين البنية التحتية والخدمات العامة في المملكة؟هل تعتقد أن   •

، فقد قامت بتنفيذ العديد من  2030بناء على ما فعلته المملكة العربية السعودية من أجل تنفيذ معايير رؤية السعودية 

الشراكات الاستراتيجية المحلية والاجنبية، وقد كانت  المشاريع العملاقة وتحسين البنية التحتية من خلال عقد العديد من  

 % من إجمالي الردود على الاستبيان. 55الموافقة والموافقة بشدة على هذا الراء إلى أكثر من 

ي المملكة 
ن
ن البنية التحتية والخدمات العامة ف ي تحسي 

ن
اتيجية ساهمت ف اكات الاستر  الشر

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative Percent Bootstrap for Percent 

Bias Std. Error 

Valid 2.0 0. 13.0 13.0 13.0 39 أرفض 

 2.1 0. 29.3 16.3 16.3 49 أرفض بشدة

 2.5 0. 54.7 25.3 25.3 76 أوافق 

 2.7 1.- 87.7 33.0 33.0 99 أوافق بشدة

 1.9 1. 100.0 12.3 12.3 37 محايد

Total 300 100.0 100.0  .0 .0 

 : إحصائيات وصفية لكيفية مساهمة الشراكات الاستراتيجية في تحسين البنية التحتية والخدمات العامة في المملكة 6جدول 

 

 

 الاستراتيجية في تحسين البنية التحتية والخدمات العامة في المملكة : إحصائيات وصفية لكيفية مساهمة الشراكات : 11رسم توضيحي 

 



ا في بيئة الأعمال والاستثمار في المملكة بفضل الشراكات الاستراتيجية؟ •
ً
  هل لاحظت تحسن

 عزمها على إنشاء إطار تنظيمي صديق للمستثمرين لتشجيع المشاركة الأجنبية في الا
ً
 وتكرارا

ً
قتصاد  وقد أعلنت الحكومة مرارا

المحلي وتبسيط بيئة الأعمال للشركات المحلية. يمكن للشراكات الاستراتيجية طويله الأجل ان تخلق بيئة أعمال مناسبة  

%  60. لقد كانت الموافقة على هذا الراي أكثر من 2030وتساعد على التطوير والاستثمارات المتعددة، وذلك بفضل رؤية  

 تراتيجية من تطوير لبيئة الأعمال. لاقتناعهم بما تفعله الشراكات الاس

اتيجية  اكات الاستر ي المملكة بفضل الشر
ن
ي بيئة الأعمال والاستثمار ف

ن
ا ف

ً
 تحسن

 Freque

ncy 

Perce

nt 

Valid 

Percent 

Cumulativ

e Percent 

Bootstrap for Percent 

Bias Std. Error 

Va

lid 

1 1 .3 .3 .3 .0 .3 

 2.2 0. 17.7 17.3 17.3 52 أرفض

أرفض  

 بشدة 

36 12.0 12.0 29.7 .1 1.9 

 2.6 1.- 56.3 26.7 26.7 80 أوافق 

أوافق  

 بشدة 

105 35.0 35.0 91.3 .1 2.8 

 1.6 0. 100.0 8.7 8.7 26 محايد

Total 300 100.0 100.0  .0 .0 

 الشراكات الاستراتيجية في تحسين بيئة الأعمال والاستثمار في المملكة : إحصاءات وصفية لفضل 7جدول 

 

 
 في المملكة  والاستثمار: إحصاءات وصفية لفضل الشراكات الاستراتيجية في تحسين بيئة الأعمال : 12رسم توضيحي 



  التنوع الاقتصادي في المملكة العربية السعودية؟هل تعتقد أن الشراكات الاستراتيجية ساهمت في تعزيز  •

ترتكز استراتيجية التنويع الاقتصادي للمملكة العربية السعودية على عدة ركائز، بما في ذلك الاستثمار في رأس المال البشري  

لدخل من خلال  والتعليم والاستثمار في القطاعات غير النفطية مثل السياحة. بناء على ذلك، فان تنويع الاستثمار وا

لعربية السعودية وتقلل اعتمادها على النفط  ة ملكمللالاعتماد على الشراكات الاستراتيجية يمكنها ان تزيد الربح الكلى 

 % موافقة على هذا الراي.  60كمصدر أساس ي للدخل. فان الموافقة والموافقة بشدة تعدت نسبتها 

ي المملكة العربية السعودية 
ن
ي تعزيز التنوع الاقتصادي ف

ن
اتيجية ساهمت ف اكات الاستر  الشر

 Freque

ncy 

Perce

nt 

Valid 

Percent 

Cumulativ

e Percent 

Bootstrap for Percenta 

Bias Std. Error 

Va

lid 

1 1 .3 .3 .3 .0 .3 

 2.1 0. 15.0 14.7 14.7 44 أرفض

أرفض  

 بشدة 

39 13.0 13.0 28.0 .1 2.0 

 2.6 1. 55.0 27.0 27.0 81 أوافق 

أوافق  

 بشدة 

102 34.0 34.0 89.0 -.1 2.7 

 1.8 1.- 100.0 11.0 11.0 33 محايد

Total 300 100.0 100.0  .0 .0 

 الشراكات الإستراتيجية في تعزيز التنوع الاقتصادي في المملكة العربية السعودية : إحصاءات وصفية لمساهمة8جدول 

 

 إحصاءات وصفية لمساهمة الشراكات الإستراتيجية في تعزيز التنوع الاقتصادي في المملكة العربية السعودية:13رسم توضيحي 



  تعزيز التكنولوجيا والابتكار في المملكة؟ الشراكات الاستراتيجية ساهمت في  •

من خلال التنويع في عمليات الاستثمار والشراكات الاستراتيجية، فان دور التكنولوجيا والابتكار لابد من تواجده من أجل  

 %55الاستمرارية، وقد كانت الموافقة والموافقة بشدة على هذا الراي أكثر من 

 

اكات  ي المملكة الشر
ن
ي تعزيز التكنولوجيا والابتكار ف

ن
اتيجية ساهمت ف الاستر  

 Freque

ncy 

Perce

nt 

Valid 

Percent 

Cumulativ

e Percent 

Bootstrap for Percenta 

Bias Std. Error 

Va

lid 

1 3 1.0 1.0 1.0 .0 .6 

 2.2 0. 18.0 17.0 17.0 51 أرفض

أرفض  

 بشدة 

41 13.7 13.7 31.7 .0 2.0 

 2.5 0. 57.7 26.0 26.0 78 أوافق 

أوافق  

 بشدة 

97 32.3 32.3 90.0 .0 2.6 

 1.7 0. 100.0 10.0 10.0 30 محايد

Total 300 100.0 100.0  .0 .0 

 والإبتكار: إحصاءات وصفية لمساهمة الشراكات الإستراتيجية في تعزيز التكنولوجيا 9جدول 

 

 

 والابتكار : إحصاءات وصفية لمساهمة الشراكات الإستراتيجية في تعزيز التكنولوجيا  14رسم توضيحي 



ا في مستوى التوظيف وفرص العمل بفضل الشراكات الاستراتيجية؟ •
ً
  هل لاحظت تحسن

المملكة العربية السعودية في البنية التحتية والمشاريع الجديدة والشراكات  وبناء على التحسينات والتطورات التي قامت بها 

الاستراتيجية، سيكون هناك بالتالي المزيد من فرص العمل وزيادة في مستوى التوظيف في المملكة العربية السعودية. وكانت 

 %. 55نسبة الموافقة والموافقة الشديدة على هذا الرأي كبيرة حيث وصلت إلى 

اتيجية التحسن  اكات الاستر ي مستوى التوظيف وفرص العمل بفضل الشر
 
ف  

 Freque

ncy 

Perce

nt 

Valid 

Percent 

Cumulativ

e Percent 

Bootstrap for Percenta 

Bias Std. Error 

Va

lid 

 2.2 0. 16.0 16.0 16.0 48 أرفض

أرفض  

 بشدة 

47 15.7 15.7 31.7 .1 2.1 

 2.6 1. 57.3 25.7 25.7 77 أوافق 

أوافق  

 بشدة 

98 32.7 32.7 90.0 -.2 2.7 

 1.7 0. 100.0 10.0 10.0 30 محايد

Total 300 100.0 100.0  .0 .0 

 : إحصاءات وصفية للتحسن في مستوى التوظيف وفرص العمل بفضل الشراكات الاستراتيجية10جدول 

 

 
 

 : إحصاءات وصفية للتحسن في مستوى التوظيف وفرص العمل بفضل الشراكات الاستراتيجية 15رسم توضيحي 



 هل تعتقد أن الشراكات الاستراتيجية ساهمت في تنمية القطاعات الصناعية المختلفة في المملكة؟ •

ر كبير في تنمية القطاع الصناعي وتعدد أنواع التصنيعيات الجديدة،  من المؤكد ان الشراكات الاستراتيجية سيكون لها دو 

%، مما يدل على تطوير القطاع  55وتطوير الصناعات القديمة. وقد كانت الموافقة والموافقة بشدة على هذا الراي تعدت 

  بشكل عام نتيجة تواجد الشراكات الاستراتيجية

ي تنمية 
ن
اتيجية ساهمت ف اكات الاستر ي المملكة الشر

ن
القطاعات الصناعية المختلفة ف  

 Freque

ncy 

Perce

nt 

Valid 

Percent 

Cumulativ

e Percent 

Bootstrap for Percenta 

Bias Std. Error 

Va

lid 

1 2 .7 .7 .7 .0 .5 

 2.3 1. 19.3 18.7 18.7 56 أرفض

أرفض  

 بشدة 

36 12.0 12.0 31.3 .0 1.9 

 2.4 0. 55.0 23.7 23.7 71 أوافق 

أوافق  

 بشدة 

107 35.7 35.7 90.7 -.1 2.7 

 1.7 1.- 100.0 9.3 9.3 28 محايد

Total 300 100.0 100.0  .0 .0 

 في تنمية القطاعات الصناعية المختلفة في المملكة : إحصاءات وصفية لمساهمة الشراكات الإستراتيجية 11جدول 

 

 

 إحصاءات وصفية لمساهمة الشراكات الإستراتيجية في تنمية القطاعات الصناعية المختلفة في المملكة : 16رسم توضيحي 



  هل تعتقد أن الشراكات الاستراتيجية أدت إلى زيادة الاستثمار المحلي والأجنبي في المملكة؟  •

الاستراتيجية تعتبر مزيج من الاستثمارات الوطنية والاجنبية والتي يمكنها ان تزيد المزيج التعاوني مما لا شك فيه أن الشركات  

والثقافي من أجل النهوض بالأمور الاستراتيجية وتوفير العديد من فرص العمل. لقد كانت الموافقة والموافقة بشدة على هذا  

 %٦٠الراي بأكثر من 

اكات  ي المملكة الشر
ن
ي ف اتيجية أدت إلى زيادة الاستثمار المحلي والأجنب  الاستر  

 Freque

ncy 

Perce

nt 

Valid 

Percent 

Cumulativ

e Percent 

Bootstrap for Percenta 

Bias Std. Error 

Va

lid 

1 3 1.0 1.0 1.0 .0 .6 

 2.1 1. 17.3 16.3 16.3 49 أرفض

أرفض  

 بشدة 

47 15.7 15.7 33.0 .0 2.1 

 2.4 0. 57.3 24.3 24.3 73 أوافق 

أوافق  

 بشدة 

107 35.7 35.7 93.0 -.1 2.8 

 1.5 0. 100.0 7.0 7.0 21 محايد

Total 300 100.0 100.0  .0 .0 

 المحلي والأجنبي في المملكة : إحصاءات وصفية لدور الشراكات الإستراتيجية في زيادة الاستثمار 12جدول 

 

 

 إحصاءات وصفية لدور الشراكات الإستراتيجية في زيادة الاستثمار المحلي والأجنبي في المملكة : 17رسم توضيحي 



ا في السياحة والقطاع السياحي في المملكة بفضل الشراكات الاستراتيجية؟ •
ً
  هل لاحظت تحسن

فيه ان التنوع الاستراتيجي والاقتصادي من أجل تقليل الاعتماد على نفط كونة مصدر أساس ي للدخل، فيمكن  مما لا شك 

الاعتماد على القطاع السياحي وتنشيطه وتطويره من خلال الشراكات الاستراتيجية. لقد كانت الموافقة والموافقة بشدة على  

 ع السياحي يمكنه ان ينتعش تحت مظلة الشراكات الاستراتيجية. هذا الراي تعتبر نسبتهم كبيرة لاقتناعهم بان القطا

 

اتيجية التحسين  اكات الاستر ي المملكة بفضل الشر
ن
ي السياحة والقطاع السياحي ف

ن
ف  

 Freque

ncy 

Perce

nt 

Valid 

Percent 

Cumulativ

e Percent 

Bootstrap for Percenta 

Bias Std. Error 

Va

lid 

 2.1 0. 16.3 16.3 16.3 49 أرفض

أرفض  

 بشدة 

43 14.3 14.3 30.7 .1 2.0 

 2.7 0. 61.7 31.0 31.0 93 أوافق 

أوافق  

 بشدة 

85 28.3 28.3 90.0 -.1 2.6 

 1.7 0. 100.0 10.0 10.0 30 محايد

Total 300 100.0 100.0  .0 .0 

 في السياحة والقطاع السياحي في المملكة بفضل الشراكات الاستراتيجية: إحصاءات وصفية للتحسن 13جدول 

 

 

 إحصاءات وصفية للتحسن في السياحة والقطاع السياحي في المملكة بفضل الشراكات الاستراتيجية: 18رسم توضيحي 



  الاستراتيجية ساهمت في تعزيز العلاقات الدولية للمملكة العربية السعودية؟هل تعتقد أن الشراكات  •

ان الشراكات الاستراتيجية لا تقتصر على كونها شراكات وطنية فقط، فهناك الهديد من الشراكات الدولية التي تقوم بها  

ون هناك توطيد وتقوية للمجال الدولي  المملكة العربية السعودية من أجل تنشيط التعاون الاستراتيجي، وبتلك الحالة سيك 

وتعزيز العلاقات الدولية بين المملكة العربية السعودية والعديد من الدول الأخرى. لقد كانت الموافقة والموافقة بشدة  

 %.60نسبتهم كبيرة ووصلت الى أكثر من 

ي تعزيز العلاقات الدولية للمملكة 
 
اتيجية ساهمت ف اكات الاستر العربية السعودية الشر  

 Freque

ncy 

Perce

nt 

Valid 

Percent 

Cumulativ

e Percent 

Bootstrap for Percenta 

Bias Std. Error 

Va

lid 

 2.1 1. 15.0 15.0 15.0 45 أرفض

أرفض  

 بشدة 

49 16.3 16.3 31.3 .0 2.0 

 2.5 0. 59.0 27.7 27.7 83 أوافق 

أوافق  

 بشدة 

102 34.0 34.0 93.0 -.1 2.8 

 1.4 1. 100.0 7.0 7.0 21 محايد

Total 300 100.0 100.0  .0 .0 

 : إحصاءات وصفية لمساهمة الشراكات الإستراتيجية في تعزيز العلاقات الدولية للمملكة العربية السعودية14جدول 

 

 

 إحصاءات وصفية لمساهمة الشراكات الإستراتيجية في تعزيز العلاقات الدولية للمملكة العربية السعودية: 19رسم توضيحي 



افق على ان الشراكات بين القطاع العام والخاص، له تأثير كبير على النمو الاستراتيجي للدولة؟  •  هل تو

والقطاع الخاص وخلق شراكات استراتيجية بينهم كما هو متواجد في شركة أرامكو، يمكنه  إن التناغم بين فكر القطاع العام 

 % 60ان يخلق نجاحا باهرا في التطور والنمو الاقتصادي. لقد تعدت الموافقة والموافقة على ها الرأي بنسبة أكبر من 

اكات بي   القطاع العام والخاص، له  ي كبت  على النمو   تأثت  الشر اتيج  للدولة  الاستر  

 Freque

ncy 

Perce

nt 

Valid 

Percent 

Cumulativ

e Percent 

Bootstrap for Percenta 

Bias Std. Error 

Va

lid 

1 1 .3 .3 .3 .0 .3 

 2.2 0. 18.3 18.0 18.0 54 أرفض

أرفض  

 بشدة 

38 12.7 12.7 31.0 .0 2.0 

 2.5 1.- 58.7 27.7 27.7 83 أوافق 

أوافق  

 بشدة 

98 32.7 32.7 91.3 .0 2.6 

 1.6 0. 100.0 8.7 8.7 26 محايد

Total 300 100.0 100.0  .0 .0 

 : إحصاءات وصفية لتأثير الشراكات بين القطاع العام والخاص على النمو الاستراتيجي للدولة 15جدول 

 

 

 إحصاءات وصفية لتأثير الشراكات بين القطاع العام والخاص على النمو الاستراتيجي للدولة : 20رسم توضيحي 



افق على أن الشراكات الاستراتيجية لها تأثير بشكل كبير على المشهد الاقتصادي في المملكة العربية   • هل تو

  السعودية؟

يمكن للشراكات الاستراتيجية أن يكون لها تأثير كبير على المشهد الاقتصادي من خلال ضخ المزيد من الأموال من أجل  

سيكون هناك المزيد من عمليات الاستثمار. لقد كانت الموافقة والموافقة بشدة على هذا الراي بنسبة أكثر   وبالتاليالاستثمار 

 % 60من 

اكات  ي المملكة العربية السعودية الشر
 
اتيجية لها تأثت  بشكل كبت  على المشهد الاقتصادي ف

الاستر  

 Freque

ncy 

Perce

nt 

Valid 

Percent 

Cumulativ

e Percent 

Bootstrap for Percenta 

Bias Std. Error 

Va

lid 

1 1 .3 .3 .3 .0 .3 

 2.0 1. 14.0 13.7 13.7 41 أرفض

أرفض  

 بشدة 

49 16.3 16.3 30.3 .0 2.1 

 2.5 0. 57.3 27.0 27.0 81 أوافق 

أوافق  

 بشدة 

108 36.0 36.0 93.3 -.1 2.8 

 1.5 1.- 100.0 6.7 6.7 20 محايد

Total 300 100.0 100.0  .0 .0 

 المشهد الاقتصادي في المملكة العربية السعودية : إحصاءات وصفية لتأثير الشراكات الإستراتيجية على 16جدول 

 

 

 إحصاءات وصفية لتأثير الشراكات الإستراتيجية على المشهد الاقتصادي في المملكة العربية السعودية: 21رسم توضيحي 



  رأس المال البشري؟هل تلعب الشراكات الاستراتيجية دورا حاسما في النهوض بالتنمية الاجتماعية و  •

إن الاعتراف بأن تحديات التنمية المعقدة لا يمكن معالجتها في كثير من الأحيان إلا من خلال التعاون بين المنظمات من جميع  

القطاعات الاقتصادية كان بمثابة الأساس لثورة هادئة في الطريقة التي يتم بها تنفيذ المساعدات الإنسانية والحفاظ على  

البيئة والتنمية الاجتماعية والاستثمار الاقتصادي عبر منظومة الأمم المتحدة. وبالتالي كانت الموافقة والموافقة بشدة بنسبة  

 % 60أكثر من 

ي  ي النهوض بالتنمية الاجتماعية ورأس المال البشر
ن
اتيجية دورا حاسما ف اكات الاستر  تلعب الشر

 Freque

ncy 

Perce

nt 

Valid 

Percent 

Cumulativ

e Percent 

Bootstrap for Percenta 

Bias Std. Error 

Va

lid 

1 1 .3 .3 .3 .0 .3 

 2.1 0. 17.0 16.7 16.7 50 أرفض

أرفض  

 بشدة 

41 13.7 13.7 30.7 .1 2.0 

 2.5 1.- 57.0 26.3 26.3 79 أوافق 

أوافق  

 بشدة 

108 36.0 36.0 93.0 -.1 2.8 

 1.4 1. 100.0 7.0 7.0 21 محايد

Total 300 100.0 100.0  .0 .0 

 : إحصاءات وصفيه لدور الشراكات الاستراتيجية في النهوض بالتنمية الاجتماعية ورأس المال البشري 17جدول 

 

 

 الاستراتيجية في النهوض بالتنمية الاجتماعية ورأس المال البشري إحصاءات وصفيه لدور الشراكات  : 22رسم توضيحي 



  التطوير الاستراتيجي؟كبير في هل يمكن ان يلعب التقدم التكنولوجي والابتكارات المتطورة لها دور  •

انت الموافقة  ان التكنولوجيا والابتكارات الحديثة يمكنها ان تلعب دور فعال وكبير في تطوير الشراكات الاستراتيجية. لقد ك

 % 60بالأجماع على ذلك تصل نسبتها الى أكثر من 

ي يلعب التقدم   التطوير  التكنولوج 
 
ي والابتكارات المتطورة لها دور كبت  ف اتيج  الاستر  

 Freque

ncy 

Perce

nt 

Valid 

Percent 

Cumulativ

e Percent 

Bootstrap for Percenta 

Bias Std. Error 

Va

lid 

 1.9 0. 13.0 13.0 13.0 39 أرفض

أرفض  

 بشدة 

44 14.7 14.7 27.7 .0 2.1 

 2.6 1. 56.3 28.7 28.7 86 أوافق 

أوافق  

 بشدة 

109 36.3 36.3 92.7 -.2 2.7 

 1.5 0. 100.0 7.3 7.3 22 محايد

Total 300 100.0 100.0  .0 .0 

 التكنولوجي والابتكارات المتطورة في التطوير الاستراتيجي: دور التقدم 18جدول 

 

 

 : دور التقدم التكنولوجي والابتكارات المتطورة في التطوير الاستراتيجي23رسم توضيحي 

 



  هل يمكن ان تؤثر التحولات الاقتصادية على الشراكات الاستراتيجية طويلة الأجل؟ •

الشراكات التجارية الإستراتيجية والتحولات الاقتصادية مهمة في فترات منع الأزمات وإدارة الأزمات. إن الأسباب التي  تعتبر 

تدفع شركة ناجحة وقوية للدخول في شراكة مع شركة تمر بأزمة حادة، حيث يوجد تهديد خطير بحدوث رد فعل متسلسل  

ر المادية للشركة التي تمر بأزمة. وبناء على ذلك فقد كانت الموافقة بالأجماع  سلبي للأزمة، قد تنبع من الأصول المادية أو غي 

 %. 60بنسبة أكثر من 

اتيجية طويلة الأجل اكات الاستر  تؤثر التحولات الاقتصادية على الشر

 Freque

ncy 

Perce

nt 

Valid 

Percent 

Cumulativ

e Percent 

Bootstrap for Percenta 

Bias Std. Error 

Va

lid 

1 2 .7 .7 .7 .0 .5 

 2.3 0. 19.3 18.7 18.7 56 أرفض

أرفض  

 بشدة 

40 13.3 13.3 32.7 .1 2.0 

 2.5 0. 60.7 28.0 28.0 84 أوافق 

أوافق  

 بشدة 

94 31.3 31.3 92.0 -.1 2.7 

 1.5 0. 100.0 8.0 8.0 24 محايد

Total 300 100.0 100.0  .0 .0 

 : إحصاءات وصفية لتأثير التحولات الاقتصادية على الشراكات الإستراتيجية طويلة الأجل 19جدول 

 

 

 : إحصاءات وصفية لتأثير التحولات الاقتصادية على الشراكات الإستراتيجية طويلة الأجل : 24رسم توضيحي 



 ؟ 2030المملكة العربية السعودية طبقا لرؤية   في هل يمكن للاستدامة ان تؤثر على الشراكات الاستراتيجية  •

تم وضعها بناء على معايير الاستدامة العالمية من أجل المحافظة على البيئة وخلق المزيد من المصادر المتعددة  2030ان رؤية 

المشاريع الاستراتيجية والشراكات القائمة على التنوع الاستثماري. لقد كانت الموافقة  للدخل. فان الاستدامة تعتبر اساس 

 %.65الكبيرة على هذا الراي بالإجماع بنسبة أكثر من 

 المملكة العربية السعودية طبقا لرؤية  
 
اتيجية ف اكات الاستر 2030يمكن للاستدامة ان تؤثر على الشر  

 Freque

ncy 

Perce

nt 

Valid 

Percent 

Cumulativ

e Percent 

Bootstrap for Percenta 

Bias Std. Error 

Va

lid 

 2.0 0. 14.3 14.3 14.3 43 أرفض

أرفض  

 بشدة 

49 16.3 16.3 30.7 .1 2.1 

 2.6 1.- 56.0 25.3 25.3 76 أوافق 

أوافق  

 بشدة 

102 34.0 34.0 90.0 .0 2.8 

 1.8 0. 100.0 10.0 10.0 30 محايد

Total 300 100.0 100.0  .0 .0 

 2030على الشراكات الاستراتيجية فى المملكة العربية السعودية طبقا لرؤية  ستدامةلا: إحصاءات وصفية لتأثير ا20جدول 

 

 

 2030ة المملكة العربية السعودية طبقا لرؤي فيعلى الشراكات الاستراتيجية  الاستدامةإحصاءات وصفية لتأثير  : 25رسم توضيحي 



 

   هل يمكن الاستفادة من التجارب السابقة في الشراكات الاستراتيجية المستقبلية؟ •

ان التجارب السابقة من الشراكات الاستراتيجية يمكن الاستفادة منها في التعامل مع الاستراتيجيات الحالية المطبقة فى  

 %65المملكة العربية السعودية. وبناء على ذلك كانت الموافقة بالإجماع بأكثر من 

ي الاستفادة من التجارب السابقة  
 
اتيجية المستقبلية ف اكات الاستر الشر  

 Freque

ncy 

Perce

nt 

Valid 

Percent 

Cumulativ

e Percent 

Bootstrap for Percenta 

Bias Std. Error 

Va

lid 

1 1 .3 .3 .3 .0 .3 

 1.9 1. 14.3 14.0 14.0 42 أرفض

أرفض  

 بشدة 

48 16.0 16.0 30.3 .1 2.1 

 2.5 0. 57.0 26.7 26.7 80 أوافق 

أوافق  

 بشدة 

99 33.0 33.0 90.0 -.1 2.7 

 1.7 1.- 100.0 10.0 10.0 30 محايد

Total 300 100.0 100.0  .0 .0 

 : إحصاءات وصفية للاستفادة من التجارب السابقة في الشراكات الاستراتيجية المستقبلية21جدول 

 

 

 إحصاءات وصفية للاستفادة من التجارب السابقة في الشراكات الاستراتيجية المستقبلية: 26رسم توضيحي 



 هل للأثر الاجتماعي دور كبير ومؤثر على نجاح الشراكات الاستراتيجية؟  •

في مشهد الأعمال التنافس ي اليوم، تبحث المؤسسات باستمرار عن طرق لإطلاق العنان للنمو واكتساب ميزة تنافسية. إحدى  

ستراتيجيات الفعالة التي أثبتت نجاحها للعديد من الشركات هي تكوين شراكات استراتيجية. ومن خلال إقامة تحالفات مع  الا 

الشركات التكميلية، يمكن للمؤسسات الاستفادة من أسواق جديدة، وتوسيع قاعدة عملائها، وتسريع مسار نموها. وبالتالي  

ثير الاجتماعي على نجاح الشراكات الاستراتيجية وكانت النسبة على الموافقة بنسبة  كانت هناك موافقة كبيرة على أهمية التأ

 % على هذا الرأي. 50أكثر من 

 دور الأثر الاجتماعي على نجاح الشراكات الاستراتيجية 

 Freque

ncy 

Perce

nt 

Valid 

Percent 

Cumulativ

e Percent 

Bootstrap for Percenta 

Bias Std. Error 

Va

lid 

1 1 .3 .3 .3 .0 .3 

 2.1 1. 15.3 15.0 15.0 45 أرفض

أرفض  

 بشدة 

55 18.3 18.3 33.7 .1 2.2 

 2.6 0. 62.3 28.7 28.7 86 أوافق 

أوافق  

 بشدة 

79 26.3 26.3 88.7 -.2 2.5 

 1.8 0. 100.0 11.3 11.3 34 محايد

Total 300 100.0 100.0  .0 .0 

 : إحصاءات وصفية لدور الأثر الاجتماعي على نجاح الشراكات الاجتماعية 22جدول 

 

 

 الاجتماعية على نجاح الشراكات   الاجتماعيإحصاءات وصفية لدور الأثر   : 27رسم توضيحي 



   في الشركات الاستراتيجية؟    SWOT ،PESTLE هل يمكن الاستفادة من تحليل  •

من خلال الجمع بين وجهات النظر الداخلية والخارجية، يمكنك أن ترى كيف تتطابق نقاط القوة والضعف لديك مع  

الفرص والتهديدات في سياقك أو لا تتوافق معها. يمكنك أيضًا تحديد الدوافع والمؤثرات الرئيسية التي تؤثر على قراراتك  

في فهم الشراكات الاستراتيجية وتحليلها   SWOT  ،PESTLEمية كبيرة لتحليل  وإجراءاتك الإستراتيجية. وبالتالي فان هناك أه

 %65والتوصل الى نتائج. وبناء على ذلك فان نسبة الموافقة أكثر من 

ي    SWOT ،PESTLE الاستفادة من تحليل
ن
اتيجية  ف كات الاستر الشر  

 Freque

ncy 

Perce

nt 

Valid 

Percent 

Cumulativ

e Percent 

Bootstrap for Percenta 

Bias Std. Error 

Va

lid 

 1.9 0. 12.0 12.0 12.0 36 أرفض

أرفض  

 بشدة 

26 8.7 8.7 20.7 .1 1.6 

 2.5 1. 47.0 26.3 26.3 79 أوافق 

أوافق  

 بشدة 

134 44.7 44.7 91.7 -.1 2.9 

 1.6 0. 100.0 8.3 8.3 25 محايد

Total 300 100.0 100.0  .0 .0 

 في الشراكات الإستراتيجية SWOT ،PESTLE: إحصاءات وصفية لدور تحليل  23جدول 

 

 

 في الشراكات الإستراتيجية SWOT، PESTLE: إحصاءات وصفية لدور تحليل 28رسم توضيحي 



 النتائج والمقترحات . الفصل السادس: تحليل 3.3

 تحليل الجداول المتقاطعة

المتقاطعة في   باعتبارها طريقة تحليل إحصائي تسمح بالتقييم الفئوي عبر مجموعة بيانات، يمكن أن تساعد التبويبات

 الكشف عن المتغيرات أو المتغيرات المتعددة التي تؤثر على نتيجة معينة أو يمكن أن تساعد في تحسين نتيجة محددة.

من خلال الأمثلة المذكورة أعلاه، يجب أن تكون لديك الآن فكرة جيدة عن كيفية استخدام الجدولة المتقاطعة في سياقات  

 ن هناك العديد من الفوائد الأخرى للتبويب المتقاطع: معينة لاستخلاص الأفكار. ولك

ا، ناهيك عن استخلاص الرؤى منها بدقة. باستخدام  تقليل الأخطاء
ً
: يمكن أن يكون تحليل مجموعات البيانات أمرًا مربك

تبسيطها   الجدولة المتقاطعة، يمكنك جعل مجموعات البيانات الخاصة بك أكثر قابلية للإدارة على نطاق واسع )حيث يتم 

 وتقسيمها إلى مجموعات فرعية تمثيلية(. 

: يبحث الجدول المتقاطع في العلاقات بين متغير واحد أو أكثر من المتغيرات الفئوية للكشف عن المزيد من  مزيد من الرؤى

عمل للكشف  الرؤى الدقيقة. قد تمر هذه الأفكار دون أن يلاحظها أحد مع الأساليب القياسية )أو قد تتطلب المزيد من ال

 عنها(.

: نظرًا لأن الجدولة المتقاطعة تعمل على تبسيط مجموعات البيانات وتسمح لك بمقارنة العلاقات معلومات قابلة للتنفيذ

 .)qualtrics, 2023( بينها بسرعة، يمكنك اكتشاف الرؤى بشكل أسرع وتطبيق استراتيجيات جديدة حسب الضرورة

 تحليل الجداول المتقاطعة بين زيادة التأثير على مستوى التوظيف وزيادة كفاءة البنية التحتية

بالنظر الى علاقة التأثير مستوى التوظيف وزيادة مستوى كفاءة البنية التحتية من خلال زيادة حجم الشراكات  

 spearmanحجم الترابط بين المتغيرات. اما عن  والتي تعبر عن زيادة  437قيمتها تساوى .  Pearson's Rالاستراتيجية، فان 

correlation   والتي قيمتها تدل على قلة التشتت بين المتغيرات. لقد كانت نسبة الموافقة والموافقة بشدة مترابطة بين المتغيرين

 الجديدة.   لما نراه من زيادة حجم البنية التحتية وزيادة حجم المشاريع وتأثيره على خلق العديد من فرص التوظيف

 

 



Symmetric Measures 

 Value Asymptotic 

Standard 

Errora 

Approximate 

Tb 

Approximate 

Significance 

Interval by 

Interval 

Pearson's R .437 .058 8.377 .000c 

Ordinal by Ordinal Spearman Correlation .403 .059 7.604 .000c 

N of Valid Cases 300    

 تحليل الجداول المتقاطعة بين زيادة التأثبر على مستوى التوظيف وزيادة كفاءة البنية التحتيةفي  : المقاييس المتماثلة24جدول 

 

 

 تحليل الجداول المتقاطعة بين زيادة التأثبر على مستوى التوظيف وزيادة كفاءة البنية التحتية :29رسم توضيحي 

 

 تحليل الجداول المتقاطعة بين زيادة التأثير على القطاعات الصناعية وزيادة كفاءة البنية التحتية

ة من خلال زيادة حجم الشراكات  بالنظر الى علاقة التأثير القطاعات الصناعية وزيادة مستوى كفاءة البنية التحتي

 spearmanوالتي تعبر عن زيادة حجم الترابط بين المتغيرات. اما عن   482قيمتها تساوى .  Pearson's Rالاستراتيجية، فان 

correlation  ين  والتي قيمتها تدل على قلة التشتت بين المتغيرات. لقد كانت نسبة الموافقة والموافقة بشدة مترابطة بين المتغير

 لما نراه من زيادة حجم البنية التحتية وزيادة حجم المشاريع الصناعية الجديدة وتأثيرها على حجم الشراكات الاستراتيجية 

 



Symmetric Measures 

 Value Asymptotic 

Standard 

Errora 

Approximate 

Tb 

Approximate 

Significance 

Interval by 

Interval 

Pearson's R .482 .049 9.498 .000c 

Ordinal by Ordinal Spearman Correlation .466 .051 9.088 .000c 

N of Valid Cases 300    

 التحتيةتحليل الجداول المتقاطعة بين زيادة التأثير على القطاعات الصناعية وزيادة كفاءة البنية : المقاييس المتماثلة في 25جدول 

 

 

 تحليل الجداول المتقاطعة بين زيادة التأثير على القطاعات الصناعية وزيادة كفاءة البنية التحتية: 30رسم توضيحي 

 

 تحليل الجداول المتقاطعة بين زيادة حجم التنمية الاجتماعية وزيادة كفاءة البنية التحتية 

بالنظر الى علاقة التأثير القطاعات الصناعية وزيادة مستوى كفاءة البنية التحتية من خلال زيادة حجم الشراكات  

، فيقال إنها علاقة مثالية: مع زيادة أحد المتغيرات، يميل المتغير  1، كانت القيمة قريبة من ± Pearson's Rالاستراتيجية، فان 

و   0.50كان موجبًا( أو النقصان )إذا كان سالبًا(. درجة عالية: إذا كانت قيمة المعامل تقع بين ± الآخر إذا أيضًا إلى الزيادة )إذا 

 spearmanوالتي تعبر عن زيادة حجم الترابط بين المتغيرات. اما عن  057 ، فيقال إنها علاقة قوية قيمتها تساوى.±1 



correlation   والتي قيمتها تدل على قلة التشتت بين المتغيرات. لقد كانت نسبة الموافقة والموافقة بشدة مترابطة بين المتغيرين

 لما نراه من زيادة حجم البنية التحتية وزيادة حجم التنمية الاجتماعية وتأثيرها على حجم الشراكات الاستراتيجية 

 

Symmetric Measures 

 Value 

Asymptotic 

Standard Errora Approximate Tb 

Approximate 

Significance 

Interval by Interval Pearson's R .402 .057 7.570 .000c 

Ordinal by Ordinal Spearman Correlation .369 .058 6.848 .000c 

N of Valid Cases 300    

 تحليل الجداول المتقاطعة بين زيادة حجم التنمية الاجتماعية وزيادة كفاءة البنية التحتية: المقاييس المتماثلة في  26جدول 

 

 

 تحليل الجداول المتقاطعة بين زيادة حجم التنمية الاجتماعية وزيادة كفاءة البنية التحتية: 31رسم توضيحي 

 

 

 



 الجداول المتقاطعة بين زيادة حجم الاستثمار المحلى والأجنبي وزيادة كفاءة البنية التحتيةتحليل  

بالنظر الى علاقة التأثير القطاعات الصناعية وزيادة مستوى كفاءة البنية التحتية من خلال زيادة حجم الشراكات  

 spearmanة حجم الترابط بين المتغيرات. اما عن  والتي تعبر عن زياد 059قيمتها تساوى .  Pearson's Rالاستراتيجية، فان 

correlation   والتي قيمتها تدل على قلة التشتت بين المتغيرات. لقد كانت نسبة الموافقة والموافقة بشدة مترابطة بين المتغيرين

 لشراكات الاستراتيجية لما نراه من زيادة حجم البنية التحتية وزيادة حجم الاستثمار المحلى والأجنبي وتأثيرها على حجم ا 

Symmetric Measures 

 Value Asymptotic 

Standard 

Errora 

Approximate 

Tb 

Approximate 

Significance 

Interval by 

Interval 

Pearson's R .454 .059 8.805 .000c 

Ordinal by Ordinal Spearman Correlation .447 .057 8.621 .000c 

N of Valid Cases 300    

 تحليل الجداول المتقاطعة بين زيادة حجم الاستثمار المحلى والأجنبي وزيادة كفاءة البنية التحتية: المقاييس المتماثلة في 27جدول 

 

 

 الاستثمار المحلى والأجنبي وزيادة كفاءة البنية التحتيةتحليل الجداول المتقاطعة بين زيادة حجم : 32رسم توضيحي 



 تحليل أنوفا  

( لتحديد ما إذا كان هناك اختلاف في متوسط عدد السكان بين ثلاث مجموعات أو  ANOVAيتم استخدام تحليل التباين )

ذجًا إحصائيًا ثنائي المتغير  المتعددة أو تحديد تأثيرات المتغير المستقل. وهذا يجعله نمو   tأكثر دون استخدام اختبارات  

مما يدل على قلة نسبة تشتت   21لمجموعات متعددة بالإضافة إلى اختبار شامل. ان درجة الحرية بين البيانات تساوى 

الخاص بمتغيرات انوفا، وهناك اثبات من التحليل على   Cochran's Testالبيانات وزيادة ترابطها. افاضة الى تواجد تحليل  

 البيانات وزيادة ترابطها.   ثقة ومصداقية

ANOVA with Cochran's Test 

 Sum of 

Squares 

df Mean Square Cochran's Q Sig 

Between People 3126.273 299 10.456   

Within People Between Items 1760.518 21 83.834 1285.076 .000 

Residual 6870.301 6279 1.094   

Total 8630.818 6300 1.370   

Total 11757.091 6599 1.782   
 

 Cochran: أنوفا مع اختبار 28جدول 

  الثنائيتحليل أنوفا 

ثنائي الاتجاه لتقدير كيفية تغير متوسط متغير كمي وفقًا لمستويات متغيرين فئويين. استخدم   ANOVAيتم استخدام 

ANOVA   ثنائي الاتجاه عندما تريد معرفة كيفية تأثير متغيرين مستقلين معًا على متغير تابع. ان درجة الحرية بين البيانات

 وة والمصداقية بين المتغيرات. مما يزيد نسبة الترابط بين المتغيرات وزيادة الق 20تساوى 

ANOVAa,b 

Source Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Regression 185.204 20 9.260 9.947 .000 

Residual 259.743 279 .931   

Total 444.947 299    

 ANOVA: تحليل 29جدول 

a. Dependent Variable:  البنية.التحتية 

b. Model: (Intercept),  ,مستوي.التوظيف, الاستثمار.المحلى.والاجنبى, القطاعات.الصناعية, التنمية.الاجتماعية

 النمو.الاستراتيجى 

 

 : المتغيرات التابعة والمستقلة 30جدول 



 التوصيات  .4.3

السعودية الاستمرار في تهيئة بيئة ملائمة للشراكات الاستراتيجية وتوفير الدعم اللازم  يجب على الحكومة  -

لتشكيل المزيد من هذه الشراكات. يمكن تحقيق ذلك من خلال تبسيط الإجراءات والتشريعات وتوفير  

 التسهيلات المالية والضريبية الملائمة.

ون مستعدة لاستقبال الشراكات الاستراتيجية وتنفيذها  يجب أن تستمر المملكة في تعزيز بنيتها التحتية لتك  -

 بنجاح. يجب العمل على تحسين البنية التحتية اللوجستية والتقنية وتوفير الخدمات الأساسية اللازمة. 

ينبغي التركيز على تطوير قطاع تكنولوجيا المعلومات والابتكار لخلق بيئة ملائمة للشراكات الاستراتيجية. يمكن   -

افز للاستثمار في  ذلك من خ لال دعم البحث والتطوير وتعزيز التعليم والتدريب في هذا المجال وتوفير الحو

 التكنولوجيا والابتكار. 

يجب توفير بيئة استثمارية جاذبة للمستثمرين المحليين والأجانب. يمكن تحقيق ذلك من خلال تبسيط   -

افز المالية و   الضريبية الملائمة.الإجراءات وتقليل البيروقراطية وتوفير الحو

ينبغي التركيز على تنويع مصادر الدخل للمملكة العربية السعودية وتعزيز قطاع السياحة. يمكن تحقيق ذلك   -

اقع السياحية وتعزيز الخدمات السياحية وتسهيل إجراءات السفر والتأشيرات.   من خلال تطوير المو

 

 الخاتمة .5.3

من القطاع الخاص إلى العام، ومن   - من تاريخ البشرية في جميع مجالات الحياة لقد كانت التحالفات والشراكات دائما جزءا 

السياسة إلى قطاع الأعمال. عملت الشركات مع شركاء عبر البلدان والشركات أو ضمن سلاسل القيمة الخاصة بها لعدة 

الشراكات في السنوات الأخيرة،  أسباب، سواء من الرغبة في التوسع أو الحاجة إلى خفض التكاليف. ومع ذلك، تسارع نمو 

مدفوعا بفوائد تقاسم المخاطر وتجميع الموارد، والتقارب التكنولوجي، وتفكيك الصناعة )من سلاسل القيمة الخطية إلى  

 .شبكات القيمة الصناعية( ونشر المعرفة



لإجراءات المشتركة؛ وتقديم  في الشراكة الإستراتيجية يظل الشركاء مستقلين؛ تقاسم الفوائد والمخاطر والسيطرة على ا

مساهمات مستمرة في المجالات الاستراتيجية. وفي أغلب الأحيان، يتم إنشاؤها عندما تحتاج الشركات إلى اكتساب قدرات  

جديدة ضمن أعمالها الحالية. يمكن أن تتخذ الشراكات الاستراتيجية شكل استثمارات في أسهم الأقلية، أو مشاريع مشتركة،  

 .تقليدية )مثل البحث والتطوير المشترك، أو التوريد طويل الأجل، أو التوزيع/الخدمات المشتركة( أو عقود غير

 على تحديات يجب حلها بكفاءة لضمان طول عمر التحالف الاستراتيجي ونجاحه، مثل  
ً
تنطوي الشراكات الاستراتيجية حتما

ء حوكمة متكيفة، وتشغيل فرق افتراضية عالمية. إذا لم تتم  عزل المعرفة الخاصة، ومعالجة تدفقات المعرفة المتعددة، وإنشا

معالجة هذه التحديات، فمن المرجح أن تفشل الشراكة، وهو ما يحدث في أكثر من نصف الحالات، كما تظهر الأبحاث  

ل وأهمية  لقد توصلت الرسالة الى أهمية الاستثمار المحلى والأجنبي وتوفير الاستدامة وتنويع مصادر الدخ .التجريبية

الصناعات المختلفة. كما أن هناك عوامل أخرى، مثل زيادة الاعتراف بالعلامة التجارية وتعزيز مصداقية الشركة، تحفز  

العالميين على الانخراط في شراكات استراتيجية منذ مرحلة مبكرة إن تبادل المعلومات ومرونة سلسلة التوريد يلعبان دورًا  

 بين الشراك 
ً

ا متسلسلا
ً
ة الإستراتيجية وأداء المؤسسات. تستكشف هذه الدراسة آثار الشراكة الاستراتيجية على أداء  وسيط

المؤسسات، والتي توفر تكملة هامة للدراسات النظرية لإدارة سلسلة التوريد. وتساعد النتائج في تقديم حلول مستهدفة حول  

له من العديد من المزايا المتعددة لنجاح الشراكات  كيفية التنفيذ الفعال لتطوير البنية التحتية وما يمكنه ان تحم

 الاستراتيجية. 
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 . الملاحق 2.4

 أسئلة الدراسة 

الدراسة العديد من التساؤلات حول الدراسة التحليلية لأثر الشراكات الاستراتيجية على المملكة العربية   تطرح هذه

. وسيتم عرض هذه الأسئلة في سؤال رئيس ي تليها أسئلة فرعية ذات أهمية في نفس السياق. 2030إلى  2016السعودية من   

 السؤال الرئيس ي للبحث:  (1

 ؟ 2030إلى  2016جية على المملكة العربية السعودية من عام ما هو تأثير الشراكات الاستراتي •

 الأسئلة الفرعية لهذا البحث:  (2

 ما هي أهمية الشراكات الاستراتيجية في السياق الاقتصادي والتنموي للمملكة العربية السعودية؟ •

 ؟ 2030إلى  2016الفترة من ما هي أنواع الشراكات الاستراتيجية التي تمت في المملكة العربية السعودية خلال  •

 ما هي الفوائد والمكاسب التي حققتها المملكة العربية السعودية من هذه الشراكات الاستراتيجية؟  •

 ما هي التحديات والعقبات التي واجهت المملكة العربية السعودية في تنفيذ الشراكات الاستراتيجية؟ •

 ؟2030ملكة العربية السعودية بعد عام ما هي توقعات المستقبل للشراكات الاستراتيجية في الم •

ما هي الدروس المستفادة والتوصيات التي يمكن أن تساعد في تعزيز فعالية الشراكات الاستراتيجية في   •

 المستقبل؟ 

 ما هو دور الحكومة السعودية في تعزيز الشراكات الاستراتيجية وتسهيل عملية التعاون؟  •

 من الشراكات الاستراتيجية في المملكة العربية السعودية؟ ما هي القطاعات الرئيسية التي استفادت •

 ؟2030كيف تؤثر الشراكات الاستراتيجية على تحقيق رؤية المملكة العربية السعودية  •

ما هي الأمثلة البارزة على الشراكات الاستراتيجية الناجحة التي تمت في المملكة العربية السعودية خلال الفترة   •

 المذكورة؟ 

 



 أسئلة الاستطلاع لهذه الدراسة 

 اسئلة عامة -

 العمر  .1

 الجنس  .2

 الدرجة العلمية  .3

 الأسئلة الرئيسية  -

 ؟2030إلى  2016هل لاحظت زيادة في عدد الشراكات الاستراتيجية في المملكة خلال الفترة من  .1

 المملكة؟هل تعتقد أن الشراكات الاستراتيجية ساهمت في تحسين البنية التحتية والخدمات العامة في   .2

 هل لاحظت تحسنًا في بيئة الأعمال والاستثمار في المملكة بفضل الشراكات الاستراتيجية؟  .3

 هل تعتقد أن الشراكات الاستراتيجية ساهمت في تعزيز التنوع الاقتصادي في المملكة العربية السعودية؟ .4

 التكنولوجيا والابتكار في المملكة؟ هل تعتقد أن الشراكات الاستراتيجية ساهمت في تعزيز  .5

 هل لاحظت تحسنًا في مستوى التوظيف وفرص العمل بفضل الشراكات الاستراتيجية؟  .6

 هل تعتقد أن الشراكات الاستراتيجية ساهمت في تنمية القطاعات الصناعية المختلفة في المملكة؟ .7

 لي والأجنبي في المملكة؟ هل تعتقد أن الشراكات الاستراتيجية أدت إلى زيادة الاستثمار المح .8

 هل لاحظت تحسنًا في السياحة والقطاع السياحي في المملكة بفضل الشراكات الاستراتيجية؟  .9

 هل تعتقد أن الشراكات الاستراتيجية ساهمت في تعزيز العلاقات الدولية للمملكة العربية السعودية؟  .10

 كبير على النمو الاستراتيجي للدولة؟  هل توافق على ان الشراكات بين القطاع العام والخاص، له تأثير .11

 هل توافق على أن الشراكات الاستراتيجية لها تأثير بشكل كبير على المشهد الاقتصادي في المملكة العربية السعودية؟ .12

 هل تلعب الشراكات الاستراتيجية دورا حاسما في النهوض بالتنمية الاجتماعية ورأس المال البشري؟ .13

 التطوير الاستراتيجي؟ فيهل يمكن ان يلعب التقدم التكنولوجي والابتكارات المتطورة لها دور كبير  .14

 هل يمكن ان تؤثر التحولات الاقتصادية على الشراكات الاستراتيجية طويلة الأجل؟  .15

 ؟٢٠٣٠ة هل يمكن للاستدامة ان تؤثر على الشراكات الاستراتيجية في المملكة العربية السعودية طبقا لرؤي .16



 هل يمكن الاستفادة من التجارب السابقة في الشراكات الاستراتيجية المستقبلية؟  .17

 هل للأثر الاجتماعي دور كبير ومؤثر على نجاح الشراكات الاستراتيجية؟  .18

  في الشركات الاستراتيجية؟   SWOT ،PESTLEهل يمكن الاستفادة من تحليل  .19

https://forms.gle/HBS2XhFC4q2Lfc4EA 
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 باللغة العربية الملخص. 3.4

استراتيجية ليس فقط على المستوى الوطني ولكن  مهدت المنافسة العالمية الطريق أمام الشركات لتطوير تحالفات                      

أيضًا على المستوى الدولي. تهدف تلك الرسالة الى دراسة تأثير البنية التحتية على كل من الاستثمار المحلى والأجنبي، والتنمية  

لكة العربية  الاجتماعية، والقطاعات الصناعية، ومستوى التوظيف ومدى التأثير على الشراكات الاستراتيجية في المم

من المستجيبين وتحليل آرائهم. لقد توصلت الرسالة الى أهمية الاستثمار   300. لقد تم تجميع 2030السعودية طبقا لرؤية 

المحلى والأجنبي وتوفير الاستدامة وتنويع مصادر الدخل وأهمية الصناعات المختلفة. كما أن هناك عوامل أخرى، مثل زيادة  

ارية وتعزيز مصداقية الشركة، تحفز العالميين على الانخراط في شراكات استراتيجية منذ مرحلة  الاعتراف بالعلامة التج

 بين الشراكة الإستراتيجية وأداء المؤسسات.  
ً

ا متسلسلا
ً
مبكرة إن تبادل المعلومات ومرونة سلسلة التوريد يلعبان دورًا وسيط

المؤسسات، والتي توفر تكملة هامة للدراسات النظرية لإدارة   تستكشف هذه الدراسة آثار الشراكة الاستراتيجية على أداء

سلسلة التوريد. وتساعد النتائج في تقديم حلول مستهدفة حول كيفية التنفيذ الفعال لتطوير البنية التحتية وما يمكنه ان  

 تحمله من العديد من المزايا المتعددة لنجاح الشراكات الاستراتيجية.

 

 

 

 

 

 

 



 باللغة الإنجليزية الملخص . 4.4

                Global competition has paved the way for companies to develop strategic alliances not only at the 

national level but also at the international level. This thesis aims to study the impact of infrastructure on 

domestic and foreign investment, social development, industrial sectors, the level of employment, and the 

extent of the impact on strategic partnerships in the Kingdom of Saudi Arabia by Vision 2030. 300 

respondents were collected, and their opinions were analyzed. The message reached the importance of local 

and foreign investment, providing sustainability, diversifying sources of income, and the importance of 

different industries. Other factors, such as increased brand recognition and enhanced company credibility, 

motivate internationals to engage in strategic partnerships from an early stage. Information exchange and 

supply chain flexibility are sequentially mediating between strategic partnership and enterprise performance. 

This study explores the effects of strategic partnerships on organizations' performance, which complements 

theoretical studies of supply chain management. The results help provide targeted solutions for effectively 

implementing infrastructure development and the many advantages it can bring to the success of strategic 

partnerships . 

 

 

 

 

 

  

 


