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Chapter
بيانات الرسالة 

عنوان الرسالة•

أداء العاملين بالمنظمات الصحية ىالأنماط  القيادية علأثر "

("2021عام )دراسة تطبيقية بمستشفى عسير المركزي 
نبيل الشهراني . أ/الباحثإعداد 

المملكة العربية السعودية-وزارة الصحة-الشئون الصحية بمنطقة عسير

والقانونيةالاقتصادية والإدارية العلوم مجلة 

م2023: تاريخ النشر



عنوان الدراسة

:الدراسةعنوان❖

قيةتطبيدراسة-الصحيةبالمنظماتالعاملينأداءىعلالقياديةالأنماطأثر"

.("م2021عام)المركزيعسيربمستشفى

.(كلمة15منقلأ)مناسبعددوهوكلمة14منالدراسةعنوانيتكون➢

.القياديةالأنماط:مستقلالمتغيرال➢

.العاملينأداء:تابعالمتغيرال➢



عنوان الدراسة

.الدراسةمنالمرجوةالأهدافمعويتفقيعبرالدراسةعنوان➢

عينةومجتمعتحديدتمو،والزمانيالمكانيوالمجالالبعدىعلالعنوانيحتوي➢

.(م2021عام–المركزيعسيرمستشفى)الدراسة



مقدمة الدراسة

.المقدمة جاءت بلغة سهلة خالية من الأخطاء اللغوية والاملائية والنحوية❖

.تهامشكلتحديد لودقيقة صياغة علمية بنجح الباحث من خلال مقدمة الدراسة ❖

ذلك وتضييق محتوى مشكلة الدراسة، واستخدم الباحث قاعدة المثلث المقلوب ❖

من المستوى العالمي ، بداء  الخاصإلىعرض موضوع الدراسة من العام ب

.فالإقليمي ثم تناول الموضوع محليا  



مقدمة الدراسة

.هامترابطة وعدم تكراروتسلسل الأفكار بطريقة منطقية ىحرص الباحث عل❖

.من مصادر التوثيق الحديثة في مقدمة الدراسةبالعديدتم الاستعانة ❖



البحثيةالمشكلة
ماطالأنأثرهوما":يليكمامباشرةصياغةالدراسةمشكلةبصياغةالباحثقام❖

المركزي؟عسيربمستشفىالعاملينأداءىعلالقيادية

.الدراسةمشكلةتحديدفيالسابقةالدراساتبالباحثاستعان❖

ةالدراسمشكلةوقابلية،ووصفهاوتعريفهاالمشكلةتحديدمنالباحثتمكن❖

.للبحث

.الرئيسيالتساؤلصياغةفيالدراسةمنالهدفالدراسةمشكلةتحددلم❖



البحثيةالمشكلة

.ةلدراسلفرضياتثلاثباستخدامواكتفى،فرعيةأسئلةأيالباحثيذكرلم❖

عضهاببوعلاقتهاالدراسةفيالداخلةالمتغيراتوتوضيحتحديدبالباحثنجح❖

.البعض



أهمية الدراسة

دةواحفقرةفيالأهدافجاءتحيث،والعمليةالعلميةالدراسةأهميةالباحثجمع❖

:منكلىعلشملت

يوالقيادالإداريالعملىعللقائميناةمساعدلمساهمتهافيالدراسةأهمية➢

.الصحيالقطاعفي

شفىمستفيداريينوالإللقادةوتوصياتنتائجمنهتقدموماالدراسةأهمية➢

.زيالمركعسير



أهداف دراسة القضية البحثية
العاملينأداءىعلالقياديةالأنماطثرأبيان":وهوواضحا  كانالرئيسيالهدف❖

("2021عام)المركزيعسيربمستشفىتطبيقيةدراسة-الصحيةبالمنظمات

.الدراسةوموضوعوفرضياتهاالدراسةأسئلةمعمتوافقةالفرعيةالدراسةهدافأ❖

(الخادمةووالتبادليةالتحويلية)القيادةأنماطتأثيرىعلالفرعيةالدراسةهدافأركزت❖

.العاملينأداءىعل

رضياتبالفا  وثيقا  ارتباطمرتبطةفرعيةهدافأثلاثةعلىالدراسةهدافأصياغةتم❖

.الثلاث



فرضيات الدراسة 
،ةفرعيفرضياتثلاثعلىالدراسةفرضياتمتغيراتبينالعلاقةبناءتم❖

:يليكماوهيالدراسةهدافأمعتاماتساقىعلوأصبحت

.زيالمركعسيرمستشفىفيالعاملينبأداءالتحويليةالقيادةنمطعلاقة➢

.يالمركزعسيرمستشفىفيالعاملينبأداءالتبادليةالقيادةنمطعلاقة➢

.المركزيعسيرمستشفىفيالعاملينبأداءالخادمةالقيادةنمطعلاقة➢

فرضياتخلالمنالدراسةومجتمعوالزماني،المكانيالبعدالباحثتناول➢

.الدراسة



مصطلحات الدراسة

نواعأإلىبالإضافة،المحوريةالدراسةمتغيراتالدراسةمصطلحاتتضمنت❖

.(والخادمةوالتبادليةالتحويلية)القيادةأنماط

.المصطلحاتتعريففيالحديثةوالمراجعبالمصادرالباحثاستعان❖

.وبسيطةسهلةبلغةللمصطلحاتاللفظيالمدلولمراعاةتم❖

.الدراسةلمصطلحاتجرائيالإالتعريفالباحثيتناوللم❖



الدراسات السابقة التي تناولت القضية البحثية

.ةالحاليللدراسةالبحثيةالفجوةلتحديدالسابقةبالدراساتالباحثاستعان❖

فيالصحيالقطاععلىجميعهاركزتحيثسابقة،دراسات7بعددالباحثاستعان❖

.السابقةالدراساتعنالدراسةهذهاختلافوتبين،السعوديةالعربيةالمملكة

باستخدامهاقامالتيوالسابقةالدراساتعرضفيموحدأسلوبالباحثاعتمد❖

.دراستهفيأيضا  

.الأقدمإلىحدثالأمنالزمنيلتسلسلهاوفقا  السابقةالدراساتعرضتم❖



الدراسةنموذج
:يليكماالمتغيراتبينالعلاقةعلىالدراسةنموذجبناءتم❖

-تبادليةالالقيادة)وهيالثلاثةابأبعاده(القياديةالأنماط):المستقلالمتغير➢

.(الخادمةالقيادة–التحويليةالقيادة

(العاملينأداء):التابعالمتغير➢

."يالمركزعسيرمستشفى"فيالمتمثلوللدراسةالمكانيالنطاق➢

.م2021عامفيتمثلالزمنىالبعد➢



المنهجية المستخدمة في القضية البحثية
.الدراسةلنوعجدا  مناسبوهو،التحليليالوصفيالمنهجالباحثاستخدم❖

:التاليةالبياناتجمعمصادرالباحثاستخدم❖

.تنترنوالإالسابقةوالدراساتالكتبمنبمصادرالباحثاستعان:النظرية➢

.نالعامليىعلهتوزيعبقامحيثالاستبيانالباحثاستخدم:التطبيقية➢

الوصفيةاتالبيانتحليلفيالمختلطلاتجاهااستخدامتم:للدارسةيالبحثالاتجاه➢

.والكمية



حصائي للدراسة البحثيةالتحليل ال 

:يليكماالتحليليحصاءوالإالوصفيالإحصاءأساليباستخدامتم❖

.المعياريوالانحرافوالمتوسطاتالمئويةالنسب:وصفية➢

(النصفيةالتجزئة-الانحدار-الارتباط)معاملات:تحليلية➢

.البياناتجمعفيرئيسيةكأداةالاستبيانأداةىعلالدراسةاعتمدت➢

.الفقراتمنمعينعددىعلمحوركليحتوى،محاور3فيالاستبانةجاءت➢



ليها الدراسةإهم النتائج التي توصلت أ

:أهمهانقاطعدةفيتتمحورللدراسةالعامةالنتائجهمأكانت❖

ا  استخدامالأنماطكثرأهوالتحويليةالقيادةنمطأنالدراسةأثبتت➢

.المركزيعسيرمستشفىفيالعاملينأداءفيوتأثيرا  

العاملينأداءىعلتؤثرالثلاثةالقيادةأنماطنأالدراسةأوضحت➢

.متقاربةبدرجات



ليها الدراسةإهم التوصيات التي توصلت أ

:يليماكيجازهاإيمكنوتوصياتالمنعددصياغةتم،الدراسةنتائجىعلا  بناء❖

.العاملينإدارةفيالمناسبللنمطالقادةاستخدامضرورة➢

.اوفرضياتهالدراسةنتائجمعمتوافقةنقاطعدةفيالتوصياتجاءت➢

دبعوذلكالمركزي،عسيرمستشفىلإدارةمؤهلةقياداتاختيارضرورة➢

.القادةوقدراتكفاءةلقياساختبارات
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