
نشوأديم ةعماج
ةراد الإ ةيلك

عيراشملا ةرادإ / مسق

ةيميظنتلا فاده الأ قيقحت يف اهرثأو عيراشملا حاجن لماوع

بلا طلا مسأ

دسلا ب دمحا دهع

1 - جرخت عورشم

نشوأديم ةعماج - ةراد الإ ةيلك

فارشإ

ردان ميحرلا دبع د.

نشوأديم ةعماج - ةراد الإ ةيلك - سيردتلا ةئيه وضع

يناثلا يساردلا لصفلا -2026 وينوي 26



I

تايوتحملا لودج
3 ةساردلل ماعلا راط الإ : لو الأ لصفلا .1

4 : ةمدقملا .1.1

5 ةساردلا ةلكشم .1.2

5 يرظنلا ىوتسملا ىلع تاوجف .1.2.1

5 يقيبطتلا ىوتسملا ىلع تاوجف .1.2.2

5 ةساردلا ةيمهأ .1.3

5 : يرظنلا ىوتسملا ىلع .1.3.1

5 : يقيبطتلا ىوتسملا ىلع .1.3.2

6 ةساردلا ةلئسأ .1.4

6 ةساردلا فادهأ .1.5

6 ةساردلا تايضرف .1.6

6 ةساردلا جذومن .1.7

7 ةساردلا ةيجهنم .1.8

7 ةيناديملا ةساردلا .1.9

7 حرتقملا عورشملا ططخم .1.10

8........................................................................................... ةقباسلا تاساردلا : يناثلا لصفلا .2

9 : ةمدقملا .2.1

9 لقتسملا ريغتملا .2.2

9 عباتلا ريغتملا .2.3

9 عباتلا ريغتملا و لقتسملا ريغتملا نيب ةق لا علا .2.4

10 ةمتاخلا .2.5

10 ............................... عجارملا ةمئاق



II

ةساردلل ماعلا راط الإ : لو الأ لصفلا .1



III

ةمدقملا 

اهتردق زيزعتو ةيجيتارتس الا اهفادهأ قيقحتل تاسسؤملا اهيلع دمتعت يتلا تاود الأ مهأ نم عيراشملا د عت
، ةيداصتق والا ةيجولونكتلا تاروطتلا و ةسفانملا ديازت عمو . ةريغتملا لا مع الأ ةئيب يف رارمتس والا ومنلا ىلع

رصتقي ولا . يميظنتلا ءاد الأ نيسحتو يسسؤملا زيمتلا قيقحت يف ًامساح ً لا ماع عيراشملا حاجن حبصأ
لمشيل دتمي لب ، بسحف ةررقملا ةينازيملا دودح يف وأ ددحملا تقولا نمض هزاجنإ ىلع عورشملا حاجن

ةيجيتارتس الا تاهجوتلا معدو ةحلصملا باحصأ تاجايتحا ةيبلتو ةوجرملا جئاتنلا قيقحت ىلع هتردق
الإ لا جم يف نيسرامملا و نيثحابلا لبق نم ريبك مامتهاب عيراشملا حاجن لماوع تيظح كلذل . ةسسؤملل
. رئاسخلا و لشفلا الات متحا ليلقتو ةدوشنملا فاده الأ قيقحت نامض يف يساسأ رود نم اهل امل ، ةراد

عفر يف مهست يتلا ةينفلا و ةيميظنتلا و ةيراد الإ بناوجلا نم ةعومجمب عيراشملا حاجن لماوع طبترتو
و ، فاده الأ حوضو لماوعلا هذه زربأ نمو . ةيلا ع ةدوجب هتاجرخم قيقحتو عورشملا ذيفنت ةءافك ىوتسم
و رطاخملا ةرادإ ىلإ ةفاضإ ، ةدايقلا ةيلا عفو ، لمعلا قيرف ةءافكو ، ةمز لا لا دراوملا ريفوتو ، ميلسلا طيطختلا
اهنإف ، ةيفارتحا ةروصب رادُتو لماوعلا هذه لماكتت امدنعو . ةينعملا فارط الأ عيمج نيب رمتسملا لصاوتلا
سكعني امم ، ةفلتخملا هذيفنت لحارم خلال عورشملا هجاوت دق يتلا تابقعلا و تايدحتلا زواجت ىلع دعاست

. ةسسؤملا فادهأ قيقحت ىوتسمو عورشملا جئاتن ىلع ًاباجيإ

مهست ذإ ، تاسسؤملل يميظنتلا ءاد الأ ةيلا عف ىلع ةمهملا تارشؤملا دحأ لثمي عيراشملا حاجن نأ امك
دراوملا نم ىلثملا ةدافتس الا قيقحتو ، ةيسفانتلا ةردقلا ةدايزو ، ةيجاتن الإ نيسحت يف ةحجانلا عيراشملا

و لاء معلا اضر زيزعتو ، رمتسملا ريوطتلا و راكتب الا معد ىلع ًاضيأ ةحجانلا عيراشملا لمعتو . ةحاتملا
قلطنملا اذه نمو . ليوطلا ىدملا ىلع ةسسؤملل ةفاضم ةميق قيقحت ىلإ يدؤي يذلا رم الأ ، نيديفتسملا
عيراشملا ءادأ يف رثؤت يتلا رصانعلا مهفل ةيلمعو ةيملع ةرورض عيراشملا حاجن لماوع ةسارد تحبصأ

. ةيلعافو ةءافكب ةيميظنتلا فاده الأ قيقحت نامضل اهعابتا نكمي يتلا تاسرامملا لضفأ ديدحتو

عيراشملا حاجن لماوع زربأ ىلع ءوضلا طيلست ىلإ عورشملا اذه فدهي ، عوضوملا اذه ةيمهأ نم ًاق لا طناو
و عيراشملا ةرادإب ةطبترملا ميهافملا ضارعتسا خلال نم ، ةيميظنتلا فاده الأ قيقحت يف اهرثأ ليلحتو

اهتيؤر قيقحت ىلع تاسسؤملا ةردقو عيراشملا حاجن نيب ةق لا علا نايبو ، اهحاجن يف ةرثؤملا لماوعلا
ةلا عف تاسراممو ةثيدح ةيرادإ بيلا سأ ينبت ةيمهأ زاربإ ىلإ ىعسي امك . ةيجيتارتس الا اهفادهأو اهتلا سرو
يف اهروطتو تاسسؤملا ةمادتسا معدت ةيباجيإ جئاتن قيقحتو عيراشملا حاجن صرف زيزعت يف مهاست

تاعاطقلا فلتخم
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ةساردلا ةلكشم .1.1

ثيح ، اهنم ةفدهتسملا جئاتنلا قيقحتو اهعيراشم ذيفنت يف ةديازتم تايدحت تاسسؤملا نم ديدعلا هجاوت
لكشلا ب ةوجرملا فاده الأ قيقحت مدع وأ ةددحملا فيلا كتلا زواجت وأ ريخأتلل عيراشملا ضعب ضرعتت

ىلعو . ةيجيتارتس الا اهفادهأ قيقحت ىلع ةسسؤملا ةردقو يميظنتلا ءاد الأ يف ًابلس رثؤي امم ، بولطملا
إلا ، ةثيدحلا ةيراد الإ جذامنلا و تاود الأ نم ديدعلا رفوتو عيراشملا ةرادإ بيلا سأ يف ريبكلا روطتلا نم مغرلا

دئاوفلا قيقحت مدع وأ حاجنلا تايوتسم ضافخنا ىلإ يدؤت تابوعص هجاوت تلا ز ام عيراشملا نم ًابسن نأ
. اهنم ةعقوتملا

، ةيميظنتلا فاده الأ قيقحت يف عيراشملا حاجن لماوع ريثأت ىدم حوضو مدع يف ةساردلا ةلكشم نمكتو
ىوتسم ىلع سكعني يذلا رم الأ ، اهل اهقيبطتو لماوعلا هذهب اهمامتها ةجرد يف تاسسؤملا فلتخت ثيح

يف ًاريثأت رثك الأ لماوعلا ديدحت نأ امك . ةسسؤملل ةيجيتارتس الا تاهجوتلا معد ىلع اهتردقو عيراشملا حاجن
ةق لا علا ةعيبط مهفل ليلحتلا و ةساردلا نم ديزم ىلإ جاتحت يتلا ةمهملا اياضقلا نم دعُي عيراشملا حاجن

. ةيميظنتلا فاده الأ قيقحتو عورشملا حاجن نيب

، ةيميظنتلا فاده الأ قيقحت يف اهرثأ نايبو عيراشملا حاجن لماوع ثحب ىلإ ةساردلا هذه ىعست انه نمو
ءاد الأ نيسحت ىلع اهساكعنا ىدمو ، عيراشملا حاجن يف مهست يتلا لماوعلا مهأ ىلع فرعتلا خلال نم

ةيلعافو ةءافكب اهفادهأ قيقحت ىلع تاسسؤملا ةردق زيزعتو يميظنتلا

يرظنلا ىوتسملا ىلع تاوجف .1.1.1

ديدعلا كانه نأ إلا ، ةيراد الإ تايبد الأ يف عيراشملا حاجن لماوع عوضومب ديازتملا مامته الا نم مغرلا ىلع
ةقباسلا تاساردلا تلوانت دقف . ةساردلا و ثحبلا نم ديزم ىلإ ةجاحب تلا ز ام يتلا ةيرظنلا تاوجفلا نم

و ةدايقلا ب ةطبترملا لماوعلا نم ةعساو ةعومجم ىلإ تراشأو ، ةددعتم اياوز نم عيراشملا حاجن لماوع
قلعتي اميف ةنيابتم تءاج تاساردلا هذه جئاتن نأ إلا ، رطاخملا ةرادإو لصاوتلا و دراوملا ةرادإو طيطختلا
نيب شاقن لحم لا زي لا هتاذ عورشملا حاجن موهفم نأ امك . عورشملا حاجن يف لماع لك ريثأت ىدمب

و ةفلكتلا و تقولا ب مازتل الا نيب عيراشملا حاجن ىلع مكحلل ةمدختسملا ريياعملا فلتخت ثيح ، نيثحابلا
ىرخأ ةهج نم ةيجيتارتس الا فاده والأ ةفاضملا ةميقلا قيقحتو ، ةهج نم ةدوجلا

يف قمعتلا نود ، ةلقتسم ةروصب عيراشملا حاجن لماوع ىلع تزكر تاساردلا نم ديدعلا نأ كلذك ظح لا يو
رقتفت ةيلا حلا تايبد الأ نأ امك . تاسسؤملل ةيميظنتلا فاده الأ قيقحت ىلع لماوعلا هذه ساكعنا ةسارد
تايلآو ةيميظنتلا فاده والأ عيراشملا حاجن لماوع نيب ةق لا علا ةعيبط حضوت ةلماكتم ةيرظن جذامن ىلإ
تاعاطقو تائيب يف عوضوملا اذه تلوانت تاساردلا ضعب نإف ، كلذ ىلإ ةفاض بالإ . امهنيب ةلدابتملا ريثأتلا

ىلإ ةجاحلا زربي ام وهو ، تاعاطقلا و تاسسؤملا فلتخم ىلع اهجئاتن ميمعت ةيناكمإ نم دحي امم ، ةددحم
نيب ةق لا علل ةقدو ً لا ومش رثكأ مهف ميدقتو يرظنلا راط الإ ريوطت يف مهست يتلا تاساردلا نم ديزملا

ةيميظنتلا فاده الأ قيقحتو عيراشملا حاجن لماوع



V

يقيبطتلا ىوتسملا ىلع تاوجف .1.1.2

حاجنلا قيقحت يف ةرمتسم تايدحت هجاوت تاسسؤملا نم ديدعلا لا زت لا ، يقيبطتلا ىوتسملا ىلع
تايدحتلا هذه رهظتو . عيراشملا ةراد لإ ةينهملا ريياعملا و ةثيدحلا بيلا الأس رفاوت مغر اهعيراشمل بولطملا
ةرادإ روصقو ، فاده الأ حوضو مدعو ، عيراشملل يجيتارتس الا طيطختلا فعض لثم ، ةددعتم روص يف

عم لماعتلا ىلع ةردقلا ةيدودحم ىلإ ةفاضإ ، ةباقرلا و ةعباتملا تايلمع فعضو ، ةيلا ملا و ةيرشبلا دراوملا
يف تايدحتلا هذه يدؤتو . ةفلتخملا هذيفنت لحارم خلال عورشملا هجاوت دق يتلا تاريغتملا و رطاخملا
مدعو تاجرخملا ةدوج ضافخنا وأ ةددحملا تاينازيملا زواجت وأ عيراشملا زاجنإ رخأت ىلإ نايح الأ نم ريثك

. اهنم ةعقوتملا دئاوفلا قيقحت

فلتخت ثيح ، عيراشملا حاجن لماوع قيبطت ىوتسم يف تاسسؤملا نيب ظوحلم توافت دوجو ظح يلا امك
. عيراشملا ةرادإ يف ةدمتعملا تايجهنملا ب مازتل الا ىدمو ةثيدحلا ةيراد الإ تاسرامملا ب مامته الا ةجرد
ىلإ ريشي امم ، ةيجيتارتس والا ةيميظنتلا اهفادهأ قيقحت يف تاسسؤملا ةردق ىلع توافتلا اذه سكعنيو

قيبطتلا عقاو نيبو ةحجان تاسراممو لماوع نم ةيرظنلا جذامنلا و تايبد الأ هحرطت ام نيب ةوجف دوجو
ليلحتو عيراشملا حاجن لماوعل يلمعلا عقاولا ةسارد ىلإ ةجاحلا زربت انه نمو . تاسسؤملا لخاد يلعفلا
ىلع تاسسؤملا دعاست ةيلمع تايصوت ميدقت يف مهسي امب ، ةيميظنتلا فاده الأ قيقحت يف اهريثأت ىدم

ةمادتساو ةيلا عفو ةءافكب اهفادهأ قيقحت ىلع اهتردق زيزعتو اهعيراشم ءادأ نيسحت

رثك الأ لماوعلا امو ، تاسسؤملا ب ةيميظنتلا فاده الأ قيقحت يف عيراشملا حاجن لماوع رثؤت ىدم يأ ىلإ
ريثأتلا اذه زيزعت يف اًماهسإ
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ةساردلا ةيمهأ .1.2

اهيلع دمتعت يتلا ةسيئرلا لئاسولا ىدحإ اهفصوب عيراشملا ةيمهأ نم اهتيمهأ ةساردلا هذه بستكت
يف ًايساسأ ً لا ماع عيراشملا حاجن حبصأ ثيح ، ةيميظنتلا و ةيجيتارتس الا اهفادهأ قيقحتل تاسسؤملا
مهست عيراشملا حاجن لماوع ةسارد نأ امك . ةيسفانتلا ةردقلا و ةمادتس الا قيقحتو يسسؤملا ءاد الأ زيزعت

الإ تاسرامملا ديدحت ىلع دعاستو ، عيراشملا نم ةوجرملا جئاتنلا قيقحت يف رثؤت يتلا رصانعلا مهف يف
. اهحاجن معدت يتلا ةيميظنتلا و ةيراد

اهرثأو عيراشملا حاجن لماوعب ةقلعتملا ةيملعلا تايبد الأ ءارثإ يف ةساردلا مهست ، يرظنلا ىوتسملا ىلعو
، ةساردلا تاريغتم نيب ةق لا علا ةعيبط مهف ىلع دعاسي يفرعم راطإ ريفوتو ، ةيميظنتلا فاده الأ قيقحت يف
ومش رثكأ ةيملع ةيؤر ميدقت خلال نم ةقباسلا تاساردلا يف ةيفرعملا ةوجفلا نم ءزج دس يف مهست امك

. تاسسؤملا فادهأ قيقحت ىلع اهساكعناو عيراشملا حاجن يف ةرثؤملا لماوعلا لوح ً لا

ىلع فرعتلا ىلع عيراشملا يريدمو تاسسؤملا ةساردلا جئاتن دعاستف ، يقيبطتلا ىوتسملا ىلع امأ
و ةعباتملا و ذيفنتلا و طيطختلا تايلمع نيسحت يف مهسي امم ، عيراشملا حاجن يف ًاريثأت رثك الأ لماوعلا
نم ديزتو عيراشملا حاجن صرف ززعت يتلا تاءارج والإ تاسرامملا ينبت يف رارقلا يذختم معدت امك . ةباقرلا

يسسؤملا ءاد الأ ىلع ًاباجيإ سكعني يذلا رم الأ ، ةيلعافو ةءافكب ةيميظنتلا فاده الأ قيقحت ىلع اهتردق
ةيميظنتلا ةمادتس والا ةيسفانتلا ةزيملا قيقحتو

: يرظنلا ىوتسملا ىلع .1.2.1

فاده الأ قيقحت يف اهرثأو عيراشملا حاجن لماوع عوضومل اهلوانت نم ةساردلا هذهل ةيرظنلا ةيمه الأ عبنت
بستكتو . ةثيدحلا ةراد والإ عيراشملا ةرادإ لا جم يف ةيويحلا تاعوضوملا نم دعُي يذلا و ، ةيميظنتلا

حيضوتو ، عيراشملا حاجن يف رثؤت يتلا لماوعلل يملعلا مهفلا زيزعت يف مهست اهنوك نم اهتيمهأ ةساردلا
امك . ةيجيتارتس والا ةيميظنتلا اهفادهأ قيقحت ىلع تاسسؤملا ةردق نيبو لماوعلا هذه نيب ةق لا علا ةعيبط

عيراشملا حاجن موهفمل ةلماكتم ةيرظن ةجلا عم ميدقت خلال نم ةيملعلا تايبد الأ ءارثإ ىلإ ةساردلا ىعست
ةءافك عفرو يميظنتلا ءاد الأ نيسحت يف حاجنلا لماوع هيدؤت يذلا رودلا حيضوتو ، ةفلتخملا هداعبأو

، ةقباسلا تاساردلا اهترهظأ يتلا ةيفرعملا تاوجفلا نم بناج دس يف ةساردلا مهست كلذك . تاسسؤملا
فاده الأ قيقحت يف اهريثأت ىدمو عيراشملا حاجن لماوعب ةقلعتملا ثوحبلا جئاتن يف نيابتلا لظ يف ةصاخ

ةطبترملا ثوحبلا و ةيلبقتسملا تاساردلا يف هنم ةدافتس الا نكمي ًايملع ًاعجرم اهلعجي امم ، ةيميظنتلا
عيراشملا ةرادإ لا جمب
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: يقيبطتلا ىوتسملا ىلع .1.2.2

مهف ىلع تاسسؤملا دعاست نأ نكمي ةيلمع جئاتن مدقت اهنأ يف ةساردلا هذهل ةيقيبطتلا ةيمه الأ لثمتت
نمضي امب ةيراد الإ اهتاسرامم ريوطت نم اهنكمتو ، ةقد رثكأ ةروصب عيراشملا حاجن يف ةرثؤملا لماوعلا
عيراشملا يريدمو رارقلا يذختم معد يف ةساردلا مهاست امك . ةيلا عفو ةءافكب ةيميظنتلا اهفادهأ قيقحت

زيزعتو ، ةباقرلا و ذيفنتلا و ميظنتلا و طيطختلا تايلمع نيسحت ىلع مهدعاست تامولعمب مهديوزت خلال نم
ةساردلا جئاتن مهست نأ عقوتملا نمو . لثم الأ لكشلا ب ةينفلا و ةيلا ملا و ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ىلع مهتردق
فعض وأ فيلا كتلا عافترا وأ ذيفنتلا رخأتب ةطبترملا لات كشملا ليلقتو عيراشملا حاجن لات دعم ةدايز يف
ىلع تاسسؤملا ةساردلا دعاست امك . يسسؤملا ءاد الأ ىلع ًاباجيإ سكعني يذلا رم الأ ، تاجرخملا ةدوج
ةطبترملا تاسرامملا لضفأ نم ةدافتس الا خلال نم ةيجيتارتس الا اهفادهأ قيقحتو ةيسفانتلا اهتردق زيزعت

يتلا تايدحتلا و تاريغتملا عم فيكتلا ىلع اهتردقو تاسسؤملا ةمادتسا معدي امب ، عيراشملا حاجن لماوعب
ةرصاعملا لمعلا ةئيب اهضرفت
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