
رائد/ إعداد الباحث 

برنامج الدكتوراة

ميار وليد/ بإشراف د

قضايا بحثية



مناقشة النتائج 

التاسعةالقضية 



بيانات الدراسة الرئيسية

:العنوان

ة علي قيادات تأثيرات المهارات القيادية علي التخطيط الاستراتيجي دراسة ميداني
المركز الوطني للأرصاد

4مجلة الريادة للمال والاعمال المجلد الثاني العدد 
الباحثعداد إ

محمد خليل بشارة

م2021نوقشت هذه الرسالة بتاريخ 



الدراسةنتائج تعريف

يفالباحثعرضهاالتيوالتساؤلاتالفرضياتعنالإجاباتكتابةعملية❑

إعدادهخلالمنالباحثرآهمااكتشافاتكتابةوكذلكالبحثمضمون

البحث

تيالالفرضياتأوللأسئلةوافيةإجابةعنتعبرالتيالبنودمنمجموعة❑

أوللفروضمؤكدةإماوهيالمقدمةعرضبعدالعلميالباحثصاغها

لهانافية



تعريف توصيات الدراسة

عنعبارةهيالعلميالبحثفيوالمقترحاتالتوصيات

ويتمالباحثنظروجهةمنالنهائيةالحلولمنمجموعة

نتائجمنالعلميالباحثإلىتوصلماعلىبناء  تدوينها

ضمنية



ملخص نتائج الرسالة الرئيسية

نتائجصياغةوتممباشرةكانتنقطةكلنقطة16فيالدراسةنتائججاءت❑
ومحددةدقيقةبصورةالدراسة

تناولهافيالدراسةومشكلةالموضوعمعمتوافقةالدراسةنتائججاءت❑
عمالخمسةبأبعاده(القياديةالمهارات)المستقلالمتغيربينللعلاقة
الديموغرافيالبعدمراعاةمع(الاستراتيجيالتخطيط)التابعالمتغير
والمسمىالخبرةوسنواتوالمؤهلالسنحيثمنالدراسةلعينة

الوظيفي



نتائج الرسالة الرئيسيةتفسير

نمالدراسةاليهتوصلتلمدقيقةونسبارقامعليالدراسةنتائجاحتوت❑
روتفسيتحليلعليالباحثقدرةعلييؤكدمماالاحصائيالتحليلخلال

صحتهامنوالتحققللنتائجالقياسقابليةمدىوأيضاالنتائج
وجهةيؤكدمماالدراسةفرضياتمعاتفاقعليالدراسةنتائجصياغةتم❑

البحثيةالمشكلةحولالباحثنظر
نوالبراهيالمبرراتوتقديمالمقارنةعليالباحثقدرةمدىالنتائجتظهر❑



على التوصياتنتائج التأثير

اليهتوصلتلمامطابقةجاءتالنتائجتلكانفييتمثلالباحثنجاح❑
ةمشكلتناولفيومهارتهالباحثخبرةعليدليلوهوتوصياتمنالدراسة
الاستراتيجيالتخطيطعليالقياديةالمهاراتتأثيراتحولالدراسة

بينالعلاقةطبيعةعنالمشكلةاوالظاهرةفهمعليالباحثخبرة❑
ئجوالنتاالتوصياتصياغةدقةفيرئيسيعامللهاكانالدراسةمتغيرات

ؤيدتادلةاليالتوصلاليالنجاحفيالباحثقدرةعليالدراسةنتائجتعبر❑
توصياتمنعليهايبنىماتلكصحة



توصيات الدراسة الاساسية

:يليكمانقاط6فيالدراسةتوصياتجاءت
القياديةالأساليبباستخدامالاهتمام❑
العملورشبحصورالاهتمام❑
والخاصالعامالقطاعفيالعاملينتحفيز❑
الخاصوالقطاعالحكوميةالمؤسساتفيالقيادةفاعليةقياس❑
التخطيطفيالمستقبليبالجانبالاهتمام❑
للقيادةالفكريوالتطورتواجههمالتيللتحدياتالقادةفهمضرورة❑



توصيات الدراسة الاساسية

:يليكماأجزاءثلاثةاليالبحثيةالتوصياتقسمت

التيللتحدياتالقادةفهمضرورة)مثلالعلميبالبحثخاصةتوصيات❑

(للقيادةالفكريوالتطورتواجههم

(صوالخاالعامالقطاعفيالعاملينتحفيز)مثلللممارسينخاصةتوصيات❑

(تخطيطالفيالمستقبليبالجانبتالاهتمام)مثلللسياساتخاصةتوصيات❑



المقارنةبيانات الدراسة 

:العنوان
ة دراسة حالة مؤسس-اثر أنماط القيادة علي الأداء الاستراتيجي للمؤسسة)

(سونلغاز  لتوزيع الكهرباء 

مذكرة ضمن متطلبات نيل شهادة الماستر الاكاديمي 

الجزائر-جامعة احمد دراية –كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير 
الباحثعداد إ

مسعود الحسن و حمداوي خالد

م2022نوقشت هذه الرسالة بتاريخ 



ملخص نتائج الرسالة المقارنة
:ييلكماالدراسةلفرضياتمفصلةبصورةنقاطفيالدراسةنتائججاءت❑

يقتطبمستوىحولإحصائيةدلالهذاتفروقاتتوجدلا:الاوليالنتيجة-1❑

الديموغرافيةالمتغيراتاليتعزيالقيادةأنماط

بيقتطمستوىحولإحصائيةدلالهذاتفروقاتتوجدلا:الثانيةالنتيجة-2❑

الديموغرافيةالمتغيراتاليتعزيالاستراتيجيالأداء

يةإحصائدلالهذووالأداءالقيادةأنماطبيناثريوجد:الثالثةالنتيجة-3❑



المقارنةنتائج الرسالة تفسير
يليكماالدراسةنتائجتفسيرتم❑
لتوصلاوتمالأحاديالتباينتحليلبواسطةالفرضيةهذهاختيارتم:الاوليالنتيجة❑

والمؤهلوالجنسالسن)الديموغرافيةللمتغيراتالصفريةالفرضيةقبولالي
(الخبرةوسناتالوظيفيوالمسمىالعلمي

التوصلوتمالأحاديالتباينتحليلبواسطةالفرضيةهذهاختيارتم:الثانيةالنتيجة❑
والمؤهلوالجنسالسن)الديموغرافيةللمتغيراتالصفريةالفرضيةقبولالي

(الخبرةوسناتالوظيفيوالمسمىالعلمي
خلالمنالفرضيةاختبارتموالأداءالقيادةأنماطبيناثريوجد:الثالثةالنتيجة-3❑

البسيطالخطيالانحدارمعامل



على التوصياتنتائج التأثير

اليهتوصلتلمامطابقةجاءتالنتائجتلكانفييتمثلالباحثنجاح❑

ةمشكلتناولفيومهارتهالباحثخبرةعليدليلوهوتوصياتمنالدراسة

كلةبمشخبرتهعليكبيربشكلتعتمددراسةلفرضياتتناولهحولالدراسة

متغيراتبينالعلاقةطبيعةعنالمشكلةاوالظاهرةفهمعليالدراسة

والنتائجالتوصياتصياغةدقةفيرئيسيعامللهاكانالدراسة



توصيات الدراسة المقارنة

:يليكماايجازهايمكننقاط8فيالدراسةتوصياتجاءت❑
بجودالاعترافوبالمقابلالجهدبذلعليالموظفينبتشجيعالاهتمام❑

العاملين
ماتالتقييتلكنتائجتوضيحويجبللموظفينالأداءلتقييمنظاموضع❑
والندواتالدوراتخلالمنمستمربشكلالعاملينمهاراتتطوير❑
للتحفيزنظاموكذلكللترقياتنظاموضععليالعمل❑
الخبراتونقلوالتدريبالتواصلفيالتقنيةالوسائلاستخدام❑



المقارنةتوصيات الدراسة 

:يليكماأجزاءثلاثةاليالبحثيةالتوصياتقسمت

لخلامنمستمربشكلالعاملينمهاراتتطوير)مثلالعلميبالبحثخاصةتوصيات❑

(والندواتالدورات

الجهدبذلعليالموظفينبتشجيعالاهتمام)مثلللممارسينخاصةتوصيات❑

(العاملينبجودالاعترافوبالمقابل

(حفيزللتنظاموكذلكللترقياتنظاموضععليالعمل)مثلللسياساتخاصةتوصيات❑
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