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 الفصل الأول: الإطار العام للدارسة

 ة:ـ ـــــمقدم

ــدت    ــدت      ـــــــ   ت   ـــــــ      مـــــــن    ـــــــ  ا برـــــ تواجـــــــر ا الـــــــ الت ا اد ـــــــد مـــــــن ا برـــــ
ــد تــــ    م ــــ   ــ  مــــن ديــــ    ا الــــ    ا بــــ   ــ ــ ن  خ ــــا مشرــ ا اخــــ و د  اــــد، ا ثقــ
ــث   ــة ا بخ ـــــــ ــ  م ااد جا  ـــــــ ــة م ـــــــ ــ   خ جـــــــ ــ      ـــــــ ــةر   ـــــــ ــر    جلـــــــ ــ و شش خـــــــ اخباـــــــ
 الإشــــــ ال  جد  ــــــة  شلــــــ ة ا الــــــ    تلــــــ    ــــــرث   اتخــــــ   الإجــــــ ا ا  ا   مــــــة 
ــ   ــر  ترق ــ ــا   شش خــ ــ ا، جــــ  ا و ــــ  ا ا   ــــ    ــ ــ  اةشلــــ ة مــــن دــــ و اا بــ  ب   ــ
اة ـــــــدال  ترق ـــــــ  ا  بـــــــ  ا ا ا جـــــــود  ترق ـــــــ  ا   ـــــــ  مـــــــن   ـــــــر   ا ايـــــــةرة  
ــ الت ا بــــــ   ــ  م ااد ا الــــ ــ ا اي جــــ ــ ي تــــ ــ الت م  شــــ ــ و  ا الــــ ــار  م ااد مخــــ ــ       ــــ  ــــ

ة  تك و وجثـــــ  تواجررـــــ   تنـــــ  ا  اـــــ  اـــــن شوارـــــ   ـــــ   ثة و ثـــــة   ا ثـــــة  مشلـــــ  ث 
ا ر د ـــــثة          ـــــ      ـــــ  لرـــــدل ا و  تـــــة  ا رـــــد مـــــن خـــــد  ر       ا ـــــ  ا  ـــــة ثة 
ا بــــــ   رــــــ    ـــــــ ا ج ش ثــــــة  دــــــ و اةـــــــ  ا اشباــــــت  ا    ــــــة ا ارث ـــــــة   ا بــــــ  تشـــــــ  

 د  ر  م   م بول   مق و ة   

ــ   ــن  جـــــ ــ ا  مـــــ ــ   مـــــ ــ الت تلـــــ ــ  ا الـــــ ــة  باارـــــ ــ و  عااةثـــــ ــ د م ااد ا اخـــــ ــةت  جكـــــ تـــــ
ــ     ــ  عـــــ  شلـــ ــ  شلـــــ ور مـــــن  جـــــ  ت   ـــ ــت ا اخـــــ و  ا بـــــ     ـــــو  اة رـــ ا با مـــــ  مـــ
 ما جــــــة ا اخــــــ و  ا ارث ــــــة تــــــر  با ــــــ ن ا الــــــ    الإ ااد  ةبا مــــــ  مــــــت ا اخــــــ و  
 ا يــــاوا   ا بــــ   ــــد تباــــ ل  رــــ  جــــ  ا ا ــــبق    ا بــــ   ــــد تا ــــ  م ــــ  تر   عاــــ  
ــ      ــ   ا الــ ــ  ششــ ــ    اةــ ــ  تــ ــواا  ا بــ ــ و  ةاــ ــبخدا، ا كــــر   ا  اــ ــ  اا ــ ــ    جــ ت ــ

 إ ااد مخـــــــــ و  ا الـــــــــ الت  خـــــــــد اةجـــــــــ ا  ا ر مـــــــــة    ـــــــــ     لاب ــــــــ  م ااد ا الـــــــــ الت
ــ الت   ــ  م ااد ا الـــ ــ ا  جـــ ــا  ا اشـــ ــ     ـــ ــ    ـــ ــ الت    ـــ ــ  م ااد ا الـــ ــة جـــ ا اا جـــ
 تبكـــــــو  م ااد ا اخـــــــ و  مـــــــن  ااـــــــت م اخـــــــ  ا ث ـــــــثة ا بخ ـــــــث   ا با لـــــــ  ترة ـــــــ  
ــدد  ا لــــــواد   ــ و    ا   اشــــ ــث  ا اخــــ ــة  تق ــــ ــ و   م اجاــــ ــبش تة  ةاخــــ ــ و  اا ــــ ا اخــــ
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 جـــــ  ا اـــــ  ل ا ارباةـــــة  رـــــ    ـــــ ا  ـــــة ثة تا ـــــن تيـــــ ث ر  م ـــــ  شـــــوا ن     ـــــ  ن: 
ــة   ــة      شوشثـــ ــا   م  تـــ ــ    ـــ ــة اةـــ ــو  م  ثـــ ــد تكـــ ــ   ـــ ــة ا بـــ ــ و  ا بقة دتـــ اة و ا اخـــ
مثــــــ  ا كــــــوااا ا   ث ثــــــة  ا ر ا ــــــ   ا رــــــوا ا      ــــــ    مــــــ  ا  ــــــو  ا ثــــــ ش  ج باثــــــ  
جــــــ  ا اخــــــ و    ــــــ  ا اةاو ــــــة  مثــــــ  تةــــــ  ا اباةقــــــة ت  اا جــــــة  ا قــــــداد  ا بوا ــــــ  
 ا ا  ــــــــ   لــــــــ ن اةوــــــــ ال ا ابا  ــــــــدد   مــــــــن دــــــــ و اا بــــــــ ا، ت  شــــــــد و ا  م ــــــــ  
ــد    ششـــــ    ترق ـــــ  ماـــــدا  اة ا   ا ك ـــــ  د ا بلـــــن ةثة  ا شـــــو د ا ا ةواـــــة   ا ارـــ
 مخـــــ و  تباةـــــ  تاـــــد، ا قـــــداد اةـــــ  تـــــوج   ا اـــــواا  ا الـــــ لة  ا اا  ثـــــة ا   مـــــة جـــــ  

اـــــد،  جـــــ   ا اقـــــ    ن  ا اـــــوا  ن ت  ب امـــــ تر  ا با  دتـــــة  ا الـــــ الت     دـــــ و تباةـــــ  ت 
ــد  ــرث   جقـــ ــ    ـــ ــ  تلـــ ــ  ت  ثقرـــ ــ  جـــ ــ و     ا  لـــ ــة م ااد ا اخـــ ــد، ع  تـــ ــة  اـــ  شبثشـــ
ــ   ــ  اةـــ ــ و    ـــ ــ  م ااد ا اخـــ ــ الت      ت   ـــ ــ و م ااد ا الـــ ــ   جـــــ  مشـــ    بـــــ  ا داا ـــ
ــة   ااـــــد  ــر  إشب جثـــ ــ  د  ثابـــ ــ ن اة ا    لـــ ــة  تر ـــ ــا ا  ا  ثـــ ــن خ ـــ ــ الت مـــ   ا  ا الـــ
ــد،  ــ  ا الـــــــ     مثـــــــ  اـــــ ــا   جلـــــ ــد   ـــــ ــ     خـــــ ــ و  ا الـــــ ــد،  جـــــــو  م ااد مخـــــ اـــــ
اا بــــــــــ ا، ت  شــــــــــد و ا  م ــــــــــ   ةالــــــــــ    ت  اواا ــــــــــد ا  ر  ثــــــــــة    لــــــــــ  د ا بكــــــــــ  ث   
  ـــــــار جــــــــو د اة ا    مــــــــت   ــــــــ   جــــــــ   ت   ــــــــ  م ااد ا اخــــــــ و  جــــــــ  ا الــــــــ الت 

 (2020    د     تة      اة  شش خر  ا   او     م عد   ا ا و  

ــ ي  ـــــ    تلـــــ   ما شـــــ    تباثـــــ    اثـــــة  ـــــ ا ا ارـــــا جـــــ   شـــــر  ب ـــــ  و مو ـــــوا ي   مـــ
ــة  داا ــــــة م ااد  ــة اةاثــــ ــبخدا، م رشثــــ ــ  ا ارــــــا ت  ــــ ــ الت   لبا ــــ ــ   ا الــــ ــ  ششــــ اةــــ

  ا  قة ا   ا اخ و   تة      اة  شش   ا ال الت ج  ا ل ع   ا خ  ة ت 

تاب ـــــــــ  م ااد مخـــــــــ و  ا الـــــــــ الت ا ر د ـــــــــثة ا يـــــــــ يا خ ولـــــــــي    ـــــــــا   ششـــــــــ      
ملـــــــ      د ــــــــ   ترـــــــدل  ــــــــ ط ا ااةثـــــــة م ــــــــ  ترة ـــــــ   تق ــــــــث   تخ ـــــــث   ا ــــــــد 

  ما  شة ا اخ و  ا ب   د تواجر ا ال    د و ت    ط 

ــان م ااد مخــــــ و  ا الــــــ الت ا ر د ــــــثة ترد ــــــد ا اخــــــ و  ا ارباةــــــة  تق ثارــــــ   تب ــــ
ة م ـــــ  داا  ـــــل ـــــ  ي اةـــــ   اا ـــــة تة    ـــــ  ا ارباـــــ   اخبا  ثـــــة خـــــد  ر   ترـــــدل  ـــــ ط ا 
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ــ   ــو  اةــــــ ــةث  ا  ــــــ ــثة   ت ــــــ ــ الت ا ر د ــــــ ــ و  ا الــــــ ــو، م ااد مخــــــ ــ ل م رــــــ ا بكلــــــ
ا ا اخـــــــ  ا   ث ـــــــثة  رـــــــ ط ا ااةثـــــــة   اة  ا  ا ا ـــــــبخدمة جـــــــ  ت   ـــــــ     ت لإ ـــــــ جة 

 م   ا بردت   ا ب   د تواجرر  ا اداا   ا   ق ا الب عة ج    ا ا اش و 

ا   جرـــــة  ةبا مـــــ  مـــــت ا اخـــــ و   ترق ـــــ    ـــــدال  ا  ـــــوات   ـــــ ب   و  ت ـــــي  تاـــــ 
ا الــــــــ    ل شــــــــ    ت لإ ــــــــ جة م ــــــــ  جوا ــــــــد  ولــــــــة  ب   ــــــــ  م ااد مخــــــــ و  ا الــــــــ الت 
ــد  ــ و   ت  لـــ ــة م ااد ا اخـــ ــدج    ـــــو تا لـــــ  ا ـــــوا  تة اثـــ ــ و   ـــ ا ر د ـــــثة تلـــــ   جاـــ
ــ و   ــة ت  اخــــ ــدت   ا ا تا ــــ ــت ا برــــ ــة  ةبا مــــــ  مــــ ــة ا   مــــ ــ ة  ا   ا اا جــــ ــ ا  تــــ ا قــــ

   ا   ترق   ا  ش   ج  ا ال الت ا ر د ثة 

ترة ــــــ  ا اخــــــ و  تاثــــــ  م خةــــــة خ  ــــــاة جــــــ  ااةثــــــة ا الــــــ     خ ــــــا  ــــــب  ج رــــــ    
ترد ـــــــد  تق ـــــــث  ا اخـــــــ و  ا ارباةـــــــة ا بـــــــ  تا ـــــــن    تـــــــ    اةـــــــ  ششـــــــ   ملـــــــ    
ــة  مثــــــــ   ــ و  ا ارباةــــــ ــ  ا ا اخــــــ ــ ا ا برة ــــــــ  ترد ــــــــد ميــــــ ا ر د ــــــــة   ب ــــــــان  ــــــ

 ا بن  ا  ج  ا اب ةا        و  ا اواا     ا اوام  ا بق ثة     ا ا عدد 

ــ اد  ــة  خ ــــــا ت ــــ ــ   ملــــــ    ا ر د ــــ ــة   شــــ ــود خ ولــــ ــ و  د ــــ تُاب ــــــ  ترة ــــــ  ا اخــــ
ــبر   جـــــ   ــة ما ـــــ يا  ت   ـــــ  ا ـــــب اتثشث    ةـــ ــ    ا ارباةـــ اةـــــ  ا باـــــ ل اةـــــ  ا الـــ

 ا اخ و   ترق   شب  ا متش لثة 
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 مشكلة الدراسة:

ــة  ــ  م  قـــ ــة جـــ ــ ع   ا خ  ـــ ــد ا لـــ ــ   تاـــ ــن ا ـــ ــاو تة مـــ ــة ا  ـــ ــة ا ا اثـــ ــن ا ااةكـــ مـــ
ا  عــــــــ    اة   ــــــــثة جــــــــ   اــــــــ  اا بيــــــــ   ا ــــــــوو    تا لــــــــ  ا ب اثــــــــة ا ا ــــــــبدامة  
ــوج    ــ  ا ا ـــــدد  ا قـــــوم    تـــ ــ  جـــــ  ت ولـــــت ميـــ ــ ط ا لـــــ ع   تلـــــ   ع  ـــ ــ     ـــ ت ـــ
جـــــــــــ ع ا ااـــــــــــ    تا لـــــــــــ  االبكـــــــــــ ا  ا بك و وجثـــــــــــ  جـــــــــــ  مخبةـــــــــــر ا ق  اــــــــــــ   
ــ ع     ااي  ــ ط ا لـــ ــ   ـــ ــب اتثش   تةاـــ ــ  اا ـــ ــ  ا شن اجـــ ــ  مو ارـــ ــ  تة   ا  ـــ اا بيـــ

ا بــــــ  ترــــــدل م ــــــ  ترولــــــ  اا بيــــــ    2030مروالــــــ ي جــــــ  ترق ــــــ  ا لــــــة ا ااةكــــــة 
 ا  او   م   ا بي   مب و   م بدا، 

ــ  تواجررــــــ  ا لــــــ ع   ا خ  ــــــة جــــــ   ــ  ملــــــ ةة ا داا ــــــة جــــــ  ا برــــــدت   ا بــــ  تباثــــ
ــ   ــة ا ــــ ــ     م  قــــ ــ  تــــ ــ و  ا بــــ ــ  م ااد ا اخــــ ــاو تة جــــ ــة ا  ــــ ــة ا ا اثــــ ــن ا ااةكــــ مــــ

تلـــــــ   ما شــــــــ  اةـــــــ  ششــــــــ   ملــــــــ الار  خ ـــــــا تواجــــــــر مخـــــــ و  مباــــــــد د تلــــــــا  
ــ و   ــة   ا اخـــ ــن ةثة ا    ثـــ ــ و  ا بلـــ ــة  ا اخـــ ــدت   ا ا  ثـــ ــ  تة  ا برـــ ــ   اا بيـــ ا بقةاـــ
ــ   ــ  ت   ــ ــةد  ا  جــ ــ  تــ ــ    م ــ ــن    تــ ــ و  تا ــ ــ ط ا اخــ ــة   ــ ــ  قوو ا ا مةــ ــة تــ ا اباةقــ
ا الـــــــ الت  تشـــــــ    ا بكـــــــ  ث    اشخ ـــــــ ل جـــــــو د ا ااـــــــ   ماـــــــ   ـــــــ     ـــــــةا ي اةـــــــ  

 ترق   اة دال ا ارد د 

 تكاــــن ا  شــــود ا ارثثــــة جــــ  شقــــ  ا داا ــــ   ا بــــ  تب ــــ  و تلــــ   شــــ م   مبك مــــ  
ــوات   ــة ت  ــــ ــ  ا لــــــ ع   ا خ  ــــ ــ الت جــــ ــ   ا الــــ ــ  ششــــ ــ و  اةــــ ــة م ااد ا اخــــ ا  قــــ

  مااـــــ  ا داا ـــــ   ا  ـــــ تقة ت عـــــ  اةـــــ  جواشـــــ  مرـــــد د مـــــن م ااد ا الـــــ الت ا ـــــ  
   م ااد ا اخـــــــ و  جـــــــ   ـــــــث     مخبة ـــــــة      ا  اـــــــ  تلـــــــ   عـــــــ ل م ـــــــ  ا    ـــــــة 

  ت لإ ـــــــ جة م ــــــ    ــــــ     ـــــــ    ا  قــــــة ا ــــــ  اا بيــــــ  تة  ااجبا  ثــــــة ا   لـــــــدد 
شقــــــ  جــــــ  ا داا ــــــ   ا بــــــ  ت بكلــــــر   ا ا ابن ــــــ ا  ا دتاو  ا ثــــــة مثــــــ  ا شــــــ   
ــث  م ااد  ــ وا  ا خ ـــــــ د جـــــــ  تق ـــــ ا ااـــــــ   ا ا  ـــــــ  ا اةاـــــــ   ا ا ـــــــا  ا ـــــــو ث      ـــــ

 ا اخ و   شش   ا ال الت 
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ــة    م ااد  ــ  تــ ــبردل ترة ــ ــ مةة ت ــ ــة شــ ــ ا   اا ــ ــة لإجــ ــة ا اةرــ ــ   ا ر جــ ــ  ت ــ ــن   ــ مــ
ــبش تة  ــ و  اا ـــــــ ــث  ا اخـــــــ ــ و   تق ـــــــ ــد ا اخـــــــ ــة ترد ـــــــ ــ  ا اخبة ـــــــ ــ و  تةتا   ـــــــ ا اخـــــــ
 ةاخـــــــــ و    م ا اـــــــــة ا اخـــــــــ و   ا  ـــــــــث  د اة رـــــــــ  اةـــــــــ  ششـــــــــ   ا الـــــــــ الت جـــــــــ  

ــة ت  ــ ع   ا خ  ـــــ ــ  ا لـــــ ــة ا ـــــ ــ ا ا  قـــــ ــ ن اااباـــــ ــة تاـــــ ــ  ا داا ـــــ ــ     تةدـــــ   تشـــــ
ا  ـــــــ  ق ا دتاو  ا ثـــــــة لـــــــ ن ا اارـــــــو  ن   رـــــــ  عثـــــــ  تـــــــ     ـــــــ ط ا ابن ـــــــ ا  اةـــــــ  

ــ و  ــثار  لإ ااد ا اخـــ ــة   تق ـــ ــود ا ارثثـــ ــ ط ا  شـــ ــد  ـــ ــن دـــــ و  ـــ ــ الت مـــ ــ   ا الـــ  ششـــ
ــ ع  ــ  جـــ ــ و   تا لـــ ــ ن م ااد ا اخـــ ــ  تر ـــ ــر  جـــ ــة ت ـــ ــث   ااةثـــ ــدت  تو ـــ ــن تقـــ تا ـــ

ــ   ــبدامة ششـــ ــة ا ا ـــ ــ   ـــــدا  ا ب اثـــ ــ ط ا لـــــ ع    ماـــ ــ الت جـــــ   ـــ ــ    جـــــ   ا الـــ  ل ـــ
 ترق   اة دال اا بي  تة ا وو ثة 
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 أهمية الدراسة:

ــة  ــ  عث ثـــ ــة   رـــ ــة  ا ااةثـــ ــ  ا اةاثـــ ــا ا شواشـــ ــة  مـــ ــ  مر   ـــ ــة جـــ ــة ا داا ـــ ــ    اثـــ تباثـــ
م ااد ا اخــــــــ و     تكـــــــــو  اـــــــــ م  ا ث ــــــــث  جـــــــــ  تر ـــــــــ ن اة ا   ـــــــــوات  تا ــــــــن  

 اا ب اتثش   تة     ع   اةاا و اة ر    لا ن ا با ا ر      ع  ب   :

 :الأهمية العلمية

 ت اــــــت اة اثـــــــة ا اةاثـــــــة  رـــــــ ط ا داا ـــــــة مــــــن ا ر جـــــــة ا اةرـــــــة   رـــــــ   ااـــــــ   بـــــــة   
ــوات  ــة ت   ــــ ــ  ا لــــــ ع   ا خ  ــــ ــ الت جــــ ــ   ا الــــ ــ  ششــــ ــ و  اةــــ ــة م ااد ا اخــــ ا  قــــ

مــــن ا ااةكــــة ا ا اثــــة ا  ــــاو تة ت ــــر   ــــ ط ا داا ــــة جــــ   ــــد ا  شــــود ا ارثثــــة  ا ــــ  
ا ق  اـــــة جـــــ  اة لثـــــ   ا ر  ثـــــة  مـــــن دـــــ و تقـــــدت  ا لـــــة شـــــ مةة خـــــوو عث ثـــــة تـــــة    
ترد ـــــــد ا اخـــــــ و    تق ـــــــث  ا اخـــــــ و    اا ـــــــبش تة  ةاخـــــــ و    م ا اـــــــة ا اخـــــــ و  

ــ   ــ  ششـــ ــ  اةـــ ــث  د اة رـــ ــ    ا  ـــ ــة م ـــ ــدل ا داا ـــ ــ   ترـــ ــ    ـــ ــ  د اةـــ ــ الت اـــ ا الـــ
ــ     ا ااـــــ    ا ا  ـــــ  ا اةاـــــ    ا ا ـــــا   ــ  ا  ـــــ  ق ا دتاو  ا ثـــــة مثـــــ  ا شـــ ترة ـــ
ــ   بــــــث  جراــــــ ي   ثــــــ    ــــــة  شــــــاو ثة  ةاوامــــــ  ا بــــــ   ا ــــــو ث     ــــــ وا  ا خ ــــــ د  ماــــ

 ت    اة  تق ث  ا اارو  ن لإ ااد ا اخ و   شش   ا ال الت 

ــ و   إ ااد  ــ    م ااد ا اخـــ ــ  مشـــ ــة جـــ ــة اة   تاثـــ ــ  ا اا جـــ ــة م ـــ ــ ط ا داا ـــ ــث   ـــ ت ـــ
ا الــــ الت  مــــن دــــ و تقــــدت  شبــــ  ا ترة ةثــــة ت ــــب د م ــــ  لث شــــ   م داشثــــة  ت ــــر   ــــ ا 
جـــــــ  ت ـــــــول  شا لــــــــ    م ـــــــ اث  جد ــــــــدد  تا ـــــــن    ت ــــــــبخد، عة ـــــــ     ترــــــــ ا 
ــ     ــ     ا ــــــــبخدا، ا اــــــــ را ا و ــــــــ   ا كاــــــــ   ا برة ــــــــ  الإخيــــــ ا ا ــــــــبق ةثة  عاــــــ
تا ــــن    تاــــ   مــــن ميــــدا ثة  مو و ثــــة ا  بــــ  ا  ماــــ  ت ــــر  جــــ  م ــــ ا  اة لثـــــ   

 اة   تاثة ل ث ش     ثقة  مااقة 

 :الأهمية العملية

مــــــن ا   خثــــــة ا ااةثــــــة  تــــــوج   ــــــ ط ا داا ــــــة ا و  تو ــــــث   تا ــــــن    تكــــــو   ا  
 ا  قــــــة ا ــــــ  ج  ــــــدد ع  ــــــ د  ةاــــــد  لن    ــــــر   ا قــــــ اا جــــــ  ا لــــــ ع   ا خ  ــــــة ت 



7 

 

ترد ــــــــد ا اخــــــــ و   تق ثارــــــــ   اا ــــــــبش تة  رــــــــ   م ا  برــــــــ   ث ــــــــ  مشــــــــ   شا لــــــــ   
    تاثــــــــة  لــــــــ   ــــــــ     ا      ــــــــثة تا ــــــــن ا ــــــــبخدامر   بر ــــــــ ن   ا  ا الــــــــ الت 
  لــــ  د جــــ ع شش خرــــ   اةــــ   ــــ    ا اثــــ و  تا ــــن    ت ــــ اد شبــــ  ا ا داا ــــة جــــ  
ــد   ــ   مرــ ــ   ا ــ ــ ا ااــ ــوج   موــ ــ و تــ ــن دــ ــ  مــ ــث   ا ب   ــ ــ   ا بخ ــ ــ ن ااةثــ تر ــ

 الإ ااد ا اخ و  

ــ و   ــة جــــــ  م ااد ا اخــــ ــد ا  قــــــ   ا ر جــــ ــة ا لــــــ ع   جــــــ  ترد ــــ ــ ط ا داا ــــ ت ــــــ اد  ــــ
ــ   ــ  تقة ــــ ــ  م ــــ ــ      ــــ ــن     ــــ ــ   تا ــــ ــ  مارــــ ــة  ةبا مــــ ــب اتثشث   جا  ــــ ــول  ا ــــ  ت ــــ
ا اخـــــ و  ا ارباةـــــة   تا لـــــ  ا لـــــ   ثة   اا ـــــبخدا، اةمثـــــ   ةاـــــواا   ماـــــ   ـــــ ا   
ــد د  ةالــــــ الت  عاــــــ      ــ  ث   ترق ــــــ  اة ــــــدال ا ارــــ ــ ي اةــــــ  د ــــــ  ا بكــــ متش لثــــ
ــثة اةـــــ   ــ  ا لخيـــ ــة    ا اوامـــ ــ   بـــ ــوج  جراـــــ ي  ااـــ ــة  ـــ ــ  ق ا دتاو  ا ثـــ ــ  ا  ـــ ترة ـــ
ــث  ا اارـــــــو  ن لإ ااد ا اخـــــــ و   ماـــــــ  تا ـــــــن    ت ـــــــ اد جـــــــ  ت ـــــــول  لـــــــ اما  تق ـــــ

 تدال ثة  تواولة ت بردل تر  ن  داا   مر اا  ا او   ن ج    ا ا اش و 
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 أهداف الدراسة:

م ااد ا اخــــــــ و  ترد ـــــــد ا اخــــــــ و   تق ــــــــث   ــــــــوات  ت ـــــــا  ا داا ــــــــة م ــــــــ  ترة ـــــــ  
ــ   ــ الت تقة ـــــــ ــ   ملـــــــ ــ و   ششـــــــ ــة ا اخـــــــ ــ و   م ا اـــــــ ــبش تة  ةاخـــــــ ــ و   اا ـــــــ ا اخـــــــ

 جــــــ ا اخــــــ و   تا لــــــ  ا لــــــ   ثة  اا ــــــبخدا، اةمثــــــ   ةاــــــواا   د ــــــ  ا بكــــــ  ث  
    تب    م ر  ادد   دال ج  ثة ع  ب   :   ا  قة ا   ا ل ع   ا خ  ة ت 

ــ و  اةــــــ  ششــــــ   ا الــــــ الت مــــــن دــــــ و   1 ــة    ترد ــــــد ا اخــــ ا بكلــــــ ل مــــــدو تــــ
ــبخدا، اةمثـــــ   ةاـــــواا   د ـــــ  ا بكـــــ  ث    ــ  ا اخـــــ و   تا لـــــ  ا لـــــ   ثة اا ـــ تقة ـــ

 ا  قة ا   ج  ا ل ع   ا خ  ة ت 

جرــــــ  عث ثــــــة تــــــة    تق ــــــث  ا اخــــــ و  اةــــــ  ششــــــ   ا الــــــ الت  تاــــــ  جــــــ    ــــــ    2
ــبخدا، اةمثـــــ   ةاـــــواا    د ـــــ  ا بكـــــ  ث   ــ  ا اخـــــ و   تا لـــــ  ا لـــــ   ثة اا ـــ تقة ـــ

 ا  قة ا   ج  ا ل ع   ا خ  ة ت 

ــة   3 ــ  ا    اا ـــــ ــ   ا الـــــ ــ  ششـــــ ــ و  اةـــــ ــب اتثشث   م ااد ا اخـــــ ــ  ا ـــــ ــ  ت   ـــــ   ـــــ
 ا  قة ا   ت  ثقثة اة  ا ل ع   ا خ  ة ت 

ــة    اا ــــــبش تة  ةاخــــــ و  اةــــــ  ششــــــ   ا الــــــ الت مــــــن خ ــــــا   4 ترة ــــــ  عث ثــــــة تــــ
ــ  ث    ــ   ثة اا ـــــبخدا، اةمثـــــ   ةاـــــواا    د ـــــ  ا بكـــ تقة ـــــ  ا اخـــــ و   تا لـــــ  ا لـــ

 ا  قة ا   ج  ا ل ع   ا خ  ة ت 

ــ الت    5 ــ   ا الــــ ــ  اةــــــ  ششــــ ــ و   ا  ــــــث  د اة رــــ ــة ا اخــــ ــة    م ا اــــ ا بكلــــــ ل تــــ
تاـــــــ  جـــــــ    ـــــــ  تقة ـــــــ  ا اخـــــــ و   تا لـــــــ  ا لـــــــ   ثة  اا ـــــــبخدا، اةمثـــــــ   ةاـــــــواا   

  ا  قة ا    د   ا بك  ث  ج  ا ل ع   ا خ  ة ت 

ــ    6 ــ الت جـــــــ ــ   ا الـــــــ ــ  ششـــــــ ــ و  اةـــــــ ــة    م ااد ا اخـــــــ ــ  تـــــــ ــ  ق جـــــــ جرـــــــــ  ا  ـــــــ
 ل   ي اة  ا ابن  ا  ا دتاو  ا ثة   ا  قة ا   ا ل ع   ا خ  ة ت 
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 :تساؤلات الدراسة

م ااد ا اخــــــ و  ترد ــــــد ا اخــــــ و     ــــــوات  ا  ــــــ او ا ــــــ  ث  اة و: مــــــ   ــــــو تــــــة   
ــ   ــ الت تقة ـــ ــ   ملـــ ــ و (  ششـــ ــة ا اخـــ ــ و   م ا اـــ ــبش تة  ةاخـــ ــ و   اا ـــ ــث  ا اخـــ تق ـــ
ا اخــــــ و   تا لــــــ  ا لــــــ   ثة  اا ــــــبخدا، اةمثــــــ   ةاــــــواا   د ــــــ  ا بكــــــ  ث  جــــــ  

  ؟ا  قة ا   ا ل ع   ا خ  ة ت 

  ل  ث  ان   ا ا ب   و اد  من اة  ةة ا    ثة   :

مــــ   ــــو تــــة    ترد ــــد ا اخــــ و  اةـــــ  ششــــ   ا الــــ الت جــــ  ا لــــ ع   ا خ  ـــــة   1
 ؟ا  قة ا   ت 

مـــــ   ـــــو تـــــة    تق ـــــث  ا اخـــــ و  اةـــــ  ششـــــ   ا الـــــ الت جـــــ  ا لـــــ ع   ا خ  ـــــة   2
 ؟ا  قة ا   ت 

ــة    اا ـــــــبش تة  ةاخـــــــ و  اةـــــــ  ششـــــــ   ا الـــــــ الت جـــــــ  ا لـــــــ ع     3 مـــــــ   ـــــــو تـــــ
 ؟ا  قة ا   ا خ  ة ت 

ــ الت جـــــ    4 ــ   ا الـــ ــ  اةـــــ  ششـــ ــث  د اة رـــ ــ و   ا  ـــ ــة    م ا اـــــة ا اخـــ ــو تـــ ــ   ـــ مـــ
 ؟ا  قة ا   ا ل ع   ا خ  ة ت 

 ــــــ  توجــــــد جــــــ  ق  ا   ا ــــــة مخيــــــ  ثة لــــــ ن مبو ــــــ    مج تــــــ   ا اارــــــو  ن   5
ــ  ا لــــــــ ع   ا خ  ــــــــة  ــ  ششــــــــ   ا الــــــــ الت جــــــ ــوو تــــــــة    م ااد ا اخــــــــ و  اةــــــ خــــــ

ل ــــــــ  ي اةــــــــ  ا ابن ــــــــ ا  ا دتاو  ا ثــــــــة ا ب  ثــــــــة: ا شــــــــ   ا ااــــــــ    ا  قــــــــة ا ــــــــ  ت 
 ا ا    ا اةا   ا ا ا  ا و ث      وا  ا خ  د؟
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 فروض الدراسة

 تا ن ترق     ل ا داا ة ان و ل  ادبث ا ا    ث   الآتثة:

ا    ــــــــــثة ا   ث ــــــــــثة اة  ــــــــــ : توجــــــــــد ا  ــــــــــة  ا   ا ــــــــــة مخيــــــــــ  ثة لــــــــــ ن م ااد 
ا اخـــــــــ و  ترد ـــــــــد ا اخـــــــــ و   تق ـــــــــث  ا اخـــــــــ و   اا ـــــــــبش تة  ةاخـــــــــ و   م ا اـــــــــة 
ا اخـــــ و   ششـــــ   ملـــــ الت تقة ـــــ  ا اخـــــ و   تا لـــــ  ا لـــــ   ثة  اا ـــــبخدا، اةمثــــــ  

   ت ـــــداا م رـــــ  ا  قـــــة ا ـــــ  ا لـــــ ع   ا خ  ـــــة ت  جـــــ  ةاـــــواا   د ـــــ  ا بكـــــ  ث  
 ا    ث   ا    ثة ا ب  ثة:

 ا ــــــة تق ــــــث  ا اخــــــ و   ششــــــ   ملــــــ الت  لــــــ نتوجــــــد ا  ــــــة  ا   ا ــــــة مخيــــــ  ثة 
ــ  ث   ــبخدا، اةمثـــــ   ةاـــــواا   د ـــــ  ا بكـــ  تقة ـــــ  ا اخـــــ و   تا لـــــ  ا لـــــ   ثة  اا ـــ

 (ا  قة ا   ج  ا ل ع   ا خ  ة ت 

( لـــــ ن اا ــــــبش تة 05 0توجـــــد ا  ـــــة  ا   ا ــــــة مخيـــــ  ثة ا ـــــد م ــــــبوو  ا ـــــة  
ــ   ثة  اا ـــــبخدا، اةمثـــــ   ــ و   تا لـــــ  ا لـــ ــ الت  تقة ـــــ  ا اخـــ  ةاخـــــ و   ششـــــ   ملـــ

 ا  قة ا    ةاواا   د   ا بك  ث  ج  ا ل ع   ا خ  ة ت 

ــ و   ا  ـــــــث  د  ــبوو م ا اـــــــة ا اخـــــ ــ  ثة ا ـــــــد م ـــــ ــة  ا   ا ـــــــة مخيـــــ ــد ا  ـــــ توجـــــ
ــ   ثة  اا ــــــــبخدا،  اة رــــــــ   اــــــــ ن ششــــــــ   ملــــــــ الت  تقة ــــــــ  ا اخــــــــ و   تا لــــــــ  ا لــــــ

 ا  قة ا   ا ل ع   ا خ  ة ت  ج اةمث   ةاواا   د   ا بك  ث   

ا    ـــــثة ا   ث ـــــثة ا ث شثـــــة: توجـــــد جـــــ  ق  ا   ا ـــــة مخيـــــ  ثة ا ـــــد م ـــــبوو  ا ـــــة 
ــ و  جــــــــ  05 0  ــوو   ــــــــ  م ااد ا اخــــــ ــو  ن خــــــ ــ   ا اارــــــ ــ    مج تــــــ ــ ن مبو ــــــ ( لــــــ

تاــــــ و م ــــــ  عــــــ  مــــــن مبن ــــــ   ا  قــــــة ا ــــــ  ششــــــ   ملــــــ الت ا لــــــ ع   ا خ  ــــــة ت 
 ا ش   ا اا   ا ا    ا اةا  ا ا ا  ا و ث      وا  ا خ  د 
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 الدراسات السابقة:

 (2022دراسة الرواشدة والشورة )

ــ و    ــد ا اخـــــ ــ  ترد ـــــ ــ و  تةتا   ـــــ ــ    ـــــــ  م ااد ا اخـــــ ــة ا باـــــــ ل م ـــــ ــدج  ا داا ـــــ  ـــــ
ــة  ــ  م  شــــ ــ و ( جــــ ــ  ا اخــــ ــة اةــــ ــ و    ا    تــــ ــبش تة  ةاخــــ ــ و    اا ــــ ــث  ا اخــــ  تق ــــ
 ة ـــــــةة ا بوالـــــــد تةتا   ـــــــ  م  شـــــــة ا ا ـــــــبا   م  شـــــــة ا ب  لـــــــد   م  شـــــــة ا ااةثـــــــ    
 م  شــــــة ا ب ــــــةث    م  شــــــة ا ااةومــــــ   مــــــن دــــــ و ا ابن ــــــ  ا ااــــــدو ا با ــــــ ن جــــــ  
شـــــ عة ا  وتـــــ   ا ا اثـــــة   تـــــ  ا ـــــبخدا، ا اـــــ را ا و ـــــ   ا برة ةـــــ    تـــــ  ت ــــــول  
ا ـــــبا شة عـــــة اد  شاـــــت ا  ث شـــــ   ا   ث ـــــة اة  ثـــــة    ـــــد تـــــ  ا ـــــبخدا، ا ا ـــــ  ا لـــــ م  

  با مةر  مت مشبات  ن  

تو ــــة  ا داا ــــة م ــــ  اــــدد شبــــ  ا  ل   ــــ :  شــــر  وجــــد   ــــ      ا ــــة مخيــــ  ثة ا ــــد 
ــبوو ما ولـــــــة   ــ  ترد ـــــــد ا اخـــــــ و    تق ـــــــث  a0.05م ـــــ ( لإ ااد ا اخـــــــ و  تةتا   ـــــ

ا اخـــــــ و    اا ـــــــبش تة  ةاخـــــــ و   ا    تـــــــة اةـــــــ  ا اخـــــــ و  جـــــــ  م  شـــــــة  ة ـــــــةة 
ــبوو  ــ   ا ا ــــ ــة اات ــــ ــ  ا ا داا ــــ ــة    رــــــ   شبــــ ــ   ا ا اثــــ ــ عة ا  وتــــ ــ  شــــ ــد جــــ ا بوالــــ
ــة  ــن  جرــ ــة مــ ــ   ا ا اثــ ــ عة ا  وتــ ــ ن جــــ  شــ ــدو ا با ــ ــ ثة  ةابن ــــ  ا ااــ ــة ا   ــ اة اثــ
شاــــــ  ا  ــــــة ا داا ــــــة  عاــــــ  تو ــــــة  ا داا ــــــة م ــــــ  اــــــدد تو ــــــث    ل   ــــــ   لــــــ  د 
ا باــــــــ ، شــــــــ عة ا  وتــــــــ   ا ا اثــــــــة لبرد ــــــــد ا اخــــــــ و      ــــــــ  تا اجاــــــــة ا ااــــــــ     

ــ و    ــ وجة ا اخـــــ ــد ميـــــ ــ ، لبرد ـــــ ــة   اا باـــــ ــن ا اةاثـــــ ــ     ا  مـــــ ــ  تلـــــ  م اجابرـــــ
     ج ل  مبخي    اا ر  ت ا ب اتثشث   ا ا اقة ت  ل عة 
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 :(2020) وآخرون دراسة المرى 

 ـــــــدج  ا داا ـــــــة  ةباـــــــ ل اةـــــــ    ـــــــ  م ااد ا اخـــــــ و  تةتا   ـــــــ  مخـــــــ و  ا و ـــــــ     
مخـــــ و  ا  ـــــااة ا ب اثاثـــــة  مخـــــ و  ا اـــــواا  ا الـــــ لة  مخـــــ و  ا ثق جـــــة ا ب اثاثـــــة 
ــ  ا   ـــــــو   ــ    ـــــــث  جـــــ ــ   اةااـــــــ و عابن ـــــ ــب اتثش  لوجـــــــو   عـــــ ــ  اة ا  اا ـــــ اةـــــ
ا بش الـــــة ا ا مةـــــة جـــــ     ـــــة ا كولـــــ      تـــــ  ا ـــــبخدا، ا اـــــ را ا و ـــــ   ا برة ةـــــ   

  ت  ت ول  ا با شة عة اد  شات ا  ث ش   ا   ث ة اة  ثة 

تــــــــ  ا بو ــــــــ  م ــــــــ  اــــــــدد شبــــــــ  ا   ارــــــــ :  وجــــــــد   ــــــــ      ا ــــــــة مخيــــــــ  ثة لإ ااد 
ا اخـــــــــ و  تةتا   ـــــــــ  مخـــــــــ و  ا و ـــــــــ     مخـــــــــ و  ا  ـــــــــااة ا ب اثاثـــــــــة  مخـــــــــ و  
ا اـــــواا  ا الـــــ لة   مخـــــ و  ا ثق جـــــة ا ب اثاثـــــة جـــــ  اة ا  اا ـــــب اتثش  جـــــ  ا   ـــــو  
ــ   ــ   وجــــــد   ــــــ  لإ ااد ا اخــــــ و  تةتا   ــــ ا بش الــــــة ا ا مةــــــة جــــــ     ــــــة ا كولــــــ   عاــــ
مخــــــــــ و  ا و ــــــــــ     مخــــــــــ و  ا  ــــــــــااة ا ب اثاثــــــــــة  مخــــــــــ و  ا اــــــــــواا  ا الــــــــــ لة  
ــ   ــة جــ ــة ا ا مةــ ــو  ا بش الــ ــ و جــــ  ا   ــ ــ   اةااــ ــ   عــ ــة( جــ ــة ا ب اثاثــ ــ و  ا ثق جــ  مخــ
   ـــــة ا كولـــــ    لوجـــــد   ــــــ   ـــــ ع   اةااـــــ و جــــــ  اة ا  اا ـــــب اتثش  جـــــ  ا   ــــــو  

  ـــــــ  الإ ااد ا اخـــــــ و  جـــــــ  اة ا  ا بش الـــــــة ا ا مةـــــــة جـــــــ     ـــــــة ا كولـــــــ    لوجـــــــد 
ــ   ــ و ت ا ـــ ــن دـــ ــ  مـــ ــة ا كولـــ ــ     ـــ ــة جـــ ــة ا ا مةـــ ــو  ا بش الـــ ــ  ا   ـــ ــب اتثش  جـــ اا ـــ
  ا  عـــــــ   اةااـــــــ و عابن ـــــــ    ـــــــث    مـــــــ   لـــــــ   ا بو ـــــــث   جب عـــــــ   اةـــــــ  مـــــــ  
ــد  ــ و ترد ـــــ ــن دـــــ ــو  مـــــ ــ  ا   ـــــ ــ و  جـــــ ــ   م ااد ا اخـــــ ــد ا   ثـــــ ــ  اد ترـــــ  ةـــــــ :  ـــــ
 شـــــخ ع ما  ـــــ ن  ةريـــــوو اةـــــ   تـــــة لث شـــــ   د  ـــــة تـــــ  اا    ا ار جاـــــة اةـــــ  
ــ   ــ  جيــــــ ــشثت ا اــــــــو   ن اةــــــ ــ    تلــــــ ــ ج ا ا  اةمــــــ ــة تــــــ ــو  ا اباةقــــــ ــااة ا   ــــــ  ــــــ
ا ا  ــــــــ   ا لخيــــــــثة اــــــــن مجــــــــ ا ا  ا ااــــــــ   تقة ــــــــ  ماــــــــدو   اا  ا ااــــــــ  جــــــــ  
ــ   ــا ة الإشب شــــ  جــ ــد ا شــ ــة ت ــــ  اد ا رــــ ع اةــــ  ترــ ــ  ا داا ــ ــ  تو ــ ا   ــــ   عاــ

اةـــــــ  م ااا  ا   ـــــــو  اا باـــــــ ، ا   ـــــــو  ا بش الـــــــة ا ا مةـــــــة جـــــــ  ا كولـــــــ   عاـــــــ  م  
ــ   ــبا  جـــــ ــ ن ا ا ـــــ ــ ، ت  بر ـــــ ــ و ا قثـــــ ــن دـــــ ــب اتثش  مـــــ ــبوو اة ا  اا ـــــ ــت م ـــــ ل جـــــ
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ا ااـــــــ   مــــــن   ـــــــ    شــــــ   و اة ا  ا اــــــ     ت لإ ــــــ جة م ـــــــ  ما  شــــــة م خاـــــــ   
تقدمــــــر ا   ــــــو   ااــــــ الإ ااد      تبا ــــــ  ا خــــــدم   ا ايــــــ  ثة ا اقدمــــــة جــــــ  ا   ــــــ  

ــ  او   ن  ــ   تــــــ ا ا  ج ــــــــة مــــــــن دــــــــدم        ترــــــــ ع م ااد ا   ــــــــ  اةــــــــ  ااخب ــــــ
  اة      د ر 
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 :(2022دراسة الحيارى والحياصات )

 ــــــــدج   ــــــــ ط ا داا ــــــــة م ــــــــ  لثــــــــ     ــــــــ  ا  ــــــــا   ا لخيــــــــثة  اــــــــد    ا الــــــــ الت 
ــ  د  ــ   ا ااـــــــــ    ا ك ـــــــ ــ و  ا بوا ـــــــــ     د  ثـــــــ  ا اباثةـــــــــة جـــــــــ  ا قثـــــــــ  د   ااتيـــــــ
ــبخد،  ــ     تــــــــ  ا ــــــ ــ  ثة جــــــــ  مد  ــــــــة ااــــــ ــ الت الإشلــــــ الإشب جثــــــــة جــــــــ  ششــــــــ   ا الــــــ

  اة ةو  ا و    ا برة ة  من د و م اجاة اة لث   ا   تقة

 تو ــــــة  ا داا ــــــة م ــــــ  اــــــد  مــــــن ا  بــــــ  ا  ل   ــــــ :  جــــــو    ــــــ  متشــــــ ل   ة ــــــا   
ا لخيــــــثة  اــــــد    ا الــــــ الت جــــــ  ششــــــ   ا الــــــ الت الإشلــــــ  ثة جــــــ  مد  ــــــة ااــــــ   

ــة   ــر 9 60( 2خ ـــــــا لةنـــــــ   ثاـــــ ــ  ثة ت  بوجثـــــ ــ الت الإشلـــــ ــد    ا الـــــ ــ  مـــــ (    لب ـــــ
ــ ي تاـــــــ  ا   ا بـــــــة    جـــــــ  اةجـــــــ ا  ا اـــــــ مة ن جـــــــ  ــ ي  ما ولـــــ ا الـــــــ       اارـــــــ  م  تـــــ

 باــــــــ ال    ــــــــدال ا الــــــــ      ا ــــــــ  ي اةــــــــ  ا  بــــــــ  ا    ــــــــ  ا داا ــــــــة ت ــــــــ  اد 
ــ ي تاــــ  ا  باــــ ال    ــــدال ا الــــ      ــ ي  ما ولــ ا ااــــ  اةــــ   اــــ  ج لــــ  ا ااــــ  م  ثــ

  إش ا ر  ج  اتخ   ا ق ااا  
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ــ   ــث  ا الــــ الت تةتا   ــ ــ     ا د  ثــــة  بق ــ  ــــدج  ا داا ــــة م ــــ  ا باــــ ل اةــــ    ــــ  ا ااــ
ــ  ط  اااتاـــــــ   اة ـــــــ  ا ك ـــــــ  د  ا   اةثـــــــة  اا ـــــــبدامة( اةـــــــ  ششـــــــ   ا الـــــــ الت تةتاـــــ

  ا شو د  ا و   ا بكة ة  ا    ا  ا  ن  ا ا    ثة ااجبا  ثة(

ــ  ثة ا ر د ــــــثة اةا شثــــــة    ــــــبخد، ا ا خــــــا ا اــــــ را ا و ــــــ    جــــــ  ا لــــــ ع   الإشلــــ
ا برة ةـــــ   ةبا مـــــ  مـــــت ا  ث شـــــ   تر ـــــا تيـــــر ا اـــــ   د  ا اشباـــــت ا اارـــــوا    ـــــد 

  (   او  شات ا  ث ش  52ت  ت ول  ا با شة م وشة من  

تو ــــــة  ا داا ــــــة م ــــــ  مشاواــــــة مــــــن ا  بــــــ  ا عــــــ    ل   ــــــ   جــــــو    ــــــ      ا ــــــة 
ــث  alpha = 0.05مخيــــــــــ  ثة ا ــــــــــد م ــــــــــبوو  ا ــــــــــة   (  ةااــــــــــ     ا د  ثــــــــــة  بق ــــــــ

ــ    ــ  ششـــــ ــبدامة اةـــــ ــة اا ـــــ ــ  د  ا   اةثـــــ ــ  ا ك ـــــ ــ   اة ـــــ ــ  اااتاـــــ ــ الت تةتا   ـــــ ا الـــــ
ــ   ثة  ــ  ن ا ا ـــــــــ ــ   ا  اـــــــــ ــة  ا ـــــــــ ــ  ط  ا شـــــــــــو د  ا و ـــــــــــ  ا بكة ـــــــــ ــ الت تةتاـــــــــ ا الـــــــــ
ااجبا  ثــــــة جــــــ  ا لــــــ ع   الإشلــــــ  ثة ا ر د ــــــثة اةا شثــــــة   مــــــن  لــــــ   ا بو ــــــث   
ا بــــــــ  تقــــــــد، لرــــــــ  ا ا خــــــــا  ةلــــــــ ع   الإشلــــــــ  ثة ا ر د ــــــــثة اةا شثــــــــة اةــــــــ   جــــــــر 
ــ   ــ   ت  ــــــ ــ  اد تا لــــــ ــ ،  ت ــــــ ــ   اــــــ ــ و تلــــــ ــ ع   اةدــــــ ــ    ا لــــــ ا خيــــــــوع  اــــــ

ــ   ا ا ــ  ششـــ ــبخدامر   با لـــ ــ الت  ا ـــ ــث  ا الـــ ــة  بق ـــ ــ     ا د  ثـــ ــ ط ا ااـــ ــ   ـــ ــ الت جـــ لـــ
ا لــــــــ ع     اــــــــ   رــــــــ  مــــــــن   ــــــــ ا  ا ــــــــرة اةــــــــ  ترق ــــــــ  ششــــــــ   ا الــــــــ الت جــــــــ  
ــ لر  ا اةــــــ   ــد م  ــــ ــد ر  تاــــ ــة  ــــ ــدال  اة ــــــد  ا ا مةــــ ــ  اد تــــ ــ    ت ــــ ــ ع     عــــ ا لــــ
 ا اا جــــــــة ا  ا لــــــــة  ا ار ثــــــــة   تلــــــــشثار  اةــــــــ  ا بشد ــــــــد  االبكــــــــ ا جــــــــ  مشــــــــ و 
 ااـــــــ  ر    ا ـــــــبخدا، ا بق ثـــــــ    ا بك و وجثـــــــ  ا رد ثـــــــة جـــــــ  ا   ـــــــ      لـــــــ  د ا شـــــــو د 

  تقة   ا و    ا بكة ة ج  ا ال الت ما  ت ر  ج  تا ل  شش   ا ال الت 
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ــ    ــ  ا ا  ــ ــد تةتا   ــ ــةة ا بوالــ ــ   ة ــ ــ  تك مــ ــة م ــــ  ا باــــ ل اةــ ــ ط ا داا ــ ــدج   ــ  ــ
مـــــت ا اـــــوا  ن اث ـــــ  شـــــا ة ا بوالـــــد  تك مـــــ  الإمـــــدا  ا بخـــــ لن      ـــــ  اةـــــ  ششـــــ   
ــة ا الــــ    جــــ   ــ   ا الــــ     تكة ــ ــ  ا ارــــد   جــــو د ااةثــ ــ الت الإشبــــ ا ت  و ــ ا الــ
ا لــــــ ع   ا ر د ــــــثة ا ابخيــــــ  تــــــ  ااد ا الــــــ الت جــــــ  اةا     ا ــــــبخد، ا ا خــــــا 

 ا ا را ا و    ا برة ة   ةبا م  مت ا  ث ش   ا اشااة  تي ث ر 

 تو ــــ  ا ا خــــا م ــــ  اــــدد شبــــ  ا   ارــــ   شــــر  وجــــد   ــــ      ا ــــة مخيــــ  ثة ا ـــــد 
(  بك مـــــــ   ة ـــــــةة ا بوالـــــــد تةتا   ـــــــ  ا ا  ـــــــ   alpha <= 0.05م ـــــــبوو  ا ـــــــة  

ــ    ــدا  ا بخــــــــ لن اةــــــــ  ششــــــ ــد  تك مــــــــ  الإمــــــ ــا ة ا بوالــــــ ــت ا اــــــــوا  ن اث ــــــــ  شــــــ مــــــ
ــة ا الــــ    جــــ   ــ   ا الــــ     تكة ــ ــ  ا ارــــد   جــــو د ااةثــ ــ الت الإشبــــ ا ت  و ــ ا الــ

ــ الت   ــ  ااد ا الـــ ــة تـــ ــثة ا ابخييـــ ــة  -ا لـــــ ع   ا ر د ـــ ــ  ا ا داا ـــ ــ   اةـــــ  شبـــ  ا ـــ
جقـــــــد    ـــــــ  ا ا خـــــــا اـــــــدد تو ـــــــث     ارـــــــ   ـــــــ  اد اا ـــــــبا اا جـــــــ  ا بلـــــــ ا  
ــ   ا قـــــــــ ااا   ــ ا  اتخـــــــ ــ  مشـــــــ ــ عة  موا  رـــــــــ  جـــــــ ــ ن ا لـــــــ ــ    لـــــــ ــ    ا باـــــــ  ا ب  ـــــــ

  ا اـــــــــوا   ا اخبة ــــــــة  عقـــــــــ ااا  تيـــــــــاث  ا ا بشـــــــــ      ــــــــ ااا  ت ـــــــــول  موا ـــــــــ  
    ااا  تر  ن و ق الإشب ا 
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 ــــدج   ــــ ط ا داا ــــة  ةبة  ــــد اةــــ    اثــــة م ــــبول   ا  ثــــة مــــن ا ثقــــة  ا باــــ      لــــ  
اخباـــــ و ششـــــ   م ااد ا الـــــ الت  م ـــــبول   ا  ثـــــة مـــــن ا ثقـــــة     مـــــ   ـــــ ط ا داا ـــــة 

مــــــــن ما ا ــــــــ  ا الــــــــ الت لإ اــــــــ     اثــــــــة  قــــــــة ج لــــــــ   151تا ــــــــ     ــــــــ  مــــــــن 
 ا ال     ا با    ا  ل  د اخبا و شش   ا ال الت 

 تو ـــــة  ا داا ـــــة م ـــــ     ششـــــ   م ااد ا الـــــ الت تيـــــا    ثـــــ  مـــــت تر ـــــن  اجـــــة 
ا باــــــ    جــــــ  جــــــ ق ا الــــــ الت ا ــــــ   لــــــد اط  ــــــ      لــــــ  د جــــــ  م ــــــبوو ا ثقــــــة لــــــ ن 
ــ     ــ     ا  ا الــــ ــ     شــــ ــ م   ا   ث ــــ ــ  ا    ا اــــ ــ   ا  بــــ ــ      رــــ ــ   ا   لــــ  ا ــــ
 تك مـــــــ  ا اا جـــــــة  االبكـــــــ ا  ـــــــ  ا اوامـــــــ  ا  ـــــــبة  داجـــــــة ا باـــــــ      ـــــــ  ا قـــــــ   
ــ  ا ث  ــــــــة  ــواج    ا اوامــــــ ــ    ا رــــــ ــ    ا ا  ــــــ ــ ا   ا ب  ــــــ ــ ا،  ا يــــــ ــ     اا بــــــ ا اــــــ
ــ   ــة  عاــ ــة  ا ثقــ ــ  و ا اا جــ ــ    تاــ ــ   ــــ  ا بو اــ ــ  ا برق ــــ  ج رــ ــة ا بــــ  تــ ــبوو ا ثقــ  ا ــ
ــ   ـــــر مـــــن  ــ  د ا ثقـــــة  ا باـــــ    جـــــ  جـــــ ق ا الـــــ الت  اـــ    ـــــ  ا داا ـــــة ت ـــــ  اد  لـــ

 تة    اتش ل  اة  شش   ا ال الت 
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ــ   جكــــــ د ا شاــــــت لــــــ ن    ا   تق ثــــــ   م ااد  ــدج   ــــــ ط ا داا ــــــة لإ دــــــ و ا ا باــــ  ــــ
ا الــــــ الت  إ ااد ا بن  ـــــــ   ــــــدا  ششـــــــ   ملــــــ الار   خ ـــــــا م  ا شاــــــت لـــــــ ن  ـــــــ ت ن 
ا ا رش بـــــ ن تا ـــــن    ت ـــــ اد ا اربـــــ ج ن  ـــــث  جقـــــ  جـــــ  ت   ـــــ  ملـــــ الار  ت  ـــــ  د 
ــ    ــ   اةــــــــ  ا اــــــــ را ا و ــــــ لــــــــ  اةــــــــ  ترق ــــــــ    ــــــــدال ا الــــــــ      تــــــــ  اااباــــــ

 ا برة ة 

ــ    ــ الت ةم ـــــ ــ   إ ااد ا الـــــ ــ  ا  م ااد ا بن  ـــــ ــول  ع ـــــ ــ  ت ـــــ ــة م ـــــ ــة  ا داا ـــــ  تو ـــــ
ا ا باـــــ   مـــــن دـــــ و تقـــــدت  ت  ـــــ  ا  لإ ااد ا الـــــ الت  إ ااد ا بن  ـــــ   ا بـــــ  تلـــــا  
ا الــــــواد  اة  ــــــة ج اــــــ  م ــــــ  ج ــــــ       ــــــ  ا داا ــــــة ت ــــــ  اد ا شاــــــت لــــــ ن م ااد 

 ا ال الت  إ ااد ا بن     ا   ر  من تة    اة  شش   ا ال الت 
 لدراسة :لالمنطلقات النظرية 

 اة   ا  ا لة ا ر  اة لإ ااد ا ال الت ا ر د ثة

ت عّ  اة  ترد د ا اوام  ا اقّ دد ة ا   :  (Theory of Constraints) شا لة ا ق و    1
ا ال        و      ا اواا (  ا اا  اة  م ااتر  ت    د   ا   اد، تاّ        

 .ا اا 

ت ا  م   ا ال    ع ا ، مبك م   بكو  من  : (Systems Theory) شا لة ا  ا     2
مب ات ة  مدد     ت  ل    –مخ ج      –ااةث      –ا      ما   ااجاة(   تن تة 

 .   اد ا ب     ل ن ا شواش  ا   ثة  الإ االة  ا ا  ثة

ا اخ و      3 م ااد  ا اخ و    :  شا لة  ا  ثة  ت  ثابر   ا ر د ثة  ا ال الت  ت ب ل    
ا  وات   من  تُاد  ا بش تة  د    ا ا     ةاخ و     ت  ا برة    ج     ا  ب    

 .اة   ثة   ش   ا ال    

تاباد اة  ما  ئ ا بخ ث   ا ب اث   ا بوجثر  ا    تة :  ا  ا لة ا ك  ث ثة ج  الإ ااد    4
 . ة      ا  اة ا   ترق   ا ك   د ا بلن ةثة 
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 :منهجية البحث

 :تاباد ا ارا اة 

 . برة   اة لث    ا اا     ا د  ثة :ا ا را ا و    ا برة ة  •

 حدود الدراسة:

  وات  م ااد ا اخ و  ت  ال الت ا ر د ثةخد   مو و ثة:  

 ا  قة ا   خد   م  شثة ا بي   ا داا ة اة  ا ل ع   ا خ  ة ت 

 ،2026خد    م شثة:  ب  مج ا  ا داا ة د و ا ، 

ــ   ــ   جـــــ ــ   ا و ـــــ ــو    الإ ااد ا اةثـــــ ــ  مـــــ ــة اةـــــ ــ   ا داا ـــــ ــ لة: ا بيـــــ ــد   تلـــــ خـــــ
  ا  قة ا   ا ل ع   ا خ  ة ت 

 أدوات الدراسة

تاباــــــــد  اا ــــــــة  ــــــــوات  م ااد ا الــــــــ الت ا ر د ــــــــثة اةــــــــ  مشاواــــــــة مــــــــن اة  ا  
ن ا ا خـــــــا مـــــــن جاـــــــت ا  ث شـــــــ    ترة ةرـــــــ  لد ـــــــة  تاـــــــ  ترقـــــــ   ا اةاثـــــــة ا بـــــــ  تُا ـــــــّ

 .  دال ا داا ة  لش   ان ت   اتر 

 (Questionnaire)   اي: اا با شة

 (Interview)   شث ي: ا اق لةة

 (Document Analysis)    ث ي: ترة   ا و    

 (Field Observation) ااتا ي: ا ا خاة ا ا داشثة

 د م  ي:    ا  ا برة   الإخي   

    ا   ث   ا يدق  ا ثا  
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 ث:ـل البحـهيك

 العام للبحث الإطارالفصل الأول:  

 الإطار النظري لإدارة المخاطر  :ثانيالفصل ال

 م رو، م ااد ا اخ و ا اارا اة و:  

  شوا  ا اخ و  ج  ا ال الت ا ر د ثة ا اارا ا ث ش :

 ث  ا: ا اا      ا ا رشث   ا ا  اثة لإ ااد ا اخ و ا اارا ا 

  اتت:  وات  م ااد ا اخ و  ج  ا ال الت ا ر د ثةا اارا ا 

 الفصل الثالث: الدراسة الميدانية

 الفصل الرابع: الخاتمة والنتائج والتوصيات

 ا ا خ 
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 ع:المراجــقائمة 

(   ا 2022  خ ــــــ ، مراــــــو  جا ــــــ    ا  ــــــا  دد   ة ــــــ    اــــــ ال    لــــــو خاــــــوا   1
ــد ا  ــ  جــــــ  اةا   ا ــــ ــن  د  ا ابو ــــــ ة ا رشــــ ــ الت ا يــــ ــ   ا الــــ ــة جــــــ  ششــــ ا روعاــــ
ــ    ــة ا  ةقـــــــ ــ  م لـــــــــواد ج ماـــــــ ــب     ـــــــ ــ  ة م ج ـــــــ ــ    ا ـــــــ ــ ا ا اـــــــ ــث    لبكـــــــ ا و ـــــــ

 ا ب  ثقثة  ا  ة  
( م ااد اة ا  اةـــــــــــــ    ـــــــــــــ   2017 ـــــــــــــا ا    شـــــــــــــدا   ع لةاـــــــــــــ    جـــــــــــــثا      2

ا اخـــــ و  ا ــــــدما لــــــ ن الإ ــــــب اتثشثة  إ ااد ا اخـــــ و    ت جاــــــة:  ثيــــــ  لــــــن ا ــــــد 
 ( 1988الله ا  واا  (  م ع  ا اروا  ا داا      ة ا  ل  اة ةثة  

ــود اـــــ ا      3 ــةث    تاـــــن ا ـــ ــة   ـــ ــد ا ااـــــث  وةاـــ ــا د ا ـــ (   2021   ا لـــــ       ا  ـــ
ــ عة    ا رــــــــ   ــ     ثاــــــــة ا لــــــ ــثة  ةاــــــــد   ا ب   ــــــ ــ ن ا  ــــــــا   ا لخيــــــ ــة لــــــ ا ا  ــــــ

 (  1 3ا   ج ثة شاو ج (  ا اشةة ا اةاثة  ةداا    ا ار   ثة  
ــد     4 ــ و    ـــــ ــ لدد  تلـــــ ــ الت 2020ا لـــــ ــ   ملـــــ ــوو     ششـــــ ــ  ترـــــ ــاوا   ا بـــــ ( ا يـــــ

  اا ة خ  ة مر جاة مااد -ل اما اة   ا ا بشة ج  اةا    
ــ ش     5 ــة  ـــــ ــ  جـــــــو ا  اـــــــ ال   ااتثاـــــ ــ     ا  ـــــ ــوات ة  ا ا  اـــــــو د دةـــــــر ا  اـــــ ا لـــــ

ــد ا كــــــــــ ل     ــ   2018جــــــــــ ا  ا ــــــــ ــ  جــــــــــ  ششــــــــ ــب اتثشثة      ــــــــ ــ   اا ــــــــ ( ا بوجرــــــــ
ا ــــد ا ا و ــــث   ــــ    ا اــــ و ا  كــــ و  اا ــــة م داشثــــة جــــ  م عــــ  ا اةــــ   -ا الــــ الت 

ا ــــــد الله ا ثــــــ ش   ةبيــــــاث   ا ب ــــــول    عــــــ  ل  (  ا ــــــ  ة  عبــــــوااط   ــــــ  م لــــــواد(  
 ج ماة ا اةو، الإ  مثة ا ا  اثة  اا   

ــو      6 ــ    مراــــــــــ ــا ن  ــــــــــ ــ     ت  ــــــــــ ــد   خشــــــــــ ــ   مراــــــــــ ــ خو    اــــــــــ ( 2019وــــــــــ
 ا ب اتثشث   م ااد مخ و  موا ت ا ب اا  اا ة خ  ة م  قة ت  ت  ة 

(  تــــــة    م ااد 2020وــــــ     مراــــــد ا ــــــو    ا ــــــد ا   ــــــ   ااــــــد ا ــــــد ا شاــــــ ا       7
ــة مـــــــن  ــ  ا  ـــــ ــة جـــــ ــة ت  ثقثـــــ ــ   ا الـــــــ  ا  :  اا ـــــ ــ  ششـــــ ــة جـــــ ــ و  ا   اةـــــ ا اخـــــ
ــ  د ا ر ومثـــــــة  ا خ  ـــــــة جـــــــ  مر جاـــــــة ا ايـــــــ د مشةـــــــة  ملـــــــ  ا   ا   ـــــــ    ا بلـــــ

 27    13 اا    م االة ما 
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ــةثا       8 ــد  ـــ ــد الله  خاـــ ــ     ا لـــــواد  ا ـــ ــ ت  ج خـــ ــد شـــ ــ  2021ا ا  ـــــ    مراـــ (   ـــ
ــ   ــ عة ش ــ ــ  شــ ــ ن جــ ــث   ةبا ــ ــد ا ا و ــ ــ الت: ا ــ ــ  م ااد ا الــ ــب اتثش  جــ ــا ا اا ــ ا بــ
ــ  ة  عبـــــــوااط   ـــــــ  م لـــــــواد(  ج ماـــــــة ا اةـــــــو، الإ ـــــــ مثة ا ا  اثـــــــة   ا كولـــــــ   ا ـــــ

 اا   
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