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 :ةمدقم

 

 ةجي?ن لمعلا تائCب 45 ةعراس?م تلاوحت ثيد.-ا رصعلا 45 ةيمو/.-ا تاسسؤلما د$ش"

 تاعقوت عافتراو ،ةيمو/.-ا تاعورشلما ديقع" ةداRزو ،ةقحلاتلما ةينقتلا تاروطتلا

 ةادلأا لثمت ةيمو/.-ا عر̀اشلما تحبصأو .ةمدقلما تامدZ-ا ىوتسم نم نيديفتسلما

 ،ةيتحتلا ةيlبلا لثم ،تاعاطقلا فلتخم 45 ةلودلل ةيجيتاghسلاا ططZ-ا قيقحتل ةسCئرلا

 هذy حاجن نإف ،مّث نمو .ةيعامتجلاا تامدZ-او ،ة.qلاو ،ميلعتلاو ،noقرلا لوحتلاو

 هذy لخاد ةعبتلما عر̀اشلما ةرادإ تاسرامم ةيلعافو ةءافك ��ع ةh~بك ةجردب دمتع| عر̀اشلما

 .تاسسؤلما

 

 ،عر̀اشلما ةرادإ 45 ةيديلقتلا بيلاسلأا ��ع ةلRوط تاghفل ةيمو/.-ا تاسسؤلما تدمتعا دقو

 ةدماج جذامن قفو لحارملل ع�اتتلما ذيفنتلاو قبسلما �5يصفتلا طيطختلا ��ع زكرت �oلا

 ھجاوي ھنأ لاإ ،ةرقتسلما تائCبلا 45 ابًسانم نو/ي دق ام وyو .)Waterfall( للاشلا جذومنك

 ديازت عمو .تابلطتلما حوضو مدعو رمتسلما h~غتلاب مس?ت �oلا تائCبلا 45 ةh~بك تا�وعص

 ةباجتسلاا ��ع ةردق لقأ بيلاسلأا هذy تحبصأ ،ةيمو/.-ا عر̀اشلما ديقع"و م��

 ةردقو ةنورم h كأ تاي��نم �oبت ��إ ةسّالما ةجا.-ا رو$ظ ��إ ىدأ امم ،تاh~غتلل ةعر̀سلا

 .ةقحلاتلما تاh~غتلما عم فيّكتلا ��ع

 

 ةثيد.-ا تاyاجتلاا دحأ§ )Agile( ةقيشرلا عر̀اشلما ةرادإ تاي��نم تزرب ،راطلإا اذy 45و

 ،يراركتلا Rª5ردتلا رRوطتلاو ةنورلما ئدابم ��ع موقت ذإ ،عر̀اشلما ةرادإ 45 ارًاش?نا h كلأا

 .نيديفتسملل ةيقيقح ةميق ميدقت ��ع ¯~كghلاو ،ة.®صلما با.¬أ عم رمتسلما لعافتلاو

 SAFe (Scaled Agileو ،Kanbanو ،Scrum :45 ةقيشرلا لمعلا رطأ زربأ لثمتتو



Framework(، وXP (Extreme Programming). و"
ُ

 ن~سحت 45 تاي��نلما هذy م$س

 ةردقلا ةداRزو ،دراولماو تقولا 45 رد$لا ليلقتو ،نواعتلا زRزع"و ،لمعلا قرف ن~ب لصاوتلا

 .ةئجافلما تاh~غتلاو رطاÃZا عم لماعتلا ��ع

 

" ،�5ودلا ديعصلا ��عو
ُ

 Pulse of يونسلا هرRرقت PMI( 45( عر̀اشلما ةرادإ د$عم تانايب h~ش

the Profession لا تامظنلما نأ ��إ ٢٠٢٣ ماعل�o "تلادعم ققحت ةقيشر تاي��نم دمتع 

ةنراقم ٪٣٥و ٪٢٥ ن~ب حواghت ةبسlب ا$عر̀اشم 45 ��عأ حاجن
ً

 بيلاسلأا دمتع" �oلا كلتب 

 نم ٪٧١ نأ ٢٠٢٣ ماع رداصلا يونسلا State of Agile رRرقت فشك امك .ةيديلقتلا

 عاطقلا �oبت 45 ظو.®م ومن عم ،Agile تاسرامم ضع� دمتع" ملاعلا لوح تامظنلما

 .ةh~خلأا تاونسلا للاخ تاي��نلما هذ$ل يمو/.-ا

 

 ةروطتلما عر̀اشلما ةرادإ بيلاسأ �oبت ةيمyأ دعاصتت ،ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما قايس 45و

 45 ىh×كلا ةيمو/.-ا عر̀اشلما تائم ذيفنت بلطتت �oلا ٢٠٣٠ ةRؤر تافدÔÕسم لظ 45

 عساولا راش?نلاا مغرو .ةيمو/.-ا تامدZ-او ةيتحتلا ةيlبلاو noقرلا لوحتلا تاعاطق

 يمو/.-ا عاطقلا 45 اÛÕنÚت ىوتسم نأ لاإ ،يدوعسلا صاZ-ا عاطقلا 45 ةقيشرلا تاي��نملل

 ،h~يغتلا ةمواقم لثم ،ةددعتم ةيفاقثو ةيميظنت لماوع ��إ كلذ عجرRو ،اتًوافتم لازي لا

 .لا�Ãا اذy 45 صصختلما بRردتلا فعضو ،ةيطارقوh~بلا تاءارجلإا ديقع"و

 

 ةرادإ تاي��نم قيبطت رثأ ��ع فرعتلا ��إ اÛÕعس 45 ةساردلا هذy ةيمyأ عبlت ،انy نمو

 سايق للاخ نم كلذو ،ةيمو/.-ا تاسسؤلما 45 عر̀اشلما حاجن ��ع ةقيشرلا عر̀اشلما

 تقولاب ماḡلا نم ةفلتÃZا حاجنلا تارشؤمب ھتقلاع ليلحتو ،�5عفلا قيبطتلا ىوتسم

لاوصو ،ة.®صلما با.¬أ اضرو ةدو�-او ةفل/تلاو
ً

" ةيلمع تايصوت ميدقت ��إ 
ُ

 45 م$س

 .يدوعسلا يمو/.-ا عاطقلا 45 عر̀اشلما ةرادإ تاسرامم ن~سحت



 

 

 :ةساردلا ةلNشم

 

 ةرادإ لاجم 45 اßÕادأ رRوطتل ةيمو/.-ا تاسسؤلما ا$لذبت �oلا دو$�-ا نم مغرلا ��ع

 اyزربأ نم ،ةرركتمو ةددعتم تلاكشم نم يàاع" لازت لا عر̀اشلما نم ديدعلا نأ لاإ ،عر̀اشلما

 ةدوج فعضو ،ةدمتعلما فيلا/تلا زواجتو ،ةدد.Ãا ةينمزلا لواد�-ا نع زاجنلإا رخأت

"و .بولطلما ل/شلاب ةيجيتاghسلاا فادyلأا قيقحت مدعو ،تاجرÃZا
ُ

 تاءاصحلإا h~ش

 ةينمزلا ا$لوادج وأ اáÕاينا̄~م زواجتت ىh×كلا ةيمو/.-ا عر̀اشلما نم ٪٧٠ وحن نأ ��إ ةيلودلا

"و .٢٠٢١ ماعل McKinsey Global Institute رRرقتل اقًفو
ُ

 دوجو ��إ تلاكشلما هذh y~ش

 تاي��نلماو بيلاسلأا ةعجارم ��إ ة.®لما ةجا.-ا ��äو ،ذيفنتلاو طيطختلا ن~ب ةيقيقح ةوجف

 .ةيمو/.-ا عر̀اشلما ةرادإ 45 ةمدختسلما

 

 رقتفت �oلا ةدما�-ا ةيديلقتلا بيلاسلأا ��ع دامتعلااب تايدحتلا هذy نم h~بك ءزج طبترRو

 تاجايتحاو عر̀اشلما تابلطتم 45 ةرمتسلما تاh~غتلا عم لماعتلل ةمزلالا ةنورلما ��إ

 45 م$سُ| ة.®صلما با.¬أو لمعلا قرف ن~ب قيسlتلاو لصاوتلا فعض نأ امك .نيديفتسلما

 ةرادلما h~غ تاh~يغتلا مكارتو ،ةعوضولما ططZ-ا نع تافارحنلاا ثودح ةيلامتحا ةداRز

" �oلا
ُ

 .رطZ®ل ھتمرب عورشلما ضرِّع

 

 ديدعلا �èس" ،ةقيشرلا عر̀اشلما ةرادإ تاي��نم �oبت وحن دعاصتلما يلماعلا ھجوتلا لظ 45و

 ةءافك ن~سحتل تاي��نلما هذy نم ةدافتسلاا ��إ ملاعلا لوح ةيمو/.-ا تاسسؤلما نم

 حاجن ��ع تاي��نلما هذh y~ثأت ىدم لوح ةيناديلما ةيملعلا ةلدلأا نأ لاإ .ا$عر̀اشم ذيفنت



 àè5اص قوعُ| امم ،ةدودحمو ةحي.é لازت لا ادًيدحت ةيدوعسلا ةئCبلا 45 ةيمو/.-ا عر̀اشلما

 .نأشلا اذy 45 ة.êاو ةلدأ ��ع ةيlبمو ةسوردم تارارق ذاختا نم رارقلا

 

 :ي"لآا سCئرلا لؤاس?لا نع ةباجلإا 45 ةساردلا ةل/شم لثمتت ،ھيلعو

 

 تاسسؤلما CD ع7راشلما حاجن ?<ع ةقيشرلا ع7راشلما ةرادإ تاي-,نم قيبطت رثأ ام

 ؟ةيموكHIا

 

 

 :ةساردلا ةيمQأ

 

 :اyزربأ نم ،ةلما/تم بناوج ةدع نم اÔÕيمyأ ةساردلا هذy دمتس"

 

" :ةيملعلا ةيمyلأا .١
ُ

 قيبطتب ةقلعتلما ةي�رعلا ةيملعلا تايبدلأا ءارثإ 45 ةساردلا م$س

 يدوعسلا قايسلا 45 ةمئاقلا ةيثحبلا ةوجفلا دسو ،يمو/.-ا عاطقلا 45 ةقيشرلا تاي��نلما

ت امك .ª5يلZ-او
ُ

 حاجنو ةقيشرلا تاي��نلما ن~ب ةقلاعلا م$فل امًئلام ايًميyافم ارًاطإ مدق

 .ةددعتم ةيلبقتسم تاسارد 45 ھنم ةدافتسلاا نكمي ةيمو/.-ا عر̀اشلما

 

" :ةيلمعلا ةيمyلأا .٢
ُ

 عقاو صيîZ" ��ع ةيمو/.-ا تاسسؤلما ةساردلا جئاتن دعاس

 .ةقيشرلا تاي��نلما قيبطت 45 فعضلاو ةوقلا نطاوم ديدحتو ،ا$عر̀اشم ةرادإ تاسرامم



ت امك
ُ

 ابًاجيإ سكعني امم ،اyرRوطت وأ تاي��نلما هذ�o yبت تارارق معدل ةيناديم ةلدأ رفو

 .ن~نطاوملل ةمدقلما تامدZ-ا ةدوجو يمو/.-ا قافنلإا ةءافك ��ع

 

 رايتخا 45 ةيمو/.-ا تا$�-ا 45 رارقلا àè5اص ةساردلا معدت :ةيجيتاghسلاا ةيمyلأا .٣

 تافدÔÕسمو noقرلا لوحتلا تابلطتم عم قفاوتي امب ،م$عر̀اشم ةعيبطل بسàلأا تاي��نلما

 .ðñoسؤلما ¯~متلا قيقحتو يمو/.-ا ءادلأا رRوطت 45 ٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما ةRؤر

 

" :ةRرRوطتلا ةيمyلأا .٤
ُ

 اذy 45 ن~لماعلاو عر̀اشلما يريدم ةءافك عفر 45 ةساردلا جئاتن م$س

 قيبطتب ةطبترلما ةيRÚردتلا تاجايتحلاا ديدحت للاخ نم ،ةيمو/.-ا تاسسؤلماب لا�Ãا

 لمعلا ةئCب 45 را/تبلااو ةنورملل ةمعادلا ةيميظنتلا ةفاقثلا زRزع"و ،ةقيشرلا تاي��نلما

 .ةيمو/.-ا

 

 

 :ةساردلا فادQأ

 

áÕلأا نم ةلمج قيقحت ��إ ةساردلا فدyي"لآا وحنلا ��ع ،ةيقيبطتلاو ةيملعلا فاد: 

 

 ةيمو/.-ا تاسسؤلما 45 ةقيشرلا عر̀اشلما ةرادإ تاي��نم قيبطت ىوتسم ��ع فرعتلا .١

 .اÛÕف ةدئاسلا ةيلعفلا تاسراملما دصرو ،ةيدوعسلا

 لود�-اب ماḡللاا :لمش" ةددحم h~ياعم قفو ةيمو/.-ا عر̀اشلما حاجن ىوتسم سايق .٢

 .ة.®صلما با.¬أ اضرو ،تاجرÃZا ةدوجو ،ةدمتعلما ةينا̄~لماو ،�oمزلا



 عر̀اشلما حاجن ��ع ةقيشرلا عر̀اشلما ةرادإ تاي��نم قيبطتل ھم��و رثلأا ةعيبط ديدحت .٣

 .ةفلتÃZا هداع�أب ةيمو/.-ا

لما لماوعلاو تايدحتلا زربأ ��ع فرعتلا .٤
ُ

 تاي��نلم لاعّفلا قيبطتلا نود لوحت �oلا ةقيع

 .ةيمو/.-ا تاسسؤلما 45 ةقيشرلا عر̀اشلما ةرادإ

لما ةجر.-ا لماوعلا دصر .٥
ُ

Cِّلا ةرس�o "ةقيشرلا عر̀اشلما ةرادإ تاي��نم قيبطت ةيلعاف ززع 

 .ةيدوعسلا ةيمو/.-ا ةئCبلا 45

" قيبطتلل ةلباق ةيلمع تايصوت ميدقت .٦
ُ

 عفرو ةيمو/.-ا عر̀اشلما ءادأ ن~سحت 45 م$س

 .ا$حاجن تلادعم

 

 

Tةساردلا تلاؤاس: 

 

 :ةيتلآا تلاؤاس?لا نع ةباجلإل ةساردلا هذè� yس" ،ا$فادyأو ةساردلا ةل/شم ءوض 45

 

 ؟ةيدوعسلا ةيمو/.-ا تاسسؤلما 45 ةقيشرلا عر̀اشلما ةرادإ تاي��نم قيبطت ىوتسم ام .١

 ؟ةدد.Ãا h~ياعلما قفو ةيدوعسلا ةيمو/.-ا تاسسؤلما 45 عر̀اشلما حاجن ىوتسم ام .٢

٣. y٠٫٠٥( ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي ل ≤ α( ةرادإ تاي��نم قيبطتل 

 ؟ةيمو/.-ا عر̀اشملل �oمزلا لود�-اب ماḡللاا ��ع ةقيشرلا عر̀اشلما

٤. y٠٫٠٥( ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي ل ≤ α( ةرادإ تاي��نم قيبطتل 

 ؟ةيمو/.-ا عر̀اشملل ةصصÃZا ةينا̄~لماب ماḡللاا ��ع ةقيشرلا عر̀اشلما



٥. y٠٫٠٥( ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي ل ≤ α( ةرادإ تاي��نم قيبطتل 

 ؟ةيمو/.-ا عر̀اشلما تاجرخم ةدوج ��ع ةقيشرلا عر̀اشلما

٦. y٠٫٠٥( ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي ل ≤ α( ةرادإ تاي��نم قيبطتل 

 ؟ةيمو/.-ا عر̀اشلما 45 ة.®صلما با.¬أ اضر ىوتسم ��ع ةقيشرلا عر̀اشلما

 تاسسؤلما 45 ةقيشرلا عر̀اشلما ةرادإ تاي��نم قيبطت ھجاوت �oلا تايدحتلا زربأ ام .٧

 ؟ةيدوعسلا ةيمو/.-ا

٨. yةيمو/.-ا عر̀اشلما حاجن ىوتسم 45 ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت ل "
ُ

 فلاتخلا ىزع

 ؟ةقيشرلا تاي��نلما قيبطت ىوتسم

 

 

 :ةساردلا ضورف

 

 ا$ضورف ةغايص نكمي ،ا$عوضومب ةقلعتلما ةRرظنلا تايبدلأاو ةساردلا تلاؤاس" ��ع ءًانب

 :ي"لآا وحنلا ��ع

 

 قيبطت ن~ب )α ≥ ٠٫٠٥( ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت :لولأا ضرفلا

 .ةيدوعسلا ةيمو/.-ا تاسسؤلما 45 عر̀اشلما حاجنو ةقيشرلا عر̀اشلما ةرادإ تاي��نم

 

 قيبطتل )α ≥ ٠٫٠٥( ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ يùاجيإ رثأ دجوي :يàاثلا ضرفلا

 .ةيمو/.-ا عر̀اشلما 45 دد.Ãا تقولاب ماḡللاا ��ع ةقيشرلا عر̀اشلما ةرادإ تاي��نم

 



 قيبطتل )α ≥ ٠٫٠٥( ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ يùاجيإ رثأ دجوي :ثلاثلا ضرفلا

 ماḡللااو ةيمو/.-ا عر̀اشلما فيلا/ت 45 مكحتلا ��ع ةقيشرلا عر̀اشلما ةرادإ تاي��نم

 .ةدمتعلما اáÕاينا̄~مب

 

 قيبطتل )α ≥ ٠٫٠٥( ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ يùاجيإ رثأ دجوي :ع�ارلا ضرفلا

 .ةيمو/.-ا عر̀اشلما تاجرخم ةدوج ��ع ةقيشرلا عر̀اشلما ةرادإ تاي��نم

 

 قيبطتل )α ≥ ٠٫٠٥( ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ يùاجيإ رثأ دجوي :سماZ-ا ضرفلا

 .ةيمو/.-ا عر̀اشلما 45 ة.®صلما با.¬أ اضر ىوتسم ��ع ةقيشرلا عر̀اشلما ةرادإ تاي��نم

 

 ىوتسم α( 45 ≥ ٠٫٠٥( ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت :سداسلا ضرفلا

" ةيمو/.-ا عر̀اشلما حاجن
ُ

 ةقيشرلا عر̀اشلما ةرادإ تاي��نم قيبطت ىوتسم فلاتخلا ىزع

 .noلعلا لyؤلماو يفيظولا núسلماو ةZ×h-ا§ ةيفارغوميدلا تاh~غتمللو

 

 

 :ةقباسلا تاساردلا

 

 ةصاخ�و ،ةثيد.-ا عر̀اشلما ةرادإ عوضوم ةيÚنجلأاو ةي�رعلا تاساردلا نم ديدعلا تلوانت

 مyلأ ضرع �5ي اميفو .تاعاطقلا فلتخم 45 عر̀اشلما حاجن ��ع اyرثأو ةقيشرلا تاي��نلما

 :ةيلا.-ا ةساردلا عوضومب ةلصلا تاذ تاساردلا

 



لاوأ
ً

 ةي^نجلأا تاساردلا :

 

Serrador & Pinto (2015): à ةسارد
ُ

 International Journal of Project ةلجم 45 ترش

Management ناونع تحت "Does Agile Work? A Quantitative Analysis of Agile 

Project Success"، وyةي��نم رثأ رابتخا ��إ تفد Agile للاخ نم عر̀اشلما حاجن ��ع 

 )�نلما ةساردلا تدمتعا .ةعونتم تاعاطق 45 عورشم ١٠٠٢ نم ةنو/م ةنيعل noك ليلحت

 �oلا عر̀اشلما نأ ��إ تصلخو .تانايبلا عم�- ةينوghكللإا ةناب?سلاا ةادأو �5يلحتلا يفصولا

ةنراقم ماعلا اضرلاو ةيليغش?لا ةءافكلا 45 لضفأ جئاتن ققحت Agile دمتع"
ً

 عر̀اشلماب 

 عر̀اشلما حاجن داع�أ ءانب 45 ثحبلا اذy نم ةيلا.-ا ةساردلا تدافتسا دقو .ةيديلقتلا

 .ةمدختسلما سايقلا ةادأ رRوطتو

 

Nuottila et al. (2016): à ةسارد
ُ

 & Journal of Project, Program ةلجم 45 ترش

Portfolio Management ناونع تحت "Challenges of Agile in Government"، تميّقو 

 .ةلا.-ا ةسارد )�نم h×ع Agile قيبطت 45 ةيمو/.-ا تلاا§ولا ھجاوت �oلا ةيسCئرلا تايدحتلا

 تايحلاصلا ةيدودحمو ،ةيطارقوh~بلا ةمارص :45 تايدحتلا زربأ ةساردلا تددح

 نيديفتسلما تابلطتم ضومغو ،h~يغتلل ةمعادلا ةيميظنتلا ةفاقثلا فعضو ،ةيضRوفتلا

 تايدحتلا ديدحت 45 ثحبلا اذy نم ةيلا.-ا ةساردلا ديفتس" .ةيمو/.-ا تائCبلا 45

 .ادًيدحت ةيدوعسلا ةيمو/.-ا ةئCبلا 45 ةعقوتلما

 

Stare (2014): à ةسارد
ُ

 تحت Procedia - Social and Behavioral Sciences ةلجم 45 ترش

 تدمتعاو ،"Agile Project Management in Product Development Projects" ناونع

 .ةفلتخم تائCب 45 رRوطتلا عر̀اشم ��ع Agile رثأ ةسارد 45 يفيكلاو noكلا طلتÃZا )�نلما

 دد.Ãا تقولا 45 ميلس?لا تلادعم ةظو.®م ةروصب نسِّحيُ Agile قيبطت نأ ��إ تصلخو



 لماوعك قRرفلل 45ا/لا بRردتلاو ايلعلا ةرادلإا معد ةيمyأ ديكأت عم ،ي2ا1Õلا جتنلما ةدوجو

 .قيبطتلا حاجنل ةمساح

 

Laanti et al. (2011): à ةسارد
ُ

 Information and Software Technology ةلجم 45 ترش

 ،"Agile methods rapidly replacing traditional methods at Nokia" ناونع تحت

 ىh×كلا عر̀اشلما ةئCب 45 ةقيشرلا ��إ ةيديلقتلا تاي��نلما نم لوحتلا تضرعتساو

 رRوطت ةرود ليلقت 45 م$سأ لوحتلا اذy نأ ت?بثأو .يàاديلما 56لما )�نم مادختساب

 h~يغتلا ةرادإ تابلطتم ديدحت عم ،ةددعتلما قرفلا نواع" ن~سحتو ،٪٣٥ ةبسlب تاجتنلما

 .76انلا لاقتنلال ةمزلالا

 

 نوليم ª5ينرا§ ةعماجب تايجمh×لا ةسدنy د$عم نع ةرداص :Lapham et al. (2012) ةسارد

 ةينا/مإ تشقانو ،"Considerations for Using Agile in DoD Acquisition" ناونع تحت

 ةساردلا تحghقا .نراقلما ليلحتلا h×ع ي/Rرملأا يمو/.-ا ذاوحتسلاا عر̀اشم Agile 45 قيبطت

 طورش ديدحت عم ،ةيمو/.-ا تابلطتلما ةيطابضناو Agile ةنورم ن~ب عمجي انًي�: اجًذومن

 45 جذومنلا اذy نم ةيلا.-ا ةساردلا تدافتسا .ةمراصلا ةباقرلا ةئCب 45 قيبطتلا حاجن

 .يدوعسلا يمو/.-ا قايسلل مئلام لمع راطإ حاghقا

 

ايناث
ً

 ةير̀علا تاساردلا :

 

Alenezi et al. (2020): à ةسارد
ُ

 International Journal of Computer ةلجم 45 ترش

Applications ناونع تحت "Challenges of Implementing Agile Methodologies in IT 

Projects in Saudi Arabia"، وyلا تايدحتلا فاشكتسا ��إ تفد�o ةينقت تا§رش ھجاوت 

 .�5يلحتلا يفصولا )�نلما مادختساب Agile تاي��نم قيبطت 45 ةيدوعسلا تامولعلما



 ��ع ايلعلا ةرادلإا تاظفحتو ،قيثوتلا ةفاقث فعض 45 لثمتت تايدحتلا زربأ نأ ��إ تلصوتو

 اȳ~كرت 45 ةيلا.-ا ةساردلا فلتخت .ن~لyؤم ن~صصختم باذتجا ة�وعصو ،ضRوفتلا

 .عر̀اشلما حاجن ��ع رشابلما رثلأا سايقو يمو/.-ا عاطقلا ��ع يرص.-ا

 

à :)٢٠٢٠( ي̄=علا ةسارد
ُ

 ةيمو/.-ا عر̀اشلما ةرادإ" ناونع تحت ةماعلا ةرادلإا ةلجم 45 ترش

 )�نلما تدمتعاو ،"لشفلاو حاجنلا لماوعل ةيليلحت ةسارد :ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما 45

 نأ ةساردلا تفشكو .ةيدوعسلا ةيمو/.-ا عر̀اشلما يريدم نم ةنيع ��ع �5يلحتلا يفصولا

ثميُ ةعبتلما عر̀اشلما ةرادإ تاي��نم فعض
ّ

 ،ةيمو/.-ا عر̀اشلما h ع" بابسأ زربأ دحأ ل

ت .ةعراس?لما تاh~غتلا عم فيكتت ةنرم تاي��نم �oب?ب تصوأو
ُ

 اذy ةيلا.-ا ةساردلا لمِّك

 .قيبطتلل لباق حghقم لحك Agile ةي��نم ��ع ¯~كghلاب ثحبلا

 

 تاي��نلما �oبت وحن دعاصتم يلماع هاجتا دوجو نّ~ب?ي ،ةقباسلا تاساردلا ةعجارم�و

 نأ h~غ .ا$حاجن ��ع يùاجيلإا اyرثأ ت?بثأ تاساردلا مظعم نأو ،عر̀اشلما ةرادإ 45 ةقيشرلا

é 45 ��جتت ةيثحبلا ةوجفلا
ُ

 تاسسؤلما قايس 45 رثلأا اذy تلوانت �oلا ةيناديلما تاساردلا 6

 .ھت�-اعم ��إ ةيلا.-ا ةساردلا �èس" ام وyو ،ادًيدحت ةيدوعسلا ةيمو/.-ا

 

 

 :ةساردلل ةbرظنلا تاقلطنلما

 

" �oلا ةRرظنلا تاقلطنلما نم ةعومجم ��ع ةساردلا هذy دمتع"
ُ

/ش
ّ

 م$فل يركفلا راطلإا ل

 :اyزربأ نمو ،عر̀اشلما حاجنو ةقيشرلا تاي��نلما قيبطت ن~ب ةقلاعلا

 



لاما/تم امًاظن ھفصوب عورشلما ��إ ةRرظنلا هذy رظنت :)Systems Theory( مظنلا ةRرظن .١
ً

 

 فادyأ قيقحتل اعًم لمع" �oلا ةلعافتلماو ةطباghلما رصانعلا نم ةعومجم نم نو/تي

 ةيمyأ رسِّفيُ ام اذyو ،ل/ك ماظنلا ءادأ ��ع رثؤي عورشلما رصانع دحأ 45 للخ يأف .ةددحم

لاوصو يراركتلا طيطختلا نم Agile تاي��نم قيبطت بناوج فلتخم ن~ب لما/تلا
ً

 ��إ 

 ل/ش� Agile قيبطت نأب ةلئاقلا ةيضرفلا ةRرظنلا هذy معدتو .ة.®صلما با.¬أ ةكراشم

 .ةيمو/.-ا عر̀اشلما حاجن ىوتسم ن~سحت ��إ يدؤي لما/تم يموظنم

 

 ةRرظنلا هذy زكرت :)Management by Objectives - MBO( فادyلأاب ةرادلإا ةRرظن .٢

 ا$قيقحتو اÔÕغايص 45 قRرفلا ةكراشمو ،سايقلل ةلباقو ة.êاو فادyأ ديدحت ةيمyأ ��ع

ت �oلا ةقيشرلا تاي��نلما ئدابم عم اRًرyوج قفاوتي ام وyو .اRًرود اÔÕعجارمو
ُ

 ةكراشم @ِّ?ر

 ةرود ل§ للاخ فادyلأل ةRرودلا ةعجارلماو ،لمعلا تاRولوأ ديدحت 45 ة.®صلما با.¬أ

 .)Sprint Review( رRوطت

 

ت :)no )Organizational Change Theoryيظنتلا h~يغتلا ةRرظن .٣
ُ

 نأ ةRرظنلا هذy دكؤ

 ةئCبلا ةئيáÕ لمش" h~يغتلل ةلاعف ةرادإ مزلتس| تامظنلما 45 ةديدج ةي��نم يأ قيبطت حاجن

 h~يغتلا ةمواقم ةرادäو ،ةدايقلا نم رمتسلما معدلا ميدقتو ،ن~لماعلا ةيعوتو ،ةيميظنتلا

àأتسُو̀ .C5اب?سا ل/ش�
َ

 راطإ§ )Kotter's 8-Step Model( تاوطZ-ا يàامثلا رتو§ جذومنب س

 .ةيمو/.-ا تا$�-ا Agile 45 وحن لوحتلا تايدحت h~سفتل è5جرم

 

ثميُ :)Agile Manifesto - 2001( ةقيشرلا تاي��نملل Cðñoسأتلا نايبلا .٤
ّ

 نايبلا اذy ل

 ،Agile ةي��نلم ليصلأا يرظنلا عَجرلما تايجمh×لا رRوطت 45 اصًصختم ١٧ نع رداصلا

 ليضفتو ،تاودلأاو تايلمعلا ��ع لعافتلاو دارفلأا ليضفت :ةRروحم ميق عùرأ ��ع زكترRو

 ،يدقاعتلا ضوافتلا ��ع ليمعلا نواع" ليضفتو ،لماشلا قيثوتلا ��ع لماعلا جتنلما



"و .ةدما�-ا ةطZ-ا عابتا ��ع h~يغتلل ةباجتسلاا ليضفتو
ُ

/ش
ّ

 يذلا ساسلأا ميقلا هذy ل

 .ا$ضورفو ةساردلا تاh~غتم ھنم قثÚنت

 

 ةثلاث ي/يسلاكلا جذومنلا اذy ددِّحيُ :)Iron Triangle Model( عر̀اشلما حاجن جذومن .٥

" �oلا ،ةفل/تلاو ،تقولاو ،قاطنلا :G5 عر̀اشلما حاجنل ةيسCئر داع�أ
ُ

/ش
ّ

 ثلثلما اعًم ل

تو .عر̀اشلما ةرادلإ يديد.-ا
ُ

 اضرو ةدو�-ا يدَعُ� جذومنلا اذ$ل ةثيد.-ا تاساردلا فيض

 اذy ��ع ةيلا.-ا ةساردلا دمتع"و .نزاوتلما حاجنلا ةروص لمتكتل ة.®صلما با.¬أ

 .ةلما/تلما ةسمZ-ا هداع�أ قفو ةيمو/.-ا عر̀اشلما حاجن سايق 45 عَّسولما جذومنلا

 

 

 :ثحبلا قرطو ةي-,نلما

 

 �oلا ةساردلا ةعيبطل ھتمءلالم كلذو ،�5يلحتلا يفصولا )�نلما ��ع ةساردلا هذy دمتع"

áÕةيمو/.-ا تاسسؤلما 45 ةقيشرلا عر̀اشلما ةرادإ تاي��نم قيبطت عقاو فصو ��إ فد، 

 ةقيقد ةيملع تاجاتlتسا ��إ لوصولاو ،عر̀اشلما حاجن ىوتسم ن~�و ا1Õيب ةقلاعلا ليلحتو

 ا$ميظنت مث ةساردلا عمتجم نم تانايبلا عمج ��ع )�نلما اذy موقRو .ميمعتلل ةلباق

 .ةقيقد ةيملع جئاتن ��إ لوصولل ايًئاصحإ ا$ليلحتو

 

 :ةساردلا عون

"
ُ

ت G5و ،ةيمكلا ةيليلحتلا ةيفصولا تاساردلا نم ةساردلا هذy دّع
ُ

 تاساردلا نمض فَّنص

 عر̀اشلما ةرادإ تاي��نم قيبطت( لقتسلما h~غتلما رثأ سايق ��إ �èس" �oلا ةيÚبسلا ةيطابترلاا

 .)ةيمو/.-ا عر̀اشلما حاجن( ع�اتلا h~غتلما ��ع )ةقيشرلا



 

 :ةساردلا عمتجم

 ةيمو/.-ا تاسسؤلما 45 عر̀اشلما ةرادإ لاجم 45 ن~لماعلا عيمج نم ةساردلا عمتجم نو/تي

 بتا/م ةداق وأ ،ن~فرشم وأ ،لمع قرف ءاضعأ وأ ،عر̀اشم يريدم اونا§ ءاوس ،ةيدوعسلا

 بتا/م وأ عر̀اشلما ةرادإ 45 ةصصختم تادحو مضت �oلا تا$�-ا PMO(، 45( عر̀اشلما ةرادإ

 .noقرلا لوحتلا

 

 :ةساردلا ةنيع

 فلتخم ليثمت نمضي امب ةساردلا عمتجم نم ةبسانم ةيقبط ةيئاوشع ةنيع رايتخا متCس

  .ةيمو/.-ا تا$�-او ةيفيظولا تاRوتسلما

 

 

 :تانايبلا عمج بولسأ

?س
ُ

 ةدافتسلاا ��إ ةفاضإ ،ةيلولأا تانايبلا عم�- ةسCئر ةادأ§ ةينوghكللإا ةناب?سلاا مدختس

 .ةقباسلا تاساردلاو ةيمسرلا رRراقتلا§ ةRوناثلا رداصلما نم

 

 :تانايبلا ليلحت بيلاسأ

 :لمش" ، ةيئاصحلإا بيلاسلأا نم ةعومجم مادختسا متCس

 .تاh~غتلما تاRوتسم فصول ةRرايعلما تافارحنلااو ةيباس.-ا تاطسوتلما •

 .تاh~غتلما ن~ب ةقلاعلا ةعيبط سايقل )نوسh~ب( طابترلاا تلاماعم •

 .رثلأا ضورف رابتخلا )Multiple Regression( ددعتلما رادحنلاا ليلحت •



 .تاعوم�Ãا ن~ب قورفلا ةساردل )ANOVA( نيابتلا ليلحت رابتخا •

 .ةادلأل ءانبلا قدص نم ققحتلل )CFA( يديكوتلا لماوعلا ليلحت •

 

 

 :ةساردلا تاودأ

 

 تاساردلاو ةRرظنلا تايبدلأا ءوض 45 ةمَّمصمُ ةناب?سا ��ع ةساردلا هذy تدمتعا

 :�5ي امك ةيسCئر رواحم ةعùرأ نم ةنوّ/م ،ةقباسلا

 

لاوأ
ً

 ةماعلا تانايبلا :

 )ىرخأ / فرشم / قRرف وضع / عورشم ريدم( يفيظولا núسلما .١

 عر̀اشلما ةرادإ 45 ةZ×h-ا تاونس .٢

 noلعلا لyؤلما .٣

 بيجتسلما اLÕ لمع| �oلا ةيمو/.-ا ة$�-ا .٤

 اáÕرادإ 45 كراشُ| �oلا عر̀اشلما عون .٥

 

ايناث
ً

 ةقيشرلا ع7راشلما ةرادإ تاي-,نم قيبطت روحم :

 .عر̀اشلما ةرادإ 45 ةقيشر تاي��نم ��ع اLÕ لمعأ �oلا ة$�-ا دمتع" .١

 .)Sprints( فادyلأا ةددحمو ةh~صق لحارم ��إ عورشلما ميسقت متي .٢

 .عورشلما ذيفنت ءانثأ رمتسم ل/ش� ة.®صلما با.¬أ كارشإ متي .٣



 .ةديد�-ا تابلطتلماو تاh~غتلا عم لماعتلا 45 ةنورلماب لمعلا قرف مس?ت .٤

 .)Daily Stand-up / Sprint Review( عورشلما مدقت ةع�اتلم ةRرود تاعامتجا دقع متي .٥

 .ة$�-ا 45 ةقيشرلا تاي��نلما قيبطتل ة.êاو تاءارجäو ةلدأ رفوتت .٦

 .اáÕاودأو ةقيشرلا تاي��نلما 45 فٍا§ بRردت ��ع نولماعلا لصحي .٧

تو ةقيشرلا تاي��نلما قيبطت ايلعلا ةرادلإا معدت .٨
ُ

فو
ّ
 .كلذل ةمزلالا دراولما رِ

 

اثلاث
ً

 ع7راشلما حاجن روحم :

 .ةدمتعلما ةينمزلا لواد�-ا قفو دد.Ãا تقولا 45 عر̀اشلما زاجنإ متي .٩

ت تازواجت نود ةدمتعلما ةينا̄~لما نمض عر̀اشلما ذيفنت متي .١٠
ُ

 .ركذ

 .ا$ل ةططÃZا ةيجيتاghسلاا فادyلأا عر̀اشلما ققحت .١١

 .ةدد.Ãا ةدو�-ا h~ياعم 45وتس"و ةيلاعلا ةدو�-اب عر̀اشلما تاجرخم مس?ت .١٢

 .عر̀اشلما جئاتن نع 45ا/لا اضرلاب ءلامعلاو نوديفتسلما رعش| .١٣

 .عورشلما ذيفنت ءانثأ ءاطخلأاو تلاكشلما ةبسà لقت .١٤

 .ةيقاب?ساو ةيلاعفب عورشلما رطاخم عم لماعتلا متي .١٥

 .ةقحلالا عر̀اشلما 45 اyرامث?ساو عورشلما ءاÔÕنا دع� ةدافتسلما سوردلا قيثوت متي .١٦

 

اعmار
ً

 تايدحتلا روحم :

 .نRريدلما وأ ن~لماعلا ضع� لبق نم h~يغتلا ةمواقم .١٧

 .اÔÕفسلفو ةقيشرلا تاي��نلما مو$فمب P5ولا فعض .١٨

 .Agile لاجم 45 ة�ردلماو ةلyؤلما رداو/لا صقن .١٩



 .ةيمو/.-ا ة$�-ا 45 ةيباقرلاو ةRرادلإا تاءارجلإا ديقع" .٢٠

 .ايلعلا ةرادلإا نم ھيجوتلاو معدلا فعض .٢١

 .Agile قيبطتل ةدناسلما تاودلأاو ةينقتلا دراولما ةيدودحم .٢٢

 

"و
ُ

 =٥ ��إ ةدش� قفاوأ لا =١ نم( QñoامZ-ا تركيل سايقم تاجرد ةناب?سلاا 45 مدختس

كحتُس امك .ن~بيجتسلما تاباجتسا سايقل )ةدش� قفاوأ
َّ

 نم ددع لبقِ نم ةناب?سلاا م

 يرyاظلا ا$قدص نم ققحتلل ا$ع`زوت لبق مييقتلاو سايقلاو عر̀اشلما ةرادإ 45 ن~صصختلما

 .ىوت.Ãا قدصو

 

 

 :ةساردلا دودح

 

 ��ع ةقيشرلا عر̀اشلما ةرادإ تاي��نم رثأ ثحب ��ع ةساردلا رصتقت :ةيعوضولما دود.-ا .١

 ماḡللاا :ةعùرلأا حاجنلا داع�أ ��ع ¯~كghلا عم ،ةيمو/.-ا تاسسؤلما 45 عر̀اشلما حاجن

 .ة.®صلما با.¬أ اضرو ،تاجرÃZا ةدوجو ،ةينا̄~لماو ،تقولاب

 

ت :ةينا/لما دود.-ا .٢
ُ

 تادحولا تاذ ةيدوعسلا ةيمو/.-ا تاسسؤلما 45 ةساردلا ىرج

 ةقطنم ��ع ¯~كghلا عم ،)PMO( عر̀اشلما ةرادإ بتا/م وأ عر̀اشلما ةرادإ 45 ةصصختلما

 .��وأ ةلحرمك ضاRرلا

 

 .م٢٠٢٦-٢٠٢٥ يمَاع للاخ ةيناديلما ةساردلا قيبطت ةghف دتمت :ةينامزلا دود.-ا .٣



 

 نمم ةيمو/.-ا عر̀اشلما ةرادإ لاجم 45 ن~لماعلا ��ع ةساردلا رصتقت :ةRرشÚلا دود.-ا .٤

 .ا$عم لماعتلا وأ ةقيشرلا عر̀اشلما ةرادإ تاي��نم قيبطت 45 ةرشابم ةh×خ مSÕدل

 

 

 :عجارلما

 

لاوأ
ً

 :ةير̀علا عجارلما :

 

 رشlلل ةh~سلما راد :ضاRرلا .ةثيد.-ا عر̀اشلما ةرادإ .)٢٠١٨( .دمحأ نب الله دبع ،يديع�-ا

 .ع`زوتلاو

 ةبتكم :ضاRرلا .ةيكولسلا مولعلا 45 ثحبلا ��إ لخدلما .)٢٠١٦( .دمح نب 6-اص ،فاسعلا

 .نا/يبعلا

 :ةرyاقلا .تاقيبطتلاو سسلأا :تاعورشلما ةرادإ .)٢٠١٥( .دمحم تحدم ،رصنلا وبأ

 .رشlلاو بRردتلل ةي�رعلا ةعوم�Ãا

 ةسارد :ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما 45 ةيمو/.-ا عر̀اشلما ةرادإ .)٢٠٢٠( .حلاف دعس ،ي̄=علا

 .١٢٤-٨٩ ،)٢(٦٠ ،ةماعلا ةرادلإا ةلجم .لشفلاو حاجنلا لماوعل ةيليلحت

 :يدوعسلا يمو/.-ا عاطقلا no 45قرلا لوحتلا .)٢٠٢٢( .الله دبع دمحأ ،يدماغلا

 .٢٤٠-٢١٥ ،)٣(٤٢ ،ةرادلإل ةي�رعلا ةل�Ãا .٢٠٣٠ ةRؤر ءوض 45 صرفلاو تايدحتلا

 

ايناث
ً

 :ةي^نجلأا عجارلما :
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