
 

 
 

  

Final Project 1 
Code: MGM 496 – PMG496 

 

Prepared BY: Adel Abbas Altawffeeq 
 

TO  

Faculty of Management 

Midocean University 



 1 

 
  

   
 

 
 

 
 ىلع قیبطتلاب : ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع يف لمعلا تاطوغض ریثات

 كوبت ةنیدم يف كوبت ةعماج
The Impact of Work Pressures on Administrative 
Decision-Making Processes: An Application to 

the University of Tabuk in Tabuk City 
 

 

 سابع لداع :بلاطلا مسا
 ٢٠٢١٢٠٤٦٣٧ :يعماجلا مقرلا

 
 ١ – جرختلا عورشم

 نشوأدیم ةعماج – ةرادلإا ةیلك
 

 
 

  فرشإ
 يرشعلا ىفطصم ىنم .د

 نشوأدیم ةعماج – ةرادلإا ةیلك – سیردتلا ةئیھ وضع
 م٢٠٢٤ – يناثلا يساردلا لصفلا

 

 نشوأدیم ةعماج
 ةرادلإا ةیلك

 ةرادإ سویرولاكب



 2 

 تایوتحملا ةمئاق
 ٤ ....................................................................... ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا ١

 ٥ ..................................................................................................................... :ةمدقملا ١٫١
 ٧ .............................................................................................................. :ثحبلا ةلكشم ١٫٢

 ٧ ........................................................................................................ :ةیرظنلا تاوجفلا ١٫٢٫١
 ٨ ......................................................................................................... :ةیلمعلا تاوجفلا ١٫٢٫٢

 ٨ ............................................................................................................... :ثحبلا ةیمھأ ١٫٣
 ٩ ......................................................................................................... :ةیرظنلا ةیمھلأا ١٫٣٫١
 ٩ ........................................................................................................... :ةیملعلا ةیمھلأا ١٫٣٫٢

 ١٠ ............................................................................................................. :ثحبلا ةلئسأ ١٫٤
 ١٠ ............................................................................................................ :ثحبلا فادھأ ١٫٥
 ١١ .......................................................................................................... :ثحبلا تایضرف ١٫٦
 ١٢ ............................................................................................................ :ثحبلا جذومن ١٫٧
 ١٢ ........................................................................................................... :ثحبلا ةیجھنم ١٫٨
 ١٣ ........................................................................................................ :ةینادیملا ةساردلا ١٫٩

 ١٤ .......................................................................................................... :عورشملا لكیھ ١٫١٠
 ١٥ ......................................................................  يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا ٢

 ١٦ .................................................................................................................... ةمدقملا ٢٫١
 ١٨ .......................................................................................... لمعلا تاطوغض :لولاا ریغتملا 2.2

 ١٨ ............................................................................................................... :فیرعتلا ٢٫٢٫١
 ١٨ ................................................................................................................. :روطتلا ٢٫٢٫٢
 ١٨ .................................................................................................................. :داعبلاا ٢٫٢٫٣
 ٢٠ .............................................................................................................. :تایرظنلا ٢٫٢٫٤
 ٢٠ ......................................................................................................... :يحیضوت مسر ٢٫٢٫٥

 ٢١ ................................................................................. ةیرادلإا تارارقلا ذاختا :يناثلا ریغتملا 2.3
 ٢١ ............................................................................................................... :فیرعتلا ٢٫٣٫١
 ٢١ ................................................................................................................. :روطتلا ٢٫٣٫٢
 ٢٢ .................................................................................................................. :داعبلاا ٢٫٣٫٣
 ٢٣ .............................................................................................................. :تایرظنلا ٢٫٣٫٤
 ٢٣ ......................................................................................................... :يحیضوت مسر ٢٫٣٫٥

 ٢٤ ............................. ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع يف لمعلا تاطوغض ریثات :ثحبلا تاریغتم نیب ةقلاعلا ٢٫٤
 ٢٤ ................................................................................................................. :طامنلأا ٢٫٤٫١
 ٢٤ ............................................................................................................ :تاعارصلا ٢٫٤٫٢
 ٢٥ ............................................................................................................... :تاوجفلا ٢٫٤٫٣
 ٢٥ ......................................................................................................... :يحیضوت مسر ٢٫٤٫٤

 ٢٦ ................................................................................................................... :ةمتاخلا 2.5
 ٢٦ ......................................................................................... :يرظنلا راطلإا جئاتن صخلم ٢٫٥٫١
 ٢٦ ................................................................................................. :ةیلبقتسملا ثحبلا راثا ٢٫٥٫٢
 ٢٧ .......................................................................... :لاجملا اذھ يف ثحبلل ةیلامجلاا تامھاسملا ٢٫٥٫٣

 ٢٨ ......................................................................  عجارملا ٣
 ٣٠ ......................................................................  قحلاملا ٤

 ٣٠ ................................................................................................................. :نایبتسلاا ٤٫١
 
 



 3 

 
 
 
 
 
 

  لاكشلاا لودج
 

 ةحفصلا مقر لكشلا ناونع لكشلا مقر

 ١١ )٢٠٢٤ ،ثحابلا( ردصملا .ثحبلا جذومن ١ لكش

 ١٢ )٢٠٢٤ ،ثحابلا( ردصملا .ثحبلا میمصت ٢ لكش

 ١٩ )٢٠٢٢ ،ينغلا دبع( ردصملا .لمعلا تاطوغض ٣ لكش

 ٢٢ )٢٠١٩ ،اقسلا( ردصملا .ةیرادلإا تارارقلا ذاختا ٤ لكش

 ٥ لكش
 ردصملا .ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع يف لمعلا تاطوغض ریثات

 )٢٠٢٠ ،ةزمح(
٢٤ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

  



 4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا ١

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



 5 

 :ةمدقملا ١٫١

 ةرصاعملا لامعلأا ةئیب يف اھروطتو تاسسؤملا حاجن يف مھست يتلا ةیساسلأا زئاكرلا نم ةثیدحلا ةرادلإا دعت

 ةءافكلا نیسحت ىلإ فدھت يتلا بیلاسلأاو ئدابملا نم ةعومجم ىلإ ةثیدحلا ةرادلإا دنتست ،رارمتساب ةریغتملاو

 ةرادلإا لمشت ،ةیرشبلا دراوملل رمتسملا ریوطتلاو ایجولونكتلاو راكتبلاا ينبت للاخ نم ةیمیظنتلا ةیلاعفلاو

 ،ةیلاع ءادأ تایوتسم قیقحتل نیفظوملا زیفحتو ماھلإ ىلع زكرت يتلا ،ةیلیوحتلا ةدایقلا لثم میھافم ةثیدحلا

 )٢٠١٩ ،اقسلا( .ءلامعلا تاعقوت ةیبلتل لمعلا بناوج عیمج نیسحت ىلإ فدھت يتلا ،ةلماشلا ةدوجلا ةرادإو

 ىنبت يذلا ساسلأا لكشی ثیح ،ةسسؤم يأ يف ةدایقلا ماھم نم اًیساسأ اءًزج ةیرادلإا تارارقلا ذاختا دعیو

 قیقد لیلحت ىلع ةیرادلإا تارارقلا ذاختا ةیلمع دمتعت ،ةیمیظنتلا فادھلأا قیقحتو حاجنلا تایجیتارتسا ھیلع

 ذاختا بلطتی ،ةیباجیإ جئاتن قیقحتل اھنم بسنلأا رایتخاو ،ةحاتملا تارایخلا مییقتو ،ةحاتملا تامولعملل

 ةیلبقتسملا تایدحتلاب ؤبنتلا ىلع ةردقلا ىلإ ةفاضلإاب ،ةیھیدبلاو ةیلیلحتلا تاراھملا نم اجًیزم ةیرادلإا تارارقلا

 كلذ يف امب ةسسؤملا بناوج عیمج ىلإ دتمی ةرادلإا تارارق ریثأت ،)٢٠١٨ ،ينصغلا( ةیلاعفب اھعم لماعتلاو

 ةئیب يف ،نٍأتو ةقد بلطتت ةیویح ةیلمع اھلعجی امم ،ةیجراخلا تاقلاعلاو ،ةیلاملا ،تایلمعلا ،ةیرشبلا دراوملا

 نكمی ثیح ،ةیمھأ رثكأ ةمیكحو ةیجیتارتسا تارارق ذاختا ىلع ةردقلا حبصت ،ةعراستملاو ةریغتملا لامعلأا

 ةسوردم ریغلا تارارقلا يضفت دق امنیب ،مادتسملا ومنلاو راكتبلااو ةءافكلا زیزعت ىلإ ةدیجلا تارارقلا يدؤت نأ

 معد ةمظنأو ةثیدحلا تاینقتلا نم ةدافتسلااو ،يمیظنتلا قایسلل قیمعلا مھفلا نإو ةریبك تایدحتو رطاخم ىلإ

 يلاتلابو ،ةیرادلإا تارارقلا ةدوجو ةیلاعف نیسحت يف مھست رومأ ،رارقلا عنص يف ةیكراشت ةفاقث ينبتو ،رارقلا

 )٢٠١٧ ،رمق( .لیوطلا ىدملا ىلع ةسسؤملا حاجن قیقحت

 توافتتو ،لمعلا تائیب فلتخم يف نوفظوملا اھھجاوی يتلا ةعئاشلا تایدحتلا نم لمعلا تاطوغض دعت دعتو امك

 ةدایز لثم لماوع ةدع نم لمعلا تاطوغض أشنت نأ نكمی ،اھتاریثأتو اھبابسأو اھتدش يف تاطوغضلا هذھ

 ةینھملا ةایحلا نیب نزاوتلاو ،ةیمیظنتلا تاریغتلا ،دراوملا صقن ،ةیئاھنلا دیعاوملا قیض ،ماھملا مجح

 ،نیفظوملل ةیدسجلاو ةیسفنلا ةحصلاو يفیظولا ءادلأا ىلع رشابم لكشب تاطوغضلا هذھ رثؤت ،ةیصخشلاو

 مھاست نأ نكمی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .رتوتلاو بایغلا تلادعم ةدایزو ةیجاتنلإا ضافخنا ىلإ يدؤی دق امم

 يرورضلا نم ،اذل يفیظولا قارتحلاا تلادعم ةدایزو نیفظوملا نیب تاقلاعلا روھدت يف لمعلا تاطوغض

 ،لمعلا ةئیب نیسحت ،يسفنلا معدلا میدقت لثم ،لمعلا تاطوغض ةرادلإ ةلاّعف تایجیتارتسا تاسسؤملا ىنبتت نأ

 )٢٠٢٠ ،مجعد(  .ةیصخشلاو ةینھملا ةایحلا نیب نزاوتلا زیزعتو ،ماھملاو تقولا میظنت
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 ةرادلإا لاجم يف ةماھلا عیضاوملا نم ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع ىلع اھریثأتو لمعلا تاطوغض ربتعتو

 ىلع غلابلا هریثأتلً ارظن نیسرادلاو نیثحابلا نم دیدعلا مامتھاب عوضوملا اذھ يظح دقف ،يمیظنتلا كولسلاو

 نیریدملا ةردق ىلع رشابم لكشب رثؤت لمعلا طوغض نأ ثیح ،)٢٠١٧ ،ضیاع( اھتیلاعفو تاسسؤملا ءادأ

 دیدعلا قفاوتی يأرلا اذھو ،لیوطلا ىدملا ىلع ةیبلس جئاتن ىلإ يدؤی دق امم ،ةلاعفو ةدیشر تارارق ذاختا ىلع

 ةرظنلا ىلإ رقتفتو ىدملا ةریصق نوكت امً ابلاغ لمعلا طغض تحت ةذختملا تارارقلا نأ ثیح نیثحابلا نم

 )٢٠٢٠ ،مجعد( .ةیلومشلا

 فقاوملا يف ةصاخ ،ةلاعفو ةعیرس تارارق ذاختلا ةزفحم نوكت دق طوغضلا عاونأ ضعب نأ ،رخآ بناج نمو

 طوغض نیب ةقلاعلا دیقعت ىلإ ریشی امم ،ضعبلا ھیلإ بھذ ام عم فلاخی اذھو ،ةیروف ةباجتسا بلطتت يتلا

 ىوتسم نیب ةیدرط ةقلاع كانھ نأ ىلإ لصوتلا مت ھنأ ثیح ،)٢٠١٨ ،ينصغلا( رارقلا ذاختا ةیلمعو لمعلا

 نولیمی طغضلا تحت نیریدملا اضیأو ،ةرطاخم لقأو ةظفحتم تارارق ذاختلا نیریدملا لیمو لمعلا طوغض

 )٢٠١٢ ،تامیلع( .اھلیجأت وأ ةبعصلا تارارقلا بنجت ىلإ

 ةربخو ةیدایقلا ةیصخشلا فلاتخاب فلتخی تارارقلا ذاختا ىلع لمعلا طوغض ریثأت نأ ،ىرخأ ةیحان نمو

 طوغضلا ریثأت ىدم دیدحت يف ةیصخشلا لماوعلا ةیمھأ ثیح ،عوضومللً ادیدجً ادعب فیضی يأرلا اذھو ،ریدملا

 تاسسؤملا يف رارقلا معد ةمظنأو تایلآ دوجو ،لصتم قایس يفو ،)٢٠٠٤ ،يلاجملا( رارقلا ذاختا ةیلمع ىلع

 لاجملا حتفی يأرلا اذھو ،ةیرادلإا تارارقلا ذاختا ةیلمع ىلع لمعلا طوغضل ةیبلسلا راثلآا نم ففخی نأ نكمی

 حضتی ،ةعونتملا ءارلآا هذھ ءوض يفو ،)( رارقلا ذاختا ةیلمع ىلع طوغضلا ریثأت نم فیفختلا لبس ةساردل

 ةجاحلا زربتو ،داعبلأا ةددعتمو ةدقعم ةقلاع يھ ةیرادلإا تارارقلا ذاختا ةیلمعو لمعلا طوغض نیب ةقلاعلا نأ

 يتلا ةفلتخملا لماوعلا رابتعلاا يف ذخلأا عم ،قمعأ لكشب ةقلاعلا هذھ يف ثحبت يتلا تاساردلا نم دیزم ىلإ

 )٢٠١٩ ،اقسلا( .ةقلاعلا هذھ ىلع رثؤت دق

 يف ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع ىلع ریبك لكشب ةرثؤملا لماوعلا نم لمعلا تاطوغض ربتعت ھیلعو

 تایدحت نویرادلإا ھجاوی ،كوبت ةنیدمب كوبت ةعماج يف .تاعماجلا كلذ يف امب ،ةفلتخملا تاسسؤملا

 ةدوج ىلع رثؤت نأ نكمی يتلاو ،ةدیازتملا يرادلإاو يمیداكلأا لمعلا تابلطتم نع ةجتان ةددعتم تاطوغضو

 تاریغتلا ،دراوملا صقن ،تقولا قیض لثم لماوع نع مجنت دق تاطوغضلا هذھ ،ةذختملا تارارقلا ةیلاعفو

 ذاختا ىلإ تاطوغضلا هذھ يدؤت نأ نكمی ،ةریبكلا تایلوؤسملاب ةطبترملا ةیسفنلا طوغضلاو ،ةیمیظنتلا

 لمعلا تاطوغض ریثأت ةسارد ،ةعماجلل ماعلا ءادلأا ىلع اًبلس رثؤی امم ،ةسوردم ریغ وأ ةعرستم تارارق

 ،تایدحتلا هذھ عم نییرادلإا لماعت ةیفیك ىلع ءوضلا طلست كوبت ةعماج يف تارارقلا ذاختا تایلمع ىلع
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 طوغضلل ةببسملا لماوعلا لیلحت للاخ نم ،تارارقلا ةدوج نیسحتو طوغضلا ةرادلإ ةلاعف تایجیتارتسا میدقتو

 امم ،ةلاعفو ةسوردم تارارق ذاختا ىلع نییرادلإا ةردق زیزعتل تاسرامملا لضفأ دیدحت نكمی ،اھریثأت مییقتو

 )٢٠١٩ ،ينلاعشلا( .يرادلإاو يمیداكلأا اھئادأ زیزعتو ةعماجلل ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت يف مھسی

 :ثحبلا ةلكشم ١٫٢

 ذاختا تایلمع ىلع ظوحلملا اھریثأتو ةرصاعملا تاسسؤملا يف لمعلا تاطوغض دیازت يف ثحبلا ةلكشم لثمتت

 ةدیازتم تایدحت نوھجاوی نوریدملا حبصأ ،لامعلأا ةئیب دقعتو لمعلا ةریتو عراست عمف .ةیرادلإا تارارقلا

 لوح ةیرھوج تلاؤاست ریثت ةرھاظلا هذھ .ةفلتخملا طوغضلا ةأطو تحت ةدیشرو ةلاعف تارارق ذاختا يف

 هذھ ةرادإ اھللاخ نم نكمی يتلا تایللآا يھ امو ،ةیرادلإا تارارقلا ةدوج ىلع تاطوغضلا هذھ ریثأت ةیفیك

 .رارقلا عنص ةیلمع ةیلاعف ةیرارمتسا نمضی لكشب طوغضلا

 :ةیرظنلا تاوجفلا ١٫٢٫١

 لاإ ،لصفنم لكشب رارقلا ذاختا ةیلمعو لمعلا طوغض عوضوم تلوانت ةدیدع تاسارد دوجو نم مغرلا ىلع

 طوغض نیب ةقلاعلاف ،لماكتمو لماش لكشب نیلاجملا نیذھ نیب طبرت يتلا ثاحبلأا يفً اظوحلمً اصقن كانھ نأ

 ةیكاردلإاو ةیسفنلا تایللآاب قلعتی امیف ةصاخ ،لماك لكشب ةموھفم ریغ لازت لا رارقلا ذاختا ةیلمعو لمعلا

 .ةقلاعلا هذھ طسوتت يتلا

 طوغضو ،تقولا طوغض لثم( لمعلا طوغض نم ةفلتخملا عاونلأا ریثأت ةیفیك مھف يف ةیرظن ةوجف كانھ نأ امك

 تلماعت ةقباسلا تاساردلا مظعمف ،رارقلا ذاختا ةیلمع نم ةفلتخم لحارم ىلع )ةیمیظنتلا طوغضلاو ،ءادلأا

 .طوغضلا نم ةفلتخملا عاونلأا تاریثأت نیب زییمتلا نود ،دحوم موھفمك لمعلا طوغض عم

 تامس لثم( ةیصخشلا لماوعلا لعافتت فیك رسفت يتلا ةیرظنلا جذامنلا يف صقن كانھ ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 مھم رود ھل نوكی دق لعافتلا اذھف ،رارقلا ذاختا ةیلمع ىلع ریثأتلا يف لمعلا طوغض عم )ةربخلاو ةیصخشلا

 .لمعلا طوغضب ةیرادلإا تارارقلا رثأت ىدم دیدحت يف

 تارارقلا ةدوج ىلع لمعلا طوغضل ىدملا ةلیوط راثلآا ةساردب قلعتی امیف تایبدلأا يف ةوجف كانھ ً،اریخأ

 ىلإ رظنلا نود ،ىدملا ةریصق تاریثأتلا ىلع تزكر تاساردلا مظعمف ،ةسسؤملا تایجیتارتساو ةیرادلإا

 .لیوطلا ىدملا ىلع تارارقلا ذاختا طمن ىلع ةنمزملا طوغضلا ریثأت ةیفیك
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 :ةیلمعلا تاوجفلا ١٫٢٫٢

 ةقیرطب لمعلا طوغض ةرادلإ ةلاعف تایجیتارتسا ریوطت يف ةبوعص تاسسؤملا ھجاوت ،ةیلمعلا ةیحانلا نم

 اھمادختسا نیریدملل نكمی يتلا ةیلمعلا تاینقتلاو تاودلأا يف صقن كانھف ،ةیرادلإا تارارقلا ةدوج ىلع ظفاحت

 .مھتارارق ىلع اھریثأتو طغضلا تایوتسم مییقتل

 تارارق ذاختا ىلع نیریدملا ةردق نیسحت فدھتست يتلا ریوطتلاو بیردتلا جمارب قیبطت يف ةوجف كانھ نأ امك

 ذاختا تاراھم ىلع وأ طوغضلا ةرادإ ىلع امإ زكرت ةیلاحلا ةیبیردتلا جماربلا مظعمف ،طغضلا تحت ةلاعف

 .لاعف لكشب امھنیب طبرلا نود ،لصفنم لكشب رارقلا

 ةیلاع لمعلا تائیب يف رارقلا ذاختا ةیلمع معدت يتلا ةیمیظنتلا تاسرامملا يف صقن كانھ ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 تارارق ذاختلا نیریدملل ةمزلالا دراوملاو معدلا ریفوتل ةلاعف تایلآ ىلإ رقتفت تاسسؤملا نم دیدعلاف ،طغضلا

 .طغضلا تحت ةسوردم

 طوغض ریثأت فیفخت يف ةدعاسملا اھنكمی يتلا رارقلا معد ةمظنأو ایجولونكتلا قیبطت يف ةوجف كانھ ً،اریخأ

 ىلإ رقتفت تاسسؤملا نم دیدعلا لازت لا ،ریبكلا يجولونكتلا روطتلا مغرف ،رارقلا ذاختا ةیلمع ىلع لمعلا

 .ةدیازتملا طوغضلا لظ يف ةیلاعفو ةعرسب تارارقلا ذاختاو تانایبلا لیلحت يف دعاست ةروطتم ةمظنأ

 ذاختا تایلمع ىلع لمعلا تاطوغض ریثأتل ةقمعتم ةساردل ةحلملا ةجاحلا زربت ةیلمعلاو ةیرظنلا تاوجفلا هذھ

 ةیرادلإا تارارقلا ةدوج نیسحتل ةیلمع لولح میدقتو ةقلاعلا هذھل لضفأ مھف ریوطت فدھب ،ةیرادلإا تارارقلا

 .ةرصاعملا لمعلا تائیب يف

 :يسیئرلا ثحبلا لاؤس

 :يلاتلا يسیئرلا لاؤسلا يف ثحبلا ةلكشم صخلتت

 ؟ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع يف لمعلا تاطوغض ریثأت ام

 :ثحبلا ةیمھأ ١٫٣

 يف تاسسؤملا ةءافكو ةیلاعف ىلع رشابم لكشب رثؤیً ایویحً اعوضوم لوانتی ھنوك يف ثحبلا اذھ ةیمھأ نمكت

 ةیمھلأا غلابً ارمأ دعت ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع ىلع لمعلا تاطوغض ریثأت ةساردف ،يلاحلا انرصع

 تاوجفلا دس ىلإ ىعسی ثحبلا اذھ ،ةرصاعملا لامعلأا ةئیب يف ةعیرسلا تاریغتلاو تایدحتلا دیازت لظ يف



 9 

 تارارقلا ةدوجو لمعلا طوغض نیب ةقلاعلل قمعأ مھف ریوطت يف مھاسی امم ،لاجملا اذھ يف ةیلمعلاو ةیفرعملا

 عم فیكتلا ىلع اھتردقو اھئادأ نیسحت يف تاسسؤملا دعاست نأ نكمی ةدیدج ىؤر میدقت يلاتلابو ،ةیرادلإا

 .ةدیازتملا تایدحتلا

 :ةیرظنلا ةیمھلأا ١٫٣٫١

 حتفی امم ،رارقلا ذاختا ةیلمعو لمعلا طوغض نیب ةقلاعلا لوح ةیرظنلا ةفرعملا ءارثإ يف ثحبلا اذھ مھاسی

 عاونلأا ریثأت ةیفیك رسفت ةدیدج ةیرظن جذامن ریوطت ىلإ ثحبلا ىعسی امك ،لاجملا اذھ يف ثحبلل ةدیدجً اقافآ

 .رارقلا ذاختا ةیلمع نم ةفلتخم لحارم ىلع لمعلا طوغض نم ةفلتخملا

 اھریثأتو لمعلا طوغض قایس يف ةیئیبلاو ةیمیظنتلاو ةیصخشلا لماوعلا نیب ةدقعملا تلاعافتلا مھف يف دعاسی

 ،يمیظنتلا كولسلا لثم ةددعتم تلااجم يف ةیلبقتسم تاساردل لاجملا حتفی اضیاو ،ةیرادلإا تارارقلا ىلع

 .ةیجیتارتسلاا ةرادلإاو ،يرادلإا سفنلا ملعو

 تارارقلا ذاختا طمن ىلع لمعلا طوغضل ىدملا ةلیوط راثلآا لوح ىؤر مدقی ثیح ىدملا ةلیوط راثلآا لیلحت

 .تاسسؤملا ةیلاعفو

 :ةیملعلا ةیمھلأا ١٫٣٫٢

 ةدوج نیسحتل ریبادت ذاختا نم مھنكمی امم ،مھتارارق ىلع لمعلا طوغض ریثأت ةیفیك مھف يف نیریدملا دعاسی

 ةدوج ىلع ظفاحت ةقیرطب لمعلا طوغض ةرادلإ ةلاعف تایجیتارتسا ریوطتلً اساسأ مدقی امك ،تارارقلا هذھ

 .ةیرادلإا تارارقلا

 تحت ةلاعف تارارق ذاختا ىلع نیریدملا ةردق نیسحت ىلع زكرت ةصصختم ةیبیردت جمارب میمصت يف مھاسی

 ىلع لمعلا طوغض ریثأت فیفخت يف دعاست يتلا رارقلا معد ةمظنأ ریوطتل ةمیق تامولعم رفوی امك ،طغضلا

 تائیب يف رارقلا ذاختا ةیلمع معدت ةیمیظنت تاسرامم ریوطت يف تاسسؤملا دعاسیو ،رارقلا ذاختا ةیلمع

 .طغضلا ةیلاع لمعلا

 ،ماع لكشب تاسسؤملا ةیلاعفو ةیجاتنإ ةدایز يف مھاسی نأ نكمی ،ةیرادلإا تارارقلا ةدوج نیسحت للاخ نم

 ةئیب يف ةیسفنلا ةحصلا ززعی امم ،نیریدملا ىلع لمعلا طوغضل ةیسفنلا راثلآا ةرادإو مھف يف دعاسی امك

 .ةطغاضلا لمعلا فورظ يف ةصاخ ،تاسسؤملا يف رطاخملا ةرادإ تایلمع نیسحتل ةمیق ىؤر رفویو ،لمعلا
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 :ثحبلا ةلئسأ ١٫٤

 :يسیئرلا ثحبلا لاؤس

 ؟ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع يف لمعلا تاطوغض ریثأت ام

 :ةیعرفلا ثحبلا ةلئسأ

 ؟كوبت ةنیدمب كوبت ةعماج ىدل ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع يف لمعلا ءبع ریثأت ام

 ؟كوبت ةنیدمب كوبت ةعماج ىدل ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع يف رودلا عارص ریثأت ام

 ؟كوبت ةنیدمب كوبت ةعماج ىدل ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع يف رودلا ضومغ ریثأت ام

 ؟كوبت ةنیدمب كوبت ةعماج ىدل ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع يف ةیداملا ةئیبلا ریثأت ام

 :ثحبلا فادھأ ١٫٥

 :وھ ثحبلل ماعلا فدھلا

 .ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع يف لمعلا تاطوغض ریثأت ىلع فرعتلا

 :ةیعرفلا ثحبلا فادھا

 .كوبت ةنیدمب كوبت ةعماج ىدل ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع يف لمعلا ءبع ریثأت دیدحت

 .كوبت ةنیدمب كوبت ةعماج ىدل ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع يف رودلا عارص ریثأت دیدحت

 .كوبت ةنیدمب كوبت ةعماج ىدل ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع يف رودلا ضومغ ریثأت دیدحت

 .كوبت ةنیدمب كوبت ةعماج ىدل ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع يف ةیداملا ةئیبلا ریثأت دیدحت
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 :ثحبلا تایضرف ١٫٦

 H1 ةیسیئرلا ةیضرفلا

 .ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع يف لمعلا تاطوغضل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 Ha ىلولاا ةیعرفلا ةیضرفلا

 كوبت ةعماج ىدل ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع يف لمعلا ءبعل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .كوبت ةنیدمب

 Hb ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 كوبت ةعماج ىدل ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع يف رودلا عارصل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .كوبت ةنیدمب

 Hc ةثلاثلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 كوبت ةعماج ىدل ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع يف رودلا ضومغل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .كوبت ةنیدمب

 Hd ةعبارلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 كوبت ةعماج ىدل ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع يف ةیداملا ةئیبلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 كوبت ةنیدمب
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 :ثحبلا جذومن ١٫٧

 

 

 

 

 

 

 

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ةطساوب میمصتلا مت

 :ثحبلا ةیجھنم ١٫٨

 ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف

 يجاتنتسا :ثحبلا جھنم

 ةلاحلا ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا

 ةیداحلاا ةقیرطلا :ثحبلا رایتخا

 ةضرعتسم :ينمزلا قفلاا

 تانایبتسلاا :تانایبلا لیلحتو عمج تاینقت

 ثحبلا جذومن :١ لكش

 ةیرادلإا تارارقلا ذاختا

 عباتلا ریغتملا  لمعلا تاطوغض :لقتسملا ریغتملا

 لمعلا ءبع

 رودلا عارص

 رودلا ضومغ

H1, Ha, Hb,Hc, Hd 

 ةیداملا ةئیبلا
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 ثحبلا ميمصت :٢ لكش

 

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ةطساوب میمصتلا مت

 :ةینادیملا ةساردلا ١٫٩

 .عمتجملا ةمدخو ةفرعملاو ملعلا رشن ىلإ فدھت ةدئار ةیمیلعت ةسسؤمك ـھ١٤٢٧ ماع كوبت ةعماج تسسأت

 فلتخم يف ایلع تاساردو سویرولاكب جمارب مدقُت يتلا ةیمیداكلأا تایلكلا نم ارًیبك اًددع مویلا ةعماجلا مضتو

 ،كوبت ةعماج( .راكتبلااو عادبلإا ىلع عجشُت يتلا ةزفحملا ةیمیلعتلا اھتئیبب كوبت ةعماج زیمتتو .تاصصختلا

٢٠٢٤( 

 فلتخم يف قوفتلا قیقحتلً ةدھاج ىعستو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةدئارلا تاعماجلا نم كوبت ةعماج ُّدعُت

 قیقحت يف ةیرادلإا ةءافكلا ةیمھأ ةعماجلا كردُتو .عمتجملا ةمدخ تلااجمو ةیثحبلاو ةیمیداكلأا تلااجملا

ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف

يجاتنتسا :ثحبلا جھنم

 ةلاحلا ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا

 ةقیرطلا :ثحبلا رایتخا
ةیداحلاا

 :ينمزلا قفلاا
ةضرعتسم

 عمج تاینقت
 لیلحتو
 :تانایبلا
تانایبتسلاا
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 .ةمظنم يأ يف حاجنلا رصانع مھأ دحأ ةلاّعفلاو ةمیلسلا تارارقلا ذاختا ُّدعُی ثُیح ،ةیجیتارتسلاا اھفادھأ

 )٢٠٢٤ ،كوبت ةعماج(

 رشابم لٍكشب ةذختمُلا تارارقلا رثؤُت ثُیح ،تقولا سفن يفً ةساسحوً ةدقعمً ةیلمع ةیرادلإا تارارقلا ذاختا ُّدعُی

 ریوطت :لثم ،تلااجملا نمً ةعساوً ةعومجم ةیرادلإا تارارقلا لمشتو .اھفادھأ قیقحتو ةعماجلا ةریسم ىلع

 )٢٠١٩ ،ينلاعشلا( .ةماعلا تاقلاعلاو ،يلاملا طیطختلاو ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإو ،ةیمیداكلأا جماربلا

 هذھ يدؤُت ثُیح ،ةمیلسلا تارارقلا ذاختا ىلع نییرادلإا ةردق ىلع يبلس لٍكشب لمعلا تاطوغض رثؤُت

 يف عادبلإا ىوتسم ضافخنا ،بناوجلا عیمجل ةیفاك ةسارد نود :تارارقلا ذاختا يف عرستلا ىلإ تاطوغضلا

 ةءافك ىلع رثؤُی امم :تارارقلا يف ءاطخأ ثودح ةیلامتحا ةدایز ،ةیدیلقتلا لولحلا وحن ھجوتلاو :لولحلا داجیإ

 )٢٠١٩ ،اقسلا( .لمعلا

 

 

 :عورشملا لكیھ ١٫١٠

 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا

 يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا

 ثحبلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا

 يئاصحلإا لیلحتلا :عبارلا لصفلا

 ةمتاخلاو ةشقانملا :سماخلا لصفلا
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 يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا ٢
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 ةمدقملا ٢٫١

 لاجم يف ةیویحلا عیضاوملا نم ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع يف لمعلا تاطوغض ریثأت عوضوم دعی

 بعلت ةثیدحلا لمعلا ةئیب يف ءاردملاو نوفظوملا اھل ضرعتی يتلا تاطوغضلاف .يمیظنتلا كولسلاو ةرادلإا

 ةیئاھنلا دیعاوملاك ،ةددعتم رداصم نم عبنت دق تاطوغضلا هذھ .مھئادأو مھتارارق لیكشت يف اًیروحم ارًود

 .لمعلا قوس يف ةیلاعلا ةیسفانتلاو ،ةرمتسملا ةیمیظنتلا تاریغتلاو ،ماھملا دیقعتو ،ةمراصلا

 ریوطت ىلع تاسسؤملا دعاسی ةیرادلإا تارارقلا ذاختا ةیلمعو لمعلا تاطوغض نیب ةقلاعلا مھف نإ

 ءادلأا نیسحت ىلإ يدؤی نأ نكمی مھفلا اذھ .تارارقلا ةدوج نیسحتو طوغضلا ةرادلإ ةلاعف تایجیتارتسا

 رثكأ لمع ةئیب قلخ يف مھاسی ھنأ امك .نیلماعلل يفیظولا اضرلا زیزعتو ،ةیجاتنلإا ةدایزو ،لكك يمیظنتلا

 )٢٠١٨ ،ناشونلا( .ءاوس دح ىلع نیفظوملاو ةسسؤملا ىلع اًباجیإ سكعنی امم ،ةحصو اًنزاوت

 ىلع لمعلا تاطوغض ریثأت ةسارد قایس يفو ،يملع ثحب يلأ يرقفلا دومعلا يرظنلا راطلإا لكشی امك

 يمیھافملا ساسلأا يرظنلا راطلإا رفوی ً،لاوأ .بناوج ةدع يف ىلجتت ھتیمھأ نإف ،ةیرادلإا تارارقلا ذاختا

 تارارقلا ذاختاو ،لمعلا تاطوغض لثم ةیساسأ میھافمل ةقیقد تافیرعت مدقی ثیح ،ثحبلا ھیلإ دنتسی يذلا

 .اھتسارد متیس يتلا ةیسیئرلا تاریغتملا دیدحتو ثحبلا قاطن حیضوت يف دعاسی اذھ .امھنیب ةقلاعلاو ،ةیرادلإا

 حمسی امم ،لاجملا يف ةقباسلا تایرظنلاو تایبدلأاب ةیلاحلا ةساردلا طبر ىلع يرظنلا راطلإا لمعی ،اًیناث

 رفوی ھنأ امك .اھدس يف ةساردلا مھست نأ نكمی يتلا ةیثحبلا تاوجفلا دیدحت يف دعاسیو عوضوملل قمعأ مھفب

 راطلإا دعاسی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .اھرابتخلا ةبسانم ةیجھنم ریوطتو ثحبلا تایضرف ةغایصل ساسلأا

 كولسلاو ةرادلإا لاجم يف ةفرعملل عسولأا قایسلاب اھطبرو اھیلإ لصوتلا متی يتلا جئاتنلا ریسفت يف يرظنلا

 .يمیظنتلا

 .عبات ریغتمك ةیرادلإا تارارقلا ذاختاو ،لقتسم ریغتمك لمعلا تاطوغض :نییسیئر نیریغتم ثحبلا اذھ لوانتی

 ةئیب يف فظوملا ىلع رثؤت يتلا ةیجولویسفلاو ةیسفنلا لماوعلا نم ةعومجم ىلإ ریشت لمعلا تاطوغض

 ةینھملا تاقلاعلاو ،تقولا طغض ،ماھملا ضومغ ،راودلأا عارص ،دئازلا لمعلا ءبع لمشت دقو ،لمعلا

 ىلع يلاتلابو ،فظوملل ةیدسجلاو ةیسفنلا ةحصلا ىلع ریبك لكشب رثؤت نأ نكمی تاطوغضلا هذھ .ةرتوتملا

 )٢٠١٧ ،يوارفنلا( .تارارقلا ذاختا ىلع ھتردقو ھئادأ

 هذھ .ةسسؤملا يف نیعم فدھ قیقحتل لئادب ةدع نیب نم لیدب رایتخا ةیلمع وھف ،ةیرادلإا تارارقلا ذاختا امأ

 .بسنلأا لیدبلا رایتخاو ،لئادبلا مییقت ،تامولعملا عمج ،ةلكشملا دیدحت لثم ةددعتم لحارم نمضتت ةیلمعلا
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 عمجل حاتملا تقولا لیلقت لثم ،لاكشأ ةدع يف رھظی نأ نكمی ةیلمعلا هذھ ىلع لمعلا تاطوغض ریثأت

 نیب ةقلاعلا هذھ مھف .ةرطاخم لقأ تارایخ وحن زایحنلاا وأ ،ةعرستم تارارق ذاختلا لیملا ةدایز ،تامولعملا

 .ةفلتخملا طغضلا فورظ تحت ةیرادلإا تارارقلا ةدوج نیسحتل تایجیتارتسا ریوطت يف دعاسی نیریغتملا

 )٢٠٢٣ ،رصن(

 

  



 18 

 لمعلا تاطوغض :لولاا ریغتملا ٢٫٢

 :فیرعتلا ٢٫٢٫١

 امدنع درفلا اھھجاوی يتلا ةیكولسلاو ةیسفنلاو ةیدسجلا تاباجتسلاا نم ةعومجم ىلإ ریشت لمعلا تاطوغض

 ،لمعلا ةئیبو درفلا نیب لعافتلا نم أشنت تاطوغضلا هذھ .هدراوم وأ ھتاردق زواجتت ةیفیظو تابلطتمل ضرعتی

 ،ةیلخاد تابلطتملا هذھ نوكت دقو .ھیلع ةضورفملا تابلطتملا عم فیكتلا ىلع ھتردق مدع درفلا كردی ثیح

 .ةیئاھنلا دیعاوملاو ةسسؤملا فادھأ لثم ،ةیجراخ وأ ،ةیتاذلا تاعقوتلاو ةیصخشلا تاحومطلا لثم

 ضافخناو ،يسفنلا قلقلاو ،يدسجلا قاھرلإا كلذ يف امب ،ةفلتخم لاكشأ يف لمعلا تاطوغض ىلجتت نأ نكمی

 ،ءادلأل ةزفحم نوكت نأ نكمی طغضلا تایوتسم ضعب نأ نم مغرلا ىلعو .بایغلا تلادعم ةدایزو ،ةیجاتنلإا

 يلاتلابو ،ھتیھافرو فظوملا ةحص ىلع ةریبك ةیبلس راثآ ھل نوكی نأ نكمی رمتسملا وأ طرفملا طغضلا نأ لاإ

 )٢٠١٨ ،ناشونلا( .لكك ةسسؤملا ءادأ ىلع

 :روطتلا ٢٫٢٫٢

 بناوجلا ىلع بصنی زیكرتلا ناك ،تایادبلا يف .نینسلا رم ىلع ریبك لكشب روطت دق لمعلا تاطوغض موھفم

 "ماعلا فیكتلا ةمزلاتم" جذومن نیرشعلا نرقلا نم تاینیثلاثلا يف يلیس زناھ مدق ثیح ،طغضلل ةیجولویسفلا

 يف نوثحابلا أدب ،يمیظنتلا سفنلا ملع لاجم يف ثحبلا مدقت عمو .طغضلل ةیدسجلا تاباجتسلاا فصو يذلا

 .لمعلا يف طغضلا ةبرجت لیكشت يف ةیعامتجلااو ةیسفنلا لماوعلا ةیمھأ كاردإ

 "ةرطیسلا-بلاطملا" جذومن لثم ،لمعلا تاطوغض مھفل اًدیقعت رثكأ جذامن ترھظ ،تاینیعبسلاو تاینیتسلا يف

 لوخد عمو .فظوملا اھب عتمتی يتلا ةرطیسلا ىوتسمو لمعلا تابلطتم نیب لعافتلا ىلع زكر يذلا ،كیساراكل

 عم ،لمعلا تاطوغض ىلع ةملوعلاو ایجولونكتلا ریثأتب دیازتم مامتھا كانھ حبصأ ،نیرشعلاو يداحلا نرقلا

 تاطوغض مھف يف روطتلا اذھ ."يمقرلا قاھرلإا"و "ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا" لثم ةدیدج میھافم روھظ

 )٢٠١٩ ،رشاعملا( .ةثیدحلا لمعلا تائیب يف طغضلا ةرادلإ ةیلومش رثكأ تایجیتارتسا ریوطت ىلإ ىدأ لمعلا

 :داعبلاا ٢٫٢٫٣

 :لمعلا ءبع

 نأ نكمی .ددحم ينمز راطإ يف اھزاجنإ فظوملا ىلع نیعتی يتلا ماھملا دیقعتو مجح ىلإ لمعلا ءبع ریشی

 بلطتتو ةدقعم ماھملا نوكت ثیح ،اًیعون وأ ،ماھملا نم ارًیبك اًددع فظوملا ھجاوی ثیح ،اًیمك ءبعلا اذھ نوكی
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 اًیسیئر ارًدصم حبصی ھنإف ،ھل ةحاتملا دراوملا وأ فظوملا تاردق لمعلا ءبع زواجتی امدنع .ةیلاع تاراھم

 .طغضلل

 ةیحان نم .ءاطخلأا ةیلامتحا ةدایزو ،لمعلا ةدوج ضافخناو ،قاھرلإا ىلإ يدؤت نأ نكمی لمعلا ءبع ةدایز

 نزاوتلا قیقحت نإف ،كلذل .ةیعفادلا ضافخناو للملا ىلإ يدؤی نأ نكمی اًدج ضفخنملا لمعلا ءبع نإف ،ىرخأ

 )٢٠١٩ ،دیؤم( .لمعلا تاطوغض ةرادإ يف ءاردملل يسیئر دٍحت وھ لمعلا ءبع يف لثملأا

 :رودلا عارص

 اذھ أشنی دق .يفیظولا هرود يف ةضقانتم وأ ةضراعتم تاعقوت فظوملا ھجاوی امدنع رودلا عارص ثدحی

 ،ةفیظولا سفن لخاد تایلوؤسملا فلتخم نیب وأ ،ةیصخشلا ةایحلاو لمعلا تابلطتم نیب ضراعت نم عارصلا

 .ةسسؤملا يف ةحلصملا باحصأ فلتخم تاعقوت نیب وأ

 ءادأ ىلع اًبلس رثؤی دق ھنأ امك .يفیظولا اضرلا ضافخناو ،قلقلاو ،طابحلإا ىلإ يدؤی نأ نكمی رودلا عارص

 دعی ةسسؤملا لخاد لصاوتلا نیسحتو راودلأا حیضوت نإف ،كلذل .ةلاعف تارارق ذاختا ىلع ھتردقو فظوملا

 )٢٠١٨ ،ناشونلا( .طغضلا نم عونلا اذھ لیلقتل اًیویح ارًمأ

 :رودلا ضومغ

 اذھ .ھئادأ تاعقوتو ھتایلوؤسمب قلعتی امیف فظوملا اھھجاوی يتلا نیقیلا مدع ةلاح ىلإ رودلا ضومغ ریشی

 تاریغت وأ ،مییقتلا رییاعم يف حوضو مدع وأ ،لمعلا قاطن لوح تامولعملا يف صقن نع جتنی دق ضومغلا

 .فٍاك حیضوت نود يمیظنتلا لكیھلا يف ةرمتسم

 يف ةبوعصو ،سفنلاب ةقثلا ضافخناو ،نیفظوملا ىدل رتوتلاو قلقلا ةدایز ىلإ يدؤی نأ نكمی رودلا ضومغ

 يفیظو فصو ریفوت نإف ،كلذل .لمعلا يف راكتبلااو ةیجاتنلإا ىلع اًبلس رثؤی دق ھنأ امك .تایولولأا دیدحت

 )٢٠١٧ ،رمق( .طغضلا نم عونلا اذھ لیلقتل اًیرورض دعی مظتنم لكشب تامولعملا ثیدحتو حضاو

 :ةیداملا ةئیبلا

 میمصتو ،ءاضوضلاو ،ةیوھتلاو ،ةءاضلإا كلذ يف امب ،لمعلا ناكمل ةیئایزیفلا فورظلا ىلإ ةیداملا ةئیبلا ریشت

 كلذكو ،نوفظوملا اھھجاوی يتلا طغضلا تایوتسم ىلع ریبك لكشب رثؤت نأ نكمی لماوعلا هذھ .لمعلا ةحاسم

 .مھتحصو مھئادأ ىلع
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 لكاشم كلذكو ،ةبقرلاو رھظلا ملاآ لثم ةیدسج ةیحص لكاشم ىلإ يدؤت نأ نكمی ةبسانملا ریغ لمعلا ةئیب

 ةیجاتنلإاو ةحارلا ززعت نأ نكمی اًدیج ةممصملا لمعلا ةئیب نإف ،ىرخأ ةیحان نم .رتوتلاو قاھرلإا لثم ةیسفن

 يف ةمھم ةیجیتارتسا دعی لمعلل ةیداملا ةئیبلا نیسحت يف رامثتسلاا نإف ،كلذل .طغضلا تایوتسم نم للقتو

 )٢٠١٨ ،ينصغلا( .لمعلا تاطوغض ةرادإ

 :تایرظنلا ٢٫٢٫٤

 هذھ زربأ نم .تامظنملاو دارفلأا ىلع اھریثأت ةیفیكو لمعلا تاطوغض رسفت يتلا تایرظنلا نم دیدعلا كانھ

 تابلطتم نیب لعافتلا نم جتنی طغضلا نأ ضرتفی يذلا ،كیساراكل "ةرطیسلا-بلاطملا" جذومن تایرظنلا

 ةیلاعلا تابلطتملا تاذ فئاظولا نإف ،جذومنلا اذھل اًقفو .فظوملا اھب عتمتی يتلا ةرطیسلا ىوتسمو لمعلا

 دھجلا نیب نزاوتلا مدع" جذومن يھ ةمھم ىرخأ ةیرظن .طغضلل اًثادحإ رثكلأا يھ ةضفخنملا ةرطیسلاو

 .ةاقلتملا تآفاكملاو لمعلا يف لوذبملا دھجلا نیب ةقلاعلا ىلع زكری يذلاو ،تسیرغیسل "ةأفاكملاو

 زواجتت امدنع جتنی طغضلا نأ حرتقت يتلا "ةیفیظولا تابلطتملا-دراوملا" ةیرظن كانھ ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 تاطوغض ءوشن ةیفیك مھفل اًیمیھافم ارًاطإ رفوت تایرظنلا هذھ .فظوملل ةحاتملا دراوملا لمعلا تابلطتم

 لمعلا تائیب يف طغضلا ةرادلإ ةلاعف تایجیتارتسا ریوطتل اسًاسأ مدقت اھنأ امك .دارفلأا ىلع اھریثأتو لمعلا

 ةیفاضإ دراوم ریفوت وأ ،تآفاكملا مظن نیسحت وأ ،ةرطیسلا ةدایزل فئاظولا میمصت ةداعإ لثم ،ةفلتخملا

 )٢٠١٢ ،تامیلع( .نیفظوملل

 :يحیضوت مسر ٢٫٢٫٥

 لمعلا تاطوغض :٣ لكش

 
 

 )٢٠٢٢ ،ينغلا دبع(
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 ةیرادلإا تارارقلا ذاختا :يناثلا ریغتملا ٢٫٣

 :فیرعتلا ٢٫٣٫١

 لحل ةحاتملا لئادبلا نم ةعومجم نیب نم نیعم لمع راسم ءاقتناو دیدحت ةیلمع وھ ةیرادلإا تارارقلا ذاختا

 ،ةفلتخملا تارایخلا مییقت ،ةرفوتملا تامولعملا لیلحت نمضتت ةیلمعلا هذھ .يمیظنت فدھ قیقحت وأ ةیرادإ ةلكشم

 رشابم لكشب رثؤی ثیح ،ةیرادلإا ةیلمعلا رھوج ربتعی يرادلإا رارقلا ذاختا .لیدب لكل ةلمتحملا جئاتنلاب ؤبنتلاو

 .ةمظنملا ةیلاعفو ةءافك ىلع

 ةمظنملا ىلع قاطنلا عساو ریثأت تاذ نوكت امً ابلاغو ،يمیظنت قایس يف ذختت اھنأب ةیرادلإا تارارقلا زیمتت

 اھنأ امك .ىدملا ةلیوطو ةیجیتارتسا وأ ،ةرركتمو ةینیتور نوكت دق تارارقلا هذھ .اھیف ةحلصملا باحصأو

 .ةیقلاخلأاو ةینوناقلا دویقلاو ،ةیجراخلا ةئیبلا ،ةیمیظنتلا ةفاقثلا ،ةحاتملا دراوملا لثم ةددعتم لماوعب رثأتت

 قیمع مھف ىلإ ةفاضلإاب ،ةیلاع ةیدایقو ةیلیلحت تاراھم بلطتت ةیرادلإا تارارقلا ذاختا ةیلمع نإف ،كلذل

 )٢٠٢٠ ،ریخلا دبع( .يئیبلاو يمیظنتلا قایسلل

 :روطتلا ٢٫٣٫٢

 ذاختا ىلإ رظنُی ناك ،يرادلإا ركفلا تایادب يف .نمزلا ربع ریبك روطتب ةیرادلإا تارارقلا ذاختا موھفم رم

 ءًانب لثملأا رارقلا ذاختاو ةنكمملا تامولعملا لك عمجب ریدملا موقی ثیح ،ةتحب ةینلاقع ةیلمع ھنأ ىلع رارقلا

 .نیرشعلا نرقلا لئاوأ يف ةرادلإل ةیكیسلاكلا تایرظنلا يفً ادئاس ناك ينلاقعلا جھنلا اذھ .يقطنم لیلحت ىلع

 جذومنلا ةیدودحم كاردإ يف نوثحابلا أدب ،يكولسلا داصتقلااو يمیظنتلا سفنلا ملع تلااجم يف ثحبلا مدقت عم

 يعناص نأب ترقأ يتلا ،نومیس تربرھل "ةدودحملا ةینلاقعلا" لثم ةدیدج تایرظن ترھظ .تحبلا ينلاقعلا

 مامتھلاا داز ،ةریخلأا دوقعلا يف .ةلماك ریغ تامولعم لظ يف نولمعیو ةدودحم ةیفرعم تاردق مھیدل رارقلا

 ،مویلا .رارقلا معد ةمظنأو ایجولونكتلا ریثأت كلذكو ،رارقلا ذاختا ةیلمع يف ةیفاقثلاو ةیفطاعلا لماوعلا رودب

 ةیقایسلا تاریثأتلاو ،سدحلاو ،ينلاقعلا لیلحتلا نیب عمجت ةدقعم ةیلمعك ةیرادلإا تارارقلا ذاختا ىلإ رظنُی

 )٢٠١٨ ،ينصغلا( .ةیفاقثلاو
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 :داعبلاا ٢٫٣٫٣

 :رارقلا عون

 ماعلا ھجوتلاب قلعتت يتلا ةیجیتارتسلاا تارارقلا كانھف .اھتیمھأو اھتعیبط ثیح نم ةیرادلإا تارارقلا عونتت

 ذیفنتب متھت يتلا ةیكیتكتلا تارارقلا كانھو .جامدنلاا وأ عسوتلا تارارق لثم ،ىدملا ةلیوط اھفادھأو ةمظنملل

 يھف ةیلیغشتلا تارارقلا امأ .تاجتنملا ریوطت وأ دراوملا صیصخت لثم ،طسوتملا ىدملا ىلع تایجیتارتسلاا

 .ىدملا ةریصق تلاكشملا لحو ةیمویلا تایلمعلاب قلعتت

 نم فلتخم قاطن ىلع رثؤیو ،لیلحتلاو تامولعملا نم فلتخم ىوتسم بلطتی تارارقلا هذھ نم عون لك

 بیلاسلأا دیدحت ىلع نیریدملا دعاسی تارارقلا نم ةفلتخملا عاونلأا هذھ مھف .ةمظنملا لخاد دارفلأاو تایلمعلا

 )٢٠١٨ ،ضیاع( .اھتیلاعفو تارارقلا ةدوج نیسحت ىلإ يدؤی امم ،ةلاح لكل ةبسانملا دراوملاو

 :نیقیلا ةجرد

 ،ماتلا دكأتلا فورظ يف ذختُت تارارق كانھف .اھب ةطبترملا نیقیلا ةجرد ثیح نم ةیرادلإا تارارقلا فلتخت

 ریدقت نكمی ثیح ،ةرطاخملا فورظ يف ذختُت تارارق كانھو .عطاق لكشب ةفورعم جئاتنلا نوكت ثیح

 تلاامتحلاا دیدحت اھیف نكمی لا يتلا كلت يھف ،دكأتلا مدع فورظ يف تارارقلا امأ .ةفلتخملا جئاتنلا تلاامتحا

 .ةقدب

 مادختسا نكمی ،دكأتلا تلااح يفف .ةمدختسملا تاودلأاو رارقلا ذاختا بولسأ ىلع ریبك لكشب رثؤت نیقیلا ةجرد

 سدحلاو ةربخلا ىلإ نوریدملا أجلی دقف ،دكأتلا مدع تلااح يف امأ .لاعف لكشب ةیلیلحتلاو ةیضایرلا جذامنلا

 .ةحاتملا نیقیلا ةجردل اًقفو رارقلا ذاختا يف مھبیلاسأ فییكت ىلع نیریدملا دعاسی دعبلا اذھ مھف .ربكأ لكشب

 )٢٠١٦ ،دارط(

 :رارقلا ذاختا يف ةكراشملا

 ریدملا اھذختی يتلا ةیدرفلا تارارقلا كانھف .رارقلا عنص ةیلمع يف نیرخلآا كارشإ ىدم ىلإ دعبلا اذھ ریشی

 ذختُت يتلا ةیعامجلا تارارقلاو ،رارقلا ذاختا لبق نیرخلآا ریدملا ریشتسی ثیح ةیرواشتلا تارارقلاو ،هدرفمب

 .ةنجللا وأ قیرفلل ةلماكلا ةكراشملاب

 يدؤت ام اًبلاغ ةیكراشتلا تارارقلاف .هذیفنتو رارقلا لوبق ىلع ریبك ریثأت ھل رارقلا ذاختا يف ةكراشملا ىوتسم

 ةلاطإ ىلإ اضًیأ يدؤت دق ةكراشملا ةدایز نإف ،كلذ عمو .رارقلل لضفأ مھفو نیفظوملا لبق نم ربكأ مازتلا ىلإ
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 اًقفو اھتایدحتو ةكراشملا دئاوف نیب ةنزاوملا نیریدملا ىلع بجی ،اذل .اھدیقعت ةدایزو رارقلا عنص ةیلمع

 )٢٠١٩ ،ينلاعشلا( .ةمظنملا قایسو رارقلا ةعیبطل

 :تایرظنلا ٢٫٣٫٤

 تایرظنلا هذھ زربأ نم .اھنیسحتل جذامن مدقتو ةیرادلإا تارارقلا ذاختا ةیلمع رسفت يتلا تایرظنلا تددعت

 لحلا قیقحت ىلإ نوعسی رارقلا يعناص نأ ضرتفی يذلا ،نومیس تربرھل "ةدودحملا ةینلاقعلا" جذومن

 تریغ ةیرظنلا هذھ .ةحاتملا تامولعملاو ةیفرعملا مھتاردق ةیدودحمل ارًظن ،لثملأا لحلا نمً لادب يضرملا

 .يقیقحلا ملاعلا يف تارارقلا ذاختا ةیفیكل انمھف يرذج لكشب

 ذختی فیك حرشت يتلاو ،يكسریفت سومأو نامیناك لاینادل "تلاامتحلاا ةیرظن" يھ ةمھم ىرخأ ةیرظن

 ىلع رثؤت يتلا ةیفرعملا تازیحتلا ىلع ءوضلا تطلس ةیرظنلا هذھ .نیقیلا مدع لظ يف تارارقلا دارفلأا

 فصی يذلا ،شرام سمیجو نیھوك لكیامل "ةمامقلا جذومن" كانھ ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .رارقلا ذاختا ةیلمع

 .ةدكؤملا ریغ ایجولونكتلاو ةضماغلا فادھلأا تاذ تامظنملا يف تارارقلا ذختُت فیك

 تارارقلا ذاختا ةیلمع مھفل ةمیق ةیمیھافم ارًطأ رفوت ،ىرخلأا جذامنلا نم دیدعلا بناج ىلإ ،تایرظنلا هذھ

 مدقتو ،تارارقلا ذاختاب ةطبترملا تایدحتلاو تادیقعتلا كاردإ ىلع نیریدملا دعاست يھف .اھنیسحتو ةیرادلإا

 معدل ةدیدج تاینقتو تاودأ ریوطتل اسًاسأ لكشت اھنأ امك .ةیمیظنتلاو ةیفرعملا دویقلا ىلع بلغتلل تایجیتارتسا

 )٢٠١٨ ،ناشونلا( .ةمدقتملا تلایلحتلاو يعانطصلاا ءاكذلا ىلع ةدمتعملا رارقلا معد مظن لثم ،رارقلا ذاختا

 :يحیضوت مسر ٢٫٣٫٥

 ةيرادلإا تارارقلا ذاختا :٤ لكش

 
 )٢٠١٩ ،اقسلا(
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 ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع يف لمعلا تاطوغض ریثات :ثحبلا تاریغتم نیب ةقلاعلا ٢٫٤

 :طامنلأا ٢٫٤٫١

 :ةعیرسلا ةباجتسلاا طمن

 اًدیفم نوكی نأ نكمی طمنلا اذھ .ةمساحو ةعیرس تارارق ذاختا ىلإ نوریدملا لیمی ،دیدشلا لمعلا طغض تحت

 اذھ يدؤی دق ،كلذ عمو .لاوزلا ةعیرسلا صرفلا وأ تامزلأا لثم ،ةیروف ةباجتسا بلطتت يتلا فقاوملا يف

 بلطتتو ةدقعم ةلكشملا نوكت امدنع ةصاخ ،فٍاك لكشب ةسوردم ریغو ةعرستم تارارق ىلإ اضًیأ طمنلا

 .اًقیمعً لایلحت

 :لیجأتلاو بنجتلا طمن

 رھظی طمنلا اذھ .اھلیجأت وأ ةبعصلا تارارقلا ذاختا بنجت ىلإ دیدشلا طغضلا يدؤی دق ،تلااحلا ضعب يف

 طمنلا اذھ رفوی دق امنیبو .حیحصلا رارقلا ذاختا ىلع ھتردق يف ةقثلا مدع وأ قاھرلإاب ریدملا رعشی امدنع

 )٢٠١٨ ،ناشونلا( .لبقتسملا يف طغضلا ةدایزو تلاكشملا مقافت ىلإ يدؤی دق ھنأ لاإ ،ریكفتلل اًیفاضإ اًتقو

 :تاعارصلا ٢٫٤٫٢

 :ةعرسلا لباقم ةدوجلا عارص

 نمف .هذاختا ةعرسو رارقلا ةدوج نیب نزاوتلا وھ طغضلا تحت تارارقلا ذاختا يف ةیسیئرلا تاعارصلا دحأ

 ةجاحلا ىلإ طغضلا يدؤی دق ،ىرخأ ةیحان نمو .قیقدلا لیلحتلاو ریكفتلل اًتقو ةدیجلا تارارقلا بلطتت ،ةیحان

 ةنزاوملا نولواحی ثیح ،نیریدملا ىدل ریبك رتوت ىلإ يدؤی نأ نكمی عارصلا اذھ .ةعیرس تارارق ذاختلا

 .نیضراعتملا نیبلطملا نیذھ نیب

 :ةیكراشتلا لباقم ةیدرفلا عارص

 رثكأو عرسأ نوكیس كلذ نأ نیدقتعم ،يدرف لكشب تارارقلا ذاختا ىلإ نیریدملا ضعب لیمی دق ،طغضلا تحت

 ةعونتم تاربخ نم دیفتست ثیح ،لیوطلا ىدملا ىلع ةیلاعف رثكأ ةیكراشتلا تارارقلا نوكت دق ،كلذ عمو .ةءافك

 نكمی ةیعامجلا ةكراشملا ىلإ ةجاحلاو ةیدرفلا ةرطیسلا يف ةبغرلا نیب عارصلا اذھ .قیرفلا مازتلا نم دیزتو

 )٢٠٢٠ ،مجعد( .رارقلا عنص ةیلمع يف ارًتوت قلخی نأ
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 :تاوجفلا ٢٫٤٫٣

 :تامولعملا ةوجف

 طغضلا .ةقیقدلا وأ ةیفاكلا تامولعملا صقن يھ طغضلا تحت تارارقلا ذاختا يف ةیسیئرلا تاوجفلا ىدحإ

 يدؤت نأ نكمی ةوجفلا هذھ .ةلصلا تاذ تامولعملا عیمج لیلحتو عمج ىلع ریدملا ةردق نم دحی دق ينمزلا

 .رارقلا ةیلاعف نم للقی دق امم ،ةیئزج تامولعم وأ ةقیقد ریغ تاضارتفا ىلع ةینبم تارارق ىلإ

 :تاراھملا ةوجف

 ریدملا نوكی دق امنیبف .نیریدملا ضعب ىدل رارقلا ذاختا تاراھم يف تاوجف نع طغضلا فقاوم فشكت دق

 ةدقعملا تارارقلا عم لماعتلل ةمزلالا تاراھملا ىلإ رقتفی دق ،ةیداعلا فورظلا يف تارارقلا ذاختا يف لاًاعف

 لاجم يف تاراھملا ریوطتو رمتسملا بیردتلا ىلإ ةجاحلا ىلع ءوضلا طلست ةوجفلا هذھ .دیدشلا طغضلا تحت

 )٢٠٢٠ ،مجعد( .ةفلتخم فورظ يف تارارقلا ذاختا

 :يمیظنتلا معدلا ةوجف

 نكمی اذھ .طغضلا تحت تارارقلا ذاختلا يفاكلا يمیظنتلا معدلا يف صقن كانھ نوكی دق ،تلااحلا ضعب يف

 ةسوردملا تارارقلا ذاختا ىلع عجشت ةیمیظنت ةفاقث بایغ وأ ،رارقلا معدل ةلاعف ةمظنأ دوجو مدع لمشی نأ

 .رارقلا معد ةفاقثو ةیمیظنتلا ةیتحتلا ةینبلا ریوطت ىلإ ةجاحلا ىلإ ریشت ةوجفلا هذھ .ةبعصلا فورظلا لظ يف

 :يحیضوت مسر ٢٫٤٫٤

 ةيرادلإا تارارقلا ذاختا تايلمع يف لمعلا تاطوغض ريثات :٥ لكش

 
 )٢٠٢٠ ،ةزمح(
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 :ةمتاخلا ٢٫٥

 :يرظنلا راطلإا جئاتن صخلم ٢٫٥٫١

 تارارقلا ذاختا ةیلمعو لمعلا تاطوغض نیب ةقلاعلا لوح ةلماش ةیؤر ثحبلا اذھل يرظنلا راطلإا مدقی

 ىلع ریبك لكشب رثؤت لمعلا تاطوغض نأ نیبت ،ةقباسلا تاساردلاو تایبدلأا ضارعتسا للاخ نم .ةیرادلإا

 لمعلا ءبع نیب حوارتت يتلا ،تاطوغضلا هذھ .ةمیلسو ةلاعف تارارق ذاختا ىلع نیفظوملاو ءاردملا ةردق

 رثؤی امم ،دارفلأل ةیفطاعلاو ةیفرعملا تایلمعلا يف تارییغت ىلإ يدؤت ،تقولا قیضو راودلأا عارصو دئازلا

 .مھتارارق ةدوج ىلع

 ،تلااحلا ضعب يف .اًیبلس امًئاد سیل تارارقلا ذاختا ىلع تاطوغضلا ریثأت نأ يرظنلا راطلإا رھظأ امك

 ةقد رثكأ تارارق ىلإ يدؤی امم ،زیكرتلا نم دیزتو ءادلأا زفحت نأ طغضلا نم ةلدتعم تایوتسمل نكمی

 ةدایزو ،تارارقلا ةدوج يف روھدت ىلإ يدؤت ام اًبلاغ ةنمزملا وأ ةطرفملا تاطوغضلا نإف ،كلذ عمو .ةیلاعفو

 .لجلأا ةلیوط تایجیتارتسلاا باسح ىلع ىدملا ةریصق لولحلا وحن لیمو ،ءاطخلأا يف

 :ةیلبقتسملا ثحبلا راثا ٢٫٥٫٢

 ىلع لمعلا تاطوغض ریثأت لاجم يف ةساردلل ةیلبقتسملا تاھاجتلاا نم دیدعلا مامأ بابلا ثحبلا اذھ حتفی

 يعانطصلاا ءاكذلا تاودأو ةثیدحلا تاینقتلا ریثأت ةسارد وھ ةدعاولا تلااجملا دحأ .ةیرادلإا تارارقلا ذاختا

 ریوطت ىلع زكرت نأ ةیلبقتسملا ثوحبلل نكمی امك .رارقلا ذاختا ةیلمع نیسحتو تاطوغضلا فیفخت يف

 .رارقلا عنص ةیلمع ءانثأ لضفأ لكشب طوغضلا ةرادإ ىلع ءاردملا ةدعاسمل ةلاعف لخدت تایجیتارتسا

 تارارقلا ذاختا ىلع تاطوغضلل ىدملا ةلیوط تاریثأتلا مھفل ةیلوط تاساردل ةجاح كانھ ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 اھریثأتو لمعلا تاطوغض عم لماعتلا يف ةیفاقثلا قورفلا فاشكتسا اضًیأ نكمی .لكك تاسسؤملا ءادأو ةیرادلإا

 ةقلاعلل انمھف قیمعت يف مھاستس ةیثحبلا تاھاجتلاا هذھ .ةفلتخم ةیملاع تاقایس يف رارقلا ذاختا طامنأ ىلع

 .ةرصاعملا لمعلا تائیب يف رارقلا عنصو تاطوغضلا نیب ةدقعملا
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 :لاجملا اذھ يف ثحبلل ةیلامجلاا تامھاسملا ٢٫٥٫٣

 ً،لاوأ .ةیرادلإا تارارقلا ذاختا ىلع لمعلا تاطوغض ریثأت ةسارد لاجم يف ةمیق تامھاسم ثحبلا اذھ مدقی

 قمعأ مھفب حمسی امم ،رارقلا ذاختا جذامنو يسفنلا طغضلا تایرظن نیب عمجیً لاماش اًیرظن ارًاطإ رفوی

 ةیقیبطتلاو ةیبیرجتلا ثوحبلا نم دیزمل اسًاسأ نوكی نأ نكمی راطلإا اذھ .نیلاجملا نیذھ نیب ةدقعملا تلاعافتلل

 .لبقتسملا يف

 نیسحت ةیلمع نم أزجتی لا ءزجك طوغضلا ةرادإ تایجیتارتسا ریوطت ةیمھأ ىلع ءوضلا ثحبلا طلسی ،اًیناث

 ةممصم ةیمیظنت تلاخدتو ةیبیردت جمارب ریوطت مامأ لاجملا حتفی اذھ .تاسسؤملا يف تارارقلا ذاختا

 يعولا ةدایز يف ثحبلا مھاسی ،ارًیخأ .طغضلا تحت ةلاعف تارارق ذاختا ىلع ءاردملا ةردق زیزعتل اصًیصخ

 ةدوج ىلع ریبك لكشب رثؤت نأ لماوعلا هذھل نكمی فیكو ،لمعلا ناكم يف ةیھافرلاو ةیسفنلا ةحصلا ةیمھأب

 .لكك ةسسؤملا حاجن ىلع يلاتلابو ةیرادلإا تارارقلا
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 عجارملا ٣
 م٢٠٢٤ ویلوی ٢٦ ةحاتلاا خیرات .)https://myut.ut.edu.sa( يف حاتم .)٢٠٢٤( .كوبت ةعماج .١

 ةیلك ةلجم .ةیلیلحت ةسارد : ىفیظولا ءادلأا ةدوج ىلع اھریثأتو لمعلا طوغض .)٢٠١٩( ةشئاع ،لامج .٢

 .٦٦ع , ةیملعلا ثوحبلل ةراجتلا

 ھعماج .ریتسجام ةلاسر ،يعماجلا ذاتسلأل يفیظولا ءادلأاب اھرثأو لمعلا طوغض )٢٠٢٠( .يلاق ،ةزمح .٣

 .ةرھاقلا

 ةیرادلإا تادایقلا ىلع ةینادیم ةسارد :رارقلا ذاختا ةیلمع ىلع لمعلا طوغض رثأ .)٢٠٢٠( ماشھ ،مجعد .٤

 .٢ع ،٤ جم ،ةیداصتقلاا مولعلا ةلجم .ةدجب يلودلا زیزعلا دبع كلملا راطمب

 فراصملا ىلع ةینادیم ةسارد تارارقلا ذاختا ةیلمع ىلع لمعلا طوغض رثا .)٢٠١٩( نوسیم ،اقسلا .٥

 .ةزغب ةیملاسلإا ھعماجلا .ریتسجام ةلاسر .ةزغ عاطق يف ةلماعلا

 يعماجلا بتكملا :ةیردنكسلإا ،قیبطتلاو ةیرظنلا نیب ناسنلإا كولسلا سسأ )٢٠١٩( نابعش ،يسیسلا .٦

 .ثیدحلا

 .ةیتیوكلا ةیموكحلا تایفشتسملا يف نیلماعلا ءادأ ىلع لمعلا طوغض رثأ .)٢٠١٩( بعتم ،ينلاعشلا .٧

 تیبلا لآ ةعماج .ریتسجام ةلاسر

 , يعامتجلاا ثحابلا ةلجم .ةھجاوملا لبسو ، بابسلأا ، عقاولا :لمعلا طوغض .)٢٠١٦( ةجوخ ،دارط .٨

 ١٢ع

 ةكرشلا ىلع ةیقیبطت ةسارد : يفیظولا ءادلأاب اھتقلاعو لمعلا طوغض .)٢٠١٨( فیطللادبع ،ضیاع .٩

 .٣٨ع , ةیعامتجلاا تاساردلا ةلجم .زاغلل ةینمیلا

 يریدم يلع ةینادیم ةسارد :تارارقلا ذاختا ةیلمع يلع اھرثأو لمعلا طوغض .)٢٠١٧( دمحم ،ضیاع .١٠

 ةیملاسلإا مولعلاو میركلا نآرقلا ةعماج .ریتسجام ةلاسر .قاوسلأا

 ةعماج يف ةیقیبطت ةسارد :نیلماعلل يفیظولا ءادلأا ىلع اھرثأو لمعلا طوغض .)٢٠٢٠(  ایسا ،ریخلا دبع .١١

 .١ع ،لامعلااو داصتقلال ةیملاعلا ةلجملا ،دلاخ كلملا
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 تایفشتسملا تاضرمم ىدل يفیظولا مازتللاا ىلع لمعلا طوغض رثأ )٢٠٢٢( دمحأ ایند ،ينغلادبع .١٢

 ةیندرلاا ھعماجلا .ریتسجام ةلاسر .ندرلأا يف ةیعماجلا

 .ةینادیم ةسارد : ندرلأا يف نییرادلإا ماكحلا ءادأ ىلع اھرثأو لمعلا طوغض .)٢٠١٢( دلاخ ،تامیلع .١٣

 ٤ ع ,١٨ جم , تاساردلاو ثوحبلل ةرانملا ةلجم

 تایفشتسملا يف ةیرادلإا تارارقلا ذاختا ةیلمع يف اھریثاتو لمعلا طوغض .)٢٠١٨( جانیفوس ،ينصغلا .١٤

 ١ع ,٣١س , ةیملعلا يزاغنب ةعماج ةلجم .يزاغنب ةنیدمب ةلماعلا ةماعلا

 داصتقلال ةیملعلا ةلجملا .ةیفیظولا لمعلا طوغض تحت ةیرادلإا تارارقلا ذاختا  .)٢٠١٧( دلاخ ،رمق .١٥

  .١ع .ةرادلإاو

 ةلجم ،يفیظولا ءامتنلااب اھتقلاعو لمعلا طوغضل ةببسملا ةیمیظنتلا لماوعلا )٢٠١٩( میركلا دبع ،دیؤم .١٦

 .٩ع ،٤ جم ، ةیرادلإاو ةیداصتقلاا مولعلل ءابنلأا ةعماج

 ةیندرلأا تاعماجلا يف رارقلا ذاختإ ةیلمع يف ةیعامتجلإا طوغضلا ریثات ةجرد .)٢٠٠٤( زیاف ،يلاجملا .١٧

 ةیبرعلا نامع ةعماج .هاروتكد ةلاسر .ةیمسرلا

 ةلاسر .ةیندرلأا قدانفلا يف نیلماعلا ءادأ ىلع لمعلا طوغض رثأ )٢٠١٩( میھاربإ ىسیع ،رشاعملا .١٨

 .ایلعلا تاساردل طسولأا قرشلا ةعماج .ریتسجام

 داصتقلاا ةیلك ىلع ةلاح ةسارد :يفیظولا ءادلأاب ھتقلاعو يفیظولا قارتحلاا .)٢٠٢٣( جرف ،رصن .١٩

 .١ع ,٦جم , ةیداصتقلاا تاساردلا ةلجم .ةیبیللا ترس ةعماجب

 .دیعسروب ةعماج .ریتسجام ةلاسر .نیلماعلا نیب حافكلاو طوغضلا نیب ةقلاعلا .)٢٠١٧( دمحا ،يوارفنلا .٢٠

 ،تادایقلا ىلع ةیحسم ةسارد ،تارارقلا ذاختا ءادأ ىلع اھراثآو لمعلا طوغض )٢٠١٨( يلع ،ناشونلا .٢١

 .رئازجلا ھعماج .ریتسجام ةلاسر
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 قحلاملا ٤
 :نایبتسلاا ٤٫١

 

 ةمرتحملا/ مرتحملا

 ھتاكربو الله ةمحرو مكیلع ملاسلا

 ثحبلل ةمزلالا تامولعملا عمج اھنم فدھلاو اھمیمصتب تمق ةنابتسا مكیدیا نیب عضاو ةیحتلا ،صلاخ مكیدھا

 تارارقلا ذاختا تایلمع يف لمعلا تاطوغض ریثات ".ناونعب سویرولاكبلا جمانرب مامتاو لامكلإ يملعلا

 " ةیرادلإا

 عضوم يف نوكت فوس تانایبلاو ،قفرملا ةءارق ،دعب ةقدو حوضو لكب تانایبلا ةئبعتب مركتلا مكنم وجرا

 .يملعلا ةساردلا ضرغ يف لاإ مدختست لاو ةیرس

 .ریدقتلاو ركشلا مكلو
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