I Oyl e daala

1

MIDOCEA I 5 )yl S

UNIVERSITY £ -
aaobiall 3} g ) oSG

A plas Al Ha 1 )aY) S 1Yl el A e ) sa s daadailll Jaall 44y
433 gral) Ay yal) A<Laally laadll) a8 e dublas

222000065

TAS g s e

sl e el — 51 A

)
O ass e o
Ol de Arala — o liall Bl A0S — Gyl a4 guiac

2025 - Sl asl 2l Juadll



Gl sisall J saa
Al jall el ey 235N Jacadll 1

4a2iall1.1

Gaal) AlS36 1.2

Ay kil @l sadll].2.1

dlaall &l g2dll] 2.2

VYN Ay el daayl,

V¥, Y dalall diaa)

Y, ¢ Gaanll Al

Y,0 Eaaall Calaal,

Y51 Gl il 8,

YV Eaaddl CJ}AJ



VA Cind) g,

174 dl ,all 3l

2.2 foadawill A& J5Y1 i),

Y,¥,) iy el

VY'Y Ayl

\"*,2 QQ‘)LAM_

AR R-IPENTE-S N

2.3 il gl Glaas¥1 Y1 usall

V) Cay el



VY kil

VY syl

YoV, ¢ byl

Y,V,O @émjz A e

2.4 ik sl GlaiiY) 3y e Ayaadatill A8 g2 i) Gl ke A8l

Y,$,) adalaV)

\‘,2,\‘ (L\\j;jl\.

*,i,i @:\.A.AJEHJ__

Y10, okl JUaY) il adle,

Y,0,Y Aliiaall aadl U



Y,0,1 Jlaal) 138 & canll llea ) cilaalusall

ealall dails

Gl

&) oluiad,



Al all aladl ey 1Y) Jacadl

"daddall

A il sl 225 ol G g all B2LAN 5 3510 ol 8 Alla Y 3a jualaall alladl agdy
BmS Aa 3y LA (g laY) adl) il J e lal) Gaiatl A galll Apadall o ) sl e LIS falaic |
S el aal asl g oY1 gl el (Gl 138 8 e lall s JSEY) e s oaEl e
£1aY) g llanll yyghai 8 Jlxd 50 (e 4l Lad (Baly 1l daalall il el Lgple adiad

‘:J.ci B;us._i JJ\JAM JLA:.B.M:‘}

4niaig aiaing daely A J sy dr g1 A a5k sl Al o oS Y oY g luy) of e
Jandl 4 eolad 53 alall JUaY) g8 cApaslatill Joall Ay dpanl 08 lia (e s, gaidd Aalicall
Ll bl (g )Y ISl cdpa sl Z8LE :(Jadi Badetie (L 5Sa (e JSUEE 5 consan 3l JA1
A sall 5 (ol gall G A8l a8 ) A sall Ol jlaall 5 ¢ i) dadail (JlaiV) alas

A ey sl Ble | ol 535 (A U sae 100 aaly O (Say paaliall 038 (o peaie S
CSally iy 5 Ay pm e s Ay (b ilasall o ) Al bl all i )i gl
Jols maii e T oadyy co 881 e uaill 5 Janll skt 3 daabusall o dxnidy Los 48
sl 5 e Ay SV ) bl Gl g @ Y1 a8 (e Aol i) aa5 08 Laiy 3 Sk

aal aal clardll g Uad K55 <2030 43l salall A sl (anm g edyn gandl Ay al) ASLaall
eshis (Y1 BelS ad ) slialdl 53 s Greni] 31a1S dgle S il ) 3 3) AplaBY) S )
1A 3,08 il dead il se ) dade dalaldl il alnd) 138 g Galalls e sSall o1aY)
Gl dpaii s laliad (e 3,0l dpepdati y oo V) @l Giah Vg cpaaill g gyl e
Oalaladl 5ol dpelagy)

1Y) 5 Apaalatill Jeall 2y G A8l e o guall alull A jall 038 Chels ¢ian Lo e 2l
dapl Jalad Canginst g ALl oW daa) ye ) i dldas 4y 5k A )3 DA (e <5 oY)
ASLeal) 8 cleadll g Uad e 58 il ae cdpalall cilad all 5 Eugand) 8 a5 LS AEDall 038

5



::~ .x\“ssa

35 8 Jiad lade Land il sall da) 58 cilaaadl ¢ Uad langdy 3l dag yudl Y satl) (b b
O 158 T ) oo 8 B il 3ia y Gpuiiasall Cilalyiad ) sl KGN 5 A0 g pally dall
sapal) I Jlaal) i YV Lpais 4y o) Uslail ais J) 35 Lo ¢ aal) allad) 8 Aals cClins 3all

Lelals g 1ay) (5 st Gle Gla i Lae Al il jalaall

it o) Cam Y1 Il e U (55 3 1 il aal Jeal) g i el
Oalelall 3,08 e 55 ol ge LIS ¢ aalaiill (555115 ecs oY) Jaluill 5 e Jlai¥l Chaa g ¢ iail
A 5y @lia V) e YD g1y o seiar SV alaia W) ol (e pe Ml e s gl e
laral) gl 8 duali 5 o sl Glanad) 3 JalSie JSG 28 o8 ks 3l bl yall 3,

Gleadl) g Uad Gl ga Jala (g IaY) gl 50 3a0 (8 dpedatil) Jaal) 20y 4aali A g3l L
AL bl Hall (o yhas Judas e 2Ly Ao sadd) A jal) ASLaally



Aokl 5 sadll

Jaxll L sl 5 )Y £ 1Y) A seie Il il Jall (e 1508 1300 0 Clua¥) dmal yo el
IS (e sgiall Cp Adall) 483l gl ) bl pall o s (A (e S dpelail
e @S i) e 1588 O LS 33500 I Y ol ol e Bl ey «JalSia
Al Jal gall 8K G5kl (50 o (Apmadil) Ciland) ol dpad &l ol jadll (Jia) 43 a0l Jal gall
ey Ll 88 el dpalatill

il 3 gl

A O s sall pazs )5 Y ASlaall (8 s sall Jadll sad o ) an gill (e a2 1) e
OV LS g 1Y) #lie Camaad Las ¢ g pall g piall g (Kl Chnia (g Alaty 5 jine dagdats 4865
Ae daladl Jray ¢ ongie IS0 @il Qa5 aaend e adiad dal s 43llas il o 3 gag aae
JalSia ale slaie o g Y5 dpadaiill Al G A83Mal) yulali aes Al ]



Ayl daal)
Jardl &y (p ABNall agdy (312 A yra 5 s s 8 Lgiaalise DA (e Al all 028 dpadl ) i
(O sgial) Jalad s sl all e 3 A5l a6 gaim oY) g 1Y) g dpelasil

LS & gam gall 138 5y o2 (g yaill (5 simall dpngia Bl 8 apaiiy clagili sSa (s Jalaill pa i g
Agiydal dilae <l ol 35U Ak Jolal) 13a aadiud 08 ddiiie & gad el d all i

il daaY)

agd o Cleadl) pllad Cilssge (& )l g Lia Lul 5ol o2a el G Sy ¢ andl 5 sl e
8 i S aaaind o (e S g laY) g lay) dBle) o aca 8 i Sl dpehaill Jol gl sl
cilaty Ly cpaatl 5 JISGY) g cpila sall @85 cJnl) i a8 aaan dpalall Clulyus
ASladl (A e sall Jsail) Cilga 55 pa



-Caanl) Al

r A sl Ol ) e Aa U Al ol sda
el DA e e gl claaal) plad 8 5 oY) g Iyl a5 8 dpagdaiil) Jeall 3y 50 e
¢yl culyal)

e il ALY e 2ae il Jlsadl 138 e g i

SV Elay) b i i) Aadanill Jaeal) Aip il e Lo -1
ok gall ooty gl A dpaplasil] 28GR g5 oS -2
il all Jala e lay) Ll e 4l saldl) i L -3
IV SN jaiad Sl 5 i) sal) dalail agus aS -4

flarall g Ul b el Gaad ) dpepdaiil) cilaail) 5l L -5



-Eaaall Calaad
s Al sda Cangs

Cla¥) daa) yo IAA (e Y gl s Apapkaiill Jaad) Ly G 48Dl Jolas 1
gl Alall el

il sl JAb gl e 5 ) dpaaiill Jaad) Ay il S CaLESIL 2
Aperdl

I Diae capaii Flie ol (8 GoSaill 5 ¢ Gdall 5 el )0 510 .3
Ageaal Jaall Ay b £ 1Y) Aal 8 ) Aalatl) ciontl) man 5 4

£15Y1 pe Loy el Ay gl (g Bl Jiatl) e S im 5 20855

sl Gl
saalll) Cluca jall 4l jal (e s

& i g1 5 5 inall Lpapdaiil) Jaadl A G VAN I3 ks A8Mle 253 1

oY) ey

sl 3055 b dlia IS A inl) lalpad) s RS s i 2
LCnal gall gc\Jg\;J\

LY 1Y) Gsat ) el se (e (a3 gead) 5 s sal) JUaiV) Cama 2233

AJM\‘:J:;@}A\E)&MJ\ ‘MJL)AM‘B\MUJISMS4

S Y kil s

10



PO ) (e (o ABD) a5y (cadtlie O gad o Caall 138 ading
)

(s ) Jlai¥) ¢ il Sl 8Ll (RN 1 Jadki 5) Anadaiil) Janl) iy

:@\ﬂ\ il

H(leadd) sk cCillaadl Cppant Bagaa IS8 a0 1 Jady 5) Y gl

Jala gy gl s sae Saiad ) g2 Apadaiill Jaall A (pfnt o 23 saill i i
Ayl

fsb LS Al Jiiad oSy

(oor S 538 [ 155) Lyl Cenll i

(... seshd [omandf 3o IS8 g Y gy

11



e g Gl aaisa

Al yall <3S ) 388 Gl pa g eBadae A e o Cand) Gadat A G pdaill Canll drgalal | ki
8 gl 138 paa Y @lly ol i) Cany aaineS 43 gl Ay yall ASLaall b cleodl) gl e
3 ilie Cladd 238 de gita il e ¢ Uadl) 138 Jady () (Sar5 2030 duyy Clagiose (5a8a
rJie ) seandl

(ARl cliiid) daall 55l 5 1die) oaall ¢ Uil -

(el / A0AY) G ylaall :Jie) anlail) o Uadll -

(sLeS) sl colpall A8 38 (381 pall 5 VLAY IS 5l -

Las e giie duadati (ailiad (e 4s gicd Lol | las ool S8Y) sl acinall 138 L8l 5 38
Y gy g Jeadl d8n (n A83al) 4l jol Luad Ulawe alesy

12



) daglia

o) Congd Sl il Jall ) sy (531 5 (Ml LAt dea gl riall e Cuall 13 ainy

LY ¢ galll ae dalall clal) e ol al skl Jolas

Al @l ghaa

Agale Jilu ) «Wlie (iiS) dpaalSl jalian (e 4y el UL aas -
Y 1Y) 5 Apedatil) Jaall L ddasd jall asaliall Julss -

L Lagd CaBEAY 5 LY Aa 5l dan s ALl il all il G 4 jlad -
Ll il -

(goall Ml (o Ll Sy ) g il 5 3y 1l -

13



Gl okl lSa

1553 el yal) o3a (Gadail JlaeS A3 sadl Ay jal) ASLeall L aglaill ¢ Undl) gl o

e g Uil 138 sagly e s <2030 ASlaall 45y Cilanl Gaiad s syl el b ardeil) Y
A skl Y gl

Jae Ay bl ¢y gan Dl A e Leba 53 JUbY) by Als je o 38 il o3

SORY) Guila e sl ladaall Gailas (e ol gu 6 D dac |l Al

el il 5 e 3 5m Len edlanall 138 (6 laall ALl 8yt LEAY) 138 (a5
Ol adals )l

s jiall Al dusl )

e Alage Aul 50 o) ya) Slie 7 58 43l <5yl aglle i3 Al all 028 (o (e a2
o) Ay ABDall Ll Coagy AdaY) 5 dpe sSall G jlaall 8 JakY1 Galy ) Cilales
SNV 1Y) (s sia g (AR (Jlai¥) ¢ pSaill ¢ judatl) Baladll Cua (ga) dpaplail)
anall J20 G gl s jlaall 3 jeday g3 500 53

oo Aladl gl Jiad s cciladadl e g 5 Al sl JOA (e Gl 2% oSay

Sadl) el 8 Janll Ay ka8 gt Alae il 55 aai g i) Y 3l

14



¢ sl bl

A all el a1 1 dsY) Jeadl
Aadaall

) e

il ) anl

Al jall Calaad

Ayl Alid

Al Hall Cluca 8
Al all 3 gai

Gl aadad S

A jiall Agilagall Al jall
dul all 2 gas

:\-m\_)ﬂ\ Olatlaag

kil Y S Jaadl)
dpagaiill Janll day o seie
Lalaiil) Jaall 4y il Ko
g Y Yl o sede

S OY) g1y Claass

£ 1Y) s Jaal) Ry (s 4830))

15



Al il ik

Al bl joll gams Jalas

s Bl Jadall il ) Juadl)

okl Jalal) il

Aadiitil ClEMall 5 Jalay)

¥ Aiall < sadl)

JULY) (a5 A adedll a8l 5 e giliil) gakas
Aapdaill 5 4 Hhail) Cibya 51l

Al Ailase Al yal z e

Aailal
A 5l adle -
Aalal) il -
el lgua 53l -

iltd) cila i -

16



Al il L)

bl Y el 8 aclud Cun ¢ ale iny 6V a8 N aal AG Ll el Hall aaf
I lal 5l 0 Jila 5 (al il s (Juadl) 138 3 Canll & suiaga (B a2l (520 a5l
Gyl Glal Al e 38 5w e laY) gy s dpadasill Jasdl & G 48Dl 0l
(el g Ul ) s ) 6l s gead

Y 1Y) 5 Taalail) Jaaldl R Jsa Ay jall il ]

Jals Y 1Y) 3 3ed (8 Apaphaiil) Jaad) L dpaal () A padl il 50l e el o LS
(lalrall G eIy e A jiall sal@ll i el gl ) (2019) 2aal) Al o Slie | il 3all
Ay O Lal LS il ) ool ISy Gl glaa (pa ad 4 Hdal g daca BalA eag ol xSl
Gaali Al ¥ sl 5 & sidall Jual i) e dnaiiall dpapdasill d8E o I (2021) (easial

A gl G ylaall Jads el el shadl 3aly 3 (8 B 5y 1) 90

el g Uadll & 5oy g lay) el sl el all 2

3535 0l Uise chaadhell Classall (3 (5 3Y) 1Y) le (2018) bl e il 3 38
20 L) S S 3ok (8 AS1 Rl gl ol g 00 5 ms Al oo R

G sia @y (b pgadt ) Aanlal) Jal gall (g 5 olaY) Sl 4y eatl Al o W (2020)
laleall 5 cpalzall e lay) glaY)

17



Jeall 4y & 5 aY) £ 1Y) asl 5 A cilasill 3

(o all Jlai¥) Canaca gt g Y1 g Iyl Gaad ol Clanll ) ol jall (oany <8y
e a8 e ani g b sl ol elaadl (e JIE Jol gall 028 | cadamil) oy 5 5 ¢ s laY) Jalusill
ceol Bl e sac il 5o (80 )9 LS 3 Sine IS8 g

25l Bl 3 bl al e 3 3e S dalal 4

Leie JalEll ()1 W) oY1 g Iyl s Jasdl Ay & sam g il i Al sl all (e el g5 a2

(JabY) (il ) Ala ye Lo sead iy geall 3 jed) ASlaall 8 aglail) pllaill e Gals (S5 S
Ayl B sandl) o2 du A Adadl A ol dpaal 5w Laa

18



Gl parial) Gllaiwl 3ala

e oz il Gl Gecaly

oY) gl s kil Jeall 280" e latal”

a1 2l 091 saal
Suaa SE Tk Lo il gall aandy Al -

AN M85 8 el )8 o -

Sl o andy K, alai aa g -

Apaalal) Cgllal yy ghai (e Cilalreall (Sl o -

Ayl Jas A8l Jlad) Ay g -

il LSV ac 5 Anuns ol AL -

G OY! E 1Y) (5 st 1l )y saall
Ao syl SOl saaa Y sl - -

] l.... )S :.. 3 S w” ..S - wI i J}‘Li -

19



(2 G — 3051 Y — e — (33151 — 5y 33112 S e e 0 50)

QL\A.\M &L\\}Ji dj.l;
DA Lo lede il gkl 4d 5

Sl 5 0Y) £ 1Y) 5 Jend) Ay Jga ladaall o) (el (ol i) (ol g S0 oo )53

20



Gl dgagia tClll) Juadl)

Z8Ma) 3 aaalial) Julas e a5 i il Al ol b w53 prgiall Jodll 138 (ym s,

Gl Gl parial 4300 jaly) Glyy il
¢saludl) Jaad cdpaadatil) uhﬂl&) alslall Jal s2ll de gan < aatil Jaad) Fiu -
Ayl G cplalall ool e g G (Gl (Juaiy)

Crman) 820 b ST o sl e sailal) 5 Aabeall 8,08 15 5aY) g laY -
Aaddadl) cileddll 53 92

21



Aled Aglie Gy gan (50 ABL Claal Jat o a5 ki JLlaS iy duay,

Siliall 331§ kg il aaina

b osSall s AV anlail) i se 8 JulY) Gl ) clales Jady Canll aaina o) (al i)
Wilase Al )l 2855 anel Aided e Jaf ol (A sall

SV [ DENEE IRV

il ¢ gl

adine dyp e fpale lime (e il e 53 iy,

22



éha;}[\ d:\l;ﬂ\ &_1\;\);\

lin o 7 i)l Qi) aaiey SPSS el g
5 anall Gal ¥y il siall oS sia g Jalall
Sl il o Al 2l el Y1 LA,

plasiuly 1l il sl T-test st ANOVACUL dands o ¢,

23



el ol 485 3

oAl ¢ opal) KA s Jlee ) cilalaia g laY) g 1ay) (2019) u) sl 2esa -

g srd) pandll plladll A Ak sl oY) e Al Jead) D 5T (2021) (S s 50 s -
130-112 ¢(2)41 31220 4y ol Al

L)l dnals Alna  posnesall JISEY) Flia 38 3 Ay oY) 8aLal) 50 (2020) (6 meall sl -
98 —75 ¢(1)34 «(G3Y) 4 slall) 2 paus

$ el i3 cplebal) (520 eyl @il 5y 5] JAneS daadaitl) 8GN (2018) (i il Al -
ULZ;: ¢ )...u.\ﬂ

A0 yaend) e sSal s pall 3 gaY) £ IaY) B8 isall Jalsall(2022) crea ) 2 ol -

50Y) Alae o sall 1Y) daaii 8 s 55 Jeadl an (2018) .Jale ¢ a3 -
77-98 (2)35 cisaiil 5

glaill b olY) 53 5a Cpenil JAS (5 50Y) £ 14Y) L (2020) Larre Al -
112-134 ((4)12 casla®¥ 5 4 laY) o slall Al a3l

S A€ 1y 1) Apaall 5 )10Y) (50le (2019) 26 el 2 -
gLkl b Jaall A (ppuend (2022) e Leia V) Al 2y 55l 350 5all 5 35 -

o=l

24



Ly S (2022) 2ead 4 KU ae e calas A0 ) e A (bl -

Jeoad) e Sllall dralany GuaanlSYI e die e Gadailly (g laY) g lay) e il Jasll
Aniliay) clad jall g GlaS A el Aadl) "3aay

Uaa P Y glay) e Ayl sal@ll 5 (2020) .o c2ana jac ina -
_&L\Lu\‘).ﬂ\} U_U;AJ CLAJ

Le )y sal@ll 50 (2024) .oea N de Lalud e s cOmen daald ¢ A0l -

Ao alall A 7 5 el e Gllal) Aol e Al Al 50 o sal) aaill Ga8a3
Aidat A )3 g laY) gl s Asadantl) AN (2019) Lssle ¢ue sl -

Lo ald) daals - dalal) Al "Cge puims Jalis 8 dald g 4 Sa e e

-Amabile, T. M. (1996). Creativity in Context. Westview

Press.

-Anderson, N., Poto¢nik, K., & Zhou, J. (2014). Innovation
and Creativity in Organizations: A State-of-the-Science Review,
Prospective Commentary, and Guiding Framework. Journal of
Management, 40(5), 1297-1333.
https://doi.org/10.1177/0149206314527128

-Mumford, M. D., & Gustafson, S. B. (1988). Creativity
Syndrome: Integration, Application, and Innovation. Psychological
Bulletin, 103(1), 27-43. https://doi.org/10.1037/0033-2909.103.1.27

-Shalley, C. E., & Gilson, L. L. (2004). What Leaders Need

to Know: A Review of Social and Contextual Factors That Can Foster or

25



Hinder Creativity. The Leadership Quarterly, 15(1), 33-53.
https://doi.org/10.1016/j.leaqua.2003.12.004

-Zhou, J., & George, J. M. (2001). When Job Dissatisfaction
Leads to Creativity: Encouraging the Expression of Voice. Academy of
Management Journal, 44(4), 682-696.

-Amabile, T. M. (1998). How to Kill Creativity. Harvard Business

Review .

-Mintzberg, H. (2009). Managing. Berrett-Koehler Publishers .
-Robbins, S. P., & Judge, T. A. (2019). Organizational Behaviour

- Al-Qahtani, F. (2021). The Impact of Organizational Climate on
Creativity in Service Institutions: A Saudi Perspective. International

Journal of Business Research, 14(1), 55-68.

26



- a0l

Jala oY) g 1aY) 3o 3e3 b Laals Slele a3 dgaglaiill Jeal) o G (Al Hall o2 Qlis b
3oLl e dpapdaiil) s sSall aalas 3 A0 grd) A jall ASLaal) 8 dpagleill claral) o Und il 3o
Gl LS apaall 5 SO jiae Flie BlA 8 sl JlaiW) dadail 5 ¢ uiail) 4808 (Alladl)
eIV B3 sa Ao Ulu i Laa (g la¥) (5 s gl 51 () a5 38 ol sl s2a ilie of Al 5l
DY) e i g ye ST (0 5Sl Apadail) Jaall i o skt Lianl 55 clin (g anns 3l
J:mﬂ\j a8l ‘_AL 3)3&: &_\Lm.u:jA e ‘_As\ (e ‘f\j\ 2030 a<Ludll 4:1‘1) & é&\H Ly 63.3.1.3;5‘
agdll 3 ms g kail) Jlaill 138 il gudail Al Ailase Clagl o) jaly Al jall agis
Anandadl) Jaall 2 4 g0 gl acd Jal sal Leal)

27


http://www.tcpdf.org

