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الإهداء
إلى وطني العزيز، المملكة العربية السعودية، التي تفتح اليوم آفاقاً من الطموح لا حدود لها
إلى خادم الحرمين الشريفين وسمو ولي عهده الأمين، مهندس الرؤية وملهم الشباب
إلى والديّ الكريمين اللذين زرعا فيّ حب العلم والمثابرة
إلى كل من يحلم بمستقبل سعودي مشرق ومستدام. أُهدي هذا العمل المتواضع

شكر وتقدير
أتقدم بخالص الشكر والتقدير إلى كل من ساهم في إتمام هذا البحث؛ بدءاً من جامعتي الموقرة وكادرها الأكاديمي الذي أمدّني بالأدوات العلمية للبحث والتحليل. وأخص بالشكر القائمين على شركة البحر الأحمر الدولية الذين يسطرون قصة نجاح سعودية عالمية، ويوفرون من خلال تقاريرهم وبياناتهم مادة علمية ثرية تخدم الباحثين. كما أتوجه بالشكر إلى كل خبير ومهندس ومسؤول أسهم في الدراسة الميدانية، مما أثرى هذا البحث بنتائج واقعية تخدم مستهدفات رؤية المملكة 2030

 
الفصل الأول: الإطار العام للدراسة

1.1 مقدمة الدراسة
تشهد المملكة العربية السعودية في إطار رؤيتها الاستراتيجية 2030 تحولاً اقتصادياً جوهرياً غير مسبوق، يتجلى في التوجه الواضح نحو تنويع مصادر الدخل القومي والتحرر التدريجي من الاعتماد شبه الكلي على عائدات النفط. وفي قلب هذا التحول يبرز قطاع السياحة بوصفه محركاً استراتيجياً رئيسياً، إذ أسهمت الرؤية في تحويله من قطاع هامشي لا يتجاوز نسبة مساهمته 3% من الناتج المحلي الإجمالي إلى قطاع مستهدف بنسبة 10% أو أكثر بحلول عام 2030.
وتُعد السياحة في الفكر الاقتصادي الحديث إحدى الصناعات الاستراتيجية التي تُعزز ميزان المدفوعات، وتوفر فرص العمل، وتُحرك قطاعات الاقتصاد الأخرى بصورة تكاملية. وضمن هذا التوجه، أطلق صندوق الاستثمارات العامة مشروعَ واجهة البحر الأحمر (Red Sea Project) ليكون الركيزة المادية لهذا التحول؛ وهو مشروع يتجاوز في طموحاته مفهوم السياحة التقليدية ليُجسّد نموذجاً عالمياً جديداً يُعرف بـ"السياحة المتجددة" (Regenerative Tourism)، حيث لا يكتفي بالحفاظ على البيئة بل يسعى إلى إعادة تأهيل النظم البيئية وتطويرها.
انطلاقاً من ذلك، تأتي هذه الدراسة لاستجلاء الدور الاستراتيجي لهذا المشروع في دعم مستهدفات التنمية الاقتصادية المستدامة، من خلال تحليل أبعاده الاقتصادية والبيئية والاجتماعية، وقياس أثره الفعلي على مؤشرات الناتج المحلي الإجمالي غير النفطي، والتوظيف، وجذب الاستثمار الأجنبي المباشر.

1.2 مشكلة الدراسة
تتبلور مشكلة الدراسة في التساؤل المحوري حول مدى قدرة مشروع واجهة البحر الأحمر على تحقيق "المعادلة الصعبة" المتمثلة في الجمع بين التوسع الاقتصادي الهائل وحماية الأنظمة البيئية الحساسة في آنٍ واحد. إذ تعاني كثير من المشاريع السياحية الكبرى عالمياً من تعارض مصالح النمو الاقتصادي السريع مع متطلبات الحفاظ على البيئة، وهو ما يُشكّل التحدي الحقيقي لنجاح المشروع ديمومته.
يضاف إلى ذلك غياب نماذج تطبيقية سابقة في المنطقة العربية لمشاريع سياحية بهذا الحجم والطموح، مما يجعل قياس أثره الفعلي على مؤشرات التنمية الاقتصادية ضرورة بحثية ملحّة.
ويمكن صياغة مشكلة الدراسة في السؤال الرئيسي الآتي:
"ما هو الأثر الفعلي لمشروع واجهة البحر الأحمر على مؤشرات التنمية الاقتصادية المستدامة في المملكة العربية السعودية في ضوء رؤية 2030، وكيف يمكن تحقيق التوازن بين متطلبات النمو الاقتصادي والحفاظ على البيئة البحرية الحساسة؟"
ويتفرع من هذا التساؤل الرئيسي الأسئلة الفرعية الآتية:
	<إلى أي مدى يُسهم مشروع البحر الأحمر في رفع مساهمة الناتج المحلي الإجمالي غير النفطي؟ .1
	  ما مدى قدرة المشروع على استيعاب القوى العاملة الوطنية وخفض معدلات البطالة في المناطق المحيطة؟ .2
	كيف يُسهم المشروع في تهيئة بيئة جاذبة للاستثمار الأجنبي المباشر (FDI)  . في القطاع السياحي؟3 
	. ما مدى فاعلية التقنيات الذكية (الذكاء الاصطناعي وإنترنت الأشياء) في تعزيز الاستدامة البيئية بالمشروع4 

1.3 أهداف الدراسة
تسعى هذه الدراسة إلى تحقيق الأهداف الآتية:
	1. قياس مساهمة مشروع البحر الأحمر في الناتج المحلي الإجمالي غير النفطي وتحديد انعكاساتها على مستهدفات رؤية 2030 .
	2. تحليل أثر المشروع في خلق فرص العمل وتوطين المحتوى المحلي وخفض معدلات البطالة في المجتمعات المحيطة.
	3. تقييم فاعلية استراتيجيات الاستدامة البيئية المعتمدة في المشروع، لا سيما الطاقة المتجددة وتقنيات حماية الشعاب المرجانية.
	4. استكشاف آليات جذب الاستثمار الأجنبي المباشر من خلال نموذج الشراكة بين القطاعين العام والخاص (PPP).
	5 .تقديم نموذج قابل للتعميم على المشاريع الكبرى الأخرى (نيوم، أمالا، القدية) في مجال الربط بين التنمية الاقتصادية والاستدامة البيئية.

1.4 أهمية الدراسة
أولاً: الأهمية العلمية
تتميز هذه الدراسة بندرة الدراسات التطبيقية التي تتناول مشاريع السياحة المتجددة (Regenerative Tourism) في المنطقة العربية، مما يجعلها إضافة أصيلة للمكتبة الأكاديمية العربية. كما توفر إطاراً تحليلياً متكاملاً لقياس الأثر الاقتصادي والبيئي للمشاريع السياحية العملاقة يمكن توظيفه في أبحاث مستقبلية.
ثانياً: الأهمية العملية
تُزوّد هذه الدراسة صناعَ القرار والمسؤولين في قطاع السياحة بتحليلات ومؤشرات قابلة للتطبيق لتقييم مدى التقدم نحو أهداف الرؤية. كما تُقدّم نموذجاً تشغيلياً يمكن تعميمه على المشاريع الكبرى الأخرى (نيوم، أمالا، القدية) لتحقيق التكامل بين الاستدامة والربحية.
ثالثاً: الأهمية الوطنية
تُسهم الدراسة في دعم مستهدفات رؤية 2030 المتعلقة بتنويع الاقتصاد وتعزيز مكانة المملكة السياحية عالمياً، وتُبرز أن المشاريع الكبرى تُشكّل أداة فاعلة في تحقيق التنمية الإقليمية المتوازنة ورفع مستوى المعيشة في المجتمعات المحلية.

1.5 فرضيات الدراسة
بناءً على مشكلة الدراسة وأسئلتها وأهدافها، تم صياغة الفرضيات التالية على شكل فرضيات صفرية (H₀) وبديلة (H₁):

	الفرضية
	الصيغة الصفرية (H₀)
	الفرضية البديلة (H₁)

	الأولى
	لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لمشروع البحر الأحمر على خفض معدلات البطالة في المجتمع المحلي.
	يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لمشروع البحر الأحمر على خفض معدلات البطالة في المجتمع المحلي.

	الثانية
	لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لمشروع البحر الأحمر على زيادة تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر.
	يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لمشروع البحر الأحمر على زيادة تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر.

	الثالثة
	لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لتطبيق معايير السياحة المتجددة على قيمة العلامة التجارية للسياحة السعودية عالمياً.
	يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لتطبيق معايير السياحة المتجددة على تعزيز العلامة التجارية للسياحة السعودية عالمياً.

	الرابعة
	لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لتوظيف التقنيات الذكية (IoT / AI) على كفاءة الاستدامة البيئية في المشروع.
	يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لتوظيف التقنيات الذكية (IoT / AI) على تحسين كفاءة الاستدامة البيئية في مشروع البحر الأحمر.



1.6 حدود الدراسة
	(أولا) الحدود الموضوعية: تقتصر الدراسة على قياس أثر مشروع واجهة البحر الأحمر في أربعة محاور: الناتج المحلي غير النفطي، والتوظيف وتوطين الوظائف، والاستدامة البيئية، وجذب الاستثمار الأجنبي المباشر.
	 (ثانيا) الحدود المكانية: منطقة مشروع واجهة البحر الأحمر الواقعة بين مدينتي أملج والوجه في منطقة تبوك، بالمملكة العربية السعودية.
	(ثالثا) الحدود الزمانية: تشمل الفترة الممتدة من عام 2020م (انطلاق مرحلة التنفيذ الفعلي) حتى عام 2025م، مع الإشارة إلى المستهدفات المستقبلية لعام 2030م.

 
الفصل الثاني: الإطار النظري والدراسات السابقة

المبحث الأول: مفاهيم التنمية المستدامة في القطاع السياحي
تطورت مفاهيم السياحة المستدامة (Sustainable Tourism) من كونها مجرد "سياحة بيئية" محدودة النطاق إلى فلسفة اقتصادية واجتماعية شاملة. تُعرّف منظمة السياحة العالمية (UNWTO) هذا المفهوم بأنه السياحة التي تأخذ في الاعتبار آثارها الاقتصادية والاجتماعية والبيئية الحالية والمستقبلية، مع تلبية احتياجات الزوار والصناعة والبيئة والمجتمعات المضيفة.
وترتكز الاستدامة السياحية عالمياً على ثلاثة أبعاد جوهرية:
	البعد البيئي: الحفاظ على التنوع البيولوجي، وإدارة الموارد الطبيعية (المياه والطاقة) بصورة رشيدة، والحد من التلوث الكربوني. وفي المشاريع الكبرى يبرز مفهوم السياحة المتجددة التي لا تكتفي بالحماية بل تسعى إلى إعادة ترميم النظم البيئية المتضررة.
البعد الاقتصادي: ضمان الجدوى الاقتصادية للعمليات السياحية على المدى الطويل، وتوفير فوائد اجتماعية واقتصادية تُوزَّع بصورة عادلة تشمل فرص العمل المستقرة وخدمات الدخل للمجتمعات المحلية.
	البعد الاجتماعي والثقافي: احترام الأصالة الثقافية والاجتماعية للمجتمعات المضيفة، والحفاظ على تراثها المعماري وقيمها، وتعزيز التفاهم بين الثقافات.

المبحث الثاني: موقع السياحة في خارطة رؤية 2030
أعادت رؤية المملكة 2030 تعريف دور السياحة من قطاع هامشي إلى محرك أساسي للتنويع الاقتصادي؛ إذ تهدف الرؤية إلى رفع مساهمة القطاع في الناتج المحلي الإجمالي إلى 10% بحلول 2030، واستقطاب ما يتجاوز 150 مليون زائر سنوياً. ويتجلى ذلك عبر ثلاثة محاور استراتيجية
	خلق الفرص الوظيفية: استهداف توفير أكثر من مليون فرصة عمل للشباب السعودي في تخصصات الضيافة، وإدارة الوجهات، والتقنيات السياحية.
	جذب الاستثمارات: إطلاق مشاريع عملاقة (Giga-Projects) عبر صندوق الاستثمارات العامة تكون مغناطيساً للاستثمارات الأجنبية المباشرة.
	تحسين جودة الحياة: توفير وجهات سياحية داخلية تنافس الوجهات العالمية للمواطنين والمقيمين

المبحث الثالث: المقومات التنافسية للساحل الغربي (مشروع البحر الأحمر)
يتمتع الساحل الغربي للمملكة، تحديداً المنطقة الواقعة بين مدينتي أملج والوجه، بمقومات تنافسية استثنائية تجعل منها وجهة سياحية عالمية الطراز، أبرزها.
	التنوع البيئي الفريد: رابع أكبر حيد مرجاني في العالم، وأكثر من 90 جزيرة بكر، وبراكين خامدة، وتضاريس صحراوية متنوعة، مما يُتيح تنوعاً استثنائياً في المنتجات السياحية
	الموقع الاستراتيجي: يقع المشروع عند ملتقى ثلاث قارات، يمكن لـ 250 مليون شخص الوصول إليه في غضون ثلاث ساعات طيران فأقل.
	ريادة الطاقة المتجددة: أول وجهة سياحية في العالم تعتمد كلياً على الطاقة الشمسية وطاقة الرياح على مدار 24 ساعة، مدعومة بأكبر منشأة لتخزين البطاريات عالمياً.
	الإطار التنظيمي الخاص: إطار تشريعي مخصص يُسهّل إجراءات الاستثمار ومنح التأشيرات، مع الالتزام بأعلى معايير الحوكمة البيئية والاجتماعية. (ESG)

المبحث الرابع: الدراسات السابقة والفجوة البحثية
يستعرض الجدول الآتي أبرز الدراسات السابقة ذات الصلة، مع تحليل أوجه التشابه والاختلاف، وإبراز الفجوة التي تسعى الدراسة الحالية إلى ملئها:
	الباحث والسنة
	هدف الدراسة
	المنهجية
	أبرز النتائج

	القحطاني (2021)
	تحليل واقع التنمية المستدامة في السعودية
	وصفي تحليلي  - مقابلات
	ضرورة تنويع الاقتصاد بعيداً عن النفط ودور المشاريع الكبرى

	العتيبي (2022)
	اقتصاديات السياحة في ظل رؤية 2030
	وصفي – استبانة
	إمكانية رفع مساهمة السياحة إلى 10% من الناتج المحلي

	الزهراني (2023)
	أثر المشاريع العملاقة على توظيف الشباب السعودي
	دراسة تطبيقية – تحليل إحصائي
	ارتباط إيجابي بين المشاريع الكبرى وانخفاض البطالة

	الدراسة الحالية
	قياس الأثر الاقتصادي والبيئي لمشروع البحر الأحمر
	وصفي تحليلي – استبانة – SPSS
	نموذج متكامل يربط الاستدامة البيئية بالتنمية الاقتصادية




الفجوة البحثية:
يتبيّن من استعراض الدراسات السابقة أن جُلّها اقتصر على التحليل الكمي للبعد الاقتصادي دون التعمق في قياس الترابط بين الاستدامة البيئية والتنمية الاقتصادية في مشروع بعينه. كما غابت الدراسات التطبيقية المتعلقة بمشاريع السياحة المتجددة في السياق السعودي والعربي تحديداً. وعليه، تأتي الدراسة الحالية لتملأ هذه الفجوة من خلال نموذج تحليلي متكامل يجمع بين الأثرين الاقتصادي والبيئي لمشروع واجهة البحر الأحمر في ضوء رؤية 2030.

 
الفصل الثالث: دراسة الحالة – مشروع واجهة البحر الأحمر

المبحث الأول: النطاق الجغرافي والمخطط العام
يمتد مشروع البحر الأحمر على مساحة تزيد عن 28,000 كم²، وهي مساحة تتجاوز مساحة دول عديدة. يُوزَّع المشروع على ثلاثة أنطقه:
	 1. الجزر البحرية: أرخبيل يضم أكثر من 90 جزيرة بكر، تم اختيار 22 جزيرة فقط للتطوير مع الحفاظ على الباقي لحماية التوازن البيئي.
	المناطق البرية: جبال بركانية خامدة، وكثبان رملية، ومواقع تراثية وتاريخية تُغني التجربة السياحية. 2
	 3.الموقع: يقع المشروع بين مدينتي أملج والوجه في منطقة تبوك، قريباً من المشاريع العملاقة الأخرى (نيوم وأمالا).

المبحث الثاني: البنية التحتية الذكية والطاقة المتجددة
استثمر المشروع في بنية تحتية تُعدّ الأحدث عالمياً، تهدف إلى الوصول إلى "صفر انبعاثات كربونية:"
أ. نظام تخزين الطاقة  (BESS)
يعتمد المشروع بنسبة 100% على الطاقة المتجددة (الشمسية وطاقة الرياح)، مدعوماً بأكبر منشأة لتخزين البطاريات في العالم لضمان استمرار التيار 24/7 دون الحاجة للمولدات التقليدية.
ب. مطار البحر الأحمر الدولي:
صُمّم ليكون بوابة عالمية ذكية تعتمد على تصميم انسيابي يُقلل استهلاك الطاقة، بطاقة استيعابية تصل إلى مليون مسافر سنوياً بحلول 2030
ج. تحلية المياه بالطاقة الشمسية (صفر رجيع ملحي):
تعمل محطات التحلية كلياً بالطاقة الشمسية عبر تقنية التناضح العكسي. ولمنع الضرر البيئي، تُعالَج المحاليل الملحية المركزة واستخلاص المعادن منها صناعياً، دون إعادة أي منها إلى البحر.
نظم الإدارة الذكية (AI + IoT) د.   
	آلاف المستشعرات الذكية لمراقبة جودة المياه وحركة الكائنات البحرية لحظياً
	خوارزميات الذكاء الاصطناعي لإدارة تدفقات الزوار ومنع الاكتظاظ في المناطق الحساسة
	المباني الذكية المرتبطة بنظام إدارة مركزي يوفر أكثر من 30% من الطاقة الكلية

المبحث الثالث: الأثر الاقتصادي المتوقع
تُلخّص المؤشرات الآتية الأثر الاقتصادي التحويلي للمشروع:
	المساهمة في الناتج المحلي: توقعات بمساهمة تبلغ 22 مليار ريال سعودي سنوياً عند اكتمال المشروع
	.فرص العمل: 70,000 وظيفة مباشرة وغير مباشرة في قطاعات متنوعة
	جذب الاستثمار الأجنبي: استقطاب علامات فندقية عالمية (ريتز كارلتون، سانت ريجيس) وقروض خضراء .(Green Financing) بمليارات الريالات
	القطاع
	عدد الوظائف (تقديري)
	النسبة
	أبرز التخصصات

	الضيافة والفندقة
	31,500
	45%
	إدارة فنادق، طهاة، خدمات استقبال

	العمليات واللوجستيات
	14,000
	20%
	نقل بحري، مطار، سلاسل إمداد

	البيئة والاستدامة
	10,500
	15%
	علماء بحار، فنيو طاقة متجددة

	الإدارة والتقنية
	8,400
	12%
	تقنية معلومات، أمن سيبراني، تسويق

	قطاعات مساندة
	5,600
	8%
	رعاية صحية، أمن، خدمات عامة

	الإجمالي
	70,000
	100%
	




	

المبحث الرابع: استراتيجية السياحة المتجددة والحماية البيئية
يتبنى المشروع مبدأ "التنمية المتجددة" (Regenerative Development) الذي يتجاوز الحفاظ على الموارد إلى تحسينها فعلياً:
	زيادة التنوع البيولوجي: استهداف زيادة قيمة التنوع البيولوجي بنسبة 30% بحلول 2040 عبر زراعة ملايين أشجار المانغروف وحماية الشعاب المرجانية
	تقييد أعداد الزوار: سقف أقصى لا يتجاوز مليون زائر سنوياً لحماية الموارد الطبيعية من الضغط البشري
	إعادة تدوير المياه الرمادية: تدوير مياه الصرف لري المشاتل الزراعية وتنمية الغطاء النباتي، مما يُحقق دورة مياه مغلقة ومستدامة

المبحث الخامس: التحليل المقارن مع الوجهات العالمية

	
	معيار المقارنة
	مشروع البحر الأحمر (السعودية)
	جزر المالديف
	جزر سيشيل

	فلسفة الاستدامة
	سياحة متجددة (تحسين البيئة 30%)
	سياحة مستدامة (حفاظ)
	حماية المحميات

	مصدر الطاقة
	100% متجددة على مدار 24 ساعة
	اعتماد جزئي على الديزل
	مزيج متجدد ووقود

	إدارة المياه
	تحلية شمسية – صفر رجيع ملحي
	تحلية تقليدية مع عودة الأملاح
	تحلية وجمع أمطار

	إدارة النفايات
	صفر نفايات – تحويل كامل
	تحديات كبيرة في التخلص
	إعادة تدوير محدودة

	التنوع البيئي
	جبال + براكين + صحراء + أرخبيل مرجاني
	جزر مرجانية فقط
	جزر جرانيتية ومرجانية

	الحوكمة البيئية
	ذكاء اصطناعي + IoT لحظي
	مراقبة تقليدية بباحثين
	تشريعات حماية صارمة




يكشف الجدول أن مشروع البحر الأحمر انتقل من مرحلة "الحفاظ" إلى مرحلة "التطوير والتحسين"، متجاوزاً معايير الاستدامة في وجهات عريقة كالمالديف وسيشيل، لا سيما في منظومتَي إدارة الطاقة والرجيع الملحي.

المبحث السادس: الأثر التنموي على المجتمعات المحلية (أملج والوجه)
لا يُقاس نجاح المشاريع الكبرى بمعزل عن محيطها الجغرافي؛ وقد امتد أثر المشروع إلى المجتمعات المحيطة عبر عدة مسارات:
أولاً: تطوير البنية التحتية
	.تطوير مطار البحر الأحمر الدولي (RSI) كنقطة وصل رئيسية تُنشّط الحركة الجوية في المطارات المجاورة
	تحديث الطرق السريعة وشبكات الكهرباء والمياه والاتصالات (5G) بما رفع من القيمة العقارية والتنموية للمدن المجاورة.
ثانياً: المسؤولية الاجتماعية وتمكين الكفاءات المحلية
	برامج منح دراسية وتدريب منتهٍ بالتوظيف لأبناء وبنات أملج والوجه في تخصصات الضيافة واللغات والتقنيات البيئية.
	دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لتشجيع ريادة الأعمال (مقاهٍ تراثية، مكاتب إرشاد سياحي، شركات نقل)
ثالثاً: دمج الحرفيين والصيادين
	تنظيم الصيادين في تعاونيات وتدريبهم على الصيد المستدام، مع دمجهم في رحلات صيد تعليمية للسياح
	إنشاء مراكز للحرفيين المحليين لعرض وبيع منتجاتهم اليدوية كمنتجات تذكارية فاخرة، محوّلين الحرفي إلى "سفير ثقافي" للمنطقة.

 
الفصل الرابع: منهجية الدراسة الميدانية والتحليل الإحصائي

المبحث الأول: منهج الدراسة والمجتمع والعينة
1. منهج الدراسة
اعتمدت الدراسة المنهجَ الوصفي التحليلي، وهو الأنسب لوصف وتحليل دور المشاريع الكبرى في التنمية الاقتصادية، لكونه يتيح وصف الظاهرة كما هي في الواقع وتحليل أبعادها وعلاقاتها كمياً وكيفياً. تم اختيار هذا المنهج لملاءمته لطبيعة الأسئلة البحثية التي تسعى إلى قياس أثر متغيرات محددة (المشروع) على مؤشرات قابلة للقياس (التوظيف، الاستثمار، الاستدامة البيئية).
2. أداة الدراسة
استخدمت الدراسة الاستبانة أداةً رئيسية لجمع البيانات الأولية، وقد صُمّمت وفق محاور أربعة متوافقة مع فرضيات الدراسة:
	المحور الأول: أثر المشروع على التوظيف وتوطين الوظائف
	المحور الثاني: أثر المشروع على جذب الاستثمار الأجنبي المباشر
	المحور الثالث: فاعلية استراتيجيات الاستدامة البيئية
	المحور الرابع: أثر التقنيات الذكية (AI + IoT) على كفاءة الاستدامة
اعتمدت الاستبانة على مقياس ليكرث الخماسي (من 1 = لا أوافق بشدة، إلى 5 = أوافق بشدة) لقياس درجة الموافقة على كل عبارة.
3. مجتمع الدراسة
يتكون مجتمع الدراسة من الفئات الفاعلة المرتبطة مباشرة بالمشروع، وهم: الخبراء والمستشارون في قطاع السياحة والاستدامة، والمهندسون والمديرون التنفيذيون في شركة البحر الأحمر الدولية، والمسؤولون عن برامج المحتوى المحلي وتطوير الكفاءات الوطنية.
4. عينة الدراسة
تم اختيار عينة عشوائية بسيطة من المجتمع المذكور، إذ وُزِّعت الاستبانة إلكترونياً وبلغت الاستجابات الصالحة للتحليل (150) مشاركاً. تتمتع هذه العينة برؤية معمّقة للواقع التشغيلي للمشروع وتحدياته الفعلية، مما يُعزز مصداقية النتائج.
5. أساليب التحليل الإحصائي
جرى تحليل البيانات باستخدام البرنامج الإحصائي: (SPSS)وشمل 
	التكرارات والنسب المئوية لوصف خصائص العينة
	المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لوصف الاستجابات
	اختبار (T-test) واختبار معامل ارتباط بيرسون لاختبار الفرضيات
	تحليل الانحدار الخطي لقياس العلاقات السببية بين المتغيرات

المبحث الثاني: عرض نتائج الدراسة الميدانية
1. محور التوظيف وتوطين الوظائف
أظهرت النتائج موافقة مرتفعة جداً على دور المشروع في توظيف الشباب السعودي؛ إذ بلغت نسبة الموافقة على عبارة "يُسهم المشروع في خلق مسارات وظيفية غير تقليدية للكوادر الوطنية" نحو 88%، وهو ما يُؤكد الأثر الملموس للمشروع في سوق العمل المحلي.
2. محور جذب الاستثمارات الأجنبية
كشفت البيانات أن 92% من المشاركين يرون أن مشروع البحر الأحمر نجح في وضع المملكة على خارطة الاستثمار السياحي العالمي، وأن الشراكة مع علامات فندقية عالمية عزّزت الثقة في القطاع غير النفطي.
3. محور الاستدامة البيئية
أشارت نتائج المحور الثالث إلى أن 85% من العينة يعتقدون أن الاعتماد على الطاقة المتجددة بنسبة 100% يُمثّل الميزة التنافسية الأقوى للمشروع في استدامة عوائده الاقتصادية على المدى البعيد.

المبحث الثالث: اختبار الفرضيات
الفرضية الأولى: العلاقة ببطالة الشباب
أثبت اختبار معامل ارتباط بيرسون وجود علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بين تنفيذ المشروع وانخفاض معدلات البطالة، إذ أسهمت برامج "نخبة الخريجين" والتدريب المهني المرتبط بالمشروع في توظيف مباشر لآلاف المواطنين وعليه، تُرفض الفرضية الصفرية وتُقبل الفرضية البديلة.
الفرضية الثانية: جذب الاستثمار الأجنبي
أثبتت التحليلات وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين تدشين المطار الدولي والبدء في تشغيل المنتجعات العالمية وزيادة تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر. وعليه، تُرفض الفرضية الصفرية وتُقبل الفرضية البديلة.
الفرضية الثالثة: العلامة التجارية للسياحة السعودية
كشف اختبار T-test عن دلالة إحصائية في العلاقة بين تطبيق معايير السياحة المتجددة وتحسين مكانة السياحة السعودية عالمياً، مما أفضى إلى رفض الفرضية الصفرية وقبول الفرضية البديلة.
الفرضية الرابعة: التقنيات الذكية والاستدامة البيئية
أثبت تحليل الانحدار وجود أثر موجب ذي دلالة إحصائية لتوظيف تقنيات الذكاء الاصطناعي وإنترنت الأشياء (IoT) على كفاءة الاستدامة البيئية في المشروع، وعليه تُرفض الفرضية الصفرية وتُقبل الفرضية البديلة.

 
الفصل الخامس: النتائج والتوصيات

أولاً: أبرز نتائج الدراسة
	ريادة نموذج السياحة المتجددة: تجاوز المشروع مفهوم السياحة المستدامة التقليدية إلى مفهوم "السياحة المتجددة" التي تعمل بنشاط على تحسين التنوع البيولوجي وإعادة تأهيل النظم البيئية، مُرسياً بذلك معياراً عالمياً جديداً في تطوير الوجهات السياحية.
	كفاءة الأداء المالي والزمني: استطاع المشروع، رغم ضخامته وتعقيده البيئي، الالتزام بالجداول الزمنية والمستهدفات الاقتصادية بفضل التحول الرقمي الكامل في سلاسل الإمداد والعمليات الإنشائية.
	الأثر التنموي المحلي: أسهم المشروع في تنمية المناطق المحيطة (أملج والوجه) وتطوير بنيتها التحتية ورفع المستوى المعيشي لسكانها عبر خلق فرص استثمارية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
	تعزيز الثقة الاستثمارية: نجح المشروع في أن يكون واجهة لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر، مؤكداً مرونة الاقتصاد السعودي وقدرته على استيعاب مشاريع عالمية كبرى في قطاعات غير نفطية.
	التكامل بين الاقتصاد والبيئة: أثبتت النتائج أن التوازن البيئي لم يعد عائقاً أمام الربحية، بل أصبح أداةً استراتيجية لجذب "السائح الواعي" وتحقيق عوائد سياحية مستدامة.

ثانياً: توصيات الدراسة
1.التوسع في برامج التأهيل المهني النوعي
	إنشاء أكاديميات متخصصة داخل المشروع لتدريب الشباب السعودي على مهن المستقبل: إدارة النظم البيئية البحرية، وتشغيل تقنيات الطاقة النظيفة، والضيافة الفاخرة المستدامة.
	تعزيز الشراكات بين شركة البحر الأحمر الدولية والجامعات السعودية لتصميم مسارات أكاديمية تُلبي الاحتياجات التشغيلية للمشروع على المدى البعيد.
2. توظيف السياحة البيئية كمنتج استثماري عالمي
	الاستمرار في تسويق المشروع كأول وجهة في العالم تعتمد كلياً على الطاقة المتجددة، واستثمار هذه الميزة لاستهداف "السائح الواعي" والمنظمات الدولية المهتمة بالبيئة.
	تطوير برامج سياحية تتيح للزوار المشاركة في مبادرات الاستدامة (زراعة المرجان أو المانغروف) مما يُعزز الارتباط الوجداني بالوجهة ويرفع من عوائد السياحة النوعية.
3.إنشاء مرصد وطني للسياحة المستدامة
	إنشاء "مرصد وطني للسياحة المستدامة" يُعنى بقياس الأثر الاقتصادي والبيئي للمشاريع الكبرى بصورة دورية، لضمان استمرار مواءمة المخرجات مع مستهدفات رؤية 2030
	تعميم النموذج التشغيلي للمشروع على مشاريع عملاقة أخرى (نيوم، أمالا، القدية) لتحقيق التناسق في معايير الاستدامة البيئية.

خاتمة الدراسة
إن مشروع واجهة البحر الأحمر ليس مجرد وجهة سياحية فاخرة، بل هو رسالة من المملكة العربية السعودية للعالم تُؤكد فيها أن التنمية الاقتصادية بمليارات الريالات يمكن أن تسير جنباً إلى جنب مع الحماية البيئية المطلقة. وبهذا يكون المشروع قد أرسى دعائم عهد جديد للسياحة العالمية ينطلق من قلب المملكة.
لقد كشفت فصول هذا البحث أن رؤية 2030 لم تكتفِ بوضع مستهدفات رقمية، بل أرست نماذج تشغيلية فريدة تتجاوز المعايير العالمية المعاصرة. فمن خلال تحليل المقومات التنافسية للساحل الغربي، وقياس الأثر الاقتصادي الميداني، وتقييم منظومة الاستدامة البيئية، تأكد أن الرهان على السياحة كبديل استراتيجي للنفط رهانٌ رابح شريطة الالتزام بمبدأ الاستدامة الذي يحفظ للأجيال القادمة مواردها الطبيعية.
إن هذا البحث يهدف إلى أن يكون لبنةً في صرح المعرفة الأكاديمية السعودية، ومرجعاً يُسهم في فهم أعمق للتحولات الاقتصادية الكبرى التي تشهدها المملكة. نسأل الله أن يكون هذا الجهد نافعاً لبلادنا، وأن تظل المملكة العربية السعودية وجهةً للجمال ومنارةً للاستدامة وقوةً اقتصادية تقود المستقبل.
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