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  :مقدمة

�عا�ي الكث�� من الدول، سواء أ�انت متقدمة أم نامية ، مش�لة تأخر المشروعات  
ا�ح�ومية و�ع��ها ، وسبب ذلك خسائر تقدر بمئات الملاي�ن سنو�ا. والمملكة 

العر�ية السعودية ليست بمنأى عن ذلك ، إذ �عا�ي من هذه المش�لة ومضمون  
ت ا�ح�ومية ، و�لورة حلول  هذه الدراسة هدف إ�� معرفة أسباب �ع�� المشروعا

عملية لذلك التع��. وحيث �شهد المملكة العر�ية السعودية ��ضة �� �افة ا�جالات 
او ا�خدمات العامة العمرانية او التقنية  اءالمشاريع سو  وسواء �� البنية التحتية ا

حيث كشف من المشاريع ا�ح�ومية المتع��ة، ( أن هذه ا�جالات واجهت �عضاً حيث 
الإصدار الرا�ع عشر_من التقر�ر السنوي ل��نامج متا�عة المشاريع الصادر عن  

  2017الهيئة العليا لتطو�ر مدينة الر�اض، أن عدد المشاريع المتع��ة خلال العام 

�عد المشاريع التنمو�ة  . [1] )مليار ر�ال  25.4مشروعاُ بت�لفة بلغت  194بلغ 
والبنية التحتية من الر�ائز الأساسية لتحقيق رؤ�ة المملكة العر�ية السعودية 

، إذ �سهم �� �عز�ز النمو الاقتصادي وتطو�ر ا�خدمات وتحس�ن جودة  2030
ا�حياة. وع�� الرغم من ا�جهود المبذولة من ا�جهات ا�ح�ومية والقطاع ا�خاص،  

من المشاريع �� المملكة تواجھ تحديات تؤدي إ�� �عّ��ها أو تأخّر  إلا أن العديد
تنفيذها. وُ�قصد بتعّ�� المشاريع عدم قدر��ا ع�� الال��ام با�جدول الزم�ي أو 

تتعدد أسباب �عّ�� المشاريع �� المملكة، فم��ا  ،  الم��انية أو المواصفات المتفق عل��ا
ما يرتبط با�جوانب الإدار�ة مثل ضعف التخطيط وسوء التنسيق ب�ن ا�جهات  

ذات العلاقة، وم��ا ما �عود لعوامل فنية مثل ضعف الكفاءة التنفيذية للمقاول�ن 
أو التغ��ات �� نطاق العمل. كما ت��ز قضايا التمو�ل، وتأخّر اعتماد 

تخلصات، وغياب ا�حوكمة الفعّالة كعوامل مؤثرة �� �عّ�� المشاريع.و�مثل هذا المس
التعّ�� تحديًا أمام تحقيق الأهداف التنمو�ة، إذ يؤدي إ�� هدر الموارد وتأخ�� 



دراسة أسبابھ ووضع ا�حلول الملائمة ل�حد  الاستفادة من المشاريع، مما �ستد��
 .من تأث��ه وضمان استمرار�ة التنمية المستدامة �� المملكة

 

  :مش�لة الدراسة

�س�� كث�� من الدول �� عالمنا المعاصر إ�� دراسة أسباب �ع�� المشاريع وتحليل 
ودؤوب . وتحاول جاهدة تحديد كمية أسبا��ا ونتائجها �� مجتمعاتنا �ش�ل مستمر 

الهدر الما�� أعداد أنواع المشاريع المتع��ة ومقارن��ا بنسبة المشاريع الناجحة . لذا  
من الشر�ات ذات الكفاءة   �عد قضية �ع�� المشاريع المتمثلة بوجود عدد محدود

العالية وك��ة المشاريع ا�ح�ومية مع ما �شهده المملكة حاليا من تطور �� �افة  
وا�حاجة ا�� القوى  2030ا�جالات و�سارع المشاريع ال�ي تتوافق مع رؤ�ة المملكة 

العاملة ا�حلية وا�خارجية المدر�ة ، لذلك �عت�� من أهم الموضوعات ال�ي أخذت  
ب القرار �� الوقت الراهن, إذ اهتم هؤلاء بالعمل ع�� وضع ا�خطط �شغل أ�حا

وتقليصها وتمثل مش�لة الدراسة حول   وال��امج المدروسة �خفض �سب التع��
أسباب التع�� إيجاد ا�حلول للمشاريع المتع��ة �� المملكة العر�ية السعودية والعلاج  

رغم التوجهات الاس��اتيجية الطموحة للمملكة العر�ية السعودية و  . لهذه المش�لة
نحو تحقيق التنمية المستدامة من خلال تنفيذ مشاريع �خمة �� مختلف 

القطاعات، إلا أن ظاهرة �عّ�� المشاريع لا تزال تمثل عائقًا كب�ً�ا ��دد فاعلية هذه 
سبة غ�� قليلة من ا�جهود. فقد أظهرت تقار�ر رسمية وواقعية ميدانية وجود �

المشاريع ال�ي لم تُنجز �� الوقت ا�حدد أو تجاوزت الم��انيات المعتمدة لها، أو 
 م��ا. فشلت �� تحقيق الأهداف المرجوّة 

 



وتكمن مش�لة الدراسة �� الس�� إ�� فهم الأسباب الرئيسة ال�ي تؤدي إ�� �عّ��  
المشاريع، سواء �انت أسبابًا إدار�ة، أو مالية، أو فنية، أو تنظيمية، وتحليل أثر 

هذا التعّ�� ع�� الأداء المؤس�ىي والاقتصاد الوط�ي. كما أن غياب إطار موحد لإدارة 
�د من حدة المش�لة، و�صعب عملية التقييم الفعّال المشاريع ومراقبة تنفيذها يز 

 واتخاذ القرارات الت�حيحية �� الوقت المناسب.

لذا، ت��ز ا�حاجة إ�� دراسة هذه الظاهرة �ش�ل م���� للكشف عن أ�عادها 
ومعوقا��ا، واق��اح حلول عملية قابلة للتنفيذ �سهم �� ا�حد من �عّ�� المشاريع 

 . 2030مس��دفات رؤ�ة  ورفع كفاءة تنفيذها بما يتما�ىى مع

 

 ة:أهمية الدراس

تنبع أهمية دراسة �عّ�� المشاريع �� المملكة العر�ية السعودية من الدور ا�حوري  
الذي تلعبھ هذه المشاريع �� دفع �جلة التنمية وتحقيق مس��دفات رؤ�ة السعودية 

، ال�ي �عتمد �ش�ل كب�� ع�� كفاءة تنفيذ المشاريع الك��ى �� قطاعات مثل 2030
تحتية، والطاقة. و�ؤدي �عّ�� هذه المشاريع إ��  الإس�ان، ال�حة، النقل، البنية ال

هدر الموارد المالية والبشر�ة، وتأخ�� تقديم ا�خدمات، وانخفاض ثقة المستثمر�ن،  
 وعرقلة مسار التنمية الاقتصادية والاجتماعية.

 �سهم هذه الدراسة ��: 

تحديد الأسباب ا�جوهر�ة لتعّ�� المشاريع، سواء �انت داخلية (مثل  .1 
ضعف التخطيط، وقصور �� إدارة المشاريع) أو خارجية (مثل �غّ��ات السوق أو 

 تأخّر التمو�ل).



توف�� بيانات وتحليلات تدعم صُنّاع القرار �� ا�جهات ا�ح�ومية   .2 
 وا�خاصة لتحس�ن أنظمة الرقابة والمتا�عة.

اق��اح آليات عملية واس��اتيجيات وقائية يمكن أن ُ�سهم �� رفع معدلات  .3 
 إنجاز المشاريع �� الوقت ا�حدد و�ا�جودة المطلو�ة.

�عز�ز مفهوم ا�حوكمة والشفافية �� إدارة المشاريع بما يتوافق مع  .4 
 التوجهات ا�حديثة �� الإدارة العامة.

كما ُ�عت�� هذه الدراسة ذات أهمية خاصة ل�جهات المنفذة، والرقابية، 
طر عمل وا�حة ومبنية ع�� أسس علمية  

ُ
والاستشار�ة، حيث �ساهم �� بناء أ

�عد  �ساعد ع�� تقليل �سب التعّ�� وتحس�ن الأداء العام لقطاع المشاريع �� المملكة.
هذه الدراسة مساهمة للاستجابة للنداءات ال�ي تدعو إ�� علاج أسباب �ع�� 

المشاريع ا�ح�ومية إيقاف الهدر الما�� الناتج ع��ا والتصدي لها بالدراسة والتحليل  
)) ضمن أهدافها الاس��اتيجية 2030وقد وضعت المملكة ��  ((رؤ�ة السعودية 

 ع�� �� المشاريع وعلاجها . إيقاف الهدر الما�� ومعرفة أسباب الت

أهمية العمل المش��ك، ب�ن القطاع العام وا�خاص  2030تدرك رؤ�ة السعودية 
وغ�� الر���، والشر�اء الدولي�ن، لتحقيق طموحا��ا، إذ يمثل تحقيق ‘‘ اقتصاد  

مزدهر‘‘ إحدى ر�ائزها الأساسية الثلاثة، تركز الرؤ�ة ع�� تنويع الاقتصاد، ودعم  
اذبة ا�حتوى ا�ح��، وتطو�ر فرص مبتكرة للمستقبل، من خلال خلق بيئة ج

 ) 2(للاستثمارات ا�حلية والأجنبية.‘‘ 

 

 

 

 



 :أهداف الدراسة

   ،تحليل الأسباب الرئيسة وراء �عّ�� المشاريع �� المملكة العر�ية السعودية
 سواء �انت أسبابًا إدار�ة أو مالية أو فنية أو تنظيمية. 

   تحديد الآثار الم��تبة ع�� �عّ�� المشاريع من حيث الأداء المؤس�ىي، والت�لفة
 الاقتصادية، وتأث��ها ع�� التنمية الوطنية. 

   تقييم مدى فاعلية أنظمة إدارة المشاريع ا�حالية �� ا�جهات ا�ح�ومية
وا�خاصة، واكتشاف أوجھ القصور ال�ي �سهم �� تأخ�� الإنجاز أو فشل 

 التنفيذ.

    اق��اح حلول عملية واس��اتيجيات وقائية ل�حد من �عّ�� المشاريع وتحس�ن
 جودة وكفاءة التنفيذ.

   ،المساهمة �� تطو�ر إطار وط�ي شامل لإدارة المشاريع يرتكز ع�� ا�حوكمة
 الشفافية، والمساءلة.

    توف�� مرجع عل�ي وعم�� يمكن أن �ستفيد منھ ا�جهات المعنية وا�ختصون
 �� مجال إدارة المشاريع والتخطيط الاس��اتي��

   عز�ز الن�اهة والمنافسة وتوف�� معاملة عادلة للمتعهدين والمقاول�ن�
 .2030تحقيقا لمبدأ الفرص وفق رؤ�ة 

   مواكبة الأنظمة واللوائح للمستجدات ��  البيئة الاقتصادية ضرورة
 لنجاح تنفيذ المشاريع ا�ح�ومية . 

  . الال��ام باللوائح والأنظمة ا�ح�ومية المتبعة �� إدارة المشاريع 

   عز�ز جودة حياة للمواطن�ن والمقيم�ن �� المملكة العر�ية السعودية وفق�
 .  2030رؤ�ة 



   الإسهام �� الناتج ا�ح�� ودعم شر�ات المقاولات الوطنية والشر�ات
 الناشئة والصغ�� والمتوسطة. 

  . إيجاد حلول وتوصيات من وجهة نظر أ�حاب المص�حة 

  .‘الاستفادة و�ناء ا�خ��ة من �ع�� المشاريع وتفاد��ا مستقبلا 

   :�ساؤلات الدراسة

 أسباب تتعلق بالاس��اتيجية  .1

و ال��وض بأي مشروع هو إن أعداد خطة الاس��اتيجية �� المشاريع لتطو�ر ا
من أهم أسباب نجاح المشاريع سوى �انت هذه المشاريع صغ��ة او كب��ة 

وال��وض ��ا وذلك بالشراكة ب�ن القطاع العام وا�خاص ومن اهم أسباب 
 التع�� �� الأسباب التالية : 

 

 عدم وجود اس��اتيجية وا�حة للمشروع .  •

 غياب مفهوم ومعاي�� إدارة المشروعات . •

 عدم تطبيق اليات إدارة المشروعات بصورة �حيحة. •

 

 أسباب تتعلق بالإجراءات التنظيمية : .2

المقصود بالإجراءات التنظيمية معرفة الإجراءات والمسؤوليات وتوزيعها ع��  
العامل�ن �� المشروع �لن فيما يخصھ لتحقيق أهداف أ�حاب المص�حة 

 وتت�خص �� الاسباب التالية : 

 

 معرفة الإجراءات ا�ح�ومية المتعلقة بالمشروع . معد •

 تأخر إصدار التصار�ح من ا�جهات ا�ختصة .  •



عقد ورش عمل حول مخاطر المشروع خلال مراحل التصميم م عد •
 الأولية.

 

 :أسباب تتعلق بالموارد والكفاءات  .3

إن الاقتصاد �� استغلال الموارد المتاحة للمنشأة يؤدي إ�� تحقيق أهداف 
 المشروع بأقل ت�لفة . ومن أسباب �ع��ها الأسباب التالية : 

 سوء الإدارة المالية بما يضمن وجود السيولة اللازمة لاستدامة العمليات  •

 ضعف المستوى الف�ي �جهاز الأشراف.  •

 عدم التأهيل والكفاءة للعمالة. •

إحالة المشاريع ا�� ا�حاب العطاءات الأد�ى دون إجراء تحليل سليم  •
 لقدرا��م الفعلية والتأكد من امتلاك الموارد ال�افية والمعرفة المماثلة . 

 اختلاف جداول الكميات بصورة كب��ة عن متطلبات المشروع . •

 

 أسباب تتعلق بالبيئة ا�حيطة بالمشروع :  .4

وال�ي تؤثر �ش�ل �� مجموعة من العوامل والمتغ��ات ا�حيطة بالمشروع 
مباشر أو غ�� مباشر ع�� مشروع  وقد ت�ون  هذه العوامل داخلية أو 

 خارجية �� المشروع ومن اهم اسبا��ا التا�� : 

 وجود مصا�ح �خصية عند �عض أ�حاب القرار . •

 ضعف إم�انيات المقاول الفنية والإدار�ة .  •

 ك��ة أوامر التغي�� خلال المشروع .  •

 

 



 فروض الدراسة:

.يوجد علاقة ذات دلالة إحصائية ب�ن ضعف التخطيط المسبق و�ع�� المشاريع ��  1
 المملكة العر�ية السعودية. 

 .تؤدي مشكلات التمو�ل والقيود المالية إ�� �ع�� المشاريع بنسبة كب��ة.2

 .ضعف الكفاءة الإدار�ة والرقابة يؤثر سلبًا ع�� تقدم المشاريع و�ؤدي إ�� �ع��ها.3

 .عدم وضوح الأهداف والمعاي�� الزمنية للمشروع �ساهم �� تأخر الإنجاز والتع��. 4

. الروت�ن الإداري وك��ة الإجراءات ا�ح�ومية تؤثر ع�� س�� المشاريع وتز�د من  5
 احتمالية �ع��ها.

 . سوء اختيار المقاول�ن أو ضعف كفاء��م من العوامل المؤثرة �� فشل المشاريع. 6

. تؤثر التغ��ات الاقتصادية مثل تقلبات الأسعار أو نقص الموارد ع�� قدرة  7
 المشاريع ع�� الاستمرار.

 . هناك علاقة ب�ن تأخر صرف المستحقات المالية للمقاول�ن و�ع�� المشاريع. 8

 . قلة التنسيق ب�ن ا�جهات ا�ح�ومية ا�ختلفة �ساهم �� تأخ�� إنجاز المشاريع. 9

. غياب نظام فعال لمتا�عة وتقييم أداء المشاريع يؤدي إ�� استمرار المشكلات  10
 دون معا�جة. 

 . ترسية المشاريع ع�� العطاء الأقل مالياً. 11

عدم وجود العدد ال�ا�� من العمالة الوطنية السعودية ال�ي �غطي الاحتياج   -12
 ........إ�خ)–كهر�ائي–بناء –حداد  –و�الذات �� الوظائف الفنية كـ (نجار 

 



 

 :الدراسات السابقة

 ] 3[ )دراسة (�ع�� وتأخر المشاريع الإ�شائية بالمملكة العر�ية السعودية

 - أبرار عاطف حس�ي أصغر

��دف هذه الدراسة إ�� التعرف ع�� الأسباب المؤدية ا�� �ع�� وتأخر المشاريع �� 
المملكة العر�ية السعودية حيث تحتل المشاريع دورا حيو�ا‘ وع�� الرغم من 

الاستثمارات ال�خمة ال�ي يتم �خها �� مجال المشاريع إلا أن هناك �ع�� أو تأخر  
وم هذه الدراسة باستخدام من�ج المراجعة �� �سليم المشاريع عن وق��ا ا�حدد وتق

العلمية وذلك من خلال مراجعات الأدبيات المرجعية ا�حديثة وتحليل ا�حتوى ، 
ومن أهم نتائج الدراسة ال�ي توصلت إل��ا الباحثة ا�خروج بمجموعة من الاسباب  

ذه أهم هالمؤدية ا�� �ع�� المشاريع �� المملكة العر�ية السعودية وال�ي مستقبلا 
 الاسباب ال�ي ينب�� أخذها �� الاعتبار لتالف��ا مستقبلا‘.

 . نقص العمالة الماهرة �� المشاريع الا�شائية

 .التأخر �� دفع المستحقات المالية 

من هدر للوقت  ضعف التخطيط و�غي�� أوامر العمل أثناء التنفيذ وما ينتج ع��ا 
 والت�لفة .

 ضعف مؤهلات وخ��ة المقاول�ن 

 التأخر �� اعتماد المواد وا�خططات التنفيذية من قبل المالك.

 ة �� التصميم ر التغ��ات المتكر 

 ضعف التواصل ب�ن الأطراف المعني�ن بالمشروع .



وقد أوصت الدراسة بضرورة �عي�ن موظف�ن أكفاء ذو خ��ة �� مجال المشاريع ، 
وعمل برامج تدر�بية وحوافز للعامل�ن والتخطيط �جدولة الدفعات وأيضا الال��ام  
با�جدول الزم�ي والعمل ع�� الان��اء من المشروع �� الوقت ا�حدد والمتفق عليھ �� 

 العقد.

 : ]4[ حلول للمعا�جة)  4سببا وراء �ع�� المشاريع ا�ح�ومية ونزاهة تق��ح  36مقال (

سببا للفساد �� المشروعات   19حددت الهيئة الوطنية لم�افحة الفساد "نزاهة" 
ا�ج�ومية ، ومن أبرزها الواسطة ا�حسو�ية، وغياب التخطيط،وعدم وضوح  

ميدانيا   الرؤ�ة أثناء مرحلة الدراسات والتصميم ،كشف استطلاع أجرتھ "الوطن"
وع�� الإيميل ووسائل التواصل الاجتما�� ، أن الفساد يتصدر أسباب �ع�� 

%  21% ، تلاه ضعف الرقابة �� المرتبة الثانية بنسبة 43المشاريع ا�ح�ومية بنسبة 
% . كما حدد ا�ختصون 14بنسبة  فيما حل موضوع تواضع إم�انات المقاول�ن ثالثا

سببا لتع�� المشاريع ا�ح�ومية . و�انت "الوطن " قد �شرت خلال الف��ة الماضية   17
ثلاثة تقار�ر إحصائية عن تفاقم ظاهرة �ع�� المشاريع ا�ح�ومية �� المملكة ، 

  3مشروع متع�� أو متأخر أو متوقف ��  1300كشفت �� سياقها عن وجود نحو 

مشروعا ��   777، وذلك كمثال ع�� وضع المشاريع ا�ح�ومية ، بواقع مناطق فقط 
 مشروعا �� المدينة المنورة. 641مشروعا �� الشرقية ، و  881نطقة الر�اض ، وم

 

 

 

 

 

 



 المنطلقات النظر�ة للدراسة:

�عد المشاريع التنمو�ة من الر�ائز الأساسية لتحقيق التقدم الاقتصادي 
والاجتما��، وقد أولت المملكة العر�ية السعودية اهتمامًا كب�ً�ا بالمشاريع ��  

. إلا أن �ع�� المشاريع أصبح �ش�ل تحديًا 2030مختلف القطاعات �� إطار رؤ�ة 
ه الظاهرة، �عتمد الدراسة ع��  كب�ً�ا أمام تحقيق الأهداف التنمو�ة. لفهم هذ

 مجموعة من النظر�ات الإدار�ة ال�ي تفسر أسباب التع�� وآليات معا�جتھ. 

 

 )Project Management Theoryأولاً: نظر�ة الإدارة بالمشروعات (

�ش�� هذه النظر�ة إ�� أن نجاح المشاريع يتطلب الال��ام بمن�جيات إدارة المشاريع 
ال�ي �شمل: تحديد الأهداف، تخطيط المهام، تخصيص الموارد، تنفيذ الأعمال،  

 والرقابة المستمرة. 

 –كغياب التخطيط أو ضعف التنفيذ  –ففي حال ضعف أحد هذه الم�ونات 

يزداد خطر �ع�� المشروع. وهذه النظر�ة �ش�ل الأساس لتحليل كفاءة إدارة  
 المشاريع �� المملكة. 

 

 )Theory of Constraints – TOCثانيًا: نظر�ة القيود (

تف��ض هذه النظر�ة أن �ل مشروع يحتوي ع�� قيود (محدودية الموارد، التمو�ل، 
 الوقت، القوى البشر�ة)، وأن النجاح �عتمد ع�� كيفية إدارة هذه القيود.

�� المشاريع السعودية، ت��ز �عض القيود مثل تأخر التمو�ل ا�ح�ومي، نقص  
 ال�وادر المؤهلة، أو تأخر �سليم المواد، ما يؤدي إ�� توقف أو �عطل التنفيذ.



 

 ) Stakeholder Theoryثالثًا: نظر�ة أ�حاب المص�حة (

�عتمد هذه النظر�ة ع�� أن نجاح المشروع يتأثر بفعالية تفاعل وتواصل جميع 
 الأطراف المعنية بھ (ا�ح�ومة، المقاولون، الس�ان، الممولون). 

ضعف التنسيق ب�ن هذه ا�جهات قد يؤدي إ�� تأخ�� الأعمال أو تضارب المصا�ح، 
 ما يؤدي إ�� فشل التنفيذ.

 

 )Project Life Cycle Theoryرا�عًا: نظر�ة دورة حياة المشروع (

 –التنفيذ  –التخطيط   –تنص ع�� أن المشروع يمر بمراحل متسلسلة: البدء 

 الإغلاق. و�ؤدي الإخفاق �� أي مرحلة إ�� �عطيل المشروع بال�امل. 

مثلاً، قد يؤدي القصور �� مرحلة التخطيط إ�� تأخر التنفيذ أو تجاوز الم��انية،  
 مما �سبب التع��. 

 

 )Systems Theoryخامسًا: نظر�ة النظم (

تتعامل هذه النظر�ة مع المشروع كنظام م�ون من عدة أجزاء م��ابطة. و�ذا لم يكن  
هناك ا��جام أو ت�امل ب�ن هذه الأجزاء (مثل: ا�جهة المالكة، المقاول، الموردين،  

 الإدارة)، فإن ذلك يؤدي إ�� مشكلات تؤثر ع�� نجاح المشروع. 

 

 



 

 سادسًا: الإدارة الاس��اتيجية للمشروعات 

تؤكد هذه الرؤ�ة ع�� ضرورة مواءمة المشاريع مع الأهداف الاس��اتيجية الوطنية، 
 . 2030مثل رؤ�ة السعودية 

و�� حال عدم وضوح الرؤ�ة أو سوء مواءم��ا مع السياسات الوطنية، فإن المشاريع  
تصبح عُرضة للتوقف أو التجميد أو التع�� �سبب عدم توافقها مع الأولو�ات 

 الوطنية.

 

 خلاصة الإطار النظري:

�ساعد هذا الإطار النظري �� تحليل �ع�� المشاريع من عدة زوايا: إدار�ة، تنظيمية، 
مالية، و�شر�ة، و�وفر أساسًا علميًا يمكن من خلالھ بناء أداة الدراسة وتحليل 

نتائجها. كما أنھ يدعم تقديم توصيات عملية قابلة للتطبيق لمعا�جة أسباب التع��  
 � المملكة. وتحس�ن جودة تنفيذ المشاريع � 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 :المن�جية وطرق البحث

عتمد هذه الدراسة ع�� من�جية علمية منظمة ��دف إ�� تحليل ظاهرة �عّ�� �
المشاريع �� المملكة العر�ية السعودية، وتحديد أبرز العوامل المؤثرة �� ذلك، من 

 خلال استخدام أدوات بحث مناسبة وتحليل إحصائي دقيق. وتفصيلاً:

 )Research Methodologyأولاً: من�ج البحث (

اعتمدت الدراسة ع�� المن�ج الوصفي التحلي��، وذلك لملاءمتھ لطبيعة موضوع 
 الدراسة، حيث ��دف إ��: 

 وصف الظاهرة المدروسة (�عّ�� المشاريع). •

 تحليل الأسباب والعوامل المرتبطة ��ا من خلال جمع البيانات من واقع الميدان.  •

 استخلاص نتائج علمية �سهم �� تقديم مق��حات وحلول عملية قابلة للتطبيق. • 

 : نوع الدراسة ثانياً 

�عتمد هذه الدراسة ع�� المن�ج الوصفي التحلي��، حيث يتم وصف الظاهرة (�عّ�� 
المشاريع) وتحليل أسبا��ا والعوامل المؤثرة ف��ا، من خلال جمع البيانات من  

 مصادر أولية وثانو�ة. 

 

 

 

 



 ثالثًا: مجتمع الدراسة

 يت�وّن مجتمع الدراسة من: 

 •ا�جهات ا�ح�ومية المشرفة ع�� المشاريع. 

 •شر�ات المقاولات المنفذة للمشاريع. 

 •الاستشار�ون والمشرفون الفنيون.

 •ا�خ��اء �� إدارة المشاريع.

 •أعضاء �جان المش��يات والتمو�ل.

 أدوات جمع البيانات را�عاً:

 الاستبيان: أداة رئيسية �جمع البيانات الكمية، و�ت�ون من عدة محاور:  .1

 •معلومات عامة عن المشارك.

 •أسباب �عّ�� المشاريع (مالية، إدار�ة، تنظيمية، فنية…).

 •آثار التعّ��. 

 •ا�حلول المق��حة. 

المقابلات شبھ الموجهة: مع �عض ا�خ��اء والمسؤول�ن ل�حصول ع�� رؤى نوعية   .2
 معمقة. 

الوثائق والتقار�ر الرسمية: مثل تقار�ر ديوان ا�حاسبة، وتقار�ر المشاريع   .3
 ا�ح�ومية 

 : طرق تحليل البياناتخامساً 



لتحليل الاستبيانات من  SPSS•للبيانات الكمية: تم استخدام برامج إحصائية مثل 
 خلال: 

 •التكرارات والنسب المئو�ة.

 •المتوسطات ا�حسابية والانحراف المعياري.

 ) لقياس الفروق ب�ن المتغ��ات. ANOVA) وتحليل التباين (T-Test•اختبار (

•للبيانات النوعية: تم تحليل المقابلات باستخدام التحليل الموضو�� واستخلاص  
 الأنماط المتكررة. 

 : حدود الدراسةسادساً 

 ا�حدود الم�انية: المملكة العر�ية السعودية. .1

 . 2024ح�ى   2018ا�حدود الزمانية: المشاريع المتع��ة �� الف��ة من (مثلاً)  .2

ا�حدود الموضوعية: تركز ع�� المشاريع ا�ح�ومية بالدرجة الأو��، ولا �شمل  .3
 المشاريع ا�خاصة الصغ��ة. 

 

 

 

 

 

 

 

 



   :أدوات الدراسة 

 لأساليب الإحصائيةا

 تم استخدام الأساليب الإحصائية المناسبة لمعا�جة بيانات الدراسة وذلك بتطبيق

 SPSSبرنامج اكسل وهو احدى برامج اوفيس المشهورة كم تم استخدام 

)Statistical package for social sciences  ويستخدم عادة �� جميع البحوث (
 العلمية ال�ي �شمل ع�� العديد من البيانات الرقمية وذلك ع�� النحو التا��:

    Cronbach’s Alpha معامل ألفا كرو نباخ - 1

 ات الاحصائية مرل الاستبيانات والمقاييسر هو مقياس الا�ساق الداخ�� للاختبا

مدى ارتباط مجموعة من العناصر  المشا��ة، والا�ساق الداخ�� ي أو الموثوقية هو 
متسقة ، لتحديد معامل   متسقة البعض كمجموعةببعضها البعض كمجموعة 

 ] 5[الدراسةالثبات والا�ساق الداخ�� لعبارات محاور 

 مقياس ليكرت ا�خما�ىي - 2

 وهو أسلوب لقياس السلوكيات والتفضيلات مستعمل �� الاختبارات النفسية

�  ��� الاستبيانات و�خاصة  ويستعمل  استنبطھ عالم النفس ر�نسيس ليكرت
ض  ��اويعتمد المقياس ع�� ردود تدل ع�� در جة الموافقة أو الاعالإحصاءات  مجال

  -موافق �شدةما، وت�ون درجة الموافقة من خمسة اختيارات مثل ( ع�� صيغة

 غ�� موافق �شدة)-غ�� موافق - محايد -موافق

المتوسط ا�حسا�ي : وذلك �حساب القيمة ال�ي �عط��ا أفراد مجتمع   - 3
 الدراسة ل�ل فقرة أو مجموعة من الفقرات (ا�حاور) 



والرتب لمعرفة الرأي السائد لمفردات العينة حول عبارات الانحراف المعياري  - 4
أداة الدراسة وفقا لمقياس ليكرت ا�خما�ىي (لمعرفة �شتت استجابات أفراد 

 مجتمع الدراسة) 

 التكررات والنسب المئو�ة لوصف عينة الدراسة بالنسبة للبيانات الأولية. - 5

 :الدراسة  حدود

تتناول هذه الدراسة أحد التحديات ا�جوهر�ة ال�ي تواجھ القطاع�ن العام  
وا�خاص �� المملكة العر�ية السعودية، والمتمثل �� �عّ�� المشاريع، والذي ُ�عد من  

أبرز المعوّقات ال�ي �عرقل تحقيق الأهداف التنمو�ة والاس��اتيجية، لاسيما �� ظل 
 نجاز مشاريع نوعية �� مختلف ا�جالات.ال�ي ترتكز ع�� إ 2030رؤ�ة المملكة 

من خلال تحليل البيانات ومراجعة الأدبيات والدراسات السابقة، تب�ن أن �عّ�� 
المشاريع �عود إ�� عدة عوامل متداخلة، أبرزها: ضعف التخطيط المسبق، غياب 

الكفاءة الإدار�ة، تأخر الصرف والتمو�ل، ضعف التنسيق ب�ن ا�جهات ذات 
وقد ساهم تطبيق المن�ج العلاقة، وغياب أنظمة الرقابة وا�حوكمة الفعالة. 

الوصفي التحلي�� �� الكشف عن هذه الأسباب، من خلال أداة الاستبيان وتحليل  
 آراء عينة من العامل�ن �� إدارة المشاريع. 

وتؤكد نتائج الدراسة أن التعامل مع ظاهرة التعّ�� يتطلب معا�جة من�جية متعددة 
الأ�عاد، �شمل تطو�ر السياسات التنظيمية، رفع كفاءة ال�وادر البشر�ة، �عز�ز  

ا�حوكمة والشفافية، وتطبيق أدوات إدارة المشاريع ا�حديثة مثل م�اتب إدارة 
 ) و�دارة ا�خاطر. PMOsالمشاريع (

و�الرغم من �عض القيود ال�ي واجه��ا الدراسة مثل ا�حدود الم�انية والبشر�ة 
والزمانية، إلا أن النتائج المتوصل إل��ا تمثل قاعدة معرفية مهمة يمكن أن �ستند 



إل��ا ا�جهات ا�ختصة لتحس�ن الأداء التنفيذي للمشاريع، وتقليل �سب التعّ�� ��  
 المستقبل. 

و�� ضوء ما سبق، تو�ىي الدراسة بضرورة تبّ�ي حلول عملية واستباقية تركز ع��  
التخطيط الدقيق، وت�امل الأدوار ب�ن ا�جهات، وتفعيل أدوات المتا�عة والتقييم �� 

جميع مراحل المشروع. كما ُ�عد هذه الدراسة خطوة أو�� نحو مز�د من الأبحاث 
اعية أو مقارنة دولية لتعز�ز فاعلية المتعمقة ال�ي يمكن أن �شمل دراسات قط

 تنفيذ المشاريع التنمو�ة �� المملكة 
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