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  ةم+قم

 ةPداAOقلاا تا6'غAلاو ةعراAK-لا ة'ج3لAIJ3لا تارAG3لل ةA'Dًن ،ةد$عAمو ة=6ه3ج تلا93ت ة6'خلأا د3قعلا للاخ ل-علا تا)'ب ت$هش

 6]كأ اًر$ق S'ف3a-لا حJم ىلإ ف$هت يAلا ،ةن6-لا ل-علا تا)'ب يJ]ت 93ن $یاAY-لا هجA3لا تلاA93لا هVه ز6بأ Sمو .ةقحلاA-لا ة'عا-Aجلااو

 ة'D'تاA6سا ل-علا يف ةنو6-لا $عتُو .ة'klOلاو ة'Jه-لا ةا'9لا S'ب دJk3-لا نزاA3لا iقP9 ا-f، hهتا]جاو زاDنgو fهماهم ءادأ يف ة=96لا Sم

 اضر Y=Yعتو ة'جاAنلإا تلا$عم عفر ف$هب ،ءا3س $ح ىلع ةGلlA-لا تاعاGقلاو ةصاlلا تاk6qلاو ةماعلا تاKسp-لا اهاA[Jت ةoی$ح

 ة'ف'3aلا ةنو6-لا 6ثأ ةسارد ىلإ ةجا9لا تز6ب ،ل-علا Sم J-xلا اVهب ما-Aهلاا $یاYت عمو .ل-علا ق3س يف ة'KفاAJلا ةر$قلا fعدو S'ف3a-لا

 .)2025 ،را6سأ(عراAK-لا ي-ق6لا لA93لاو ة-ل3علا اهAض6ف يAلا تا6'غAلا لa يف ةصاخ ،ةoی$9لا تاk6qلا يف S'ف3a-لا ة'جاAنإ ىلع

Pk-لا ل-علا تاعاس لی$عت ه6ه3ج يف ن6-لا ل-علا م3هفم لAلق'$Pعم يف اهب ل3-ع-لا ة�f لا-pسKتا، h9'� PK-3-لل حaف'S hةداعإ 

 تاKسp-لا �عh مYلتُ $ق �'ح ،ةد$عAم لاًا�شأ 6''غAلا اVه AlV=و .ة'Jه-لا fهتاجا'Aحاو ة'klOلا fهفوa6 عم مءلاAی ا-f hهAقو J�'fت

 ،fه]ساJی ا-ل اًقفو fهل-ع تاعاس ة'قh �'ت6ت يف ةلماIلا ة=96لا fهJ9م عم ،م3'لا Sم ة'ساسأو ةد$9م تاقوأ للاخ ر9�3لاh ف3a-لا

 تا]جاو �أ عم ضراعAت لاأ �hk6 ةن6-لا تا]'تA6لا هVه G['iت تا-�J-لل P-�S ،�6خأ ة'حان Sمو .يع3]سأ وأ يم3ی ساسأ ىلع ءا3س

 Pf$قAل ةل'سو ةنو6-لا هVه $عتُو .ة-�J-لاو ف3a-لا S'ب ةم6]-لا د3قعلا وأ ة'لخا$لا ة-�نلأا يف اه'لع صJO3م ق3قح وأ ة'K'ئر ة'ف'aو

 يف ،ة-�J-لا هاDت ماAYللااو اض6لاh هر3عش Sم $=Y=و ،ة'klOلاو ة'Jه-لا هتا'ح S'ب نزاA3لا زYعP ا-h ،ف3a-لل ةمءلام o6كأ ل-ع ة)'ب

 .)f، 2024عJ-لا$]ع(S'�3لG-لا ةءافIلاو ءادلأا �KA3م ىلع ةKسp-لا ه'ف �فا9ت �Vلا �ق3لا

 اه'لإ J�6یُ �'ح ،ةم$قA-لا لو$لا يف اًصO3خ ،ةPداAOقلاا تاKسp-لل ة'ساسلأا تا=3لولأا Sم اه9K'Jتو ة'جاAنلإا ةدا=ز ةلأKم $عتُ

 AO6قت لا ،ة'جاAنلإا Sم ة'لاع تا=KA3م ىلإ ل3ص3للو .ما$KA-لا �داAOقلاا J-3لا i'ق9تو ة'KفاAJلا Y=Yعت يف يK'ئر لماع اهنأ ىلع

 ن3ف3a-لا 6عf، h9'� Pkهل ة]ساJم ل-ع ة)'ب ة)'هتو لا-علا Y'ف9ت ىلإ $A-ت لب ،�9Kف تا'JقAلا G3=6ت ىلع وأ ةرادلإا ىلع ة'لوKp-لا

hع$لاf لاوAو ،6ی$ق=D$فاح نوYًتو عا$بلإل اIo'لا فDقت ل']س يف د3ه$Pf مJADلا ة'لاع تام$خو تاD3حا ي]لت ةدA'لا تاجاK3ق3فتو ق 

 ،يJه-لا رAG3لل ص6ف 6'ف3ت للاخ Sم ،لا-علل يk'ع-لا �KA3-لا عف6ب 6شا]م ل�x hk]ت6ی ة'جاAنلإا 9K'Sت نأ ا-q .ءلا-علا تاعق3ت



 عkDت ة6قKAمو ةنزاA3م ل-ع ة)'ب iلخ ىلإ هرو$ب �دpی �Vلا 6ملأا ،يف'3aلا ناملأاو ة'هاف6لاf hهر3عش Y=Yعتو ،يف'3aلا fهاضر i'ق9تو

 تاKسp-لاف ؛ة'لماIت ةقلاع يه ة'جاAنلإا 9K'Sتو S'لماعلا Y'ف9ت S'ب ةقلاعلا نإف ،iلJG-لا اVه Sمو .يKسp-لا ءلا3لاو ماAYللاا ىلع

 اP�ًأ لب ،ق3فAم ءادأ i'ق9ت xقف �'ل ع'KAGت ،Y'فA9لاو fع$لا تاسا'س عم ةلاعفلا ة=k6]لا درا3-لا ةرادإ تا'D'تاA6سا جمد يف حJDت يAلا

 �لذ يف ا-h ،�ی$9لا O6علا تا]لAGم عم ف'AIلاو ة6'غA-لا قK3لا تاP$9ت ةهجا3م ىلع S=رداق ،S'ع$]مو S'مAYلم S'ف3aم ة$عاق ءاJب

 )2023 ،�6صانو نا6قم(ةعراAK-لا ة'عا-Aجلااو ةPداAOقلاا تلاA93لاو ة'ج3لAIJ3لا تارAG3لا

 ةI['6لا تا6'غAلل ا�6ًن �لذو تاKسp-لا يف ة'ف'3aلا ة'جاAنلإا �KA3م ىلع ن6-لا ل-علا �fن G['iت 6ثأ حض3'ل �9]لا ءاج اJه Sم

 Sم ح]صأ $قف .ة'عا-Aجلااو ةPداAOقلاا تلاA93لاو ة'ج3لAIJ3لا تارAG3لا ةA'Dن ة6'خلأا د3قعلا يف ل-علا تا)'ب اهت$هش يAلا ةعراAK-لاو

 ،ة'جاAنلإا �KA3م عف6=و ةءافIلا زYعP ا-h ة=k6]لا درا3-لاو �ق3لا ةرادلإ ةAI6]م �'لاسأ Sع �9]لا ةoی$9لا تاKسp-لا ىلع �رو�6لا

 ،fهماهم ءادأو fهل-ع تاعاس J�'fت يف 6]كأ ة=6ح S'ف3a-لا حJم ىلإ ف$هت ةoی$ح ة'D'تاA6ساq ن6-لا ل-علا م3هفم ز6ب قا'Kلا اVه يفو

 نأ iلJGم Sم ة'ف'3aلا ة'جاAنلإا ىلع ن6-لا ل-علا �fن 6ثأ ةسارد ة'-هأ يتأتو .ة�3لG-لا ة'ف'3aلا تا]جا3لاh ماAYللاا ىلع �اف9لا عم

 ة-عاد ل-ع ة)'ب iلhl اP�ًأ x]ت6ی لب ،ة'JقAلاو ة=رادلإا �'لاسلأا G3=6ت ىلع xقف AO6قP لا ةA-'Yم ءادأ ةد3جو ةعفت6م ة'جاAنإ i'ق9ت

 ةKفاJ-لا ىلع اهتر$قو ةKسp-لل ماعلا ءادلأا ىلع اً'باPDإ ��عJی ام ،ة'klOلاو ة'Jه-لا ةا'9لا S'ب هنزا3تو يف'3aلا هاضر زYعت ،ف3a-لل

 �$م ل'ل9تو ،ة'ف'3aلا ة'جاAنلإا �KA3مو ن6-لا ل-علا �fن G['iت S'ب ةقلاعلا ةسارد ىلإ �9]لا اVه ىعPK اJه Sمو .ل-علا ق3س يف

 .ةoی$9لا ل-علا تا)'ب يف اه'A[Jل ة]حاO-لا تاA9$Pلاو $ئا3فلا زا6بإ عم ،يف'3aلا fهاضرو S'ف3a-لا ءادأ ىلع J�fلا هVه 6'ثأت

  ةسار+لا ةل.-م

 i'ق9ت ىلع تاKسp-لا ةر$ق �9]صأ �'ح ،�ی$9لا O6علا يف تاKسp-لا هجا3ت يAلا تاA9$Pلا ز6بأ $حأ ة'ف'3aلا ة'جاAنلإا ل�kت

 يAلا ةع=K6لا تا6'غAلا عمو .fه'لإ ةل3q-لا ماه-لا زاDنإ يف fهتءافqو اه'ف3aم ة'جاAنإ �h-KA3 6شا]م ل�hk ةG]ت6م ما$KAمو لاعّف ءادأ

 ةداعلإ ة9لم ةجاح ت6هa ،يعا-Aجلاا وأ �داAOقلاا وأ يج3لAIJ3لا �KA3-لا ىلع ءا3س ،ة6'خلأا د3قعلا للاخ ل-علا تا)'ب اهت$هش

 ع]Jت اJه Sمو .ة6'غA-لا قK3لا تاP$9تو S'ف3a-لا تا]لAGم عم �ساAJت ةنو6م o6كأ �fن دا-Aعاو ةP$'لقAلا ل-علا J�'fت �'لاسأ يف J�6لا



 i'قA9ل اً'فاq ةP$'لقAلا ل-علا �'لاسأ ىلع دا-Aعلاا $عf Pل ذإ ،ة'ف'3aلا ة'جاAنلإا ىلع ن6-لا ل-علا �fن G['iت 6ثأ ةسارد يف �9]لا ة'-هأ

 .يف'3aلا fهرا6قAساو S'ف3a-لا اضر ىلع �اف9لا وأ A-'Y-لا ءادلأا

 J�'fت يف ف3a-لا ة=6ح $'قت ةمراص ل-ع �'لاسأ $-Aعت �لاز ام تاKسp-لا Sم $ی$علا نأ يف ة'K'ئ6لا تلا�k-لا �$حإ لA-oت

 ة'حان Sمو .A-'Yم ءادأ Pf$قتو عا$بلإا ىلع fهتر$ق Sم $9=و ،داهجلإاو يKفJلا xغ�لاS h'ف3a-لا ر3عش ىلإ �دpی ا-م ،هل-ع تاقوأ

 تا=KA3م i'ق9تو ة'ف'3aلا تا]جا3لاh ماAYللاا نا-�i hلعAت �6خأ تاP$9ت هجا3ت ن6-لا ل-علا �fن �J]ت يAلا تاKسp-لا نإف ،�6خأ

 ةD3ف iلPl يلاo-لا ءادلأا i'ق9تو ةنو6-لا ىلإ ةجا9لا S'ب Sیا]Aلا اVه .ءادلأا ةد3ج وأ S'ف3a-لا ق3قh9 ساK-لا نود ة'لاع ة'جاAنإ

 .ف3a-لا ة'هافرو ةKسp-لا ة9لOم S'ب نزاA3لا i'ق9ت S-�ت نأ P-�S يAلا تاسرا--لا ل�فأ $یA9$ل ل'لA9لاو �9]لا يع$KAت ة9ضاو

 يJ]ت ةرو6ض تاKسp-لا ىلع �ض6ف ،ي-ق6لا لA93لاو ة'ج3لAIJ3لا تارAG3لا �ناج ىلإ ،ة'عا-Aجلااو ةPداAOقلاا تا6'غAلا نأ ا-ك

 ة'ف'q ل3ح ة6فA3-لا تام3لع-لا نإف ،�لذ عمو .ة'-لاعلاو ة'ل9-لا قا3سلأا يف ةKفاJ-لا ىلع ةرداق ل�Aل ةنو6-لاAKf hت ةoی$ح ل-ع �'لاسأ

 ىلع fهتر$قو J�fلا هVه عم S'ف3a-لا لعافAب iلعAی ا-'ف اًصO3خ ،ةدو$9م لاYت لا ة'ف'3aلا ة'جاAنلإا ىلع ن6-لا ل-علا �fن 6'ثأت

 ن6-لا ل-علا �fن G['iت S'ب ةقلاعلا د$9ت ةلماش ةسارد ىلإ ةجا9لا حPG6 اVهو .ةKسp-لا ءادأ ىلع اً'باPDإ ��عJی ل�hk اهعم ف'AIلا

 .J�fلا هVه AG['iب ةG]ت6-لا تاA9$Pلا وأ �6اl-لاو ةل-9A-لا $ئا3فلا ح'ض3ت عم ،ة'جاAنلإا �KA3مو

 ر3عش 9K'Sت يف fهPK $ق ن6-لا ل-علا �fن يJ]ت نأ �'ح ،يف'3aلا اض6لاو Y'فA9لاi hلعAت �6خأ ةل�kم ز6]ت ،�لذ ىلإ ةفاضإ

 $قف .زاDنلإا ة=راA-6سا نا-ضو ءادلأا ةعhاA-ل ةلاعّف تا'لآ ىلإ جاP9A �ق3لا �فن يف هIJلو ،ةKسp-لا هاDت ماAYللااو حا'ترلااS h'ف3a-لا

 يلاAلا�و ،ة'جاAنلإا �KA3م ضافlنا ىلإ �دpی $ق ن6-لا ل-علل ةد$9م hxا3ض وأ حضاو J�'fت د3جو م$ع نأ تاسار$لا �عh ت6هaأ

Pلا ةر$ق فع�-pسKق9ت ىلع ة'i سلاا اهفا$هأA6تا'D'ل .ةVلا ز6]ی ،�لAKن ةر$ق �$م ل3ح لؤا�f ق9ت ىلع ن6-لا ل-علا'i لاA3ب نزا'S 

 .ةسار$لا هVه ةل�kم 6ه3ج لP-o ام 3هو ،S'ف3a-لا اضر �KA3م عفرو ة'جاAنلإا ةدا=ز

hخاAOت ،راADم ىلkهف ىلإ ةجا9لا يف ةسار$لا ةل�f ت 6ثأG['i ن�f نلإا ىلع ن6-لا ل-علاA3لا ة'جاa'لا يف ة'ف-pسKی$9ت عم ،تا$ 

 ةسار$لا ف$هت ا-q .ةKسp-لل ماعلا ءادلأا وأ ف3a-لل �د6فلا ءادلأا �KA3م ىلع ءا3س ،اهلkف وأ J�fلا هVه حاDن يف ة6ثp-لا لما3علا



 تا6'غA-لا ةاعا6م عم ،ةKسp-لا فا$هأ i'ق9تو هAقو J�'fت يف ف3a-لا ة=6ح S'ب نزاA3لا ةرادإ ة'ف'q ل3ح ة'ف6ع-لا ةD3فلا ةDلاعم ىلإ

 .ة6صاع-لا ل-علا ة)'ب يف 6ثpت يAلا ة'ج3لAIJ3لاو ة'عا-Aجلااو ةPداAOقلاا

 ة'جاAنلإا �KA3م ىلع ن6-لا ل-علا �fن G['iت 6ثأ ام " يلاAلا يK'ئ6لا لؤاAKلا ىلع ةhاجلإا يف ةسار$لا ةل�kم I-Sت اJه Sمو

 ؟.تاKسp-لا يف ة'ف'3aلا

 ةسار+لا ةل5سأ

 ؟تاKسp-لا يف ة'ف'3aلا ة'جاAنلإا �KA3م ىلع ن6-لا ل-علا �fن G['iت 6ثأ 3ه ام:يK'ئ6لا لاKpلا

 :ة:ع8فلا ةل5سلأا

o لاKpض ل-علا تاسرا-م 6'ثأت 3ه ام :لولأا يع6فلا لا-S ن�f نلإا ىلع ن6-لا ل-علاA3لا ة'جاa'؟ة'ف 

o لاKpلا يع6فلا لاoلا تاسرا-م 6'ثأت 3ه ام :يناA3a'ض ف-S ن�f نلإا ىلع ن6-لا ل-علاA3لا ة'جاa'؟ة'ف 

o لاKpلا يع6فلا لاoض ل-علا تا]'ت6ت 6'ثأت 3ه ام :�لا-S ن�f نلإا ىلع ن6-لا ل-علاA3لا ة'جاa'؟ة'ف 

 

  ةسار+لا ة:=هأ

 ىOقأ iقP9 ل�hk ن6-لا ل-علا �fن G['iت ة'ف'q يف تاKسp-لل ة9ضاو تاماهسإ Pf$قت يف ةسار$لا هVهل ة'ل-علا ة'-هلأا لA-oت

 ة'ج3لAIJ3لاو ةPداAOقلاا تا6'غAلا يماJتو ل-علا ق3س يف ة'KفاAJلا �3غ�لا $یاYت ع-ف .اهی$ل ةحاA-لا ة=k6]لا درا3-لا Sم ة�J-م ةدافAسا

 نود ة'klOلا fهفوa6 عم �ساAJی ا-f hهتاقوأ AJ�'fب S'ف3a-لل ح-Kت ةن6م ل-ع �'لاسأ داPDإ �رو�6لا Sم ح]صأ ،ة'عا-Aجلااو

 ىلع ف6عAلا تاKسp-لل P-�S ،ة'ف'3aلا ة'جاAنلإا ىلع ن6-لا ل-علا �fن 6ثأ ةسارد للاخ Sمو .جاAنلإا ةد3ج وأ ةKسp-لا ءادأh ساK-لا

 اً'باPDإ ��عJی �Vلا 6ملأا ،يKسp-لا ءادلأا �KA3مو ف3a-لا ة'هافر S'ب لماAIم نزا3ت i'ق9ت S-�ت يAلا �'لاسلأاو تاسرا--لا ل�فأ

 ل-ع تاسا'س عضو يف ةسار$لا هVه جئاAن $عاKت نأ P-�S ا-q .ءلا-علل ةم$ق-لا تام$lلاو تاJAD-لا ةد3ج 9K'Sتو ةءافIلا ةدا=ز ىلع



 زYعP ام ،ةKسp-لل fهئا-Aناو fهماAYلا ةدا=زو ،S'ف3a-لا نارود ل$عم ل'لقتو ،يف'3aلا داهجلإا Sم $9لا يف fهاKت ،ةPاJعh ةسور$م ةن6م

 .ل=G3لا �$-لا ىلع اهحاDن ةما$Aساو ةKفاJ-لا ىلع اهتر$ق Sم

 fهفh ةقلعA-لا ة'ف6ع-لا ةD3فلا $س يف ة-هاK-لا للاخ Sم ةq['6 ة'-هأ ةسار$لا هVه �AIAKف ،ي-Pداكلأاو ي-لعلا رJ�3-لا Sم امأ

 نإف ،ةماع �نا3ج Sم ل-علا يف ةنو6-لا م3هفم ةقhاKلا تاسار$لا �عh �لواJت ا-J']ف .ة'ف'3aلا ة'جاAنلإاو ن6-لا ل-علا �fن S'ب ةقلاعلا

 ىلع ة'ج3لAIJ3لاو ة'عا-Aجلااو ةPداAOقلاا تا6'غA-لا 6'ثأت ةاعا6م عم ،لماAIمو د$9م ل�hk ةقلاعلا هVه ل'ل9ت ىلإ ىعKت ةسار$لا هVه

 يف ن6-لا ل-علا �fن ة'لاعف f''قAب Afهت ة'ل]قKAم ثاh9أ يف ه'لع دا-Aعلاا P-�S اً'-لع اًرا�إ ةسار$لا 6ف3ت ا-q .ة6صاع-لا ل-علا ة)'ب

 .يKسp-لا ءادلأا 9K'Sتو ة=k6]لا درا3-لا ةرادإh ةقلعA-لا تاسار$لا ءا6ثgو ة'-Pداكلأا ةف6ع-لا G3=6ت يف fهPK ا-م ،ةفلlAم تاعاGق

hه ل-9ت ،�لذ ىلإ ةفاضلإاVم ة'ل-ع ة'-لع ة'-هأ ةسار$لا هA[ت ذإ ،ةلداKحا]لا $عاo'S لا يف را6قلا يعناصو-pسKهف ىلع تاf تا'للآا 

 S'سرا--لل اًعج6م ةسار$لا هVه نI3ت نأ P-�S ا-q .ة3ج6-لا ة'جاAنلإا i'ق9ت i'عت $ق يAلا لما3علا $ی$9تو ،ا9ًجان ن6-لا ل-علا لعDت يAلا

 P�-S ا-h ،لاعّف ل�hk ن6-لا ل-علا G['iت fع$ت ة'-'�Jت تاسا'سو ة']=ر$ت جما6ب AO-'fل ،�رادلإا AlG'xلاو ة=k6]لا درا3-لا لاDم يف

 ةلباق تا'ص3ت عضو يف fهاKت $ق ةسار$لا جئاAن نإف ،�لذ ىلع ةولاعو .fهA'هافرو S'ف3a-لا اضر �KA3م عفرو ةKسp-لا فا$هأ i'ق9ت

 ةG]ت6-لا تاA9$Pلا ةهجا3م ىلع اهتر$ق Sم $=Yتو ،يD'تاA6سلااو يف'3aلا اهئادأ 9K'Sت ىلع تاKسp-لا $عاKت ،عقا3لا ضرأ ىلع AG['iلل

hلاAلا تا6'غK6=ی$9لا ل-علا ة)'ب يف ةعoة. 

 ا-h ،ة'ف'3aلا ة'جاAنلإا Y=Yعت يف ن6-لا ل-علا �fن رود ل3ح ة'ل-عو ةلماAIم ةف6عم Pf$قت يف ىلADت ةسار$لا هVه ة'-هأ نإف ،اًماAخ

P9قi لا-Jل ةعفIم لS لا-pسK3مو تاaو ،ءا3س $ح ىلع اه'ف=A'حا]لل حo'S سرا--لاو'S م يفDلا درا3-لاو ةرادلإا لا[k6=سلاا ةAم ةدافS 

 .ل-علا ة)'ب يف ةKA-6-لا تا6'غAلاو �ی$9لا O6علا تا]لAGم عم مءاA3ت ةن6مو ةلاعف ل-ع تا'D'تاA6سا ةغا'ص يف جئاJAلا

 

 

 



 ةسار+لا فا+هأ

 .تاKسp-لا يف ة'ف'3aلا ة'جاAنلإا �KA3م ىلع ن6-لا ل-علا �fن G['iت 6ثأ $ی$9ت:يK'ئ6لا ف$هلا

 :ة:ع8فلا فا+هلأا

 .ة'ف'3aلا ة'جاAنلإا ىلع ن6-لا ل-علا �fن S-ض ل-علا تاسرا-م 6'ثأت سا'ق :لولأا يع6فلا ف$هلا ●

 .ة'ف'3aلا ة'جاAنلإا ىلع ن6-لا ل-علا �fن S-ض ف'A3aلا تاسرا-م 6'ثأت سا'ق :يناoلا يع6فلا ف$هلا ●

 .ة'ف'3aلا ة'جاAنلإا ىلع ن6-لا ل-علا �fن S-ض ل-علا تا]'ت6ت 6'ثأت سا'ق :�لاoلا يع6فلا ف$هلا ●

  ةسار+لا تا:ض8ف

 :ة:D:ئ8لا ة:ض8فلا

 .تاKسp-لا يف ة'ف'3aلا ة'جاAنلإا �KA3م ىلع ن6-لا ل-علا J�fل اً'ئاOحإ لاد 6'ثأت $ج3ی ة'K'ئ6لا ة'ض6فلا

 :ة'ع6فلا تا'ض6فلا

 .ة'ف'3aلا ة'جاAنلإا �KA3م ىلع ن6-لا ل-علا �fن S-ض ل-علا تاسرا--ل اً'ئاOحإ لاد 6'ثأت كاJه •

 .ة'ف'3aلا ة'جاAنلإا �KA3م ىلع ن6-لا ل-علا �fن S-ض ف'A3aلا تاسرا--ل اً'ئاOحإ لاد 6'ثأت كاJه •

 .ة'ف'3aلا ة'جاAنلإا �KA3م ىلع ن6-لا ل-علا �fن S-ض ل-علا تا]'تA6ل اً'ئاOحإ لاد 6'ثأت كاJه •

 

 

 



  ةسار+لا ة:GهEم

 ل'ل9تو ،لماش ل�hk �9]لا ع3ض3م ة6ها�لا ةسارد Sم �حا]لا �S-'س �Vلاو ،يل'لA9لا يفص3لا جهJ-لا ىلع ةسار$لا هVه $-AعAس

 عhاAلا 6'غA-لاو )ل-علا تا]'ت6ت ،ف'A3aلا تاسرا-م ،ل-علا تاسرا-م :اهداعhأو ن6-لا ل-علا �fن( ةلقKA-لا تا6'غA-لا S'ب ةقلاعلا

 هللاخ Sم i P-�S'قد ل'ل9ت Pf$قتو ،ع3ض3-لاh ةقلعA-لا تانا']لاو تام3لع-لا ع-ج ىلع جهJ-لا اVه $عاK'سو .)ة'ف'3aلا ة'جاAنلإا(

 .ة'-لعلاو ة'ل-علا تا'صA3لاو جئاJAلا صلاAlسا

 تانا:Lلا ع=ج تاودأ

 نا']Aسلاا O-'fت Af'سو .ةراlA-لا تاKسp-لا يف S'ف3a-لا Sم ةJ'ع Sم تانا']لا ع-Dل ة'K'ئر ةادأq نا']Aسلاا ةسار$لا م$AKAlس

 ةل)سأ ىلإ ةفاضإ ،ل-علا تا]'ت6تو ،ف'A3aلا تاسرا-م ،ل-علا تاسرا-م ل3ح ةل)سأ A�-Sی �'h9 ،ن6-لا ل-علا �fن داعhأ ع'-ج ل-k'ل

 را�لإا Y=YعAل ةقhاKلا تاسار$لاو تا'بدلأل ة=J�6لا ةعجا6-لا ىلع ةسار$لا $-AعAس ا-S. q'ف3a-لل ة'ف'3aلا ة'جاAنلإا �KA3م �'قت

 .ي-لاعلا وأ يل9-لا قا'Kلا يف ءا3س ،ة'ف'3aلا ة'جاAنلإاو ن6-لا ل-علا ع3ض3م �لواJت يAلا تاسار$لا Sع �9]لاو ي-'هاف-لا

 اهEN:عو ةسار+لا ع=GNم

 �fن fهتاKسpم G[iت SیVلا ،xلlA-لا وأ صاlلا وأ ماعلا عاGقلا Sم ءا3س ،ةoی$9لا تاKسp-لا يف S'ف3a-لا ةسار$لا ع-DAم ل-k'س

 �'h9 ،ل'لA9لل ةلباقو ةق'قد تانا'ب ع-ج ف$هب ع-DA-لا اVه Sم ة'ل'o-ت ةJ'ع را'Aخا Af'سو .اهدا-Aعا ىلإ fهترادإ ىعKت وأ ن6-لا ل-علا

 .S'ف3a-لا ىلع ن6-لا ل-علا J�fل يلعفلا 6'ثأAلاو ة'جاAنلإا �KA3م ��عت

O8ت قRلا ل:لL:تانا 

 ما$Alساh تانا']Aسلاا Sم ةع-D-لا تام3لع-لا جلاعAُس �'ح ،تانا']لا ل'لA9ل ة'جاAJAسلااو ة'فص3لا ة'ئاOحلإا �'لاسلأا ما$Alسا Af'س

 اهداعhأو ن6-لا ل-علا �fن S'ب ةقلاعلا ل'ل9ت للاخ Sم ة'ع6فلاو ة'K'ئ6لا تا'ض6فلا را]Aخا Af'سو SPSSيئاOحلإا ل'لA9لا جمان6ب



 يف جئاJAلا Pf$قت عم ،ة'جاAنلإا �KA3م ىلع ن6-لا ل-علا داعhأ Sم $عh لIل اً'ئاOحإ لاد 6'ثأت د3جو �$م $یA9$ل ،ة'ف'3aلا ة'جاAنلإاو

 .تاهاDتلااو قو6فلا حض3ت ة'نا'ب م3سرو لوا$ج

  ةقTاDلا تاسار+لا

  ة:8Xعلا تاسار+لا :لاًوأ

 ىلع ة'ق']Gت ةسارد تام$lلا عاGق يف ة=k6]لا درا3-لا ةفلIتو ن6-لا ل-علا تا]'ت6ت S'ب ةقلاعلا ةسارد "ناJ3عh )2025 ،ىYqلا( ةسارد

 ،ن6-لا ل-علا �قو ل-kت يAلاو ،ةفلlA-لا اهداعhأh ن6-لا ل-علا تا]'ت6ت 6ثأ ةسارد ىلإ �9]لا اVه ف$هی "O6م يف يفO6-لا عاGقلا

 ة=رادلإا تافوO6-لا A�-Sت يAلاو ،ةد$عA-لا اهداعhأh ة=k6]لا درا3-لا ةفلIت �فخ ىلع ،ن6-لا ل-علا تاءا6جgو ،ن6-لا ل-علا نا�م

 6'ثأت ل'ل9ت ىلإ ة'ما6لا د3هDلا S-ض �9]لا اVه يتأ=و .يفO6-لا عاGقلا تاKسpم يف ،تلا3-علاو باعتلأا تافوO6مو ،ة'م3-علاو

 9K'Sت ىلع كJ3]لا $عاPK نأ P-�S يD'تاA6ساو يل-ع را�إ Pf$قت ف$هب ،S'لماعلاh ةG]ت6-لا ف'لاAIلا ىلع ةن6-لا ل-علا تا]'ت6ت G['iت

 كJ3]لا ع'-ج يف �9]لا ع-DAم لo-ت $قو ل-علا ةءافqو ءادلأا ةد3ج ىلع 6'ثأAلا نود ة'ل'غAkلا تاقفJلا ل'لقتو ،ة=k6]لا درا3-لا ةرادإ

 اهرا'Aخا fت كJ3ب 10 �غلب $قف �9]لا ةJ'ع امأ .�O6-لا �6qY-لا �J]لا تاءاOحلإ اقًفو اJIًب 36 اهد$ع غل]ی يAلاو ،O6م يف ةلماعلا

hعJاPل اقًفو ةAلا 6=6ق[J� 6-لاqY� لاOت نا-�ل �لذو ،2024 3'ن3ی يف ردا-o'علا ل'Jة hkقد ل�'i Pت عقاو ��عG['i ل-علا تا]'ت6ت 

 ل-علا تا]'ت6ت لعفلاG[i hت يAلا كJ3]لا ىلع A6q'Yلا fت $قو .2024 ىAح S 2019م ةA6فلا للاخ �O6-لا يفO6-لا عاGقلا يف ةن6-لا

 جئاAن ت6هaأو يل-ع ل�S hk'ف3a-لاh ةG]ت6-لا ف'لاAIلا ىلع تا]'تA6لا هVه 6ثأ ةسارد ح'Aی ا-h ،اهق']AGل ادًا$عAسا ت$بأ وأ ةن6-لا

 فOن زواADت لا ة'ئYج فئاaو ءادأS h'ف3a-لل ح-Kت ةن6م ل-ع ة)'ب iلخ يف fهKت ةثلاoلا اهداعhأh ن6-لا ل-علا تا]'ت6ت نأ �9]لا

 درا3-لا ةفلIت �فخ يف AJ�'fلا اVه fهK=و .ل-علل ة'لعفلا ةعاKلا لباقم 6جلأا باAKحا ساسأ ىلع ،ةأJk-لا يف ةداAع-لا ل-علا تاعاس

 ماKقأ فلlAم يف �ساJم ءادأ �KA3م ىلع �اف9لا عم ،�k6]لا JO6علاh ةG]ت6-لا ة'ل'غAkلا تافوO6-لا ل'لقتو ،6شا]م ل�hk ة=k6]لا

 ةG]ت6-لا ف'لاAIلاو ن6-لا ل-علا تا]'ت6ت داعhأ S'ب ة9ضاو ةPد�6 ةقلاع د3جو تانا']لا ل'ل9ت للاخ Sم ةسار$لا ت6هaأ $قو كJ3]لا

hلا درا3-لا[k6=ت $قف .ة['S ت ن6-لا ل-علا تاءا6جإ نأpإ 6ثPDلا ىلع اً'با-O6مو ة'م3-علاو ة=رادلإا تافوO6تلا3-علاو باعتلأا تافو، 

 �قو نأ جئاJAلا ت6هaأ ا-q .ل-علا تاءا6جإ يف ةن6م تاسا'س يJ]ت للاخ Sم ل-علا J�'fت 9K'Sت ىلع تاKسp-لا ةر$ق ��عP ا-م



 تاجا'Aحا عم �ساAJی ا-f hهل-ع تاعاس J�'fت S'ف3a-لل ح'Aی �'ح ،ة=k6]لا درا3-لاh ةG]ت6-لا تافوO6-لا �فخ يف fهPK ن6-لا ل-علا

 6ثpت اهنأ ةسار$لا �J'ب $قف ل-علا نا�م يف ةنو6-لا امأ .ءادلأا ىلع 6'ثأAلا نود ة'ل'غAkلا ف'لاAIلا ىلع xغ�لا ففPl ا-م ،ةKسp-لا

hkإ ل�PDلا ىلع يبا-O6مو ة=رادلإا تافوO6ح ،تلا3-علاو باعتلأا تافو'� P-�S لل-pسKسلاا تاAم ةدافS لا ل-علا عقا3م-Aةد$ع 

 ةرو6ض اهز6بأ Sم ،ة'ل-علا تا'صA3لا Sم د$عh ةسار$لا �-AAخاو ب3لG-لا ة'جاAنلإا �KA3م ىلع �اف9لا عم ة'ل'غAkلا تاقفJلا ل'لقAل

 ة'ل'غAkلا ةءافIلا عفر يف fهPK ا-م ،ة'فO6-لا ل-علا ة)'ب يف تارAG3لا ة]كا3مو ةoی$9لا ا'ج3لAIJ3لا ما$Alسا ىلع S'ف3a-لا �=ر$ت

 يف تام3لع-لا �fن 6صاJع ع'-Dل لoملأا للاغAسلاا ة'-هأ ىلع ةسار$لا ت$كأ ا-q .ةحاA-لا درا3-لا Sم �O3قلا ةدافAسلاا i'ق9تو

 ل-علا تاسا'س Y=Yعت �6خلأا تا'صA3لا Sمو .ف'لاAIلا �'فlت يف fهK=و ة'لاعف o6كأ ل�hk ة=k6]لا درا3-لا ةرادإ ح'Aی ا-h ،ةKسp-لا

 تا]'ت6ت AG['iل �Kنلأا S'ف3a-لا را'Aخا نا-ضو ،ءادلأا ةد3ج ىلع ة�فا9-لاو ف'لاAIلا ل'لقت S'ب نزا3ت i'ق9ت S-�ت ةق=hG6 ن6-لا

 ة'D'تاA6سا ةادأO6� q-لا يفO6-لا عاGقلا يف ةن6-لا ل-علا تا]'ت6ت يJ]ت ة'-هأ �9]لا اVه جئاAن ��عتو ةءافqو ة'ع3ضh-3 ةن6-لا ل-علا

 ىلع تاKسp-لل ةPداAOقلاا ةما$Aسلاا fع$ت نأ P-�S ة'لام تار3فو i'ق9تو ،ة=k6]لا درا3-لا ةرادإ ةءافq ةدا=زو ،يKسp-لا ءادلأا A9K'Sل

 .ل=G3لا �$-لا

 قا6علا S=ز ة6qش يف ة'علاAGسا ةسارد :S'ف3a-لا ة'جاAنا ىلع ةن6-لا ل-علا ة)'ب 6'ثأت "ناJ3عh )2025 ،را6سأ(ةسارد

 ة6qش يف �=6جأُ ة'علاAGسا ةسارد للاخ Sم ،S'ف3a-لا ة'جاAنإ ىلع ةن6-لا ل-علا ة)'ب 6'ثأت ل'ل9ت ىلإ �9]لا اVه ف$هی"تلااOتلال

 �KA3م عفرو يف'3aلا ءادلأا 9K'Sت يف ةن6-لا ل-علا �fن ه]علت �Vلا $یاAY-لا رو$لا Sم ةسار$لا هVه ة'-هأ ع]Jتو .تلااOتلال قا6علا S=ز

 ةل�kم لA-oتو .ةoی$9لا ل-علا تا)'ب اهت$هش يAلا ة'عا-Aجلااو ةPداAOقلاا تلاA93لاو ة'ج3لAIJ3لا تارAG3لا لa يف اصO3ًخ ،ة'جاAنلإا

 ،؟تلااOتلال قا6علا S=ز ة6qش يف S'ف3a-لا ة'جاAنإ ىلع ةن6-لا ل-علا ة)'ب 6ثpت ف'q :يK'ئ6لا لاKpلا ىلع ةhاجلإا ةلوا9م يف �9]لا

 ىلع ة]تA6-لا $ئا3فلاو تاA9$Pلا ىلع A6q'Yلا عم ،S'ف3a-لا ءادأ �KA3مو ةن6-لا ل-علا ة)'ب 6صاJع S'ب ةقلاعلا ةسارد للاخ Sم �لذو

 ةدا=زو ةن6-لا ل-علا ة)'ب S'ب ة'ئاOحإ ةللاد تاذ ةقلاع $ج3ت :نأ ىلع ±Jت ة'K'ئر ة'ض6ف �9]لا ر�3ّ ،ةل�k-لا هVه ل9لو اهق']Gت

 ،ة'قا6علا تاKسp-لا $عاKت نأ P-�S ة'ل-عو ة'-لع �ؤر Pf$قت ىلإ ةسار$لا ىعKتو .تلااOتلال قا6علا S=ز ة6qش يف S'ف3a-لا ة'جاAنإ

 9KSتو يف'3aلا ءادلأا fع$ت ة'D'تاA6سا تارا6ق ذاlتا Sم اهP-�J ا-h ،ن6-لا ل-علا تاP$9تو اPاYم fهف ىلع ،ة)شاJلا تاk6qلا اصO3ًخو

 تا6'غAم S'ب ةقلاعلا K'6فت ىلع هتر$قل ا�6ًن ،ةسار$لا هVهل يK'ئر جهq-J يل'لA9لا يفص3لا جهJ-لا دا-Aعا fتو ماع ل�hk ل-علا ة)'ب



 ىلإ ة$KAJم ةنا]Aسا O-'fت fت ،تانا']لا ع-Dلو .S'ف3a-لا ءادأ �KA3م ىلع ةن6-لا ل-علا ة)'ب 6'ثأت fهفو ،ةلماشو ةق'قد ةق=hG6 ةسار$لا

 S=6خآو ن6-لا ل-علا ما�Jب ن3ل-عS P'ف3aم �ل-ش ،ةk6qلا يف اف3aًم S 174م ة'ل'o-ت ةJ'ع ىلع �عزو ،ةقhاKلا تاسار$لاو تا'بدلأا

Pب ن3ل-عJل �لذو ،�$'لقت ما�AKب ةق'قد ةنراقم ءا6جإ ل'ه'S لا 6'ثأتJ�f لا-lAنلإا ىلع ةفلAأو ة'جاaن ت6هAل-علا ة)'ب نأ ةسار$لا جئا 

 $عS hُع ل-علا لoم ،ن6-لا ل-علا تارا'خ نأ ىلإ q'Sراk-لا ة']لاغ راشأ �'ح ،S'ف3a-لا ة'جاAنإ ىلع حضاو يباPDإ 6'ثأت اهل ةن6-لا

 نزا3ت i'ق9ت Sم fهJ'�-ت ىلإ ةفاضلإاh ،ة'ئاهJلا $'عا3-لاf hهماAYلا ةدا=زو fهئادأ 9K'Sت يف 6شا]م ل�hk �-هاس ،ةن6-لا تاعاKلا وأ

 9K'Sتو ن6-لا ل-علا S'ب �3ق �ا]ترا د3جو Sع SPSS جمان6ب ما$Alساh تانا']لا ل'ل9ت فqk ا-q .ة'klOلا ةا'9لاو ل-علا S'ب ل�فأ

 �fن دا-Aعا $Jع ل-علا ق6ف S'ب لاعفلا لصاA3لاh ةG]ت6-لا تاA9$Pلا �عh ر3هS aم fغ6لا ىلع ،يKفJلا قاهرلإا ل'لقتو يف'3aلا اض6لا

 ل-علا ة)'ب يف عسوأ ل�hk ةن6م ل-ع تاسا'س يA[Jب �9]لا ىصوأ ،جئاJAلا هVه ىلع ءًا�Jو ةن6م ل-ع تاعاس وأ $عS hع ل-علا

 .ةKسp-لا فا$هأ i'ق9ت يف fهK=و S'ف3a-لا ءادأ زYعP ا-h ،ة'جاAنلإاو لصاA3لا Y=Yعت S-�ت يAلا تا'JقAلاو تاودلأا 6'ف3ت عم ،ة'قا6علا

 9K'Sتو ،ةن6-لا ل-علا ة)'ب Sم ة�J-م ةدافAسا ىOقأ i'ق9ت نا-�ل ي-'�AJلا ماAYللااو ةنو6-لا S'ب نزاA3لا ة'-هأ ىلع �9]لا $كأ ا-ك

 .ل=G3لا �$-لا ىلع يKسp-لا ءادلأا

 ن6-لا ل-علا ما�ن 6ثأ ىلع ف6عAلا ة'لا9لا ةسار$لا �لواJت "S'ف3a-لا اضر ىلع ن6-لا ل-علا ما�ن 6ثأ "ناJ3عh )2024 ،$-9م(ةسارد

 f''قAب ةG]ت6-لا فا$هلأا Sم ةعD-3م i'ق9ت ىلإ �عسو ،ةر3ن ة6'ملأا ةعماhD ة'O9لا نوkpلل ةماعلا ةرادلإا يف S'ف3a-لا اضر ىلع

 ما�ن داعhأ 6فا3ت �$م $ی$9ت يف ةسار$لا فا$هأ �لo-ت $قو .S'ف3a-لا �$ل يف'3aلا اض6لا Y=Yعت يف ما�Jلا اVه G['iت ة'لاعف �$م

 تا'ص3ت Pf$قت ف$هب �لذو ،ةرادلإا يف S'لماعلل يف'3aلا اض6لا ىلع ه6'ثأت سا'ق ىلإ ةفاضلإاS، h'لماعلا �6ن ةهجو Sم ن6-لا ل-علا

 ةقلاعلا ةع']� fهفh ح-V� PKلا ،يل'لA9لا يفص3لا جهJ-لا ةسار$لا �ع]تاو يKسp-لا ءادلأا Y=Yعتو ل-علا ة)'ب 9K'Sت يف $عاKت ة'ل-ع

 ةJ'ع �غلب $قو .ةسار$لا ع-DAم Sم ة6شا]م اهع-ج fت يAلا تانا']لا ل'ل9ت للاخ Sم يف'3aلا اض6لا �KA3مو ن6-لا ل-علا ما�ن داعhأ S'ب

 ة'ف'3aلا تا=KA3-لا ع'-ج ل'o-ت Sم Sّ�-ت ةق=f hG6هرا'Aخا fتو ،ة'O9لا نوkpلل ةماعلا ةرادلإا يف S'لماعلا Sم اف3aًم 155 ةسار$لا

 $ی$9تو ،ةسار$لل ة'K'ئ6لا تا6'غA-لا سا'ق ف$هب ة'ئاOحلإا ةDلاع-لا جمان6ب ما$Alسا fت ،تانا']لا ل'لA9لو .اهA'ل3-شو جئاJAلا ةقد نا-�ل

 جئاAن ت6هaأو يئاOحلإا ل'لA9لا للاخ Sم ا-هJ'ب ةقلاعلا را]Aخا Sع لاً�ف ،يف'3aلا اض6لا �KA3مو ن6-لا ل-علا داعhأ G['iت �KA3م

 ل-علا ما�ن داعhأ 6فاA3ل ماعلا يبا9Kلا xسA3-لا غلب �'ح ،عفت6م �KA3م ىلع ناq ةرادلإا يف ن6-لا ل-علا ما�ن داعhأ G['iت نأ ةسار$لا



 �KA3م نأ ةسار$لا �J'ب ا-q .ةرادلإا لخاد لاعّف ل�hk ما�Jلا اVه د3ج3ب S'ف3a-لا كاردإ ىلإ Pk'6 ام 3هو ،5 لصأ Sم 4.13 ن6-لا

 ل-ع ة)'ب د3جو ��عP ا-م ،5 لصأ Sم 4.09 يف'3aلا اض6لا داعhأ xسA3م غلب �'ح ،اP�ًأ اعًفت6م ناS q'ف3a-لا �$ل يف'3aلا اض6لا

 ة'باPDإ ةPد�6 ةقلاع د3جو Sع �لqV ةسار$لا �فqkو ة'ف'3aلا fهماهم هاDت ماAYللااو اض6لاS h'ف3a-لا ر3عش Y=Yعت يف fهKت ة-عاد

 6شا]م ل�f hkهPK ةن6-لا ل-علا تاسرا-م يJ]ت نأ $pqی ا-م ،يف'3aلا اض6لاو ن6-لا ل-علا ما�ن داعhأ G['iت S'ب ة'ئاOحإ ةللاد تاذ

 S'ب نزاA3لا ةاعا6مو S'ف3a-لا تاجا'Aحا ةاعا6م ة'-هأ ىلع جئاJAلا هVه $pqتو .ل�فأ ءادأ Pf$قت ىلع fهY'ف9تو S'ف3a-لا اضر Y=Yعت يف

 يKسp-لا ءادلأا �KA3م ىلع ما�Jلا اVه Sم ةدافAسا ىOقأ i'ق9ت نا-�ل ،ن6-لا ل-علا تاسا'س O-'fت $Jع ة'klOلا ةا'9لاو ل-علا

 �لAGت يAلا تلاا9لا يف ةصاخ ،لاعف ل�hk ن6-لا ل-علا جما6ب دا-Aعا ىلع ل-علا اهز6بأ ،ة'ل-علا تا'صA3لا Sم د$عh ةسار$لا �-AAخاو

 ةدافAسلاا ة'ف'qو ن6-لا ل-علا ما�ن تاسرا-م G['iت ة'-هأh ة=رادلإا تا=KA3-لا ع'-S hD'ف3a-لا ة'ع3تو S'عجا6-لا عم ا6ًشا]م لاًصا3ت

 ةنو6م ةاعا6م عم ،ة'klOلا ةا'9لاو ل-علا S'ب نزاA3لا i'قA9ل ةل'سو ة'م3'لا ل-علا تاعاس نI3ت نأ نا-ضو ل-علا ة)'ب 9K'Sت يف هJم

 Afت ن6-لا ل-علا ما�ن AG['iل S']ساJ-لا S'ف3a-لا را'Aخا ة'ل-ع نأ Sم $كأAلا �ناhD ل-علا تاعاhK ةقلعA-لا تاسا'Kلاو تاءا6جلإا

h-3ق9ت نا-�ل ،ة'ع3ض'i لا ل�فأJAم ىلع جئاKA3� 3لا اض6لاa'نلإاو يفAة'جا. 

 ىلع $عS hُع ل-علا 6ثأ فاAIkسا ىلإ ة'لا9لا ةسار$لا �ف$ه "S'لماعلا ة'جاAنإ ىلع $عS hع ل-علا 6ثأ "ناJ3عh )2022،ين6ق(ةسارد

 Y=Yعت يف اه6'ثأت �$مو $عS hع ل-علل ةفلlA-لا داعhلأا ل'ل9ت للاخ Sم �لذو ،ةرJO3-لا ةعماhD ةراADلا ة'لq يف S'لماعلا ة'جاAنإ

 ءادلأا عفر يف fهKت ةYف9م ل-ع ة)'ب ءاJب يف اهرودو داعhلأا هVه ة'-هأ زا6بإ ىلإ ةسار$لا �عسو .ة=k6]لا درا3-لا �$ل ة'جاAنلإا تا=KA3م

 ةراADلا ة'ل�S h'=رادلإا S'لماعلا ع'-ج Sم ةسار$لا ع-DAم نI3ّتو ةKسp-لا فا$هأ i'ق9ت ىلع اً'باPDإ ��عJی ا-h ،يعا-Dلاو �د6فلا

hDلا ةعما-JO3تو ،ةرf خاA'ع را'Jع ةk3م ةن�3م ة'ئاS 86 3مaم ،اًف-oل'S لD-'لا ع-KA3=3لا تاa'لا يف ة'فIت نا-�ل ،ة'ل-o'لا ل-DA-ع 

hkل� qقدو فٍا'i. لوD-عا ،تانا']لا عA-$ سا ىلع �حا]لاA[م �ل-ش ةناDلا'S ئر'K''S: لا-Dخ لولأا لاO± أ ةسار$لhع ل-علا داعS 

hب ،$ع'J-ت اf تlO'± لا-Dلا لاoم سا'قل يناKA3=نإ تاAلماعلا ة'جا'S. ت $قوf تO-'f سلااA[ةنا h-ا P�-S ة'ل3-شو تام3لع-لا ةقد 

 ح'Aی �Vلا ،يل'لA9لا يفص3لا جهJ-لا ىلع ةسار$لا هVه يف �حا]لا $-Aعاو يف'3aلا ءادلأا ىلع اه6'ثأتو $عS hع ل-علل ةفلlA-لا داعhلأا

 �'لاسلأا ةسار$لا �م$Alسا ا-S. q'لماعلا ة'جاAنإ �KA3مو ةفلlA-لا هتاسرا-م S'ب ةقلاعلا ل'ل9تو ة'لIلا يف $عS hع ل-علا عقاو فصو

 ،ة=را'ع-لا تافا96نلااو ،ة'با9Kلا تاGسA3-لاو ،ة=3)-لا �JKلاو ،يفص3لا ءاOحلإا ةلماش ،SPSS جمان6ب ما$Alساh ة'ل'لA9لا ة'ئاOحلإا



 ت6هaأو S'=رادلإا S'لماعلل ة'ف'3aلا ة'جاAنلإاh اهAقلاع �KA3م $یA9$ل �لqVو ،ةJ'علا تاد6فم �$ل $عS hع ل-علا داعhأ تا=KA3م f''قAل

 ا-q ،اهJع ةDتاJلا $ئا3فلل fه6ی$قتو J�fلا هVهل fهل3]ق ��عP ا-م ،ةq['6 ةجر$ب اً'باPDإ ناq $عS hع ل-علا داعhلأ S'لماعلا f''قت نأ جئاJAلا

 ءادلأا ىلع $عS hع ل-علل يباPDإ 6ثأ i'ق9ت ىلإ Pk'6 ا-م ،�لqV اً'باPDإ ناS q'لماعلا ة'جاAنإ تا=KA3-ل fه-''قت نأ جئاJAلا ت6هaأ

 S'ب ة'ئاOحإ ةللاد وذ 6'ثأت د3جو تلا'لA9لا �J'ب �'ح ،ةسار$لل ة'K'ئ6لا م$علا ة'ض6ف ة9ص م$ع Sع جئاJAلا �فqk ا-q .يف'3aلا

 Sع ل-علا �fن يJ]ت ة'-هأ ��عP ا-م ،α ≥ 0.05 ةللاد �KA3م $Jع S'لماعلا ة'جاAنإ تا=KA3مو ةد6فJمو ةع-DAم $عS hع ل-علا داعhأ

hع$ qل ةادأA9K'S عتو ءادلأاY=Y نلإاAتو ة'جاAفi هVلا هJAم د$ع عم جئاS سلاا تاسار$لاAGلاو ة'علاJ-سلاا جذاA$لا ة'للاKاhلا ةقAت يJلوا� 

 هVهل ة'-لعلاو ة'ل-علا تاجاAJAسلاا ة'قا$Oم زYع=و جئاJAلا ة9ص $pqی ام ،ة'ف'3aلا ة'جاAنلإاو $عS hع وأ ةن6-لا ل-علا �fن S'ب ةقلاعلا

 .ةسار$لا

 يف �نA6نلاا تاS hk6q'لماعلا ىلع ة'ق']Gت ةسارد :يف'3aلا �ا]ترلاا ىلع ه6ثأو ن6-لا ل-علا تا]'ت6ت "ناJ3عh )2021 ،د3لخ(ةسارد

 تا6qش يف3aم ىلع اهق']Gت fت $قو ،يف'3aلا �اl6نلاا ىلع ةن6-لا ل-علا تا]'ت6ت 6'ثأت ةع']� $ی$9ت ىلإ ةسار$لا ف$هت"ةYغ عاGق

 ةن6-لا ل-علا تا]'ت6ت داعhأ فلlAم �ل-ش ،K''S'ئر S'لاDم Sم نAI3ت ةنا]Aسا O-'fت fت ،ةسار$لا ف$ه i'قA9لو .ةYغ عاGق يف �نA6نلإا

 ةنا]Aسا 132 عاجA6سا fت ا-'ف ،ع-DA-لا دا6فأ ىلع ةنا]Aسا 182 ع=ز3ت fتو ،اف3aًم 344 ةسار$لا ع-DAم غلب $قو .يف'3aلا �اl6نلااو

 Sم ةعD-3م ةسار$لا جئاAن ت6هaأو.SPSS جمان6ب ما$Alساh اً'ئاOحإ اهل'ل9تو S'ف3a-لا تاhاجإ ع-ج fت �'ح ،ل'لA9لل ة9لاص

 اً'باPDإ ا6ً'ثأت كاJه نأ S']ت ا-q .يف'3aلا �اl6نلاا داعhأو ن6-لا ل-علا داعhأ S'ب ة'باPDإ ةقلاع د3جو اهز6بأ Sم ،ةماهلا تاجاAJAسلاا

 ةنو6-لاو ل-علا تاقوأ يف ةنو6-لا Sم لIل يباPDإ 6'ثأت �لqVو ،يف'3aلا ينافAلاو سا-9لا ىلع ل-علا ة=راA-6ساو ل-علا نا�م يف ةنو6-لل

 ةروh�6 ةسار$لا �صوأو.يف'3aلا قاهرلإا Sم $9لا ىلع ل-علا ة=راA-6سلا يباPDإ 6'ثأتو ،يف'3aلا كلاهAسلاا ىلع ل-علا ة'-q يف

 دا-Aعا ة'-هأ ىلإ تراشأ ا-q ،انورq3 ة9ئاج راAkنا لa يف ةصاخ ،ن6-لا ل-علا لاDم يف ةم$KAl-لا ة-�نلأا �ی$9ت ىلع ل-علا

 Sم ةدافAسلاا ىلع اP�ًأ تا'صA3لا تqYرو .ة']�A-لا ل-علا تاعاس د$ع ل'لقت يف fهPK ا-h ل-علا تاعاس ةPاهنو ةPا$]ل ةن6م $'عا3م

 ينافAلا حور Y=YعAل S'ف3a-لا Sم AI6=S]-لاو S'ع$]-لل Yفا3ح Pf$قتو ،��A-لا جراخ ل-علا ءاJثأ يعا-Aجلاا لصاA3لا لئاسوو ا'ج3لAIJ3لا

 .ة'ف'3aلا ة'جاAنلإاو �اl6نلاا �KA3م عفر يف fهاPK ا-f، hهی$ل �A9$لاو

 



  ة:ELجلأا عجا8=لا :اً:ناث

 The key role of employee commitment in the relationship between "ناJ3عGašić et al, 2024(h(  ةسارد

flexible work arrangements and employee behavior" ه ف$هیVس3لا رو$لا ةسارد ىلإ �9]لا ا'x للالAY3لا ماa'ل يف$� 

 �لذو ،ف3a-لا ءادأو ل-علا يف �راAIبلاا ك3لKلا Sم لq �لذ ل-k=و ،ف3a-لا ك3لسو ةن6-لا ل-علا تا]'ت6ت S'ب ةقلاعلا يف S'ف3a-لا

 يل-ع ءYجو ،ة'ق']AGلاو ة=J�6لا تاسار$لاو ةقhاKلا تا'بدلأا ةعجا6م A�-Sی ��6ن ءYج Sم �9]لا نAI3=و .ا'�6ص ة=ر3ه-ج يف3aم S'ب

PعA-$ لا ىلعA9حلإا ل'لOيئا hساAl$ن ما-Vة'ل�'هلا تلاداع-لا ةج hG6=لا تاع�6-لا ةقOلا �6غDYة'ئ )PLS-SEM( ع ىلع'Jةن�3م ة 

 ل-علا تا]'تA6ل 6شا]-لا 6'غ 6'ثأAلا نأ �'ح ،لاًماq اGً'سو ا6ً'ثأت كاJه نأ �9]لل ة'K'ئ6لا جئاJAلا ت6هaأو ا'�6ص يف اف3aًم S 582م

 6'ثأAلا نأ �'ح ،يئYج x'سو 6'ثأت د3جو S']ت ا-q ،اً'ئاOحإ لاًاد ناq يف'3aلا ماAYللاا للاخ Sم ف3a-لل �راAIبلاا ك3لKلا ىلع ةن6-لا

 اه6ف3ت يAلا ةنو6-لا نأ ىلإ �لذ k'6=و .اP�ًأ لاًاد ناq يف'3aلا ماAYللاا 6]ع ف3a-لا ءادأ ىلع ةن6-لا ل-علا تا]'تA6ل 6شا]-لا 6'غ

 9K'Sت للاخ Sم لo-لاh د6لل fهY'ف9ت ىلع اP�ًأ ل-عت لب ،fهئلاوو S'ف3a-لا اضر ةدا=ز ىلع xقف AO6قت لا ةن6-لا ل-علا تا]'ت6ت

 ك3لس يف ة'باPDلإا جئاJAلاو ة'-'�AJلا ةنو6-لا تاسا'س S'ب 6�xی اً'ساسأ لاًماع يف'3aلا ماAYللاا ح]PO �ل�Vو يف'3aلا fهئادأو fه3qلس

 ةا'9لا S'ب ل�فأ نزا3ت i'ق9ت S'�-ت للاخ Sم ،ة=k6]لا درا3-لا ةما$Aسا يف اً=ر93م اJO6ًع ةن6-لا ل-علا تا]'ت6ت A[6عتو .ف3a-لا

 ماAYللال x'س3لا رو$لا ��AK=و .ل=G3لا �$-لا ىلع ة'جاAنلإاو راAIبلاا Y=Yعتو ،S'ف3a-لا ماAYلا ةدا=زو ،6تA3لا تا=KA3م ل'لقتو ،ل-علاو

 عفت6-لا �KA3-لاف .ف3a-لا ءادأو �راAIبلاا ك3لKلا لoم ،ف3a-لا تا'3qلسو ةن6-لا ل-علا تا]'ت6ت S'ب ةقلاعلا يف ةصاخ ة'-هأ يف'3aلا

 ةما$Aسا fع$ی ا-م ،يف'3aلا ءادلأا 9K'Sتو ة=راAIبلاا تاسرا--لا Y=Yعت يف q['6 ل�f hkهاPK ةن6-لا ل-علا فوS a6ع جتاJلا ماAYللاا Sم

 .ة'جاAنلإا ةدا=زو KA-6-لا راAIبلاا ىلع اهتر$ق �3ق=و تاKسp-لا

-The Role of Flexible Work Arrangements in Enhancing Employee Well "ناJ3عLoh et al, 2024(  h( ةسارد

Being and Productivity: A Study on SDG 8 Implementation in Tech Companies"ه ف$هتV9ف ىلإ ةسار$لا ه± 

 fهئادأو S'ف3a-لا ة'هافر ىلع ،ة�3غ�-لا ل-علا ع'باسأو ةن6-لا ل-علا تاعاسو $عS hُع ل-علا لoم ،ةن6-لا ل-علا تا]'ت6ت G['iت 6ثأ

 Y=Yعت ىلإ ىعV� PKلا ،)SDG 8( ةما$KA-لا ة'-AJلا فا$هأ Sم Sماoلا ف$هلا fعد را�إ يف ف$هلا اVه يتأ=و .ا'ج3لAIJ3لا تا6qش يف

 تاجا'Aحلال ةن6-لا ل-علا تا]'ت6ت ة']لت ة'ف'q فاAIkسا ىلإ ةسار$لا ف$هت ا-q .ةما$KAمو ةقئلا ل-ع تا)'ب 6'ف3تو ةJAD-لا ةلا-علا



 S'ف3a-لا �$ل Y'فA9لاو �اl6نلاا ةدا=ز ىلع �لذ 6'ثأت ة'ف'qو ،ءا-Aنلااو ةءافIلاو ة'للاقAسلاا �لذ يف ا-S، h'ف3a-لل ة'ساسلأا ة'KفJلا

 S'ف3a-لا ة'هافر 9K'Sت ىلإ �دأ ةن6-لا ل-علا تا]'ت6ت دا-Aعا نأ ةسار$لا جئاAن ت6هaأو ة'ف'3aلا ة'جاAنلإاو ءادلأا 9K'Sت يلاAلا�و

 .ة'klOلا ةا'9لاو ل-علا S'ب نزاA3لا Y=Yعتو ة'KفJلا �3غ�لا ل'لقت يف تا]'تA6لا هVه �-هسأ �'ح ،حضاو ل�hk يف'3aلا fهاضرو

 عفر ىلع هرو$ب ��عنا ا-م ،fهY'ف9تو S'ف3a-لا �اl6نا �KA3م ىلع ةن6-لا ل-علا تا]'تA6ل 6شا]م يباPDإ 6ثأ Sع جئاJAلا �فqk ا-ك

 للاخ Sم S'ف3a-لل ة'ساسلأا ة'KفJلا تاجا'Aحلاا ة']لت نأ اP�ًأ جئاJAلا ت$كأو .ة'ج3لAIJ3لا ل-علا تا)'ب يف ة'ف'3aلا ة'جاAنلإاو ءادلأا

 جئاAن i'ق9تو ،ة'باPDلإا fهتا'3qلس Y=Yعت يف اً=ر93م لاًماع ل�Pk ءا-Aنلااf hهر3عش Y=Yعتو fهتاراهم G3=6تو 6]كأ ة'للاقAسا fهJ9م

 تا6qش يف ةن6-لا ل-علا تا]'ت6ت G['iت Y=Yعت ةروh�6 ةسار$لا يص3ت ،ةسار$لا جئاAن ىلإ ادًاAJسا يKسp-لا ءادلأا �KA3م ىلع ةما$KAم

 يJقAلا fع$لا 6'ف3ت ـب ىص3یُ ا-q .ةنوf h-6هماهم ءادأو fهتاقوأ J�'fت ىلع fهتر$قو S'ف3a-لل ةPد6فلا تاجا'Aحلاا ةاعا6م عم ،ا'ج3لAIJ3لا

 تاسا'س G3=6ت �6خلأا تا'صA3لا Sمو .ل-علا ةد3ج ىلع 6'ثأAلا م$عو ءادلأا ة=راA-6سا نا-�ل $عS hُع S'لماعلا S'ف3a-لل يKAج3للاو

 .ل-علاh ةG]ت6-لا ة'KفJلا �3غ�لا ل'لقتو ة'klOلا ةا'9لاو ل-علا S'ب ل�فأ نزا3ت i'ق9ت ل-Pk ا-S، h'ف3a-لا ة'هافر Y=Yعت ىلإ ف$هت

 يف fهPK ا-م ،ة'ساسلأا ة'KفJلا fهتاجا'Aحا ة']لت للاخ Sم يف'3aلا fه�اl6ناو fهماAYلا Y=Yعتو S'ف3a-لا Y'ف9ت ىلع A6q'Yلا يغ]Jی ا-ك

 .ل=G3لا �$-لا ىلع ما$KAم ل�hk ة'جاAنلإاو ءادلأا 9K'Sت

 Flexible work arrangements for work-life balance: a cross-national "ناJ3عBrega et al, 2023(  h( ةسارد

policy evaluation from a capabilities perspective" ه ف$هتVقت ىلإ ةسار$لا ه''f تO-'f ىلع ةن6-لا ل-علا تا]'ت6ت تاسا'س 

 S'عV hخلأا عم ،اهنودP9$ يAلا فو�6لل اقًفو ةنوh-6 ل-علا Sم S'ف3a-لا S'�-ت ىلع اهتر$ق �$م ىلع A6q'Yلا عم ،ي3�Jلا �KA3-لا

 تاسا'Kلل P-�S ف'f qهف ىلإ ةسار$لا ىعKتو .تا]'تA6لا هVهب ة]لاG-لا ة'نا�مإ ىلع ل-علا تا)'�و ة'عاOJلا تا'ماJی$لا 6'ثأت را]Aعلاا

 ا-h ،تاسا'Kلا هVهل ة'ساسلأا AO-'fلا 6صاJع ل'ل9ت للاخ Sم �لذو ،يJ-ض وأ ح=6ص ل�hk ن6-لا ل-علا $'قت وأ fع$ت نأ ة'3�Jلا

 جهJم ىلع ةسار$لا هVه يف نo3حا]لا $-Aعاو ة'ل-علا fهماهمو ةPد6فلا fهتاجا'Aحلا اقًفو ةن6-لا ل-علا تا]'ت6ت Sم ةدافAسلاا S'ف3a-لل ح'Aی

 ىلإ ل3ص3لا ة'نا�مإ ا-هو ،ةن6-لا ل-علا تا]'ت6ت تاسا'س O-'fت يف K''S'ئر S']ناج ل'عفتو رAO3ل )Capability Approach( ةر$قلا

 Sم ح=6ص ل�hk ءا3س ،ي3�Jلا �KA3-لا ىلع ن6-لا ل-علا $''قت وأ K'6'ت ة'ف'f q''قت يل'لA9لا را�لإا اVه ح'A=و .اه6فا3تو تا]'تA6لا

 ةسار$لا تqYرو .S'ف3a-لا ىلع ةضو6ف-لا د3'قلاو �وk6لا للاخ Sم يJ-ض ل�hk وأ ،ةد$9-لا تاسا'Kلاو ة'ن3ناقلا صJO3لا للاخ



 6'ثأت fهف ف$هب �لذو ،ا'J'ف3لسو ،ا'نا]سإ ،ا$Jل3ه :يهو ،ةفلlAم ة=ر$Jجو ة'عا-Aجا 6'یاعمو ل-ع Sمز ة-�نأ تاذ لود ثلاث ىلع

 ل-علا تا]'ت6ت ىلإ ل3ص3لا ة'نا�مإ نأ ةسار$لا جئاAن ت6هaأو ةعAJ3م تاقا'س يف ةن6-لا ل-علا تا]'ت6تو 6فا3ت ىلع ة'3�Jلا تاسا'Kلا

 .ة'lOش ةPاعر تا'لوKpم �أh تا]'تA6لا 6فا3ت x]ت6ی نأ �PkA6 لاو ،ح3ض3ب ةد$9م ة'3�Jلا تاسا'Kلا نI3ت ام$Jع عسوأ نI3ت ةن6-لا

 للقP ام 3هو ،ةPاع6لا تا'لوKpم ل-A9ی ف3a-لا ناq اذإ ام ىلع ةن6-لا ل-علا تا]'ت6ت ىلإ ل3ص3لا $-AعP ،ا'J'ف3لسو ا'نا]سإ Sم لq يفف

 ع'-Dل لماش ل�hk ةن6-لا ل-علا تا]'ت6ت ا$Jل3ه 6ف3ت ،�'قJلا ىلعو .ةPاع6لا Pf$قت يف DJK'Sلا S'ب قرا3فلا زYع=و ل3ص3لا ة'نا�مإ Sم

 fغرو ،�لذ عمو .ة'klOلا ةPاع6لا تا'لوKpم Sع J�6لا �غh تا]'تA6لا هVهل ل3ص3لا ة'نا�مgو 6فا3ت ةدا=ز ىلإ �دpی ا-م ،S'ف3a-لا

 ة=ر$DJلا تاتوافAلا ةDلاع-ل يف�P لا ه$حو لماkلا AO-'fلا نأ ىلإ Pk'6 ا-م ،ة-ئاق DJK'Sلا S'ب قرا3فلا لاYت لا ،لماkلا 6'فA3لا اVه

 6'ثأت ة'ف'f qهف ح'Aی ام ،ةر$قلا جهJم ما$Alساh ي3�Jلا �KA3-لا ىلع ةن6-لا ل-علا تا]'ت6ت ل'عفتو رO3ت يف ةسار$لا هVه ةلاصأ I-Sتو

 ل-علاh ةقلعA-لا ة'-لعلا تا'بدلأا ءا6ثإ يف ةسار$لا fهKتو .لاعف ل�hk ن6-لا ل-علا ةسرا-م ىلع S'ف3a-لا ةر$ق ىلع ة'3�Jلا تاسا'Kلا

 لما3علا ةاعا6م عم ،ة'ل3-شو ة'لاعف o6كأ ةن6م ل-ع تا]'ت6ت O-'fت ىلع fه$عاKت تاسا'Kلا يعناOل ة'ل-ع �ؤر م$قت ا-q ،ن6-لا

 .اه'لإ ل3ص3لا ىلع 6ثpت $ق يAلا ة=ر$DJلاو ة'عا-Aجلاا

 "Flexible work arrangements and employee health: A meta-analytic revie "ناJ3عShifrin, 2022(  h(ةسارد

 Sم اهلات امو 19-$'فq3 ة9ئاج يkفت $عh ا-'س لا ،S'ف3a-لل $یاAYم ل�hk ةحاAم ل-علا ءادأ Sمزو نا�-h ةقلعA-لا ةنو6-لا ح]صأ

 ،ةد$عAم ة'باPDإ جئاAنو )FWA( ةن6-لا ل-علا تا]'ت6ت S'ب �ا]ترا د3جو ىلإ تاسار$لا Sم $ی$علا k'6تو .ل-علا ةع']� يف ة=6ه3ج تا6''غت

 جئاAن تاسار$لا �عh ت$جو $قف ،�لذ عمو .يف'3aلا اض6لا ةدا=زو ،ة'KفJلا ةO9لا 9K'Sت ،ة=6سلأا ةا'9لا عم ل-علا عا6ص ل'لقت ل-kت

 ةللاد تاذ ةقلاع �أ �6خأ $Dت fل ا-J'ب ،ةO9لاو ةن6-لا ل-علا تا]'ت6ت S'ب ة'باPDإ ةقلاع ىلإ ثاh9لأا �عh تراشأ �'ح ،ةJیا]Aم

 �ل-ش )ل'ل9ت-اA'م( ةلماش ة'ل'ل9ت ةعجا6م ءا6جإh ة'لا9لا ةسار$لا �ماق ،تاJیا]Aلا هVه ح'ضA3لو ة'O9لا جئاJAلاو S FWA'ب ة'ئاOحإ

 fهDئاAنو ة'O9لا fهتا'3qلسو S'ف3a-لل ةحاA-لا ةن6-لا ل-علا تا]'ت6ت S'ب ةقلاعلا ±9فل ،اف3aًم 90,602 غلب تاJ'ع عh-D-3 ةسارد 33

 ةعجا6-لا جئاAن ت6هaأو ين$]لا �اJkلاو ،ةDK$Pلا ضا6علأا ،ل-علا Sع �'غAلا ،ةDK$Pلا ةO9لا ىلع صاخ ل�A6q'Y hkلا عم ،ة'O9لا

 نأ ىلإ Pk'6 ا-م ،ةDK$Pلا ضا6علأا ل'لقتو ،ل-علا Sع �'غAلا ضافlناو ،ةDK$Pلا ةO9لا A9KSب x]ت6ت ةن6-لا ل-علا تا]'ت6ت نأ

 ،ين$]لا �اJkلاو S FWA'ب ةقلاع ىلع رo3علا Afی fل ،لباق-لا يفو .fه9Aص ىلع �اف9لا يف S'ف3a-لا $عاPK نأ P-�S ن6-لا ل-علا



 �9]لل ة-هم تا'عا$ت جئاJAلا هVه ل-9تو �ناDلا اVه �لواJت يAلا ة'ساسلأا تاسار$لا ةلقل ا�6ًن رh9V اهK'6فت �PD ةJA'Dلا هVه نأ لاإ

 S'ف3a-لا ة9ص Y=YعAل ةل'سq3 د6ف لIل ةlOOم ةن6م ل-ع تا]'ت6ت 6'ف3ت ةI6ف fعد �لذ يف ا-h ،ة'ل-علا ةسرا--لاو يل]قKA-لا

 .ل=G3لا �$-لا ىلع ة'جاAنلإاو ءادلأا 9K'Sت يلاAلا�و ،fهA'هافرو

 

  ةقTاDلا تاسار+لا ىلع Z:لعNلا

 اضرو ة'جاAنلإاو يف'3aلا ءادلأا تا6شpم ىلع ةن6-لا ل-علا تا]'ت6ت 6ثأ ةسار$ب اً$یاAYم امًا-Aها ةقhاKلا ة'�6علا تاسار$لا 6ه�تُ

 G['iت نأ �O6-لا يفO6-لا عاGقلا يف )2025( يYqلا ةسارد ت6هaأ $قف .ةفلlA-لا ة'Kسp-لا تاقا'Kلا ىلع A6q'Yلا عم ،S'ف3a-لا

 �فخ يف 6شا]م ل�f hkهPK )ةن6-لا ل-علا تاءا6جgو ،ن6-لا ل-علا نا�م ،ن6-لا ل-علا �قو( ةثلاoلا اهداعhأh ةن6-لا ل-علا تا]'ت6ت

 �رادلإاو يلا-لا 6'ثأAلا ىلع ةسار$لا تqYر $قو .ب3لG-لا ءادلأا �KA3م ىلع �اف9لا عم ،ة'ل'غAkلا ةءافIلا 9K'Sتو ة=k6]لا درا3-لا ةفلIت

 يف .ةحاA-لا درا3-لا Sم ىلo-لا ةدافAسلاا i'ق9تو ةoی$9لا ا'ج3لAIJ3لا ما$Alسا Y=YعAل ة'ل-ع تا'ص3ت Pf$قت عم ،ن6-لا ل-علا �fن AG['iل

 Y=Yعتو S'ف3a-لا ة'جاAنإ عفر يف ةن6-لا ل-علا ة)']ل يباPDلإا رو$لا تلااOتلال قا6علا S=ز ة6qش يف )2025( را6سأ ةسارد تز6بأ S'ح

 تاسا'Kلا Sم �O3قلا ةدافAسلاا نا-�ل ي-'�AJلا ماAYللااو ةنو6-لا S'ب نزاA3لا i'ق9ت ة'-هأ ىلع ء�3لا x'لKت عم ،يف'3aلا fهاضر

 ة6'ملأا ةعماhD ة'O9لا نوkpلل ةماعلا ةرادلإا يف S'ف3a-لا اضر ىلع ن6-لا ل-علا ما�ن 6ثأ )2024( $-9م ةسارد �لواJت ا-q .ةن6-لا

 جما6ب دا-Aعا ة'-هأ ��عP ام ،يف'3aلا اض6لا �KA3مو ن6-لا ما�Jلا داعhأ G['iت S'ب ة'باPDإ ةPد�6 ةقلاع د3جو ىلع ت$كأو ،ةر3ن

 ىلع ه6ثأو $عS hع ل-علا ىلع )2022( ين6ق ةسارد تqYر ،6خآ �ناج Sمو .ل-علاو ة'klOلا ةا'9لا S'ب نزاA3لا i'قA9ل ن6-لا ل-علا

 يف'3aلا �اl6نلاا ىلع ةن6-لا ل-علا تا]'ت6ت 6'ثأت ةع']� )2021( د3لخ ةسارد �لواJت ا-J'ب ،ةرJO3-لا ةعماج يف S'لماعلا ة'جاAنإ

 .يف'3aلا �اl6نلااو ماAYللاا Y=YعAل Yفا93لا 6'ف3تو ة-�نلأا �ی$9ت ةرو6ض ىلع $'كأAلا عم ،ةYغ عاGق يف �نA6نلإا تا6qش يف3a-ل

 ةسارد �J'ب $قف .fهئادأو fهA'هافرو S'ف3a-لا تا'3qلس ىلع ن6-لا ل-علا 6'ثأAل ةد$عAم داعhأ ىلع تqYر $قف ،ة']Jجلأا تاسار$لا امأ

Gašić et al )2024( س3لا رو$لا'x للالAY3لا ماa'ب ةقلاعلا يف يف'S 3-لا ك3لسو ةن6-لا ل-علا تا]'ت6تaلا ت$كأ �'ح ،فJAىلع جئا 

 6�xل اً=ر93م لاًماع يف'3aلا ماAYللاا $عُ=و ،ف3a-لا ءادأو �راAIبلاا ك3لKلا ىلع اً'باPDإ ��عJی ام ،يف'3aلا ماAYللاا زYعت ةنو6-لا نأ



 تا6qش يف ةن6-لا ل-علا تا]'ت6ت G['iت نأ )Loh et al )2024 ةسارد ت6هaأ ا-q .ة'باPDلإا جئاJAلاh ة'-'�AJلا ةنو6-لا تاسا'س

 فا$هأ i'ق9ت fع$ی ا-h ،يف'3aلا Y'فA9لاو �اl6نلاا زYع=و ،ة'KفJلا �3غ�لا ل'لقتو S'ف3a-لا ة'هافر 9K'Sت يف fهاPK ا'ج3لAIJ3لا

 تاسا'س O-'fت ة'-هأ ىلإ )2023( Brega et al ةسارد تراشأو .ةما$KA-لا تا)']لاو ةJAD-لا ةلا-علاh ةG]ت6-لا ةما$KA-لا ة'-AJلا

 Y=Yعت يف fهPK ة'3�Jلا تا]'تA6لا يف ةنو6-لاو ل3ص3لا ة'نا�مإ 6ف3ت نأ ةJ']م ،ةر$قلا جهJم ما$Alساh ي3�Jلا �KA3-لا ىلع ةن6-لا ل-علا

 $قف )Shifrin )2022 ةسارد امأ .ةلماkلا تاسا'Kلا fغر ة=ر$DJلا قرا3فلا �عh راA-6سا ىلإ ةراشلإا عم ،S'ف3a-لل ةPد6فلا ةدافAسلاا

 يف ن6-لا ل-علا ة'-هأ ��عP ام ،ةDK$Pلا ضا6علأاو �'غAلا ل'لقتو ةDK$Pلا ةO9لا A9KSب ةG]ت6م ةن6-لا ل-علا تا]'ت6ت نأ ت6هaأ

 ةقلاعلل لماIلا fهفلا Y=YعAل ة'فاضإ تاسار$ل ةجاh9 لاYت لا جئاJAلا �عh نأ ىلع $'كأAلا عم ،fهA'هافرو S'ف3a-لا ة9ص ىلع �اف9لا

 .ين$]لا �اJkلاو ن6-لا ل-علا S'ب

 �قو ل-kت ةنو6-لل ةد$عAم داعhأ S'ب ةسار$لا ع-Dت ،لاًوأ .اهY'-ت �اقن ة$عh ة'لا9لا ةسار$لا A-'Yت ،ةقhاKلا تاسار$لا هVه عم ةنراق-لا�و

 ل-علا S'ب نزاA3لا ىلع اP�ًأ لب ،يف'3aلا اض6لاو ءادلأا ىلع xقف �'ل اه6'ثأت سر$تو ،تاءا6جلإا ةنو6مو ل-علا نا�م ةنو6مو ل-علا

 ةسار$لا $-Aعت ،اً'ناث .لماش ل�hk ةقhاKلا تاسار$لا �عh ه'لع 6qYت fل ام 3هو ،يف'3aلا �اl6نلااو ة'KفJلا ةO9لاو ة'klOلا ةا'9لاو

 تا=KA3-لا ع'-ج ل3-ش P�-S ا-م ،ةر3ن ة6'ملأا ةعماhD ة'O9لا نوkpلل ةماعلا ةرادلإا يف3aم Sم ةعAJ3مو ةعساو ة'ل'o-ت ةJ'ع ىلع

 داعhلأا جمد ىلإ ة'لا9لا ةسار$لا ىعKت ،اoًلاث .ة6'غص ةJ'ع وأ ةد$9م تا6qش ىلع تAO6قا يAلا تاسار$لا �عh ��ع ىلع ،ة'ف'3aلا

 ةنو6-لا S'ب انًزا3ت iقP9 ا-h ،ة'O9لاو ة'-'لعAلا تاKسp-لا يف AG['iلل ةلباق ة'ل-ع تا'ص3ت Pf$قت عم ،ةنو6-لل ة=J�6لاو ة'ق']AGلا

 .ةماعلا تاKسp-لاو ي�6علا قا'Kلا يف ةقhاKلا ة'-لعلا تا'بدلأل ة'ق'قح ةفاضإ لP-o ام 3هو ،fهماAYلاو S'ف3a-لا اضر زYع=و ،ة'جاAنلإاو

 

 

 

 



 ةسار+لا دو+ح

 ،ةGلlAم وأ ةصاخ وأ ةماع �ناq ءا3س ،ةPد3عKلا ة'�6علا ةIل--لا يف ةoی$9لا تاKسp-لا ىلع ةسار$لا هVه AO6قAس :ة'نا�-لا دو$9لا

 G['iت 6ثأ ةسار$ل ة]ساJم ة)'ب لo-ت اهنلأ تاKسp-لا هVه ىلع A6q'Yلا Af'سو .J�fلا هVه لاخدلإ ىعKت وأ ن6-لا ل-علا �fن G[iت يAلاو

 ف3a-لا ة'هافر S'ب نزاA3لا i'ق9تو ة=k6]لا درا3-لا ةرادإi hلعAت ةهباkم تاP$9ت هجا3ت اهنلأو ،ة'ف'3aلا ة'جاAنلإا ىلع ن6-لا ل-علا �fن

 .يKسp-لا ءادلأا ةءافqو

 تانا']Aسلاا ءا6جلإ ةد$9-لا 6هشلأا S'ب حواAA6س يAلاو ،اهل'ل9تو تانا']لا ع-ج اه'ف Af'س يAلا ة'JمYلا ةA6فلا ةسار$لا يGغAس :ة'JمYلا دو$9لا

 د$9-لا يJمYلا لو$Dلاh ماAYللاا عم ،اهA'ق3ث3مو جئاJAلا ةقد نا-�ل S'لماعلاو تاKسp-لل ة'ل-علا فو�6لا ةاعا6م Af'سو .جئاJAلا ةDلاعمو

 .�9]لا زاDنلإ

 ة'ع3ض3-لا دو$9لا 

 تاسرا-م ،ل-علا تاسرا-م :ةثلاoلا ن6-لا ل-علا داعhأ ل'ل9ت عم ،ة'ف'3aلا ة'جاAنلإا ىلع ن6-لا ل-علا �fن 6ثأ ىلع ةسار$لا A6qYس

 ل-علا تا]'ت6ت ،ف'A3aلا

 ىلع ءا3س ،ةIل--لا يف ةراlA-لا تاKسp-لا يف ن6-لا ل-علا ما�ن fهل-S PkیVلا S'ف3a-لا Sم تانا']لا ع-ج Af'س :ة=k6]لا دو$9لا

 S'ف3a-لا ةسار$لا ل-kت Sلو جئاJAلا ة'ل3-ش نا-�ل ة'ف'3aلا تا=KA3-لا ع'-ج ل'o-ت ىلع A6q'Yلا عم ،�V'فAJلا وأ �رادلإا �KA3-لا

 .ة'جاAنلإا ىلع ما�Jلا 6ثأ ل'ل9ت ةقد نا-�ل �لذو ،ن6-لا ل-علا تاسا'س fه'لع JG[iت لا SیVلا

 

 

 

 

 



 عجا8=لا ة=ئاق

  ة:8Xعلا عجا8=لا :لاًوأ

 قا6علا S=ز ة6qش يف ة'علاAGسا ةسارد :S'ف3a-لا ة'جاAنا ىلع ةن6-لا ل-علا ة)'ب 6'ثأت .)2025( .يلع ة6هYلا$]ع را6سأ ●

 , 789 ,(10)-.90ة'ن3ناقلا و ة=رادلإا و ةPداAOقلإا م3لعلا ةلDم .تلااOتلال

 يف ة=k6]لا درا3-لا ةفلIتو ن6-لا ل-علا تا]'ت6ت S'ب ةقلاعلا ةسارد .)2025( .ةو6م ,K'Sح Yع-لا$]ع ,لا-q $-9م ,ىYqلا ●

 .47-20 ,)3(4 ,ة')']لاو ة=راADلا م3لعلا ةلDم .O6م يف يفO6-لا عاGقلا ىلع ة'ق']Gت ةسارد تام$lلا عاGق

 ىلع ة'ق']Gت ةسارد :يف'3aلا �ا]ترلاا ىلع ه6ثأو ن6-لا ل-علا تا]'ت6ت .)2021( .�ز3ف S-ح6لا$]ع ,$-حا ة'Gع د3لخ ●

 Muthanna Journal of Administrative & Economics .ةYغ عاGق يف �نA6نلاا تاS hk6q'لماعلا

11(3). Sciences, 

 ة=راADلا تاسار$لل ة'-لعلا ةلD-لا .S'ف3a-لا اضر ىلع ن6-لا ل-علا ما�ن 6ثأ .)2024( .داشر $-9م ,fعJ-لا$]ع ●

 .1466-1417 ,)4(15 ,ة')']لاو

 .33-1 ,)14(15 ,داAOقلااو ةسا'Kلا ةلDم .S'لماعلا ة'جاAنإ ىلع $عS hع ل-علا 6ثأ .)2022( .ماKح ,ين6ق ●

 ة=راADلا تاسار$لل ة'-لعلا ةلD-لا .S'ف3a-لا اضر ىلع ن6-لا ل-علا ما�ن 6ثأ .)f. )2024عJ-لا$]ع ,داشر $-9م ●

 .1466-1417 ,)4(15 ,ة')']لاو

 Doctoral( ةPداAOقلإا ةKسp-لا لخاد ف3a-لا ة'جاAنإh هAقلاعو يف'3aلا اض6لا .)2023( .لا=6ف �6صان ,ة$=6ف نا6قم ●

dissertation, qنلإا م3لعلا ة'لKجلإاو ة'ناA-ق ة'عاKf نلإا م3لعلاK5-1,)ة'نا 
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