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 نشوادیم :ةعماج

 عیراشملا ةرادإ :ةیلك

 عیراشملا ةرادإ سویرولاكب
 
 

 :ثحبلا ناونع

 موین عورشم حاجن يف رارقلا عنص تاراھم ریثأت
 :ةبلاطلا 

 يبرحلا دھف نادجو

  :يعماجلا مقرلا
٢٠٢١٢٠١٦٧١ 

 ١- جرخت عورشم
 نشوأدیم ةعماج – ةرادلإا ةیلك

 

 فارشا

 يرشعلا ىفطصم ىنم .د

 نشوأدیم ةعماج ةرادلإا ةیلك سیردتلا ةئیھ وضع
 م ٢٠٢٤ – لولأا يساردلا لصفلا
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:ثحبلا ةمدقم  
 ةیملاع ةیحایسو ةیجولونكتو ةیداصتقا ةقطنم ءاشنإ فدھب ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ھتأدب حومط عورشم وھ موین عورشم

 ةنیدم ریوطت للاخ نم ٢٠٣٠ ةیدوعسلا ةیؤر معد ىلإ عورشملا فدھی .ةكلمملا برغ لامش يف رمحلأا رحبلا ىلع ىوتسملا
 ىعسی .ةیمقرلا ةیتحتلا ةینبلاو ،يكذلا لقنلا ،تاتوبورلا ،ةددجتملا ةقاطلا تلااجم يف تاینقتلا ثدحأ مدختست ةمادتسمو ةیكذ

 ،ایجولونكتلاك ةیسیئرلا تاعاطقلا يف ةیملاعلا تارامثتسلاا اًبذتجمو راكتبلاا ازًزعم ،ةیلبقتسملا ةشیعملل اجًذومن نوكی نلأ موین

 فیك روصت ةداعلإ ةصرف موین لثمی ،عبرم مك ٢٦،٥٠٠ وحنب ردقت ةحاسمب .ملاعلإاو ،ةحصلا ،ءاذغلا ،ةئیبلا ،هایملا ،ةقاطلا

 .ةمادتسلااو راكتبلاا عم قفاوتت ةقیرطب ومنتو روطتت نأ ندملل نكمی
 .عیراشملا ةرادإ لاجم يفً ةصاخ ،يلمعلاو يملعلا ثحبلا يف ىوصق ةیمھأب ىظحی يذلا عباتلا ریغتملا ربتعی عورشملا حاجن

 هذھ ریثأت ةیفیك مھف .يذیفنتلاو يدایقلا قیرفلا تاراھمو تاردق كلذ يف امب ،لماوعلا نم ةعساو ةعومجمب ریغتملا اذھ رثأتی

 .تایدحتلا زواجتو ةوجرملا فادھلأا قیقحتل ساسلأا رجح ربتعی عورشملا حاجن ىلع لماوعلا
 هریثأتو رارقلا عنص" ھثحب يف يلع دمحلأ اًقفو ،لاثملا لیبس ىلع .عوضوملا اذھ لوح ةعونتم ىؤر تمدق ةقباسلا تاساردلا

 صرف نم ظوحلم لكشب ززعت ةلاعف ةیجیتارتسا تارارق ذاختا ىلع ةردقلا" نأ رھظُی ،)٢٠٢٠( "تاعورشملا حاجن ىلع

 نأ ىلإ ریشت ،)٢٠٢١( "ةمخضلا تاعورشملاب رارقلا عنص يف تایدحتلا" يف نسحلا میرم ،لباقملاب ."تاعورشملا حاجن
 ."ةددحمو ةحضاو ةیجیتارتسا نودب ةلاعف تارارق ذاختا ىلع تادایقلا ةردق نم دحت دق ةدقعملا تایدحتلا"

 تاقایس يف رارقلا عنص تاراھم ریثأتب قلعتی امیف اصًوصخ ،ةیثحب تاوجف كانھ تلاز ام ،مدقتلا اذھ نم مغرلا ىلع

 ءانبلا ةیلمع يف ةیئیبلا تاراكتبلااو ةمدقتملا ایجولونكتلا جمد ةیفیكل قمعأ مھفل ةجاحلا .موین لثم ةمخضو ةركتبم تاعورشم

 .ربكأ فاشكتسا ىلإ جاتحت يتلا ةیساسلأا بناوجلا نم ربتعی ریوطتلاو
 لظ يف موین عورشم حاجن ىلع ،رشابم ریغو رشابم لكشب ،رارقلا عنص تاراھم ریثأت ةیفیك يف ثحبلا ةلكشم لثمتت

 ىلع اھریثأتو ةیجیتارتسلاا تارارقلا قیبطت ةیفیك يف ثحبلا نمضتی اذھ .ةنھارلا ةیجولونكتلاو ،ةیئیبلا ،ةیداصتقلاا تایدحتلا

 .عورشملل ةیلیغشتلاو ةیذیفنتلا لحارملا
 ىؤر رفوی امم ،ىربكلا تاعورشملا حاجنو رارقلا عنص تاراھم نیب ةقلاعلا ىلع ءوضلا ءاقلإ يف ثحبلا اذھ ةیمھأ نمكت

 يف ةمھاسملا ىلإ ثحبلا ىعسی ،تاسرامملا لضفأ دیدحت للاخ نم .رارقلا عنص تایجیتارتسا نیسحت يف ءاردملاو ةداقلل ةمیق

 .موینل ةلثامم ةیلبقتسم عیراشم حاجن صرف ةدایز
 

 .موین ھلمحی يذلا حومطلاو مجحلاب عورشم ةرادإو ذیفنت ھجاوت يتلا ةدقعملاو ةریبكلا تایدحتلا يف ىلجتت ثحبلا اذھ ةلكشم

 لظی عیراشملا هذھ لثم ىلع ،راكتبلااو يجیتارتسلاا طیطختلا كلذ يف امب ،رارقلا عنص تاراھم ریثأت ةیفیكل قیقدلا مھفلا
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 يتلا ةدیرفلا تایدحتلا ةھجاوم يف عورشملا حاجن ىلع تاراھملا هذھ تاریثأت لیلحتل ةحلم ةجاح ىلإ ریشی امم ،اًدودحم

 .اھمدقی
 ةیفیكل قمعأ امًھف مدقی ،لاًوأ .بابسأ ةدعل ةغلاب ةیمھأ بستكی موین عورشم حاجن ىلع رارقلا عنص تاراھم ریثأت يف ثحبلا

 نأ نكمی يتلا تایجیتارتسلاا ىلع ءوضلا طلسی ،اًیناث .ةریغتمو ةدقعم تاقایس يف حاجنب ةركتبملاو ةمخضلا عیراشملا ةرادإ

 ىلع عفنلاب ثحبلا اذھ جئاتن دوعت ،ارًیخأ .ةیلاعفب عورشملا فادھأ قیقحت معدی امم ،ذیفنتلاو طیطختلا يف ةءافكلا نم ززعت
 ةقیرطب صرفلا مانتغاو تایدحتلا ىلع بلغتلا ىلع مھدعاست ةمیق ىؤر مھلً ةرفوم ،ةلثامم عیراشم يف ءاردملاو رارقلا عانص

 .ةمادتسلااو حاجنلا نم ردق ىصقأ قیقحت نمضت

 

 

 :ثحبلا ةلكشم
 

 لظ يف موین عورشم حاجن ىلع ،رشابم ریغو رشابم لكشب ،رارقلا عنص تاراھم ریثأت ةیفیك يف ثحبلا ةلكشم لثمتت
 ىلع اھریثأتو ةیجیتارتسلاا تارارقلا قیبطت ةیفیك يف ثحبلا نمضتی اذھ .ةنھارلا ةیجولونكتلاو ،ةیئیبلا ،ةیداصتقلاا تایدحتلا

عورشملل ةیلیغشتلاو ةیذیفنتلا لحارملا . ةیرظنلا ةوجفلا   

ةیرظنلا ةوجفلا  
 ریغتملا( رارقلا عنص تاراھم ریثأت ىلع رشابم لكشب زكرت يتلا ثوحبلا صقن يف ىلجتت ةقباسلا تاساردلا يف 

 عم لماعتلا ىلإ لیمت ةرفوتملا تاساردلا .)يناثلا ریغتملا( موین عورشمك حومطلاو مجحلاب تاعورشم حاجن ىلع )لولأا
 صقن كانھ .ةدقعم ةیجولونكتو ةیومنت تاعورشم ىلع تاراھملا هذھ ریثأت ةیفیك دیدحت نود ماع لكشب رارقلا عنص تاراھم

 لكشب ةیكیتكتلاو ةیجیتارتسلاا تارارقلا ریثأت مھفل ةممصم ةیلیلحت تاراطإ وأ ةیرظن جذامن مدقت يتلا ثوحبلا يف حضاو

موینك ةركتبملاو ةرصاعملا تاقایسلا يف ددحم . 

ةیقیبطتلا ةوجفلا  
 ةقطنملا نمض موین عورشم حاجن ىلع رارقلا عنص تاراھم ریثأت ةساردل ةساملا ةجاحلا نم عبنت ةیقیبطتلا ةوجفلا

 فشكتست يتلا تاساردلا بایغ ةوجفلا هذھ نمضتت .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا برغ لامش يھو ،عورشملل ةددحملا ةیفارغجلا
 .ةیداصتقلااو ،ةیتسجوللا ،ةیئیبلا تایدحتلا لثم ،ةقطنملا اھھجاوت ةددحم تایدحت يف ةلاّعفلا رارقلا عنص تاراھم قیبطت ةیفیك

 يفاقثلاو يفارغجلا قایسلا اذھ يف موینك دیقعتلاو مجحلاب عورشم ذیفنتو طیطخت ىلع تاراھملا هذھ ریثأت ةیفیك لیلحتل ةجاحلا

ھتمادتساو عورشملا حاجن نامضل اھؤلم بجی ةیقیبطت ةیثحب ةوجف لثمی ،دیرفلا . 
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يسیئرلا ثحبلا لاؤس  

 
 ،ةیجولونكتلا ،ةیداصتقلاا تایدحتلا ةھجاوم يف اصًوصخ ،موین عورشم حاجن يف رارقلا عنص تاراھم رثؤت فیك

؟ةیئیبلاو  

 
 

 

 

 

 :ثحبلا ةیمھأ
 

 

 ىؤر رفوی امم ،ىربكلا تاعورشملا حاجنو رارقلا عنص تاراھم نیب ةقلاعلا ىلع ءوضلا ءاقلإ يف ثحبلا اذھ ةیمھأ نمكت

 يف ةمھاسملا ىلإ ثحبلا ىعسی ،تاسرامملا لضفأ دیدحت للاخ نم .رارقلا عنص تایجیتارتسا نیسحت يف ءاردملاو ةداقلل ةمیق
 .موینل ةلثامم ةیلبقتسم عیراشم حاجن صرف ةدایز

 

 
 ةیرظنلا ةیمھلأا
 تاعورشملا حاجنو رارقلا عنص تاراھم نیب ةقلاعلل قمعأ مھف ریفوت للاخ نم ةیملعلا تایبدلأا ءارثلإ ىعسی ثحبلا
 ةددعتملا تاریثأتلا مھفو لیلحت يف دعاست نأ نكمی لمع تاراطإو جذامن ریوطت يف مھسی ،يرظنلا دیعصلا ىلع .ةمخضلا

 تایرظنلا حیقنت ىلإ دوقت دق ةدیدج ىؤر ثحبلا مدقی امك .ةفلتخملا عورشملا لحارم ىلع ةیكیتكتلاو ةیجیتارتسلاا تارارقلل

 .ىربكلا تاعورشملا ةرادإ لوح ةدیدج تایرظن ریوطت وأ ةمئاقلا

 ةیقیبطتلا ةیمھلأا
 تاعورشمو موین عورشم يف نیكراشملا نییذیفنتلا ءاردملاو رارقلا عانصل ةمیق ةادأ ثحبلا اذھ ربتعی ،يقیبطتلا دیعصلا ىلع

 نیسحتل ةیلمع تایصوت میدقت ثحابلل نكمی ،حاجنلا ىلع رارقلا عنص تاراھم ریثأت ةیفیك لیلحت للاخ نم .ةلثامم ىرخأ
 عنص يف ةنورملاو راكتبلاا ةیمھأ ىلع ءوضلا طلسی ،اضًیأ .عورشملا فادھأ قیقحت صرف ززعی امم ،رارقلا ذاختا تایلمع

 ،ایجولونكتلا لمشت ةددعتم تلااجم يف قاطنلا ةعساو تاقیبطت معدی امم ،موینك تاعورشمل ةدیرفلا تایدحتلا ةھجاومل رارقلا

 .دراوملا ةرادإو ،ةمادتسلاا
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 :ثحبلا ةلئسأ ةغایص
 

  :يسیئرلا لاؤسلا

 ،ةیداصتقلاا تایدحتلا ةھجاوم يف اصًوصخ ،موین عورشم حاجن يف رارقلا عنص تاراھم رثؤت فیك
 ؟ةیئیبلاو ،ةیجولونكتلا

 ،ةیداصتقلاا تایدحتلا ةھجاوم يفً ةصاخ ،موین عورشم حاجن ىلع ریبك لكشب رثؤت رارقلا عنص تاراھم

 فادھلأا قیقحتو ،تاریغتلا عم فیكتلا ،ةلاعفلا تایجیتارتسلاا دیدحت يف دعاست تاراھملا هذھ .ةیئیبلاو ،ةیجولونكتلا

 .ةمادتسملا

 :ةیداصتقلاا تایدحتلا ةھجاوم يف
  :رطاخملا ةرادإو يجیتارتسلاا طیطختلا .١

 ،تارامثتسلاا لوح ةرینتسم تارارق ذاختا نم ةداقلا نكمت لاعف لكشب ةیلاملا رطاخملاو صرفلا مییقت ىلع ةردقلا

 .اًیداصتقا عورشملا رارقتسا نم ززعی امم ،يلاملا طیطختلاو ،لیومتلا

  :راكتبلااو ةنورملا .٢
 امم ،ةعونتم لخد رداصمو ةدیدج لامعأ جذامن ریوطتب راكتبلااو ةنورملا حمست ،ةیداصتقلاا تایدحتلا ةھجاوم يف

 .ةیداصتقلاا رطاخملل ضرعتلا نم للقی

 :ةیجولونكتلا تایدحتلا ةھجاوم يف
  :ةثیدحلا ایجولونكتلا جمد .١

 لولح ریوطت يف مھاستو ،تایلمعلا ةءافك نم ززعت ةلاعفلاو ةركتبملا تایجولونكتلا قیبطتو رایتخا ىلع ةردقلا

 .ةنیدملل ةیكذو ةمادتسم

  :تانایبلا ةیامحو يناربیسلا نملأا .٢
 ةملاس ىلع ظفاحی امم ،عورشملل ةیمقرلا ةیتحتلا ةینبلا ةیامح نمضی يناربیسلا نملأا نأشب ةمكحم تارارق ذاختا

 .ناكسلاو نیرمثتسملا ةقثو تامولعملا

 :ةیئیبلا تایدحتلا ةھجاوم يف
 :ةیئیبلا ةمادتسلاا .١

 ریوطت لثم ،دراوملل مادتسملا مادختسلااو ةئیبلا ىلع ظافحلل ةلاعف تایجیتارتسا ذیفنت معدت رارقلا عنص تاراھم 

 .مادتسملا لقنلا مظنو ةددجتملا ةقاطلا عیراشم
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  :ةیعیبطلا دراوملا ةرادإ .٢
 ىلع ظافحلا نمضیو عورشملل يئیبلا ریثأتلا نم للقی ةمادتسم ةقیرطب ةیعیبطلا دراوملا ةرادإ نأشب تارارق ذاختا

 .ةمداقلا لایجلأل دراوملا

 

 :ةیعرفلا ةلئسلأا
 :ةیداصتقلاا تایدحتلا ةھجاوم يف
 ؟موین عورشمل يداصتقلاا رارقتسلاا نم اززعی نأ رطاخملا ةرادإو يجیتارتسلاا طیطختلل نكمی فیك
 قیقحت يف ةصاخ ،موین لثم مخض عورشم يلأ ساسلأا رجح نلاكشی رطاخملا ةرادإو يجیتارتسلاا طیطختلا

 .لیوطلا ىدملا ىلع حاجنلاو يداصتقلاا رارقتسلاا

  :ةحضاو ةیؤر عضو .١
 عیمج ھیجوت ىلع دعاسی امم ،عورشملل سایقلل ةلباق فادھأو ةحضاو ةیؤر دیدحتب أدبی يجیتارتسلاا طیطختلا

 .فادھلأا هذھ قیقحت وحن دراوملاو دوھجلا

   :SWOT لیلحت .٢
 ةیلخادلا ةئیبلا مھف نم ةداقلا نكمی )تادیدھتلاو ،صرفلا ،ةفیعضلا طاقنلا ،ةیوقلا طاقنلا( SWOT لیلحت مادختسا 

 .ةرانتسا رثكأ تارارق ذاختا ىلإ يدؤی امم ،لضفأ لكشب عورشملل ةیجراخلاو

  :رطاخملا ةرادإ .٣
 وأ رطاخملا هذھ نم فیفختلل ةلاعف تایجیتارتسا ریوطتب حمسی رمتسم لكشب اھمییقتو ةلمتحملا رطاخملا دیدحت

 .عورشملل يداصتقلاا رارقتسلاا ىلع يبلسلا ریثأتلا نم للقی امم ،اھبنجت

  :ةینازیملاو يلاملا طیطختلا .٤
 لكشب رامثتسلااو ةیدقنلا تاقفدتلا يف دیجلا مكحتلا نمضی ،ماظتناب اھثیدحتو ،ةقیقد تاینازیمو ةیلام ططخ عضو
 .يداصتقلاا رارقتسلاا يف مھاسی امم ،سوردم

 تایدحتلا ىلع بلغتلا ىلع موین عورشم دعاست ةدیدج لامعأ جذامن ریوطت يف راكتبلااو ةنورملا رود ام

 ؟ةیداصتقلاا
 يف اصًوصخ ،موین لثم ىربك تاعورشم حاجنو ءاقبل تایرورض لب ،ةیسفانت ایازم درجم اتسیل راكتبلااو ةنورملا

 .ةیداصتقلاا تایدحتلا ةھجاوم

  :تارییغتلا عم فیكتلا يف ةنورملا .١
 موین عورشمل حمست ةنورملا .ةمساح ربتعت ةیجولونكتلاو ةیداصتقلاا تاریغتلا عم ةعرسب فیكتلا ىلع ةردقلا

 .ربكأ ةیلاعفب اھیلع بلغتلاو ةیداصتقلاا تامزلأا ةھجاومب
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  :ةركتبم لامعأ جذامن ریوطت .٢
 ىلع دامتعلاا لیلقتو ةدیدج لخد رداصم قلخب حمسی امم ،عسوتلاو ومنلل ةدیدج اًقافآ حتفی لامعلأا جذامن يف راكتبلاا

 يف ةدیدج صرف فاشكتسا موین عورشمل نكمی ،راكتبلااو ایجولونكتلا نم ةدافتسلاا للاخ نم .طقف ةیلحملا قوسلا

 .رطاخملا نم للقیو يداصتقلاا ھعونت نم ززعی امم ،ةیمقرلا تامدخلاو ،يكذلا لقنلا ،ةددجتملا ةقاطلا لثم تلااجم

  :ةیراكتبلاا ةفاقثلا عیجشت .٣
 تایدحتلل ةركتبم لولح ریوطت ىلإ يدؤی نأ نكمی عورشملا لخاد بیرجتلاو راكتبلاا ىلع عجشت ةفاقث ءانب

 .عادبلإا معدی ينواعت جھن ينبتو ةدیدج راكفأ حرط ىلع نیفظوملا عیجشت لمشی اذھ .ةیداصتقلاا

 :ثیدحلا تاینقتلا نم ةدافتسلاا .٤
 ةءافكلا نم نسحی نأ نكمی ةیلخادلا تایلمعلا يف اضًیأ نكلو ،تامدخلاو تاجتنملا يف طقف سیل ةدیدجلا تاینقتلا مادختسا
 .اًیداصتقا عورشملا رارقتسا يف مھسی امم ،فیلاكتلا ضفخیو

  :ریوطتلاو ثحبلا يف رامثتسلاا .٥
 بابلا حتفیو ،ةیداصتقلاا لكاشملل ةركتبم لولح قیبطتو دیدحت يف دعاسی نأ نكمی ریوطتلاو ثحبلل دراوم صیصخت

 .ةمادتسمو ةدیدج لخد رداصم داجیلإ

 رداق عورشم ءانبل ساسلأا امھ لب ،ةیداصتقلاا تایدحتلا ىلع بلغتلل تایجیتارتسا درجم اتسیل راكتبلااو ةنورملا

 نامضل ةیویح تاراھملا هذھ ربتعت ،موین حومطو مجحب عورشمل ةبسنلاب .رارمتساب ةریغتم ةئیب يف روطتلاو ومنلا ىلع
 .لیوطلا ىدملا ىلع يداصتقلاا حاجنلاو ةمادتسلاا

 

 :ةیجولونكتلا تایدحتلا ةھجاوم يف
 ؟موین عورشم تایلمع حاجنو ةءافك ىلع ةركتبملا تایجولونكتلا قیبطتو رایتخا رثؤی فیك
 نم كلذو ،موین عورشم تایلمع حاجنو ةءافك ىلع ریبكو رشابم ریثأت ھل ةركتبملا تایجولونكتلا قیبطتو رایتخا

 :بناوج ةدع للاخ

  :ةیلیغشتلا ةءافكلا ةدایز .١
 ذیفنتل ةمزلالا دراوملاو تقولا لیلقت ىلإ يدؤی امم ،ةیلیغشتلا تایلمعلا نسحی نأ نكمی ةمدقتملا ایجولونكتلا مادختسا 

 .ءاطخلأا لیلقتو ةیلاعلا ةیجاتنلإا قیقحت نكمی ،تاتوبورلاو ةتمتلأا للاخ نم .ماھملا

  :راكتبلاا زیزعت .٢
 تاجتنم ریوطتو ةمئاقلا تایدحتلل ةدیدج لولح داجیإ وحن عفدی امم ،ریوطتلاو ثحبلا لھست ةركتبملا ایجولونكتلا

 .دئار عورشمك موین ةناكم نم ززعت ةدیدج تامدخو

  :دراوملا ىلع ظافحلاو ةمادتسلاا .٣
 للاخ نم عورشملا ةمادتسا نم ززعت ،تایافنلا ةرادإو ةددجتملا ةقاطلا لاجم يف ةصاخ ،ةركتبملا تایجولونكتلا

 .ةینوبركلا ةمصبلا نم دحلاو ةیعیبطلا دراوملا ىلع دامتعلاا لیلقت
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  :راوزلاو ناكسلا ةبرجت نیسحت .٤
 امم ،موین لخاد ةایحلا ةدوج نم ریبك لكشب نسحی نأ نكمی ةیتحتلا ةینبلاو ةماعلا تامدخلا يف ایجولونكتلا قیبطت 

 .راوزلاو ناكسلا نم دیزملا بذجی

 يف ناكسلاو نیرمثتسملا ةقث ىلع رثؤت نأ تانایبلا ةیامحو يناربیسلا نملأا تارارقل نكمی ةقیرط يأب
 ؟موین عورشم

 يف اصًوصخ ،ناكسلاو نیرمثتسملا ةقث ىلع ظافحلاو ءانب يف امًساح ارًود نابعلی تانایبلا ةیامحو يناربیسلا نملأا
 .موین لثم يلبقتسمو ينقت عورشم

  :ةیصوصخلاو نملأا نامض .١
 تامجھلاو تاقارتخلاا نم تاكرشلاو ناكسلا تانایب ةیامح نمضت يناربیسلا نملأا لاجم يف ةلاعف تارارق

 .عورشملل ةیجولونكتلا ةیتحتلا ةینبلا يف عیمجلا ةقث نم ززعی امم ،ةیناربیسلا

  :ةیلودلا رییاعملل لاثتملاا .٢
 ناملأا تایوتسم ىلعأب موین مازتلا رھظی تانایبلا ةیامح نیناوقل لاثتملااو ةیلودلا يناربیسلا نملأا رییاعم قیبطت

 .مھقوقح مرتحیو ةیلوؤسمب لمعی عورشملا نأ ناكسلاو نیرمثتسملل دكؤی امم ،ةیصوصخلاو

  :يناربیسلا نملأل لماكتم ماظن ءانب .٣
 ،تانایبلاو ،ةزھجلأا ،تاكبشلا كلذ يف امب ،ةیجولونكتلا ةیتحتلا ةینبلا بناوج عیمج يطغی لماش ينمأ ماظن ریوطت

 .ةروطتملا ةیناربیسلا تادیدھتلا دض تاقبطلا ةددعتم ةیامح ریفوت يف دعاسی

  :يعولاو بیردتلا .٤
 ةیصخشلا تانایبلا ةیامح ةیفیكو يناربیسلا نملأا ةیمھأ لوح ناكسلل ةیعوت تلامحو نیفظوملل ةیبیردت جمارب ذیفنت

 .عورشملا يف ةقثلا ززعیو اًنامأ رثكأ ةیمقر ةئیب قلخ يف مھسی

  :ثداوحلل ةعیرسلا ةباجتسلاا .٥
 ،اھیف قیقحتلا ،ثداوحلا دیدحت تاءارجإ كلذ يف امب ،ةیناربیسلا ثداوحلل ةباجتسلال ةلاعف ةیجیتارتسا دوجو
 .ةینمأ تادیدھت يأ عم لماعتلا ىلع ةرداقو ةزھاج موین ةرادإ نأ ناكسلاو نیرمثتسملل دكؤی ،اھراثآ نم فیفختلاو

  :تانایبلا عم لماعتلا يف ةیفافشلا .٦
 ھنلأ ،نیرمثتسملاو ناكسلا ةقث نم ززعی دارفلأا تانایب ةكراشمو ،مادختسا ،عمجب قلعتی امیف ةفافش تاسایس ينبت
 .مھتانایب نامأو مھتیصوصخل موین عورشم مارتحا رھظی
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 :ةیئیبلا تایدحتلا ةھجاوم يف
 
 ؟دملأا ةلیوط موین عورشم فادھأ قیقحت يف ةیئیبلا ةمادتسلاا تایجیتارتسا مھاست فیك
 :للاخ نم دملأا ةلیوط موین عورشم فادھأ قیقحت يف امًساح ارًود بعلت ةیئیبلا ةمادتسلاا تایجیتارتسا

  :ءارضخلا ایجولونكتلاو راكتبلاا زیزعت .١
 ةیتحتلا اھتینب يف ءارضخلا تایجولونكتلا جمدت ثیح ،ةمادتسلااو راكتبلال اًیملاع اجًذومن نوكت نأ ىلإ فدھت موین

 .ةئیبلا ىلع ظفاحیو يداصتقلاا ومنلا معدی امم ،اھتایلمعو

 :ةمادتسملا تارامثتسلاا بذج .٢
 ةئیبلل ةقیدص عیراشم يف ةكراشملا يف نوبغری نیذلا نیرمثتسملل ةباذج ةھجو موین حبصی ،ةمادتسلاا ىلع زیكرتلاب 

 .عورشملل يعامتجلااو يداصتقلاا حاجنلا نم ززعی امم ،ةمادتسمو

 :ةیعیبطلا دراوملا ىلع ظافحلا .٣
 ةیرارمتسلا يویح رمأ وھو ،ةمداقلا لایجلأل ةیعیبطلا دراوملا ىلع ظافحلا نمضی ةمادتسم تاسرامم مادختسا 

 .دملأا ةلیوط ھفادھأ قیقحتو عورشملا

 :ةایحلا ةدوج نیسحت .٤

 ةیمنتلا معدیو ةایحلا ةدوج نم نسحی امم ،موین ناكسل ةفیظنو ةیحص ةئیب ریفوت يف مھاست ةیئیبلا ةمادتسلاا 

 .ةمادتسملا ةیداصتقلااو ةیعامتجلاا

  :ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا .٥
 عجشیو اھتعمس ززعی امم ،ةئیبلا ةیامحو ةیعامتجلاا ةیلوؤسملاب موین مازتلا رھظی ةمادتسلاا تایجیتارتسا قیبطت

 .ءارضخلا ایجولونكتلاو ةمادتسلاا تلااجم يف يلودلا نواعتلا ىلع

 ؟موین عورشم راطإ يف مادتسم لكشب ةیعیبطلا دراوملا ةرادلإ تاسرامملا لضفأ يھ ام
 :لمشت مادتسم لكشب ةیعیبطلا دراوملا ةرادلإ تاسرامملا لضفأ

 :ةددجتملا ةقاطلا مادختسا .١
 لیلقتو يروفحلأا دوقولا ىلع دامتعلاا لیلقتل حایرلاو ةیسمشلا لثم ةددجتملا ةقاطلا رداصم مادختساو ریوطت 

 .ةینوبركلا تاثاعبنلاا

 :ةمادتسملا هایملا ةرادإ .٢
 مادختسا نامضل ةمادتسمو ةلاعف قرطب رحبلا هایم ةیلحتو ،اھمادختسا ةداعإو هایملا عیمجتل ةمدقتم تاینقت قیبطت 

 .ةیئاملا دراوملا ىلع ظافحلاو ةءافكب هایملا دراوم

  :ةمادتسملا ةعارزلا .٣
 جاتنلإا ةدایز عم ،يضارلأاو هایملا كلاھتسا لیلقتل ةیدومعلا ةعارزلاو ةیئاملاو ةمادتسملا ةعارزلا تاسرامم ينبت

 .ءاذغلا لقنب ةقلعتملا ةینوبركلا ةمصبلا لیلقتو يلحملا يئاذغلا
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 :يجولویبلا عونتلا ةیامح .٤
 يئیبلا نزاوتلا نمضی امم ،تاتابنلاو تاناویحلل ةیعیبطلا نطاوملا ةیامحو ةیعیبطلا ةیئیبلا مظنلا ىلع ظافحلا 

 .عورشملا نمض يجولویبلا عونتلا ىلع ظفاحیو

 :رضخلأا ءانبلا .٥
 ،ةقاطلا ةءافك نیسحت ،يئیبلا رثلأا لیلقتل ينارمعلا ریوطتلا يف ةمادتسملا داوملاو رضخلأا ءانبلا رییاعم مادختسا 

 .ناكسلل ةیحص شیع تائیب نامضو

  :يرئادلا داصتقلاا .٦
 ىلإ تایافنلا لیوحت وأ ریودتلا للاخ نم ءاوس ،دراومك تایافنلا مادختسا ةداعإ للاخ نم يرئادلا داصتقلاا عیجشت

 .ةدروملا ةءافكلا نسحیو تایافنلا نم للقی امم ،ةقاط

 :میلعتلاو ةیعوتلا .٧
 يف لاعف لكشب ةمھاسملا ةیفیكو ةمادتسلاا ةیمھأ لوح موین راوزو ناكسل ةیمیلعت جمارب میدقتو يئیبلا يعولا زیزعت 

 .ةئیبلا ةیامح

 :عمتجملا ةكراشم .٨
 دوعت يتلا ةمادتسملاو ةلماشلا ةیمنتلا نامضل ،ةمادتسلاا دوھج يف ءاكرشلاو نیرمثتسملاو يلحملا عمتجملا كارشإ 
 .عیمجلا ىلع عفنلاب

 

 :لصاوتلاو ةدایقلا
 موین عورشم قرف نمض ةكراشملاو راكتبلاا زیزعت يف لاعفلا لصاوتلاو ةیلیوحتلا ةدایقلا ریثأت

 :عادبلإا زیفحت .١
 راكفأ حرطل زیفحتلاو ریدقتلاب نوفظوملا رعشی ثیح ،راكتبلااو عادبلإا ىلع عجشت ةئیب ززعت ةیلیوحتلا ةدایقلا 

 جراخ ریكفتلا ىلع نوعجشیو حوضوب مھتیؤر نولقنی ،نیمھلمك نولمعی نویلیوحتلا ةداقلا .ةركتبم لولحو ةدیدج
 .قودنصلا

 :لاعفلا لصاوتلا .٢
 ةكراشملا زفحی امم ،ططخلاو فادھلأاب ةیارد ىلع قیرفلا ءاضعأ عیمج نوكت نأ نمضی لاعفلاو حضاولا لصاوتلا 
 زیزعت يف مساح رصنع وھو ،قرفلاو ةداقلا نیب ةقثلا اضًیأ ززعی لاعفلا لصاوتلا .ءامتنلااب روعشلا ززعیو ةطشنلا

 .راكتبلاا

 :لشفلاو ةرطاخملا ریدقت .٣
 نوربتعیو ةبوسحملا ةرطاخملا ىلع نوعجشی مھنإ .راكتبلاا ةیلمع نم ءزج لشفلا نأ امًھف ىنبتت ةیلیوحتلا ةدایقلا 

 .راكتبلاا ةفاقث ىلع عجشی امم ،ملعتلل اصًرف ةحجانلا ریغ براجتلا
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  :تاردقلاو تاراھملا ریوطت .٤
 يف رامثتسلاا .يعامجلا لمعلاو ،تلاكشملا لح ،يدقنلا ریكفتلا تاراھم زیزعتل ریوطتلاو بیردتلا جمارب لیعفت

 .نواعتلاو راكتبلاا ىلع قرفلا ةردق نم ززعی بھاوملا ریوطت

 ةیتسجوللاو ةیلیغشتلا تایدحتلا ةھجاوم يف نواعتلاو راكتبلاا عیجشتل تایجیتارتسا
 :راكتبلاا لمع شرو .١

 ةیلیغشتلا تایدحتلل ةركتبم لولحو ةدیدج راكفأ دیلوت ىلإ فدھت لمع شروو ينھذ فصع تاسلج میظنت 
 .نواعتلاو يعادبلإا ریكفتلا ىلع عجشی امم ،ةیتسجوللاو

 :زفاوحلا جمارب .٢
 ،يمسرلا فارتعلاا وأ يداملا ریدقتلا للاخ نم ءاوس ،ةیعادبلإا تامھاسملاو تاردابملا ردقت زفاوح جمارب قیبطت 

 .ةكراشملاو راكتبلاا ىلع قرفلا زفحی نأ نكمی

 :قرفلا ربع نواعتلا .٣
 ةركتبم لولح ىلإ يدؤی نأ نكمی اذھ .راكفلأاو ةفرعملا لدابتل عورشملا لخاد ةفلتخملا قرفلا نیب نواعتلا عیجشت 

 ةیتسجوللاو ةیلیغشتلا تایدحتلا لح ىلع ةردقلا ززعی امم ،ةعونتملا تاربخلاو ةددعتملا تاصصختلا نم دیفتست

 .ةیعادبإ قرطب

 :نواعتلل ایجولونكتلا مادختسا .٤
 تاعورشملا ةرادإ تاصنم لثم ،قرفلا نیب نواعتلاو لصاوتلا لیھستل ةثیدحلا ایجولونكتلا تاودأ نم ةدافتسلاا 

 .ةكراشملاو ةیفافشلا ززعیو ،يلعفلا تقولا يف تاقیلعتلاو راكفلأا لدابتب حمسی اذھ .ةیمقرلا يعامجلا لمعلا تاودأو

 :ةمعاد لمع ةئیب ءاشنإ .٥
 دارفلأا رعشی نأ بجی .راكفلأا نع ریبعتلا يف ةیرحلاب حمستو بیرجتلا ىلع عجشت ةمعادو ةنرم لمع ةئیب ریفوت 
 .يبلسلا دقنلا نم فوخ نود مھراكفأ ةكراشمل ناملأاب

  :تایوتسملا عیمج يف ةدایقلا عیجشت .٦
 ززعی اذھ .اھنوھجاوی يتلا تایدحتلل لولح میدقتو ةردابملا مامز ذاختلا ةیفیظولا تایوتسملا عیمج يف دارفلأا نیكمت

 .نواعتلاو راكتبلاا معدی امم ،ةیلوؤسملاو ةدایقلا ةفاقث نم

 :تایلمعلا مییقتو ةعجارم .٧
 ءارجلإ تامولعملا هذھ مادختسا .تایدحتلاو تابقعلا دیدحتل ةیتسجوللاو ةیلیغشتلا تایلمعلل ةیرود تامییقت ءارجإ 

 .ةركتبم لولح ریوطتو ةرمتسم تانیسحت

 :ةیجیتارتسا تاكارش ءانب .٨
 ،ةیمیداكلأا تاسسؤملا ،ةیجولونكتلا تاكرشلا كلذ يف امب ،نییجراخ ءاكرش عم نواعتلل صرف نع ثحبلا 

 .ةیتسجوللاو ةیلیغشتلا تایدحتلل لولحو ةدیدج ىؤر ىلع لوصحلاو راكتبلاا زیزعتل ،ةیموكحلا ریغ تامظنملاو
 



		

12	|	P a g e 	
	

 

 :ثحبلا تایضرف

 
 :ةیسیئرلا ةیضرفلا
 ،نواعتلاو راكتبلاا زیزعت يف ریبك لكشب مھاست لاعفلا لصاوتلاو ةیلیوحتلا ةدایقلا يف ةزیمتملا رارقلا عنص تاراھم

 ،ةیداصتقلاا تایدحتلا ةھجاوم يفً ةصاخ ،لیوطلا ىدملا ىلع ھتمادتساو موین عورشم حاجن قیقحت ىلإ يدؤی امم

 .ةیئیبلاو ،ةیجولونكتلا

 :ةیعرفلا تایضرفلا
 :ةیعرف ةیضرف .١

 ىلع بلغتلا يف دعاسی امم ،موین عورشمل يداصتقلاا رارقتسلاا نم ناززعت رطاخملا ةرادإو يجیتارتسلاا طیطختلا 

 .ةیداصتقلاا تایدحتلا

 :ةیعرف ةیضرف .٢
 ىلع بلغتلا نم موین عورشم نیكمت يف امًساح ارًود بعلت ةدیدج لامعأ جذامن ریوطت يف راكتبلااو ةنورملا 

 .مادتسملا روطتلا قیقحتو ةیداصتقلاا تایدحتلا

 :ةیعرف ةیضرف .٣
 ىلع ھتردق زیزعت ىلإ يدؤی امم ،موین عورشم تایلمع حاجنو ةءافك نسحی ةركتبملا تایجولونكتلا قیبطتو رایتخا 

 .ةیجولونكتلا تایدحتلا ةھجاوم

  :ةیعرف ةیضرف .٤
 ىلع اًباجیإ رثؤی امم ،موین عورشم يف ناكسلاو نیرمثتسملا ةقث ززعت تانایبلا ةیامحو يناربیسلا نملأا تارارق

 .ھحاجنو ھتمادتسا

 :ةیعرف ةیضرف .٥
 ظافحلا للاخ نم ،دملأا ةلیوط موین عورشم فادھأ قیقحت يف رشابم لكشب مھست ةیئیبلا ةمادتسلاا تایجیتارتسا 
 .مادتسملا ریوطتلا نامضو ةیعیبطلا دراوملا ىلع

  :ةیعرف ةیضرف .٦
 ىلع بلغتلا يف دعاسی امم ،موین عورشم قرف لخاد نواعتلاو راكتبلاا ناززعی لاعفلا لصاوتلاو ةیلیوحتلا ةدایقلا

 .ةیتسجوللاو ةیلیغشتلا تایدحتلا
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 :ثحبلا جذومن
  :لقتسملا ریغتملا                                                                           عباتلا ریغتملا                 

 

 

 

 

 
                                     H1, Ha, Hb, Hc , Hd           

 

 

 

 

 

 

 :ةینادیملا ةساردلا
 :عاطقلا/ةعانصلا

 ةمادتسلااو ،ةددجتملا ةقاطلا ،ایجولونكتلا لثم تاعاطق ةدع لمشت ةمخض ةیریوطت ةردابم ربتعی موین عورشم 

 .ةمدقتملا ةشیعملل يلبقتسم جذومن قیقحت ىلإ فدھی وھو ،ةیئیبلا

 :عقوملا •
 .رمحلأا رحبلا لحاس نم اءًزج لمشی ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا 

 :ثحبلا تاریغتم •
 :ةلقتسملا تاریغتملا .١

 .ةیئیبلا ةمادتسلاا تایجیتارتسا ،ةیلیوحتلا ةدایقلا ،رارقلا عنص تاراھم 

 :ةعباتلا تاریغتملا .٢
 .ةئیبلا ةیامح ،ةیجولونكتلاو ةیداصتقلاا تایدحتلا ةءافك ،عورشملا ةمادتساو حاجن 

 
 

 

رارقلا عنص تاراھم  

	ةیجیتارتسلاا ةدایقلا  .١

	رطاخملا ةرادإ .٢

	ةیئیبلا ةمادتسلاا .٣

	ایجولونكتلا راكتبا .٤

	تاكارشلا ءانبو ضوافتلا .٥

	

موین عورشم حاجن  

 يداصتق+*ا حاجنلا .١

 ةئيبلا ىلع ظافحلا .٢

 يجولونكتلا مدقتلا .٣

 بذجو يلودلا نواعتلا .٤

 رامثتس+*ا
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 :ةیمھلأا
 ،ةمدقتملا ایجولونكتلا مادختسا ،راكتبلاا ىلع دیدشلا هزیكرتل ارًظن تاریغتملا هذھ ریثأت ةساردل ةدیرف ةئیب مدقی موین 

 رابتخاو ثحبلا قیبطتل اًیلاثم اًناكم ھلعجی امم ،ةیلبقتسملا ندملل اًیملاع لاًاثم نوكی نأ ىلإ فدھی .ةمادتسلااو
 .تایضرفلا

 

 
 :ثحبلا ةیجھنم
 نكمی ،موین عورشم ةمادتساو حاجن ىلع ةیئیبلا ةمادتسلاا تایجیتارتساو ،ةیلیوحتلا ةدایقلا ،رارقلا عنص تاراھم ریثأت ةساردل
 ىلع ةماع ةرظن كیلإ .جئاتنلا صلاختساو تانایبلا لیلحتل ةیمكلاو ةیعونلا بیلاسلأا نیب عمجت ةلماكتم ةیثحب ةیجھنم ينبت

 :ةحرتقملا ةیجھنملا

 :يثحبلا میمصتلا .١
 :يئارقتسلاا جھنلا
 .رھاوظلا كلت رسفت تایرظن ریوطتل موین عورشم نمض رھاوظلا ةظحلامو تانایبلا عمج نم اءًدب 

 :ةلاح ةسارد
 حاجنلا ىلع ةمادتسلااو ةدایقلاو رارقلا عنص تاراھم ریثأت مھفل ةقمعتم ةدحاو ةلاح ةساردك موین عورشم مادختسا 
 .تایدحتلاو

 :تانایبلا عمج.٢

 :ةیعون تلاباقم •
 لوح ةقیمع تانایب عمجل موین عورشم يف قیرفلا ءاضعأو تادایقلا عم ةمظنمُ ھبش تلاباقم ءارجإ 
 .مھرظن تاھجوو مھبراجت

 :قئاثولا ةعجارم •
 .تایدحتلاو ،تایجیتارتسلاا ،فادھلأا مھفل موین عورشمب ةقلعتملا تاروشنملاو ریراقتلاو ةیمسرلا قئاثولا لیلحت 

 :تانایبتسا •
 .ةمادتسلااو حاجنلا ىلع اھریثأتو رارقلا عنص تاراھم مییقت لوح ةیمك تانایب عمجل نیینعملا ىلع تانایبتسا عیزوت 

 :تانایبلا لیلحت  .٣
 :يعون لیلحت •

 .قئاثولاو تلاباقملا نم ةیصنلا تانایبلا نمض طامنلأاو يناعملا مھفل يعونلا لیلحتلا مادختسا 

 :يمك لیلحت •
 .تاریغتملا نیب تاریثأتلاو تاقلاعلا دیدحتل تانایبتسلاا نم ةعمجملا تانایبلا ىلع ةیئاصحلإا بیلاسلأا قیبطت 
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 :ةیقوثوملاو ةیحلاصلا  .٤
 :ةیحلاصلا دیكأت •

 .ثحبلا ةیحلاص زیزعتل )قئاثولا ةعجارمو ،تانایبتسلاا ،تلاباقملا لثم( تانایبلل ةددعتم رداصم مادختسا 

 :ةیقوثوملا نامض •
 .ةیلبقتسم تاسارد يف ثحبلا ةداعإب حامسلل ةیجھنملل لصفم فصو میدقتو ةقدب ثحبلا ةیلمع قیثوت 

 :تایقلاخلأا  .٥
 :ةقفاوملا ىلع لوصحلا •

 .ثحبلا يف نیكراشملا نم ةقبسملا ةقفاوملا لوصح نامض 

  :ةیرسلا •
 ریغ ضارغلأ ةعمجملا تانایبلا مادختسا مدع نامضو ،نیكراشملا ةیوھو تامولعملا ةیصوصخ ىلع ظافحلا
 .نیكراشملل ارًرض ببست وأ ةیقلاخأ

 :ةیفافشلا •
 يأ يف ةساردلا نم باحسنلاا رایخ میدقتو ،ةعمجملا تانایبلا مادختسا ةیفیكو نیكراشملل ثحبلا فادھأ حیضوت 

 .تاعبت يأ نود تقو

 :جئاتنلا میدقت .٦

 :ةشقانمو لیلحت •
 وأ ةیثحبلا تایضرفلا جئاتنلا هذھ معدت فیك ةشقانم عم ،ةعمجملا تانایبلا ىلإ دنتست ةیلیلحت ةقیرطب جئاتنلا میدقت 
 .اھادحتت

  :تایصوت •
 قیبطتو ،ةیلیوحتلا ةدایقلا ،رارقلا عنص تاراھم نیسحت ةیفیك لوح موین عورشمل تایصوت میدقت ،جئاتنلا ىلإ اًدانتسا
 .ةمادتسلااو حاجنلا زیزعتل ةیئیبلا ةمادتسلاا تایجیتارتسا

 :دویقلا .٧
 :دویقلاب فارتعلاا •

 .تانایبلا عمج تایدحت وأ ،نیكراشملا رایتخا يف ةیئاقتنلاا ،ةنیعلا مجح لثم ،جئاتنلا ىلع رثؤت دق دویق يأ دیدحت 

 :ثحبلا لبقتسم.٨

 ریثأت مھف عسوت دق ةیلبقتسم تاساردل تاحارتقا میدقت ،دویقلاو جئاتنلا ىلإ اًدانتسا :ةیلبقتسملا ثوحبلل تاحارتقا •

 .موینل ةھباشم عیراشم يف ةمادتسلااو رارقلا عنص تاراھم
 قیمعت يف مھاسی امم ،موین عورشم نمض ةمادتسلااو راكتبلااو ةدایقلا تایكیمانید فاشكتسلا لاًماش ارًاطإ ةیجھنملا هذھ رفوت

 .حاجنب ةیلبقتسملاو ةمخضلا عیراشملا ةرادإ ةیفیك لوح مھفلا
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 :ثحبلا ةلصب
 

 ةیریسفتلا :ثحبلا ةفسلف
 يئارقتسا :ثحبلا جھنم
 ةلاح ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا

 يعون :ثحبلا
 ةیلوطلا :ينمزلا قفلأا

  تلاباقملا :تانایبلا لیلحتو عمج تاینقت

 
 

 

 

 

 

 

 

 

ةیریسفت

يئارقتسا

 ةسارد
ةلاح

ةیعون

ةیلوط

تلاباقملا
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 :عجارملاو رداصملا
 

 

 :ةیملع لئاسر

 
 ،ریتسجام ةلاسر .ةیجولونكتلا تاكرشلا يف يمیظنتلا راكتبلاا ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا ریثأت .(2020) .أ ،يملاسلا .١

 .دوعس كلملا ةعماج

 ةلاسر .موین عورشم ىلع ةلاح ةسارد :ةمخضلا عیراشملا يف ةیئیبلا ةمادتسلاا تایجیتارتسا .(2019) .ب ،دھف .٢
 .دھف نب دمحم ریملأا ةعماج ،هاروتكد

 :تلاجملا

 :ىربكلا عیراشملا حاجن ىلع يجیتارتسلاا رارقلا عنص تاراھم ریثأت" .)٢٠٢١( .س ،يرمعلا & ،.ج ،يدلاخلا .١
 .62-45 , (3)15 ،ةیداصتقلاا ةیمنتلاو ةرادلإا ةلجم ".موین عورشم ىلع ةرظن

 ةلجم ".تایدحتلاو تاكرحملل ةیلیلحت ةسارد :موین عورشم يف ایجولونكتلاو راكتبلاا" .)٢٠٢٢( .ت ،دومحم نب .٢

 .105-88 , (1)7 ،ةمادتسملا ةیمنتلاو يجولونكتلا راكتبلاا

 
 

 :ةیمیداكلأا بتكلا
١. "Strategic Management and Business Policy" by Thomas L. Wheelen, J. David 

Hunger, Alan N. Hoffman, and Charles E. Bamford. ةرادإ لوح اًنیتم اسًاسأ باتكلا اذھ رفوی 

 عیراشملا حاجن ىلع رثؤت نأ ةیجیتارتسلاا تارارقلل نكمی فیك مھف يف دعاسی امم ،لامعلأا ةسایسو ةیجیتارتسلاا
 .ىربكلا

٢. "Decision Making for Leaders: The Analytic Hierarchy Process for Decisions in a 

Complex World" by Thomas L. Saaty. ةیلمعلا مادختسا ةیفیك ىلع ةقیمع ةرظن باتكلا اذھ مدقی 
 .ةدقعملا تارارقلا ریثأت مھفل دیفم وھو ،رارقلا عنص يف ةیمرھلا ةیلیلحتلا

 :ةیثحبلا تلااقملا

١. "Leadership and Decision-Making in Large-Scale Projects: Insights from the 
Case of NEOM City". موین لثم ةمخضلا عیراشملا يف رارقلا عنصو ةدایقلا رود فشكتست ةیثحب ةلاقم  

 :ةیمسرلا ریراقتلا
١. "NEOM: The Vision and Strategy of Creating a New Future". عقوملا نع رداص ریرقت 

 .عورشملا ءارو ةیجیتارتسلااو ةیؤرلا حضوی ةیدوعسلا ةموكحلا لبق نم وأ موین عورشمل يمسرلا
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 :ةینورتكللإا عقاوملا
 .ةیجیتارتسلاا ھفادھأو عورشملا مدقت لوح تاثیدحتو ةرشابم تامولعم رفوی :يمسرلا موین عقوم .١

٢. "Project Management Institute": نكمی فیكو عیراشملا ةرادإ يف تاسرامملا لضفأ لوح دراوم مدقی 

 .تاعورشملا حاجن ىلع رثؤی نأ رارقلا عنصل
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