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نقد فروض الدراسة

واتجاههاالفروضصياغةوضوح
المعرفةارةإدأبعادبينإيجابيتأثيروجوداختبارعلىتقوممباشرةبصورةالدراسةفروضتصاغ

.حصائيا ًإاختبارهاوسهولةللفروضالعامالاتجاهفيوضوحا ًيعكسماوهوالاستراتيجية،والمرونة
أكثرريةتقريالأحيانمنكثيرفيتبدوالفروضإنإذالعمق؛حسابعلىيأتيالوضوحهذاأنغير
العلاقةهذهبيعةلطكافً نظريتبريرتقديمدونإيجابيةعلاقةوجودتفترضحيثتفسيرية،كونهامن
طبيعةثحيمنالمعرفةلإدارةالمختلفةالأبعادبيندقيقبشكلتميزلمالصياغةأنكما.حدودهاأو

له(بيقالتطأوالمشاركةمثل)بعدكلأنرغمالتعميم،إلىأقربالفروضيجعلممامنها،كلتأثير
.المنظمةداخلمختلفةتأثيروآلياتخصائص



نقد فروض الدراسة

النظريوالإطارالفروضبينالاتساق
جوةفهناكأنإلاوالمعرفة،المواردبمنظوريرتبطمعتبرنظريإطارإلىتستندالدراسةأنرغم

لتحويمثلمعقدةمفاهيمإلىيشيرالنظريفالإطار.الفروضوصياغةالإطارهذابينواضحة
توضيحدونرةمباشعلاقاتيفترضمبسطبشكلالفروضجاءتبينمااستراتيجية،قدرةإلىالمعرفة
إدارةأثرانتقالفيةلكيتفسيرا ًالفروضتتضمنأنالمتوقعمنكان.المتغيراتبينتربطالتيالآليات
يبُنً لمالربطاهذلكنالابتكار،أوالتعلممثلتنظيميةعملياتعبرالاستراتيجيةالمرونةإلىالمعرفة

،بشكل .للفروضالنظريالتماسكأضعفمماكاف 



نقد فروض الدراسة

التطبيقيالسياقفيالفروضواقعية
فقد."المعرفةتدوين"ببعديتعلقفيماخاصةالتطبيقي،السياقمراعاةفيضعفا ًالفروضبعضتعكس

التدوينأنىإلالنظردونالاستراتيجية،المرونةعلىالبعدلهذاإيجابيتأثيروجودالدراسةافترضت
أوكيفالتعلىقدرةإلىبالضرورةيترجملاروتينيا ًإجراءً يكونقدالأكاديميةالمؤسساتفي

محلالتنظيميةلبيئةالطبيعةعميقفهمعلىبناءً تصُغً لمالفروضأنإلىيشيرهذا.السريعةالاستجابة
النظريةالتوقعاتبينفجوةإلىأدىماوهوعام،بشكلالنظريةبالأدبياتمتأثرةجاءتبلالدراسة،
.الفعليةوالنتائج



نقد فروض الدراسة

لبالمتغيرالمتعلقةالفروض المعد ِّ
إلىيرتشحيثالفروض،بناءفيالإيجابيةالنقاطمن(القطاعنوع)معدلمتغيرإدخالمحاولةتعد

لمإذالاختبار؛لقبكافً نظريبتفسيريدُع ملمالفرضهذافإنذلك،ومع.السياقبأهميةالباحثةوعي
يجعلهذا.الخاصوالحكوميالقطاعينبينيختلفالمعرفةإدارةتأثيرتجعلالتيالأسبابتوضيحيتم

وبالتالي،النظريالنموذجمنمتكاملا ًجزءا ًكونهمنأكثرلاحقةتحليليةإضافةوكأنهيبدوالفرض
.المسبقالتفسيريالعمقإلىيفتقر



نقد فروض الدراسة

والمركبةالوسيطةالفروضغياب
.التنظيميةاتللعلاقالمعقدةالطبيعةتعكسمركبةنماذجأووسيطةفروضتضمينإلىالدراسةتفتقر

التنظيميالتعلممثلعواملعدةتفاعلعنتنتجبلمباشر،بشكلعادةتتشكللاالاستراتيجيةفالمرونة
لىعيركزمبسطنموذجإلىأدىالفروضمنالأبعادهذهغياب.الديناميكيةوالقدراتوالابتكار
الكميفالوصإلىأقربويجعلهاللدراسةالتفسيريةالقدرةمنيقللماوهوفقط،المباشرةالعلاقات

.العميقالتحليلإلىمنها



جوانب القوة في الدراسة

تراتيجية،الاسوالمرونةالمعرفةإدارةبينيجمعموضوعاختيارفيالقوةنقاطأبرزإحدىتتمثل•
هميةلأفهما ًيعكسالربطهذا.المعاصرالإداريالفكرفيوالمحوريةالحديثةالمفاهيممنوهما

أنكما.بيئيةالالتغيراتمعالتكيفعلىالمنظمةقدرةتعزيزعلىقادراستراتيجيكموردالمعرفة
التيدراساتاللندرةنظرا ًإضافية،قيمةالدراسةيمنحعربيةبيئةفيالموضوعهذاعلىالتركيز
.السياقهذافيالعلاقةهذهتتناول

ظاهرةللشموليةرؤيةأتاحممامتكاملة،أبعادعدةخلالمنالمعرفةإدارةبتناولالدراسةتميزت•
لأبعادابينالفروقعنالكشففييساعدالتناولهذا.فقطواحدبعدعلىالتركيزمنبدلا ً

فيعالتنوهذاأنكما.الأوجهمتعددبلأحاديا ًليسالمعرفةإدارةتأثيرأنويوضحالمختلفة،
.لاستراتيجيةاالمرونةفيتأثيرا ًأكثرالأبعادأيتحديديمكنحيثتحليلية،قوةيضيفالأبعاد



جوانب القوة في الدراسة

منيعززماوهومناسبة،إحصائيتحليلبأساليبمدعومكميمنهجعلىالدراسةاعتمدت•
تحليلثلمأساليباستخدامأنكما.التفسيرفيالشخصيالتحيزمنويقللالنتائجموضوعية

عليهاتمادالاعيمكنكميةمؤشراتويوفرالمتغيرات،بينالعلاقاتقوةقياسفييساعدالانحدار
.الفروضاختبارفيالعلميةبالمنهجيةالتزاما ًيعكسهذا.النتائجاستخلاصفي

تحليلاتراءبإجيسمححيثالإدارية،الدراساتلطبيعةنسبيا ًمناسبا ًالمستخدمالعينةحجميعد•
ظرا ًنمصداقية،يضيفللدراسةكمجتمعالجامعيةالقياداتاختيارأنكما.دلالةذاتإحصائية
.جمعهاتمالتيالبياناتجودةيعززمماالتنظيمي،العملبطبيعةومعرفتهملخبرتهم

التنظيميةئاتالبيبينالاختلافاتبفهميسمححيثمهمة،قوةنقطةيمثلالقطاعنوعمتغيرإضافة•
الاعتبارفيذيأخدقةأكثرتحليلإلىوالانتقالالتعميم،لتجاوزمحاولةيعكسالتوجههذا.المختلفة

.التطبيقيةقيمتهامنويزيدالدراسةنتائجيثريماوهوالسياق،تأثير



جوانب الضعف في الدراسة

المفاهيمف.الضعفنقاطأبرزمنيعُدكاملبشكلعليهالاعتمادأنإلاالكمي،التحليلقوةرغم•
للسلوكميقا ًعفهما ًوتتطلبمعقدةطبيعةذاتالاستراتيجية،المرونةمثلالدراسة،تتناولهاالتي

دراسةالتعزيزالممكنمنكان.فقطالاستبياناتخلالمنتحقيقهيمكنلاماوهوالتنظيمي،
.للنتائجأعمقتفسيرلتقديمالحالةدراساتأوالمقابلاتمثلنوعيةأدواتباستخدام

قطاعاتعلىالنتائجتعميمإمكانيةمنيحدمماالجامعات،وهيمحددة،بيئةعلىالدراسةتقتصر•
البيئةلهذهتنظيميةوالالثقافيةالخصوصيةأنكما.والتنظيميةالتشغيليةطبيعتهافيتختلفأخرى
.مختلفةبيئاتفيتطبيقهامحاولةعندالحذريستدعيماوهوبسياقها،مرتبطةالنتائجتجعل



جوانب الضعف في الدراسة

الربطيتملم.ا ًنسبيمحدودا ًجاءالنتائجهذهتفسيرأنإلاواضحة،إحصائيةنتائجإلىالتوصلرغم•
تأثيرختلافاوراءالمحتملةالأسبابتنُاقشلمكماالسابقة،والأدبياتالنتائجبينكافً بشكل
تظلحيثراسة،للدالعلميةالقيمةمنيقللالتفسيرفيالضعفهذا.المعرفةلإدارةالمختلفةالأبعاد
.تفسيريةكونهامنأكثروصفيةالنتائج

نةوالمروالمعرفةإدارةبينالعلاقةتفسرأنيمكنوسيطةمتغيراتأيالدراسةتتناوللم•
ويحدمبسطا ،التحليليالنموذجيجعلالإغفالهذا.الابتكارأوالتنظيميالتعلممثلالاستراتيجية،

.وجودهفقطوليسالتأثير،حدوثكيفيةتفسيرعلىقدرتهمن

فيالرغبةلمثتحيزاتإلىيؤديقدالبياناتلجمعرئيسيةكأداةالاستبياناتعلىالدراسةاعتماد•
قدتوزيعالفيإلكترونيةوسائلاستخدامأنكما.التقديرفيالدقةعدمأوإيجابيةإجاباتإعطاء
.كاملبشكلالمجتمعتمثيلعدمأوالفئاتبعضاستبعادإلىيؤدي



الخاتمة

يربطقيتطبيإطارتقديمفينجحتحيثالحديثة،الإدارةمجالفيمهمةعلميةمحاولةالدراسةتشكل
تعانيقابلالمفيأنهاإلا.مناسبكميبتحليلذلكدعممعالاستراتيجية،والمرونةالمعرفةإدارةبين
وإغفالروضالفتبسيطإلىبالإضافةوالتفسيري،النظريالمستوىعلىخاصةالقصور،بعضمن

.التنظيميةللعلاقاتالحقيقيالتعقيد
:دراسةأنهاعلىتقييمهايمكنوبذلك

والتطبيقالكميالتصميمحيثمنقوية•
التحليليوالتفسيرالنظريالعمقحيثمنمتوسطةلكنها•
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