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1.1 4adial)

s OISl Jand 3 ey i 55 LY Gl ¢ ualaall 3 laY) ale 84 38 all e g gall (o kil jpsil) 5 ) sl
i) Y satl) e (380 95 Ly i) LS sl 5 W ) 0 JiSi ke ) e A pall 5508 Ji3 LS b eclel_ja ) s
Jala ds g1 b Samy ¥ el g e laia W) sl O ) spsill Saall o gasl (8 sl LA 285 A8 )l Al
@y e 2l (Lewin, 1947). Al () daadaii Al (e JEEY) U8 Lgagh cang Al da sliall 5 drdlall (5 sl (e Jlae
pranal 'y (apdfi Alee (& o €8 g g s sl (1) I8 L R0 (S Y A peaall il sall (B il 3l 6

Al 3 ) gl g Aadaill g AU 5 5L Lgd JAINT Gepes 535 2

ellanll (5 ginsa s donil iu¥) (5 sinse Jadii iy giasall Baaaie lee o jliiely oasaiill prill ) (s laY) a1 Ly
Adaladeld 53y dyg)ll ¢ g dadi sl mlad o o gl sl llpaal Cnal ) (Al bl jalla 31 EY) (5 e s
LAY i Aa 5 e 15 50 Lm0 Ao slial) 5 1) ) ddla) ¢ pprill ol i ina ol e ol 3508 5 ¢ Cplalal) (5
Laal 8 W ey (Armenakis & Bedeian, 1999; Oreg et al., 2011). 4xad cany Gashati Bl il Leha sy Y
L) ol Ol de ju sl ddaaall sasa Ao (uSaiy W ) usl) (Y (s 5l 4300 D50 5 e candaiil) il A 50

DAY 3 gane WIS ) S Jay ililaadl 235 5 sl 6 Shaall

skl zali s Aa ye a5 Y gad g Uall agy 3) ¢ suia sall 138 Al 2l Laidle Ylaa (53 gandl) 8 yeaadll g Uadll Jiay
lad g5 gl ) 5 A sitall 4 jeaall Jlae W) zilai sk s ¢dyis S Cile ginall gais ool )l Jsaill 5 o Jall o Uaill
3eliS 53 8 3y 3ad ) Caagy ) g Ul ghai el o 0 Vo Yo A0 gl 5 ) (335 355 5 A 1) Cladad) ol ¢ Dlasl)
(Vision (Sl ¢ Uadll 5cUS a8 5 5 sbaB¥) a5l a sl e o 4001 (5 gl shai s 330 sanal) Agllall Clisss all
ele 343 5aill Gle dae aa) e ZAS iy 5 IV e el G (g2 smaall (g 3S sall il ()l L2030, 2026).
(Saudi a_baall Lla il 4l 5 ¢ Manll & ghus (315 58 g2 15308 Sy plise 585 Y YEale A7V L4 A Y YO

Central Bank, 2026).

Dashkiy ddalall liblee ol sale) Al e (i dy s dpad ) Gl 8 JA) (8 paas Y AL @l i) o)
Oal clillaia ae 8 Jsaill Glasi) Glasa s (JliaY] s 481 dadail (pend s daadl) A8 Cyaay guilh se <l lea
3538 (e La) 5 olgil Al (e i W Al s ) Al () Ayl Al i) gl aS 555 o Dl Alans 5 e sl
<Al (Bharadwaj et al., 2013; Vial, 2019). dxedasill L3 a8 5 L) yind 5 Lellae | 23 50 8 Lgaed o dans3al)
(oll Q8 el ) el g a1 satl) A i Al 301 (50 gl 3 peaal) g Uil 8 el sl 3 1) el

Aol Gl ydise ) Adlall & ydisall ) glats Al daxia PEYER & gl < ‘5.&“‘543\ B u\ O Al all oda slhai
e\‘}ﬂ\ﬂ Sle sl g G g cJaardl 4 gati g ) gall BelaS s cchllaall A5 ya g deadd) B3 sa Jia AS olu g Apanlatig
el bl s 6 pald i A gam 12 a5 ans e alaie VI o oY) (el chlal chiy 38 Ald ) cltlatdly
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% @l (Richard et al., 2009) Ja¥) sk s 3 juad cila el Gas dalle s 5 Al Sl (G g O g
ol gladll Jaly sl W) 358 8 candaiil) usil) Bl Ly aged G AES Jidad 8 A Al g g g

1.2 Al Al dd<iia

Lpaalai A e Jand 3 smaall i) (f a2 53 Ao il Ayl 5 Ald 1l i) Jla 8 s gl (g2 gmaall 3 juaaal
dr k¥ clatiall 3] 3 ey ey Yl pobiall o3 e (V) llasl 5 Aulini g dpad ) Ol yale 5 dedie
Dbl dlain) o dus pall 3508 3 3a3 5 ¢ Galalall da slia Jali 5 (dadad) 50 ga Qo g cllaall 3 1S 2d ) o g5 )8
cJuai¥) Cinin Jie dpadaiiy 4l Jal gay Jadi p Jsail) < palie e S i O ) pasil) Sl iy ga

(Kotter, 1995). 4 sall A8EN & 503l Zas i ) gesal g ¢(g3L8 Callal el aae

Al e el slaie V) s 48l dplual) ( pand el Jeadl daph (Y Cojlaall 8 ASE 038 daal ala 33
iy Al Clardll sadia s o) siba sall 5 ¢y sanlnall 5 Apapdaiil) Clgadl 5 o Daall @l 8 Loy cdaliadl) lanal aai
<l bl LAl 5 A3 g pall 5 )Y ) shaie (e (550 il umdy L) sl (o (52 gl (g 3S ) i)y )5S
J eaibine 1) A jlae Coal A guall (& juail) 3 )3 b ¢ s (Saudi Central Bank, 2024) 4aallall 5 dddall

bl 5 e 1aY1 5 1) 5 Apuans sl AaS gall U S (g skl ()5S

1.2.1 B s fall o il gad

c&h)é\ :\.u"wdaj\ Q\.u\)ﬂ\ CNL&.\:\J ‘-)SJSCJ}M-" u,ulcijmdle:\.a\.c CJLM‘-A‘: M\ QI:I.IJ‘L)A‘):\SS‘)S‘)S
(Lewin, 1947, A gluall g Al ¢ Ald ) e W) JATaE Eus c‘;J:_).\.a.d\ &LL@J\ Jie ("\L"ﬂ‘ Alle a8l G'JLA.'J\
Kotter, 1995).

sy 10V Gl il Hall Glamy ) 3) shaaniall s pall ¢1aY) alal 5 el ) sladd (s aand) 85 508 an 3

(Richard et al., 2009).4x8lill

a5 a8y lalae Galus 1 5305 ) 5 pacally Cand da slialld 6380 ST ol ) 2 lind o oY1 5 juil) s sl (p A1 ) 5 L
Oreg et al., 2011).) LS L 5 ) ey cand s 13) dpaplaill Alaadl 5 Juai¥) i apanaill b COISG
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1.2.2 (ki) (s siesal) o ) gad

lallaia 5 cdllall 4l 5 A gidall 438 yjadl) 5 cdadd I Cile aalls asi jo dolae il sl (53 grd) 8 jaddl ¢ Uadl) a5
(Saudi 45 ye s Al ) ST il z3lar ) dpadiil) adaill cpe JEEY1 5 1) e d0a05 3 508 bl <l yaill o34 5 (i)
Central Bank, 2021; Vision 2030, 2026).

(Jaand) 3 a3 e o T A5l (ya Jy odalth 5 i) JLaS) A5l 5 (g0 Y sl T i 303088 o 3lai ) @l sl lins
6.4,31::.\.\!\ e&:ﬂ\ Aalaiial g 408 )l 3eleS 5 ¢ pualh gall Aualiy) 5 cAalladl 4 yug

o ARl gl s g el g USEl y phai el s Clingtionn (o oy gy Glia 183 e A3 ganad) 2l (et

Al AeS g g ‘fx,u.&,d\ JJ\}J\ 503 AlE 5 (JuaiV! g csalaall

g Ul 8 osns pal) o101 35 3 il skl 5500 3 a1 il Lad Al all a1 sl Jiy 13 e 3L
€0 gl 2y el ASLeally 3 el

1.3 Al ) dsaai

1.3.1 g B (s siall o

Jala s sall o101 dlagl 5 pil) slaal (p Jay 53 Aadlae 2085 A (e asbaiill il 55100 cilyaal o1 53] 8 sl jall g
glee 4dim g ) e Lol Y Lgdl 8 A 20 0ol Al 8 Al 5 il lle A 5 sy 3 e LS
(Armenakis & S siuall i | andi Qllati Al <l sl g LS sladl 5 (5 8l (e dashaie ddia g Jy Ao 4plad
Bedeian, 1999; Hanelt et al., 2021).

Saxi¥ 5 caaalail) BN 5 ¢ 210 JLaiY) 5 sl Jia Jal sad Tasus sl 2l mgd e a0 Loy Giasalia |5 dusd ol i
A0 iy Laplait g Gnadl | pniie 4dim g asills of S0V el o0 LS olal @il ) i) < jolae Jygad (8 sl
Herscovitch & Meyer, 2002).) Jeaadl Sl (8 sl o) 51 bl ja 48in e ga 5 ¢ ppaill S glud) acall
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:1.3.2 4;3.-.‘:‘&‘ & Sl ujp

DA (e @l eelal Ualis ) ST jaas ol jalae aranad e 4 peaall clalall 4 jall ae s o Julaill (o gid) Jle
ol gUadll i daial g mlad Gl e Al e el g A s ) sl B g g e e udll Jysa
Gl CYla A 5 Alall gl 5 da gitall A peaall 5 Al Cile shaall a3 G day 1) 138 Dpeal 0l 35 (53 sxad)

(Saudi Central Bank, 2026; Fintech Saudi, 2024). o sall & slull 5 &l jleal) g lalaall & Huaill 28835 )

el e o a5 LY QLY s all Juai¥ g gyl 5 A ) 2 ) gall ol Y dilee 3318 Al Hall a0 LS
il s ey o e o] 13) A e A Gy o e el uills Apadaiil) s gl 1 e o allaly
Bharadwaj et al., 2013; Cosa, ) gtill Ol sulaa s cadne ks ) sl 5 ccanlia 3 ga pUaiy ddaal 5 Juai)

(2024

1.4 4l ddi

3)3) s AE 5 (Juai¥) g bl Cum e 53 gmaall 3 peaall g Ul b oaraiil) a5 la) dlasl Gaukal (5 i e
a0 pdall o)) sall dpati g da glaall

930 gmaall @ i) Jaly candaiil) yuadll 5l 1530 SV s 5l 6101 Sal L
€ i paall g Uaill Jala sl 3 )l clillaie JiSin sale) & A gital) 38 el 5 a8 1 sl agas (i
§ mnnssall ¢1aV) Ol palae Sind ol o e 3 0l A glie 4055 A ) all L

‘:\_\AJM\M})A\}‘&_\\AM\EJP} cw\zg\sﬁ\ ﬁﬂw&hﬂ\w\c)\ﬂuﬁ:)ﬂ:ﬁﬁﬂ\d}uﬂu@u&s
"Mhﬂ\ EJﬁ\)

1.5 4a Al Calaai

Al 2 oY) sl ¢ g 8 A ) elal 5 candaiill yuaill 3513 4 sede Jala
(g3l 3 peadll o Uil Al 5ol A usns sal 1Y) dlagl apaas

s 5l 1Y) 5 candaiill uil) B la) (o day g cantlie 3 g el

Al 5 A Y gl ¢ gum (g0 sradl) (8 peaaall Uil e Ullad 23 sail) 3k

V)l pipay Ja g il ALE A6y yhay el 5 1) e o gl aelus dglee il i s
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1.6 4l o) cilpuda

gladl 8 il ey Dnd s ol 5uail) 3 1) G A gina g Ay o) AYS I3 A aa & H T A 1) Asa )

<l 1 30355 Al 5 DA (a (manpal) 6101 50S 3 Gila) sl 508 5552 Hla
) e Qi 5 cilanal 33 5 8 Gia) Jladl) 120301 JLaiY) 3% : Hb

il & 5 pall 3 Uil IS 5 alacl] e )l i) 335 351 Hc

el il 3l 5 L) 3 Ul 515 45800 2l 5all 550 555 : HId

aeal & a3 Al 5 380 3 U)ol Jindl iS5m0 He

S e il b ol w8 il Y Gileaa) ) dadleall e pal daglie a5 HIE

1.7 4l Al 3 g

eIl JUaiV) g ¢ panill B8 salaal L (e 0 500 Sine | i candaiil) Szl 55100 e ) e Al jall 23 54 o 8y

el Jiagh s all o101 Ll Bl ol AaS g e ) 3 ) sl Aai g ¢ il Ao glia 5 1) 5 Apankaiil) Z8LE
Raves| L);S} A8l BJAH\} ‘:’\:‘A:‘M\ :\_'UJAS\} ‘a:\;\:\j:}”} eladdd) 33 ga g cchblaall 3.6 MR e Gl ‘@U}\

el g ) dpandaiil] <ol jabual) Jy g e A pall 308 2 35 5nill 5 l0) 33 sa () (a8 JDIA (e () i) i
.(Richard et al., 2009; Vial, 2019) (sl a8
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rdall axlf da yBal) (uldl) ) yiga

aatl) il 5 1) sl 50Lg 3Ll sl 6y (Llad) 50y e iy )l & am g
) il 5 1) Y 1) 3] cinad Ll Agaaall <l g3 ¢ Jias 1) Aglass

) il 53] pedail] 28l ) e yomall A J ¢ S (el

) il 5 1) FOEFERT ol sl Aallaa cacall A8 LA gladl Jilas

G.ul:.u.\” ).uxﬂ\ 3)\.)! 4&).&.\3\ .J)\}AX\ SN EJ\J‘\ ‘)\}J‘Y\ e:mmﬁ BJLG‘\ “._\...\J.Yﬂ\
WJAS\ 1y 1Y) Cq\:u A0y dpadlall] (A5 4 yal) daaliny) ¢33 gall ¢aelasl)

Jienl

S elie (385 Al Gl e el IR (e Ailane b 311 ) o satill TS Gasalia 1 5] o3lef 3 ) iy

1.8 4l pal) Aagia

Ot BN Uil g ol 5l o g i ) 3y oY) a) shall Al )l a1 asY Ll dua o)) rgiall Al al) adiad
Dl 51l Ailaial) AaSadl) Aalal) cilpnY) Qi e crgiall o gy Apelaiil) Al 3 uiladl) JA) () 5 )yl

(g3 srndl (5 38 pall Sl 8 Jia 53 graadl L peaall g Usilly Adasi pall Gpans yl1 33 gl Jilad o3 ¢ s sall 2121
ALl S ye agh sl mgiall 138 ety M) g Undlly ALl cld A gall  yUasl g o Il g Undl) gl el 5 (5305 5 5

Uilad Ll aan oy l Ailage gl eleal (50 6 1a¥1 5 sl

a3 Bla) e it sl i 3 ) ) g ALEAY) el oS maanad Slaic | ZinY ilna Alaye i (S
e 88 O ¢y o1V 8ol s (JaY) 5 ool Jsaill 5 el sl ) sall (A praitie e dalaie 4d Ul
e A1 gl im0 il sl 18 e a5 pn ¢ g penal) ULl 8 2,50 I (il a0 Ayl
oty lall 25 S Ll Qs o giom sl eloan¥) aladitly Ll Jlas Sy ela¥1s sl slady sl il e

i A ana il g5 ie Al ¥ alaall Andai sl ¢ lasa¥) g Ll Y
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1.9 Adaaill/Agiaal) Ao )

T e sl aganal 218 ae (g3 sraall 8 paall g Uadll A0 5 Aldas Al Al 5o JSG Canl 138 8 Ldpdatl) A Hal) 330
Ui 3o Y a3 gy 43Y (53 smaadl & el g Uil HLas) a3 085 Agusas pal) i) gal) e J ganll dic GaY o245 (Say
Dl 3)la) Jaad Gl & 5 Al ) 48 11 5 Aallall 48l g Aa gidall 48l 5 A JSIY) Cile ol 8 Al

ccinginnall pasns pall 1Y) il U 5 i Ua s

Sl il A4 ) daald Al e Lehin g 40 sl Gy el ASLeall 8 Alalall @l gall 3 il Bas 5 S
g Lall 51 el a5 (52 smadl (g Spall il (e 8 ool Fvans 1y ) Jadkié Apadail) i) jlima Ll (5 yand
“-A:‘-‘S-‘@éj-m 28l (3 5aua )')J By (g smndl A";L.d\ EKLAB ‘"ALA]\ DY) an®l Sl ddgn & ) ddls) s‘";\.d\
A S pa Y Y Ay )00 68l 5 galeail J st Bl A ela ) pladl) 4 el g o (50 gmad) Il ¢ Uadll

(International Monetary Fund, 2024). 2@ 1 Jda¥)y el aUaill d3lia

QLYY 5 ¢ a8l gl 5 ey il 5 ) sall 5 ecllaal) <l la) 8 & sl ik e Cargiads () ABa DU dlagall Al jall Sy
Alal A LAWY Gl Of iy sl G jalie a3 8lie Jo i Clas ol 038 (Y o Dleall daad 5 ¢ Shalaall 3 1)
5 siall 5 Al gl 35l e daladl 43 e gapal) WD ¢ o Ganadd ae (e sall o)D) Slagl dis g asl 5 laY

B pale Aok i Clly aas 50 (51NY)

JYORN] 7 el yaatl
Al pine s yaod) 51 8 bl 3y bl L),
da yiad) Al el dasill vie o HLie 200 ) 120 (0 AciDlefApral die,
Al Al 31 dacta COLE. il & “";uusj\ S e (38 9 AL,
Al A Al jalias ) daSae dgale bl SAMAC 3 s FSDP/Vision 2030¢ el s
IMF.
da el Jolail) 45, )l Ul O sariae Jalati g ¢ lasdl cdalii )« ¢ dua s sliaa),
10
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1.10 g 58all & g ial) Jalada

Jeal) A 4a A jall (5 gina

Sl Ayl 23 gai oy 5 ibum il g ALY A L 5 AU apaa,
Al syl Lav )l oliadll 5 daSaall dgalall Cilual) Qa5 pan,
L) s ) A paall il sally Gl il Jay 5 g kil HUaYI slac),
Tl ) As ) Lingia Lgtina) ya s dgilagall ) )all 510 agana
L) dds ) g3 sl b puaall g Unill dans yl) (330 5l 5 Aladl A o Jilas,
FISIRTETAgWT el el Al 5 Aailal) A Lua s il il 5 gilial) il
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2.1 ALlud) el yal) g Aadial)

el el Lghom 5 calaiill pail) 5 510) sl jall (5 yuias Jadi yall (5Bl Y1 5 A8l s yal) Jmdll 138 J sl
el 138 Baada A paniall G A8l iy ale (el Ly ) Jiadll Cangy s adlil) i) ddia gy s all 213V
O s S 5 A sy 4 yea dlay Jasi 2 sl kil o s xa) o (a5 ymnd) b pemall (Bl e
(Herscovitch & el clas gll 5 ol Y} ol Jad ol 53l ) can ) gmalipn o ol Jygad e aaing 4alas
Meyer, 2002; Oreg et al., 2011).

Dlainl) day 53 il el o Al pe da oLy 8 el ) s ) () a1 gl 8 2aal) cilaY) CalSE LeS

P g il 138 5 Al ) Claia sl gl iy A5 ) @l Y ekl <l 5 cllasdl s da) 5L 8 )

3035 cAaadll 23 gad )5 (i 85 Ay g IV Cle shaall g As gidal) A yeaall 5 Al )l leddl) (Y 8 padl ¢ Uadll
.(Bharadwaj et al., 2013; Vial, 2019) Jxealls clill &83e 5« jlgall 5 ¢ ylalial)

13 |
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Al Al Ggaaal) ol Al dagd) e Ayl

Lewin (1947) O YT o el jaill 1) gl 28 Ssill 3 yuaill G glie agd e acly

Ao glia g Andl (5 58 8 yillia dpalat VS, Lol Lebilad cany 5 68 Lgdia .
Kotter (1995) | Jie Jsaill <l jalaa 8 daili elladl sas s JuaiV) 5 3L dpal eaa
Juail g,
Armenakis & \_j‘)..ai} ‘5.4:&:.\33\ il slah.m\ al 5 laY 2Ll daxia 53}43 el acy
Bedeian (1999) | Labaall s dleall 5 Lol 5 (5 sinall aal, ol

Herscovitch & olay 5 Ll ol JIY) 23500 155k Jasaid Ja iyl sall J 58 O grca sy

Meyer (2002) _)N-\-\’—\j\ Q\JJL\A é)u\ (,gﬂl_., ;‘Ji L_A;\ N...”'
Oreg et al. Jad 350 ) J s S Al )3 79 ) saal Lgilaana s il Ao glie Jilat b ae Ly
(2011) bl yal ola o) 8Y), saalall 5 sl

Richard et al. | 2axie diua sy s sall oY) (a8 15380 | 5ol ) shaia (ge &l gl el Gl ac

(2009) L @l sl e patsy Y g bl Al g 45 5 pall 982 9all g,
Bharadwaj et al. 4aad ) Al JiuY) 2 seda ) s sk s paall bl J sl it ac

(2013) Jlee Y haie b 4yl e Lgda Lo 65 alali S,
Vial (2019) o0l 5 il Jsnill Ainy danl oot | Cilileall S s0le) 3 Al Ty
Hanelt et al. Joadll il duagico dzal e | gadd el 5 el Jsail) g Jay ey

(2021) sdlanl 23a3 ) 55yl 5 (B N, JaY) sl pasns sl
Cosa (2024) ‘;,é‘)l\ Jeaill _)4\ Jesaul ;047 @\_) U 2 1ol oulia 4 g 3a (J) dalal) PORY

S RTINS gy 80 Jsaill,
14
I
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2.2 wﬁﬂ\ oadl) 3 1)y Jiial) jadial)

s A Al aza g (e JLEEDU A all Lgaadiins ) <l W) 5l ) a5 illeal) de same kil yuaill 3 5laly aaly
& Jicial) el i) o puaill ety W A8EN 5 JSell s clleall s 213N e V) danmd 48 jlay Caaglna
e a5 BalAll agil (a5 pdll ) dalall Guila gall @ o) ARS a0 8 a0 3 e 5yl 5 Jaladl)
S Bl agd o) yuadll Claal yo Cania gl By e sl ardaill @ gl Jaasi] aaslainl g s Ol e lusS)

.(Armenakis & Bedeian, 1999) 4l s o s agdl Un i Jiay jull o 8l

zna sy il e oy Jadii i lgan sl laal o et W aLalld ¢ Jiiall puaiall slagl aaf aal yunill 308 aes
3L ol JUiiel A1 gf dans Al yaad oy 13Lal 48 pee ) ol gall rling (A jeaal) Ll 88 dpagdl Sl aday )5 450 ) 50
.(Kotter, 1995) i) @M&b@mﬂu&‘}!ww JuaiV¥! g 5Ll Jra Las s KU Y satill iad Clandd (e

CulS LalS 5 el gill g ) jlgall 5 ) 5o Jisa Caglane 5 Uia e dlingaday Al gy yuanl) G Ladla 13ey A3l Jlai¥) Jiag
gl 8 e sliall (mdd o A& oLy Y laia) ) ) chnand 1) £330 A gide 5 Aia 5 65 S 5 Al 5 Jlad¥! Jilas
e 38 A 1) A jeadll 8 Bas) 5 5 yolad ¢Chlaa gl JAN 5 lilead) Al sy JladVl Al Cielia® b jadl)

a5 e Jlas ddad callaty e ¢ yaliall 3 03] 5 eoDaadl Zadd 5 ¢ JELY) 5 cchlalanll 5 ochila glaall Ay

il aleill daclall AHENS ] Lo pall Ly i A8, plall oaad LY sl 5 laly dpelasill Z8EY Loy 3
Jondl) shaia gy Uanins ST cpila gall Jand s 500l (e a3y Undl (il 300 86D Lainy ¢ il 35 Jous Janaial
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