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Instructions:  
 ٗيَنْل اىنتاتحassignment) )جاتٔ ىيتنييف ماصفحح ٗاحذٓ اىى صفحتيِ محذ اقصى  في حذٗد أمتة

تاىيغح الإّجييشيح اٗ تاىيغح اىؼزتيح ٗفى ٕذٓ اىحاىح امتة اىَصطيحاخ اىزئيسيح تالاّجييشيح تيِ ق٘سيِ ٗتؼذ 

درجات وسيتم اغلاق هذا  4سيكون هذا التكليف من . Moodleٗارفؼٔ ػيى  pdfالاّتٖاء ح٘ه اىَيف اىى 

)اي انه لن تكون قادر على تسليم مساءا بتوقيت السعودية  9الساعة  0201مارس  1التكليف يوم الاثنين 
 هذا التكليف بعد هذا الوقت(. وبالتوفيق لكم طلابى الأعزاء.
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Assignment 1(Spring 2021) 

 

  

 

 



 

Instructor's Name: Dr. Walaa Mohamed 
 
 
Question: 
 

Al Baraka Construction Company will start a project to create a residential compound in a new city: 

1- Put phases of project management and activities that will be done inside each phase from 

your point of view. 

2- You are required to identify all the internal and external stakeholders of this project from 

your point of view.  

 

:اىسؤاه تاىيغح اىؼزتيح  

 :ىلإّشاءاخ تثذء ٍشزٗع ىؼَو ٍجَغ سنْى تَذيْح جذيذجستقً٘ شزمح اىثزمح 

 

 داخو مو ٍزحيح ٍِ ٗجٖح ّظزك. اىتى ستنُ٘ ضغ ٍزاحو إدارج اىَشزٗع ٗالأّشطح -1

 . ٍِ ٗجٖٔ ّظزكٕذا اىَشزٗع  في اىخارجييِ ٗاىذاخيييِ مو أصحاب اىَصاىح ٗحذد -0

 

الإخبثخ: خطٛاد إداسح اٌّشبس٠غ إْ ٔدبذ رطج١ك إداسح اٌّشبس٠غ ٠ؼزّذ ػٍٝ رٕف١ز اٌّذ٠ش٠ٓ ِدّٛػخً ِٓ اٌخطٛاد الأعبع١خّ 

[ اٌزخط١ظ ٌٍّششٚع: ٘ٛ أٚي خطٛح ِٚشزٍخ ِٓ خطٛاد إداسح اٌّشبس٠غ؛ ز١ث رذُسطُ زبٌخ ِب ثٙذف ط١بغخ فىشح ٦ٟٚ٘:]

ُّ رسذ٠ذ أ٘ذافٗ، ٚإٌزبئح اٌّزٛلؼخ ِٕٗ؛ ػٓ طش٠ك رٕف١ز خطخ رفظ١ٍ١خّ رغبػذ ػٍٝ ثشِدخ اٌؼًّ  ِؼ١ٕخ ٌٍّششٚع، ِٚٓ ث

ّٟ اٌخبص ثبٌّششٚع، ٠ٚزضّٓ اٌزخط١ظ  ٌٍّششٚع رطج١ك اٌخطٛاد ا٢ر١خ: ثٕبء إطبس خبص فٟ اٌّششٚع؛ ٚ٘ٛ إطبس ِٕطم

ًٍ زٛي اٌّششٚع، ٚاٌٙذف  ُّ اٌسظٛي ػٍٝ رظٛسٍ وبِ ٠زىْٛ ِٓ ِدّٛػخ خطٛاد ٠دت رٕف١ز٘ب، ٚػٕذ اٌٛطٛي ٌٕٙب٠زٙب ٠ز

اٌّزبزخ ٚٔزبئح اٌّششٚع؛ ز١ث ِٓ رؤع١غٗ. إػذاد اٌخُطخ اٌخبطخ فٟ اٌؼًّ؛ ٟٚ٘ طش٠مخ رغُبػذ ػٍٝ اٌشثظ ث١ٓ اٌّٛاسد 

رغُبُ٘ ٘زٖ اٌخُطخ فٟ رٛض١ر رظٛسٍ زٛي اٌخطٛاد إٌّبعجخ ٌغ١ش اٌّششٚع؛ ززٝ رغزط١غ إٌّشؤح اٌٛطٛي إٌٝ الأ٘ذاف، 

ُّسذدح  مبسٔزٙب ِغ إٌشّبطبد اٌ ُِ ٚرسُمك اٌّٙبَ اٌّطٍٛثخ ٌزٕف١ز أػّبٌٙب. رٕظ١ُ اٌّششٚع: ٟ٘ ػ١ٍّخّ اعزخذاَ اٌّٛاسد ثٙذف 

ُّ رظُُّ الإخشاءاد اٌخبطخ فٟ ا ُّ دساعخ اٌسبخخ إٌٝ اٌّٛاسد اٌجشش٠خّ ٚاٌّغزخذِخ فٟ إداسح اٌّششٚع، ِٚٓ ث ٌغبثك؛ ز١ذ رز

ؼٍِٛبد ػٓ  َِ ؛ ِٓ أخً اٌٛطٛي إٌٝ رسذ٠ذ اٌزىب١ٌف اٌزٟ ٠سزبخٙب ثذء رطج١ك اٌّششٚع، ٚف١ّب ٠ؤرٟ  ّٟ ثزم١١ّٗ اٌّشزٍ

ُّغزخذِخ فٟ رٕظ١ُ اٌّششٚع: اٌّ خ خذاً ٚرغبػذ ػٍٝ رٕف١ز اٌّششٚع، اٌخطٛاد اٌ ّّ ٛاسد اٌجشش٠خّ؛ فبٌّٛاسد اٌجشش٠خّ ِٙ

ُّخطظّ ٌٙب فٟ اٌغبثك،  ًّ ِٛظف، ٚرشرجظ ٘زٖ اٌّٙبَ ِغ الأٔشطخ اٌ ٠ٚدت أْ رسُذّد اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌّٙبَ اٌّزٛلؼّخ ِٓ و

ًٌّ ِٕٙب إٌٝ رسم١ك أ٘ذاف اٌّششٚع. اٌزٛث١ك ٚإػذاد اٌزمبس٠ش؛ ز١ث ٠ُ  خ لإداسح ٚرغؼٝ و ّّ ؼذّ اٌزٛث١ك ِٓ إٌشبطبد اٌّٙ

ب اٌزمبس٠ش فٟٙ اٌٛعبئً اٌزٟ رغبػذ ػٍٝ رسذ٠ذ  ِّ ساد اٌخبطخ ثٙب، أ ّٛ زبثؼخ وبفخّ الأػّبي ٚاٌزط ُّ اٌّشبس٠غ، ف١ؼزجش ٚع١ٍخً ٌ

س، ٚرمذ٠ُ اٌزٛط١بد ّٛ اٌزٟ رغبػذ  فؼب١ٌخ اٌّشبس٠غ ٚاٌىفبءح اٌخبطخ ثٙب ػٓ طش٠ك رس١ًٍ اٌسبٌخ اٌمبئّخ، ٚزظش ٔمبط اٌزط

زبثؼخ، ٚرؼُشف اٌّزبثؼخ ثؤّٔٙب ػ١ٍّبّد ِزىشّسح رغؼٝ إٌٝ اٌسظٛي  ُّ ػٍٝ رؼض٠ض ع١ش اٌؼًّ. إٔشبء إٌظُُُ اٌخبطخ ثبٌزم١١ُ ٚاٌ

ب اٌزم١١ُ فٙٛ  ِّ ػٍٝ ِؼٍِٛبد ػٓ وبفخ الأػّبي ٚإٌشبطبد اٌخبطخ ثبٌّششٚع؛ ِٓ أخً اٌزسمكّ ِٓ ع١ش٘ب ٚفمبً ٌخُطخ اٌؼًّ، أ

ٍَ ٔٙبئ١خّ زٛي رٌه إٌشبط، ِٚذٜ لذُسرٗ  ل١بط الأداء ُِغجمب؛ً ِٓ أخً اٌّغبّ٘خ فٟ إطذاس أزىب ُِسذدٍ  ٚ ٍٓ ؼ١ّ ُِ شرجظ ثٕشبطٍ  ُّ اٌ

زٛلؼّخ ِٕٗ خلاي ِذّحٍ ص١ِٕخٍّ ِؼ١ّٕخ. إػذاد اٌّٛاصٔخ اٌّب١ٌخّ ٌٍّششٚع؛ ٟٚ٘ خُطّخ ِب١ٌخّ رسزٛٞ  ُّ ػٍٝ اٌٛطٛي إٌٝ الأ٘ذاف اٌ

ُّغزخذِخ فٟ رطج١ك ٔشبطبد ػٍٝ ِؼٍِٛبد ػٓ اٌزىب١ٌف ا ٌزشغ١ٍ١خّ ٌٍّششٚع، ٚرغبػذ ػٍٝ اٌزؤوّذ ِٓ وبفخ اٌّٛاسد اٌ

ُّخطظّ  مبسٔخ ث١ٓ اٌّظشٚفبد اٌفؼ١ٍخّ ٚاٌّظشٚفبد اٌ ُّ اٌّششٚع، ٚرغبُ٘ ثزٛف١ش أدٚاد سلبث١خّ ٌّزبثؼخ اٌؼًّ ػٓ طش٠ك اٌ



 

ًٍ فؼٍٟ؛ ز١ث ر ؼزّذ ٘زٖ اٌخطٛح ػٍٝ اٌخُطٛر١ٓ اٌغبثمز١ٓ، ف١ؼُذّ ٌٙب. رٕف١ز اٌّششٚع: ٟ٘ اٌجذء فٟ رطج١ك اٌّششٚع ثشى

َّششٚع ١ٌظُجر ٚالؼ١بًّ ِٚٛضٛػ١بًّ، ٚرشًّ  ٚخٛد رخط١ظٍ ِٕبعت، ٚػٕبطش رٕظ١ُ ِفظٍّخ ِٓ الأعُظ اٌزٟ رغبػذ ػٍٝ ٔمً اٌ

ششٚع ا َّ زبثؼخ اٌّششٚع؛ ز١ث إّٔٗ ِٓ اٌُّٙ ػٕذ رٕف١ز اٌ ُِ لا٘زّبَ ثّزبثؼزٗ ػٓ ٘زٖ اٌخطٛح رطج١ك اٌخطٛاد اٌفشػ١خّ ا٢ر١خ: 

زبثؼخ وبفخّ اٌّٛاسد اٌّزبزخ، ِٚمبسٔزٙب ِغ الأ٘ذاف ٚإٌزبئح اٌّزٛلؼخ. رغ٠ٛك اٌّششٚع؛ ٚ٘ٛ رٛف١ش زبخبد الأفشاد  ُِ طش٠َك 

ٕبعت ٌٛطٛيِ إٌّزدبد ٌُٙ، ٚدساعخ رىب١ٌف الإٔزبج  ُّ ثبلاػزّبدِ ػٍٝ أعُظٍ ػذ٠ذح، ِثً رس١ًٍ سغجبرُٙ، ٚاخز١بس اٌغٛق اٌ

ٙب ِغ اٌمذسح اٌششائ١خّ داخً اٌّدزّغ. رم١١ُ اٌّششٚع: ٟ٘ اٌخطٛح الأخ١شح ِٓ خطٛاد إداسح اٌّشبس٠غ؛ ز١ث ِٓ ِٚمبسٔز

 ّٟ ٚاخجبد ِذ٠شٞ اٌّششٚػبد اٌزؤوّذ ِٓ أٔٙب رسمكّ الأ٘ذاف اٌخبطخ ثٙب، ٌٚىٓ لا ٠ظٙشُ ا٘زّبَ وج١ش فٟ اٌزم١١ُ إٌٙبئ

ُّسذ ُّسذدح ٌٍّششٚع؛ ٌزٌه ٠دت اٌؼٛدح إٌٝ الأ٘ذاف اٌ ُّخططبد اٌ دح فٟ اٌغبثك؛ ِٓ أخً اٌزؤوذ ِٓ ِذٜ ِطبثمزٙب ِغ اٌ

ع  ّٛ ُّزخظظخ فٟ إداسرٙب، ٚرزٕ ُِغجمبً. أٔٛاع إداسح اٌّشبس٠غ رؼزّذ اٌّشبس٠غ ػٍٝ اعزخذاَ ِدّٛػخ ِٓ أٔٛاع الإداساد اٌ
ُّ أٔٛاع ًّ ِششٚع، ٚف١ّب ٠ؤرٟ ِؼٍِٛبد ػٓ أ٘ [ إداسح اٌّششٚع ٧إداسح اٌّشبس٠غ:] أشىبي إداساد اٌّشبس٠غ ٚفمبً ٌطج١ؼخ و

ذ٠ش اٌّششٚع اٌزٞ ٠ّزٍه اٌغٍطخ فٟ رطج١ك  ُِ شبس٠غ أزشبساً، ٚرؼزّذُ ػٍٝ دٚس  َّ الأعبع١خّ: ٟ٘ ِٓ أوثش أٔٛاع إداسح اٌ

ًٍ ِجبششٍ   اٌٛظبئف الإداس٠خّ ٌٍّششٚع، ٚرشًّ اٌزٛخ١ٗ، ٚاٌزٕظ١ُ، ٚاٌشلبثخ، ٚاٌزخط١ظ، ٠ٚغزط١غ ِذ٠ش اٌّششٚع اٌؼًّ ثشى

ّٞ ِغزٜٛ فٟ إٌّشؤح؛ ِٓ أخً اٌٛطٛي إٌٝ رسم١ك الأ٘ذاف اٌخبطخ فٟ اٌّششٚع. إداسح اٌجشٔبِح: ٟ٘ ِٓ  ِغ أ

ٍٓ ِغ إداسح اٌّشبس٠غ؛ ٚرٌه ٔز١دخً ٌٍزشبثٗ ث١ٓ اٌّشبس٠غ ٚاٌجشاِح، ٚفمبً  ًٍ ِزضاِ ُّظطٍسبد الإداس٠خّ اٌزٟ رغُزخذَ ثشى اٌ

ًٌّ ِّٕٙب إٌٝ رسم١ك  ُّخظظخ ٌزسم١ك ٌلأِٛس ا٢ر١خ: رغؼٝ و ذّح اٌض١ِٕخّ اٌ ُّ ًٌّ ِّٕٙب فٟ اٌ ُُّ و أ٘ذاف ٠زشرت ػ١ٍّٙب إٔدبص٘ب. رٙز

ًٌّ ِّٕٙب ػٍٝ ٚخٛد خُطظ ػًّ ١ِٚضا١ٔبد ِب١ٌّخ ٌزسم١ك أ٘ذاف ِؼ١ٕخ. إداسح اٌّخبطش اٌدذ٠ذح: ٟ٘ ٔٛعٌ ِٓ  الأ٘ذاف. رؼزّذ و

ُّغزٍٙى١ٓ ػٓ  ُّ ثبٌ ُّطجمخ فٟ إٌّشآد ٚرٙز ُّ الارفّبق ػٍٝ ٘زا إداساد اٌّشبس٠غ اٌ طش٠ك رمذ٠ُ ِٕزدبد خذ٠ذح ٌُٙ، ٚر

ُّظطٍر ِٓ خلاي دٚس فش٠ك إداسح اٌّخبطش فٟ إٌّشؤح، ٚاٌزٞ ٠غَؼٝ إٌٝ إ٠دبد أعٛاقٍ خذ٠ذح رزٕبعت ِغ ِظبدس ٚلذساد  اٌ

 .إٌّشؤح

 

 -2.ٚزذد وً أطسبة اٌّظبٌر اٌخبسخ١١ٓ ٚاٌذاخ١١ٍٓ فٟ ٘زا اٌّششٚع ِٓ ٚخٙٗ ٔظشن

 

 :أطسبة اٌّظٍسخ ثبٌّششٚع

 

ُ٘ الأفشاد ٚإٌّظّبد اٌّضطٍؼ١ٓ ثؤدٚاس فبػ١ٍخ فٟ  Stake holders (أطسبة اٌّظٍسخ ثبٌّششٚع )الإطشاف راد اٌؼلالخ

شٚع، أٚ أٌٚئه اٌز٠ٓ ٠سُزًّ رؤثش ِظبٌسُٙ وٕز١دخ ٌزٕف١ز اٌّششٚع، أٚ اعزىّبي اٌّششٚع، ِٚٓ شؤُٔٙ اٌزؤث١ش ػٍٝ اٌّش

أ٘ذاف اٌّششٚع ِٚخشخبرٗ ٠ٚدت ػٍٝ فش٠ك إداسح اٌّششٚع أْ ٠ٙزُ ثؤطسبة اٌّظٍسخ ٚاٌٛلٛف ػٍٝ ِزطٍجبرُٙ 

ثّزطٍجبد ضّبْ إٌدبذ ٌٍّششٚعٚرٛلؼبرُٙ، ٚثمذس الإِىبْ اٌغ١طشح ػٍٝ رؤثشُ٘ ف١ّب ٠زؼٍك  . 

 

٠ٚزسًّ أطسبة اٌّظٍسخ دسخبد ِزفبٚرخ ِٓ اٌّغؤ١ٌٚبد ػٕذ اٌّشبسوخ فٟ ِششٚع ِب، ٚلذ رزغ١ش ٘زٖ اٌّغؤ١ٌٚبد ػٍٝ 

 .ِذٜ دٚسح ز١بح اٌّششٚع

 

 :ٚأطسبة اٌّظٍسخ أٚ الأطشاف راد اٌؼلالخ فٟ اٌّششٚع ُ٘ وب٢رٟ

 

ٓ إداسح اٌّششٚعِذ٠ش اٌّششٚع: ٚ٘ٛ اٌشخض اٌّغئٛي ػ -1 . 

 



 

 .اٌؼ١ًّ/ اٌّغزخذَ: ٚ٘ٛ ِغزخذَ ِٕزح اٌّششٚع عٛاء وبْ شخظًب أَ ِٕظّخ -2

 

 .اٌششوخ إٌّفزح: ٚ٘ٛ اٌى١بْ اٌزٞ ٠ضطٍغ ِٛظفٖٛ ثبٌذٚس الأوجش فٟ أداء ػًّ اٌّششٚع -3

 

ح اٌّششٚعأػضبء فش٠ك اٌّششٚع: ُٚ٘ أػضبء فش٠ك اٌّششٚع اٌّضطٍؼ١ٓ ثؤدٚاس ِجبششح فٟ أٔشطخ إداس -4 . 

 

 .اٌشاػٟ: ٚ٘ٛ اٌّٛفش ٌٍّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚإٌمذ٠خ ٚاٌؼ١ٕ١خ: شخظًب وبْ أَ ِٕظّخ -5

 

اٌّؤثشْٚ: أشخبص أٚ خّبػبد لا طٍخ ِجبششح ٌُٙ ثبلزٕبء ِٕزح اٌّششٚع أٚ اعزخذاِٗ، إلا أْ ِٛضغ فشد ِب ضّٓ  -6

ع إ٠دبثبً أٚ عٍج١ًبِٕظّخ اٌؼًّ أٚ اٌششوخ إٌّفزح ٠ز١ر ٌُٙ اٌزؤث١ش ػٍٝ ِغبس اٌّششٚ . 

 

ِىزت إداسح اٌّششٚع: ِٓ شؤْ ِىزت إداسح اٌّششٚع إْ ٚخذ ضّٓ اٌششوخ إٌّفزح أْ ٠ىْٛ ِٓ أطسبة اٌّظبٌر إرا  -7

 .وبْ ٌٗ ِغؤ١ٌٚخ ِجبششح أٚ غ١ش ِجبششح ػٓ إخشاج اٌّششٚع إٌٝ ز١ض اٌٛخٛد

 

 .اٌّبٌى١١ٓ ٚاٌّغزثّش٠ٓ اٌذاخ١١ٍٓ ٚاٌخبسخ١١ٓ -8

 

ش اٌّششٚع اٌغ١طشح ػٍٝ رٛلؼبد أطسبة اٌّظبٌر فٟ اٌّششٚع ٚرسم١ك اٌزٛاصْ فٟ رسم١ك أ٘ذافُٙ ٠ٚدت ػٍٝ ِذ٠

 .اٌّزؼبسضخ ٚاٌّزجب٠ٕخ

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 


