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:المهمة المطلوبة لهذا الأسبوع

.نهمابيوالاختلافالتشابهأوجهوتحديدالمجالنفسفيدكتوراهرسالتينبينمقارنةعمل
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:عنوان الدراسة

«Digital Transformation and Organizational Implications»: بعنواندكتوراه أطروحة

«Managing Digital Transformation in Form of Continuous Change»: وأخرى بعنوان

www.midocean.ae
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:روابط الدراسات

Managing Digital Transformation in Form of Continuous 
Change

Digital Transformation and Organizational 
Implications_thesis.pdf

https://epub.uni-bayreuth.de/id/eprint/7487/1/240219_Dissertation_Hinsen%20Silvana_Managing%20Digital%20Transformation_Pub-vfinal.pdf
https://epub.uni-bayreuth.de/id/eprint/7487/1/240219_Dissertation_Hinsen%20Silvana_Managing%20Digital%20Transformation_Pub-vfinal.pdf
https://pure.rug.nl/ws/portalfiles/portal/248373432/Complete_thesis.pdf
https://pure.rug.nl/ws/portalfiles/portal/248373432/Complete_thesis.pdf
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:أولًا لمحة موجزة عن كل رسالة

Fabianرسالة(1 (2022) – Digital Transformation & Organizational Implications

الرقمي،للتحولشاملمفاهيميإطاربناءعلىتركّز

:رئيسيةمحاورثلاثةوتناقش

Digitization)ومراحلهالرقميالتحولمفهوم• - Digitalization - Digital Transformation).(2الفصل)

(3الفصل).(SME)والمتوسطةالصغيرةالمنشآتسياقفيالرقميالتحولقيمة•

(4الفصل).والشرعيةالمؤسسيةوالضغوطالمؤسسيةالتحديات•

.واحدةأطروحةضمنمستقلةبحوث/دراساتثلاثعلىتقومالرسالة•

www.midocean.ae
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Hinsenرسالة(2 – Managing Digital Transformation as Continuous Change

Continuous)مستمرةعمليةبلحدثاًليسالرقميالتحولأنعلىتركّز• Organizational Change).

.الدائمالتغييرمعللتعاملمرنةإداريةنماذجتبنيالشركاتعلىيجبكيفتناقش•

Dynamic"إطارعلىتعتمد• Capabilities"تعريفهفقطوليسالتغييرإدارةعلىوتركّز.

www.midocean.ae



-

:ثانياا أوجه التشابه بين الرسالتين

.رئيسيكموضوعالرقميالتحوليعالجكلاهما.1

:فيتغييرًاوتعتبرانهفقط،تقنيةلااستراتيجيةكقضيةالرقميللتحولتنظرانالرسالتان

.الأعمالنماذج•

.التنظيميالهيكل•

.القيمةخلقطرق•

."القيمةخلقمنطقتغيير"عن(Fabian)حديثفيواضحوهذا

continuous"عنHinsenحديثوفي reconfiguration of capabilities".

www.midocean.ae
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التخصصاتمتعددمنهجيستخدمكلاهما.2

Fabianمنمزيجيستخدم:

التسويق•

المعلوماتنظم•

الاستراتيجيةالإدارة•

Hinsenعلىتعتمد:

التغييرإدارة•

الديناميكيةالقدرات•

.ياتنظرعدةدمجيتطلبمعقدًاموضوعًاباعتبارهالرقميالتحولمعتتعاملانالرسالتانالتنظيميةالقيادة•

www.midocean.ae



-

.الخارجيةالضغوطمعيتعاملكلاهما.4

Fabianيناقش:

.المؤسسيةالشرعية•

.السوقتوقعات•

.الرقميةالمنافسة•

Hinsenتناقش:

•External drivers of continuous change.

.والسوقيةالتقنيةالضغوطعنالناتجالمستمرالتغيير•

www.midocean.ae
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التنظيميةللتجاربنقديتحليلعلىيعتمدكلاهما.5

:هومنهماكلفيالهدفأنإلامختلفاً،الأسلوبكانوإنحتى

.التغييرأثناءالمؤسساتتتصرفكيففهم•

.التحولنجاحيمنعالذيما•

.الرقميالابتكاريعززالذيما•

www.midocean.ae
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:ثالثاا أوجه الًختلاف بين الرسالتين

الأساسيةالتحليلزاويةفيالًختلاف.1

www.midocean.ae

Fabianيركز على:Hinsenتركّز على:

إدارة التغيير المستمرالأدلة الكمية+ النظرية 

كيف تتكيف الشركات عبر الزمنتطوير إطار لتفسير التحول

العمليات التنظيمية الداخليةالربط بين التحول الرقمي والأداء المالي

الاستجابة الديناميكية للتغييرSME digitalizationتحليل 
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للتغييرالديناميكيةالًستجابة.2

www.midocean.ae

Fabian يتعامل مع التحول الرقمي كـ مراحل(Phases)Hinsenترفض فكرة المراحل الخطيةّ، وتقول إن التحول

Digitizationتكراري

Digitalizationغير دائم

Digital Transformationيحتاج إعادة تشكيل متواصلة

ليس له نهاية محددة.ويربط كل مرحلة بموارد واستراتيجيات مختلفة
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المنهجيةفياختلاف.3

www.midocean.ae

FabianHinsen

تنظيمي–تحليلي –منهج نوعي يستخدم تحليل كمي

continuous organizational"يعالج التحول كـ SMEsبيانات شركات 
phenomenon"

الكميةيركز على ديناميكيات التغيير وليس على البياناتOLS, GMMنماذج إحصائية 

( rigidity, radical orientation)دراسة تأثير العوامل 

على الأداء
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الهيكليةالبنيةفياختلاف.4

Fabian:

:حسبومرتبةواضحةبحثيةدراسات3منمكوّنةرسالة

.التحولمفهوم•

.الاقتصاديةالقيمة•

.المؤسسيةالشرعية•

Hinsen:

.المستمرالتغييرإدارةحولمستمرواحدفكريإطارعلىتقومرسالة•

www.midocean.ae
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:رابعاا الخلاصة النقدية

:اختلافهمارغمبعضهماتكملانالرسالتينإنالقوليمكن

•Fabianالشركاتعلىيؤثروكيفالرقمي؟التحولهومايشرح.

•Hinsenالمستمرالتغييرمعنتعاملوكيفالرقمي؟التحولنديركيفتشرح.

:جانبيهمنالرقميالتحوللموضوعنضجًاأكثرصورةمعاًالرسالتانتشكلوبذلك

.الاستراتيجي–النظريالجانب•

.العملي–الإداريالجانب•

www.midocean.ae
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