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..المعلومات الأساسية للدراسة محل النقد 

دكتوراة الإدارة 

.استراتيجية مقترحة لإدارة تنوع الموارد البشرية الأكاديمية بمؤسسات التعليم العالي في ضوء معايير الاعتماد الأكاديمي بسلطنة عمان pdf

.عمانبسلطنةلأكاديمياالاعتمادمعاييرضوءفيالعاليالتعليمبمؤسساتالأكاديميةالبشريةالمواردتنوعلإدارةمقترحةاستراتيجية:العنوان•
.كوفاناللهعبدبنالرحمنعبد:المؤلف•
.دكتوراه رسالة:الدراسةنوع•
.قابوسالسلطانجامعة:المجلة•
2023:النشرتاريخ•
:الدراسةرابط•
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..نقد الإطار النظري

دكتوراة الإدارة 

وتعزيزالأكاديميةالجودةقيقتحفيدورهامبينًاالعالي،التعليممؤسساتفيالبشريةالمواردتنوعإدارةأهميةتوضحبمقدمةالفصلهذاالباحثاستهل  
.ومجالهاالدراسةبموضوعالنظري الإطارالباحثربطوقدالعمل،بيئة

إدارةثموفلسفتها،تنوعالإدارةمفهومتناولكماالمحور،لهذابتمهيدالباحثاستهلفقد،البشريةالمواردتنوعبإدارةالمتعلقالأولالمحورمستوى وعلى
فيالتنوعإدارةأبعادلىإبالإضافةالبشرية،للمواردالتنوعإدارةمداخلثمالبشرية،المواردتنوعإدارةوأسسمراحلإلىبالإضافةالبشرية،المواردتنوع

.التنوعلإدارةالدوليةوالممارساتالنظريةالنماذجالباحثاستعرضوأخيراً البشرية،الموارد



دكتوراة الإدارة 

وقد،العاليالتعليماتمؤسسوتحديداً التربويةالمؤسساتفيوإدارتهللتنوعالباحثمهدفقدالثاني،بالمحوريتعلقوفيما
بمافيهاتوسعوقدالمبرراتهذهتناولفيالباحثأجادحيثالعاليالتعليممؤسساتفيالتنوعإدارةمبرراتالباحثتناول

التعليممؤسساتيفالتنوعإدارةتطبيقمتطلباتاستعراضتمفقدذلكإلىإضافةً العنوان،هذاجوانبكافةتغطيةيضمن
التنوعإدارةطبيقتمجالاتعلىالباحثعرجكماوالاجتماعية،والثقافيةوالإداريةمنهاالتشريعيةالمختلفةبأنواعهاالعالي

منالعديدستعرضاحيثالعامالتعليممؤسساتفيالتنوعإدارةاستراتيجياتإلىبالإضافةالعالي،التعليممؤسساتفي
برامجالباحثاستعرضكماالعالي،التعليممؤسساتفيالتنوعإدارةمهامالباحثتناولكماالصلة،ذاتالاستراتيجيات

تناولفياحثالبأحسنوقدهذاالاستفاضة،منبشيءتناولهاوقدالعاليالتعليممؤسساتفيالمختلفةالتنوعإدارة
.حيالهاالباحثينمنالعديدنظروجهاتعنعبروقدالمؤسساتهذهفيالتنوعإدارةممارسات

أنواعتناولكماها،وخصائصوفلسفتهامفهومهامستعرضًا،الأكاديميالاعتمادمعاييرالباحثناقشالثالث،المحوروفي
المتحدة،والمملكةحدة،المتالولاياتفيالاعتمادلمعاييرالعالميةللتجاهاتتحليلً وقدّم.وخطواتهومزاياهوأهدافهالاعتماد
ثريًامحتوى قدّميثحالتعليم،جودةوضمانالأكاديميللعتمادالعمانيةللهيئةمفصّلجزء  تخصيصمعوفرنسا،واليابان،

.الجانبهذافي
الكبيرالجهدهذاللباحثفيحسب،الاعتمادومعاييرالبشريةالمواردتنوعإدارةبينربطالذيالرابعبالمحوريتعلقوفيما
المتغيرين،بينقةالعلطبيعةيوضحمحتوى توفيرخللمنلها،الكبيروفهمهالدراسةلمتغيراتتشربهعنينموالذي

.العلقةهذهحولوموسعوافيبشكلنظرهبوجهةوالتعقيب



..التعليق على مدى ملاءمته وشموليته 

دكتوراة الإدارة 

ار إجمالًا، يمكن القول إن الباحث قدم عرضاً متماسكاً ومنظمًا لمحاور الإط
في، مما سهل النظري، حيث اتسمت عناصره بالترتيب المنطقي والتسلسل الوظي
وقد برزت . هعلى القارئ فهم العلقة بين مكوناته واستيعاب الترابط بين محاور

زم بالعرض قدرة الباحث في تقديم محتوى واف  يغطي كافة جوانب الدراسة، إذ الت
طار المنهجي الذي يحقق التكامل بين المحاور المختلفة، مما أضفى على الإ

.طابعًا شموليًا ساهم في تحقيق هدفه العلمي

نجدالنظري،الإطاربناءفيالباحثإليهااستندالتيالمصادرطبيعةتحليلعند
وضوعبمالوثيقةالعلقةذاتالأصليةالمصادرعلىكبيربشكلاعتمدأنه

منززعمماوأجنبية،عربيةمراجعفشملتاختياراته،فينوّعكماالدراسة،
سبيُحذلك،علىعلوة.العلميالطرحإثراءفيوساهمالمحتوى مصداقية

خللمنعلميةالشخصيتهبرزتبلالحرفي،النقلعلىيقتصرلمأنهللباحث
العميقإدراكهيوضحمماأوردها،التيوالاستنتاجاتوالتعليقاتالنقديةالصياغات

أسلوبأنكما.واضحةتحليليةبطريقةمكوناتهربطعلىوقدرتهالبحثلموضوع
ظهريأناستطاعإذالدراسة،أهميةإبرازمنعززالباحثاتبعهالذيالعرض
هذايفالقوةنقاطمنيعدمماالسابقة،الدراساتسياقفيمكانتهابوضوح
.الإطار

عرضبيكتف  لمالباحثأنالنظري،الإطارفيالإشادةتستحقالتيالجوانبمن
طارهإبناءفيعليهااعتمدالتيالنظرياتإلىالإشارةعلىحرصبلالمعلومات،

بينهاطالربعلىوعملالدراسةلمتغيراتالمفسرةالنظرياتاستعرضحيثالنظري،
تناولهيفوالكيفالكمبينالتوازن تحقيقالباحثحاولوقد.منهجيةعلميةبطريقة
معمقةلتتحليقدمبلالوصفي،السردعلىيقتصرلمبحيثالنظري،الإطارلمحاور

فيواضحلبشكالتوازن هذاوتجلى.العلميةالقوةمنمزيداً عليهأضفىممالعناصره،
مكوناتبينالعلقةتوضيحفيالباحثنجححيثالنظري،الإطارمنالرابعالمحور
.لهتُحسبعلميةقيمةأضافمماالمختلفة،الإطار

الإطارعناوينمنعنوانكلعلىالتعقيبعلىحريصاً الباحثكانذلك،علىعلوة
يعكسمماوتحليلي،نقديبأسلوبالمحاورمختلففينظرهوجهةأبدىحيثالنظري،

تناولهفيجليًاذلكظهروقد.الدراسةبمتغيراتالواسعوإلمامهالعميقفهمهمدى
إدارةتراتيجياتلاساستعراضهعندوكذلكالبشرية،المواردتنوعلإدارةالمختلفةللممارسات

الأساسيةرالأفكااستخلصعلىقدرةأظهرحيثالعالي،التعليممؤسساتفيالتنوع
.الدراسةسياقمعيتناسببماوتحليلها



دكتوراة الإدارة 

الممكنمنكانالتيالملحظاتبعضهناكأنإلا،النظريًالإطارفيإيجابيةجوانبمنسبقماورغم
الدراساتمنعديدالعلىاقتباساتهفياعتمدالباحثأنالملحظات،هذهأبرزمن.القسمهذاقوةلتعزيزمعالجتها

المعلوماتقواعدهابتزخرالتيالحديثةوالأجنبيةالعربيةالأبحاثمنالعديدتوفررغمنسبياً،قديمةتُعدالتي
علىةوالدقالحداثةمنمزيدًايضفيأنشأنهمنكانحديثةمراجعإدراجإن.المختلفةالأكاديميةوالمصادر

مستمرةتطوراتيشهدالأكاديميالاعتمادومعاييرالبشريةالمواردتنوعإدارةمجالأنسيمالاالنظري،الإطار
.المجالهذافيالراهنةالتغيراتمواكبةلضمانالدراساتأحدثعلىالاطلعتستوجب
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