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Ȋ ʏا بمجلة الدراسات اݍݨامعية للبحوث الشاملة وۂɸشرɲ عنوانتم إختيار ورقة بحثية تم:

ت ࡩʏ المملكة أثر استخدام إدارة المشارʉع عڴʄ تنفيذ مشارʉع تكنولوجيا المعلومات والإتصالا 
العرȋية السعودية

مɸ– 2024لا عبد الرحمن ناصر الفɺادي : الباحثة
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Chapter

:  العنوان
تنفيذ مشارʉع (و المتغ؈ف التاȊع، ) أثر استخدام إدارة المشارʉع (عنوان البحث  شيق وجيد  وقد اشتمل عڴʄ المتغ؈ف المستقل، 

:ا أȖى عڴʄ صيغةولكن ɠان ممكن أن يɢون أك؆ف وضوحاً إذ. ، ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية)تكنولوجيا المعلومات والإتصالات 

لكة العرȋية أثر تطبيق منݤݨيات إدارة المشارʉع اݍݰديثة ࡩʏ إنجاح مشارʉع تكنولوجيا المعلومات والإتصالات ࡩʏ المم
السعودية

:  المقدمة
ݳ فٕڈا الباحث أثر استخدام المتغ؈ف المستقل - دارة المشارʉع تطبيق مفɺوم منݤݨيات ا(المقدمة ࢭʏ نظري جيدة، وقد أوܷ

)صالاتتحس؈ن أداء تنفيذ مشارʉع تكنولوجيا المعلومات و الإت(ونتائج ذلك الأثر عڴʄ المتغ؈ف التاȊع ) اݍݰديثة
وذلك أن  ɸذه  أيضاً ɲستɴتج من اس؅فشاد الباحث ࢭʏ فقرات المقدمة ما استɴبطه من الدراسات السابقة ࢭɸ ʏذا اݝݨال،-

ت والاتصالات ʇساعد ࢭʏ ࢭʏ مشارʉع تكنولوجيا المعلوما اݍݰديثة إدارة المشارʉعمفɺوم ن تطبيق التجارب ࢭʏ نتائجɺا قد أثبȘت أ
جات واݍݵدمات، وزʈادة تحس؈ن جودة المنتو  عڴʄ تقليل اݝݵاطرأيضاً ʇساعد و  تحس؈ن الكفاءة الȘشغيلية وتقليل التɢاليف

.ʇساعد ࢭʏ التغلب عڴʄ التحديات المتعلقة بالتɴسيق ب؈ن اݍݨɺات اݝݵتلفةو كذلك  رضا العملاء
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Chapter

: مشɢلة الدراسة
 و زʈادةية الكفاءة الȘشغيلتتݏݵص مشɢلة البحث ࢭʏ أن قطاع تكنولوجيا المعلومات و الإتصالات يواجه ضعف -

ض لɺا المنتجات والۘܣ واݝݵاطر الۘܣ تتعر  تحديات المتعلقة بالتɴسيق ب؈ن اݍݨɺات اݝݵتلفةوأيضاً يواجه ال التɢاليف
ɢذه المشɸ قلة رضا العملاء، لذلك ترى الباحثة أن ʏالتاڲȋتقليل جودة المنتجات واݍݵدمات  و ʏلة يمكن أن تحل تؤدي إڲ

اباً ࢭʏ تحس؈ن أن والذي يؤثر إيجࢭʏ مشارʉع تكنولوجيا المعلومات والاتصالات  اݍݰديثة إدارة المشارʉعبتطبيق مفɺوم 
.قطاع تكنولوجيا المعلومات و الإتصالات

: أɸمية الدراسة
ت ࢭʏ تحقيق رؤʈة للدور اݍݰيوي الذي تلعبه تكنولوجيا المعلومات والاتصالا  راً Ȗعت؄ف ɸذه الد ارسة ذات أɸمية كب؈فة نظ-

:الآȖي ، وتتمثل الأɸمية العلمية و الأɸمية العملية للدراسة حسب ما ترى الباحثة ࢭ2030ʏ المملكة العرȋية السعودية
لات من خلال الاتصا تكنولوجيا المعلومات و عرفة إدارة المشارʉع ومبحث ࢭȖ ʏعزʈز ʇساɸم ال: المساɸمة ࡩʏ المعرفة-

.تقديم رؤى مصممة خصيصًا للبʋئة السعودية
قارب ب؈ن إدارة نقص ࢭʏ الأبحاث الۘܣ تركز عڴʄ التʇساɸم البحث ࢭʏ سد الفجوة الۘܣ يخلقɺا ال: الفجوة الأɠاديمية -

.المشارʉع وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية
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Chapter

:أɸداف الدراسة
 :لɺدف الرئʋؠۜܣ للد ارسةا*  
•ʏو السڥɸ استكشاف وتحليل إ ʄع  أساليب وأثر استخدام ڲʉاݍݰديثة منݤݨيات إدارة المشارʏع  المعتمدة ࢭʉتنفيذ مشار

صناعة وأفضل يتم ال؅فك؈ق عڴʄ ممارسات ال، حيث تكنولوجيا المعلومات والاتصالات ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية
.الممارسات العالمية الۘܣ يمكن تطبيقɺا لتحقيق النجاح ࢭɸ ʏذا النوع من المشارʉع

  :ɸنالك أɸداف فرعية للدراسة* 
ارʉع تكنولوجيا تقييم كيفية تأث؈ف إدارة المشارʉع عڴʄ تحقيق الأɸداف اݝݰددة و୒نتاج اݝݵرجات المطلوȋة ࢭʏ مش/ 1-

ɸذه  فية تحس؈نكي مثل اݍݨودة، الزمن، التɢلفة المدى ومقايʋس الأداء يتم ال؅فك؈ق عڴʄ ، حيث المعلومات والاتصالات
.  اݍݰديثة من خلال تطبيق مبادئ إدارة المشارʉع المقايʋس

ولوجيا المعلومات تحليل كيفية تأث؈ف إدارة المشارʉع عڴȖ ʄعزʈز الابتɢار والتطوʈر التكنولوڊʏ ࢭʏ مشارʉع تكن/ 2-
ساɸم ࢭʏ تحس؈ن ، والۘܣ يمكن أن Ȗكيفية إɲشاء بʋئة داعمة للابتɢار والتجديديتم ال؅فك؈ق عڴʄ ، حيث والاتصالات

. اݍݰلول التكنولوجية المقدمة
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Chapter

الإطار النظري للدراسة : 1رسم توضيڍʏ :                                       الإطار النظري للدراسة

شاɠل والإمɢانيات النظرʈة الۘܣ تلۗܣ المأو المنطلقات  أو المفاɸيم الأطرɸذه ࢭʏ تطوʈر أو تحس؈ن ɸذا البحث يمكن أن ʇساعد  - 
:وذلك من خلال اݝݰددة للمملكة العرȋية السعودية لإدارة مشارʉع تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

-ʏار المٔڈڋɢتحس؈ن أساليب ال: الابت ʏئة اݝݰلية ࢭʋعديل المناݠݮ الأك؆ف صلة بالبȖ ساعد إدخال أوʇ ادي׿ܣقدɠبحث الأ.
سات الإقليمية اݍݨمع ب؈ن الأفɢار من إدارة المشارʉع، وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات، والد ار : رؤى متعددة التخصصات-

. لتوف؈ف منݤݨية متعددة التخصصات الۘܣ ستɢون ذات قيمة ࢭʏ الد ارسة المستقبلية
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Chapter

:  الدراسات السابقة
.  تناولت الباحثة دراست؈ن

 *ʄ2023(الطحطوح ،دراسة : الدراسة الأوڲ ( دفتɸ ية والۘܣȋقياس أثر التطبيقات اݍݰاسو ʄإڲ)Project MS (تنمية م ʄاعڴɺ  
رتباط إيجابية وجود أثر ذو دلالة إحصائية بوجود عالقة اوالۘܣ أثبȘت . ت فرʈق إدارة مشروع تقنية المعلومات ࢭʏ السعوديةرا

.ت فرʈق إدارة مشروع تقنية المعلومات ࢭʏ السعوديةراتنمية مɺا  و )Project MS (ب؈ن التطبيقات اݍݰاسوȋية

ت ࢭʏ اغ؈ف التطبيق الناݦݳ لأنظمة تكنولوجيا المعلومات يتطلب Ȗوالۘܣ أثبȘت أن ) Sidawi )2022دراسة : الدراسة الثانية•
أنه أن وɸذا من ش مختلف المستوʈات وذلك عڴʄ الموجودة قبل تطبيق مفɺوم إدارة المشارʉع اݍݰديثةإعدادات الإدارة 

.دمةالبورصة عڴʄ تحقيق الاستفادة الɢاملة من استخدام ɸذه الأنظمة المتق يضمن قدرة ɸيئة الأوارق المالية و

.توصل إلٕڈا البحثɠان يمكن للباحثة أن تتطرق لدراسات سابقة أك؆ف مما يزʈد من  قوة بحٓڈا و النتائج و التوصيات الۘܣ ي-
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Chapter

: فروض الدراسة
تنفيذ مشارʉع  ب؈ن استخدام إدارة المشارʉع و 0.05توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوʈة  : الفرض الرئʋؠۜܣ* 

.  تكنولوجيا المعلومات والاتصالات ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية
: الفروض الفرعية

ملكة العرȋية ࢭʏ المتحس؈ن جودة المشارʉع التكنولوجية  توجد علاقة ذات دلالة إحصائية ب؈ن استخدام إدارة المشارʉع و-
.  السعودية

كنولوجيا تقليل مخاطر التأخ؈ف ࢭʏ تنفيذ مشارʉع ت توجد علاقة ذات دلالة إحصائية ب؈ن استخدام إدارة المشارʉع و-
.  المعلومات والاتصالات

.  التكنولوجيا تحس؈ن إدارة الموارد والتɢاليف ࢭʏ مشارʉع وتوجد علاقة ذات دلالة إحصائية ب؈ن استخدام إدارة المشارʉع -
الات من خلال نجاح مشارʉع تكنولوجيا المعلومات والاتص توجد علاقة ذات دلالة إحصائية ب؈ن استخدام إدارة المشارʉع و-

.تيجيةفاالقيادة الفعالة والإدارة الاس؅
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Chapter

:  منݤݨية الدراسة 
لمشارʉع عڴʄ الكمية لتحقيق أɸدافɺا المتعلقة بفɺم أثر استخدام ادارة االوصفية Ȗعتمد ɸذه الد ارسة عڴʄ المنݤݨية -

ية إڲʄ جمع بيانات ٮڈدف المنݤݨية الكم. تنفيذ مشارʉع تكنولوجيا المعلومات والاتصالات ࢭʄ المملكة العرȋية السعودية
.  قابلة للقياس وتحليلɺا إحصائيًا للوصول إڲʄ استɴتاجات دقيقة وموثوقة

:نتائج الدراسة والتوصيات
ن ، كشفت النتائج أن ɸناك علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية ب؈SPSSاسȘنادًا إڲʄ البيانات الۘܣ تم تحليلɺا باستخدام برنامج 

ت النتائج تحسنًا نجاح تنفيذ مشارʉع تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، حيث أظɺر  إدارة المشارʉع ومفɺوم تطبيق ممارسات 
 عڴɸ ʄذه النتائج وȋناءً . تقليل التɢاليف والوقت عند استخدام منݤݨيات إدارة المشارʉع اݍݰديثة اݍݨودة و مݏݰوظًا ࢭʏ الأداء و

أفضل  تدرʈب موظفٕڈا عڴʄ واݍݰديثة إدارة المشارʉع منݤݨيات توطۜܣ الد ارسة بضرورة Ȗعزʈز وڤʏ الشرɠات بأɸمية 
.الممارسات ࢭɸ ʏذا اݝݨال لضمان تحقيق أفضل النتائج الممكنة

والله وڲʏ التوفيق
.مرفق رابط الدراسة مع الفيديو للإطلاع علٕڈا* 
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