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      أساسيات إنشاء مشاريع التعدين في المملكة العربية السعودية    

 

 المقدمة 

يُعد قطاع التعدين من القطاعات الحيوية التي تلعب دورًا محوريًا في التنمية الاقتصادية للمملكة العربية  

السعودية، حيث تمتلك المملكة ثروة معدنية ضخمة موزعة على مساحات شاسعة من أراضيها. وتسعى المملكة،  

، إلى تحويل هذا القطاع إلى رافد رئيس ي للدخل الوطني، وتقليل الاعتماد على النفط  2030رؤية  من خلال

 .كمصدر أساس ي للإيرادات، وذلك عبر استغلال الموارد الطبيعية المتاحة بطريقة مستدامة ومتقدمة تقنيًا

لقد كانت المملكة تاريخيًا تعتمد بشكل أساس ي على قطاع النفط، إلا أن التغيرات الاقتصادية العالمية وتقلبات  

أسعار الطاقة دفعت إلى تعزيز القطاعات غير النفطية، ومنها التعدين، ليكون أحد البدائل الاستراتيجية  

برنامج تطوير الصناعة الوطنية والخدمات   إطلاقلتحقيق التنمية الاقتصادية المستدامة. ومن هذا المنطلق، تم  

مليار ريال إلى   64الناتج المحلي الإجمالي من  ، الذي يهدف إلى زيادة مساهمة قطاع التعدين في (NDLP) اللوجستية

 .في هذا المجال  ألف فرصة عمل جديدة 200نحو  ، بالإضافة إلى توفير 2030مليار ريال بحلول عام  240

 من التحديات   لكن بالرغم من الإمكانيات الضخمة التي يتمتع بها قطاع التعدين في المملكة، إلا أنه يواجه
ً
  عددا

افية واللوجستية، والتحديات التنظيمية والتشريعية التي قد تعيق تطوره، مثل التحديات ،  البيئية والجغر

 إلى ضرورة تحقيق
ً
 .التوازن بين الاستغلال الاقتصادي للموارد المعدنية والاستدامة البيئية إضافة

يهدف هذا البحث إلى استعراض الأسس الرئيسية لإنشاء مشاريع التعدين في المملكة، من خلال تحليل العوامل  

التحديات   الاقتصادية والتقنية والتنظيمية والبيئية المؤثرة في نجاح هذه المشاريع. كما سيسلط الضوء على 

والحلول المقترحة لتعزيز التنمية    الفرص المتاحة التي تواجه المستثمرين في هذا القطاع، والبحث في  والعقبات

 .المستدامة في التعدين

مثل كندا وأستراليا وجنوب إفريقيا وتشيلي، يمكن   تجارب الدول الرائدة في التعدين ومن خلال استعراض

استخلاص الدروس المستفادة التي تساهم في وضع استراتيجيات مبتكرة تضمن نجاح مشاريع التعدين في  

 .المملكة وتعزز من تنافسيتها عالميًا

 :وبذلك، يسعى هذا البحث إلى الإجابة على السؤال المحوري

ما هي الأسس الضرورية لإنشاء مشاريع تعدين ناجحة في المملكة العربية السعودية، وكيف يمكن التغلب على  "

 "التحديات المختلفة التي تواجه هذا القطاع؟

 

 



 

 مشكلة الدراسة مشكلة الدراسة

يُعتبر قطاع التعدين أحد المحاور الاستراتيجية لتنويع الاقتصاد السعودي وتعزيز التنمية المستدامة، إلا أن  

تنفيذ مشاريع التعدين يواجه تحديات معقدة تؤثر على نجاحها واستدامتها. على الرغم من الجهود الحكومية  

عقبات بيئية،   العاملة في مجال التعدين يواجهون المبذولة في تطوير هذا القطاع، إلا أن المستثمرين والشركات 

افية، ولوجستية، وقانونية، وتقنية   ، مما يستدعي البحث في كيفية تجاوز هذه العقبات لتحقيق أهداف وجغر

 .في هذا المجال 2030رؤية 

 :أبرز المشكلات التي تواجه مشاريع التعدين في المملكة

افية .1  :التحديات البيئية والجغر

o  التلوث الهوائي، وتلوث المياه الجوفية،   التأثير البيئي الناتج عن عمليات التعدين، مثل

 .وانبعاث الغازات الضارة

o   طبيعة التضاريس الوعرة لبعض المناطق التعدينية، مما يعيق عمليات الاستكشاف

 .والاستخراج 

o ندرة الموارد المائية في بعض المناطق، والتي تعتبر ضرورية في عمليات التعدين والمعالجة. 

 :التحديات اللوجستية والبنية التحتية .2

o اقع التعدين عن الموانئ ومراكز النقل، مما يؤدي إلى ارتفاع تكاليف الشحن والنقل  .بعد مو

o   نقص بعض الخدمات الأساسية، مثل الطرق الممهدة وخطوط الكهرباء والمياه، والتي تعتبر

 .ضرورية لإنشاء وتشغيل المناجم

 :التحديات القانونية والتنظيمية .3

o تعدد الإجراءات والتراخيص المطلوبة لإنشاء مشروع تعدين، مما قد يطيل مدة بدء التشغيل. 

o ضرورة الامتثال لمعايير البيئة والسلامة، مما يتطلب استثمارات إضافية لتحقيق الامتثال. 

o الحاجة إلى سياسات أكثر وضوحًا فيما يتعلق بتشجيع الاستثمار الأجنبي في قطاع التعدين. 

 :التحديات التقنية والتكنولوجية .4

o  الحاجة إلى استخدام تقنيات حديثة مثل الذكاء الاصطناعي وإنترنت الأشياء لتحسين كفاءة

 .التعدين



o  ضعف الاستثمار في الأبحاث الجيولوجية، مما يؤدي إلى عدم استغلال بعض الثروات المعدنية

 .المتاحة بشكل فعال

o   نقص الكوادر المؤهلة في مجالات التعدين الحديثة، مما يستدعي تعزيز التعليم والتدريب في

 .هذا المجال

 :التحديات الاقتصادية والاستثمارية .5

o   ارتفاع التكاليف التشغيلية لبعض المشاريع التعدينية، مما قد يجعل بعض المعادن غير

 .اقتصادية للاستخراج

o التقلبات في أسعار المعادن العالمية، والتي قد تؤثر على استقرار المشاريع التعدينية في المملكة. 

o   المنافسة الدولية القوية، حيث تتطلب المملكة تطوير استراتيجيات لجذب الاستثمارات

 .وتحقيق ميزة تنافسية عالمية 

 :السؤال الرئيس ي للدراسة

ما هي الأسس الضرورية لإنشاء مشاريع تعدين ناجحة في المملكة العربية السعودية، وكيف يمكن التغلب على  "

 "التحديات المختلفة التي تواجه هذا القطاع؟

 :الأسئلة الفرعية التي تساهم في تحليل المشكلة

 ما مدى أهمية التعدين في الاقتصاد السعودي؟  •

 ما أنواع المعادن المتوفرة في المملكة، وما أهميتها الاقتصادية؟ •

 ما هي الإجراءات المطلوبة للحصول على التراخيص اللازمة لإنشاء مشروع تعدين؟  •

 كيف يمكن التغلب على التحديات البيئية المرتبطة بالتعدين؟  •

 ما هي الحلول الممكنة لتحسين البنية التحتية والخدمات اللوجستية لدعم مشاريع التعدين؟ •

 ما مدى تأثير الاستثمار في التكنولوجيا على كفاءة واستدامة مشاريع التعدين؟  •

 ما هي أهم التشريعات والسياسات التي تحكم قطاع التعدين في المملكة؟  •

 كيف يمكن الاستفادة من تجارب الدول المتقدمة في تحسين قطاع التعدين في المملكة؟  •

 :أهمية تحليل مشكلة الدراسة 

 :يعتبر تحليل هذه المشكلات أمرًا أساسيًا لتقديم حلول عملية ومستدامة، حيث يمكن أن تساهم هذه الدراسة في 

 .وتعزز من كفاءته  وضع سياسات تدعم قطاع التعدين مساعدة صناع القرار في  •



 .كيفية التعامل مع التحديات التنظيمية والتشغيلية  توفير خارطة طريق للمستثمرين حول  •

 .لتقليل التأثيرات البيئية السلبية  التقنيات الحديثة والتعدين المستدام  اقتراح حلول تعتمد على  •

 .قطاعًا استراتيجيًا جاذبًا للاستثمارات المحلية والدولية  دعم جهود الحكومة في جعل التعدين •

 :الخلاصة

اقع التعدين في المملكة، حيث يتطلب نجاح مشاريع التعدين   تمثل مشكلة الدراسة محورًا رئيسيًا في تحليل و

إيجاد حلول متكاملة لهذه التحديات. من خلال البحث في أسس إنشاء المشاريع التعدينية والتحديات التي  

وتعزيز قطاع التعدين   2030رؤية   تواجهها، يمكن التوصل إلى استراتيجيات فعالة تساهم في تحقيق أهداف

افد أساس ي للتنمية الاقتصادية المستدامة في المملكة  كر

 

 أهمية الدراسة

يكتسب قطاع التعدين في المملكة العربية السعودية أهمية كبيرة في ظل التحولات الاقتصادية التي  

ا
ً
لرؤية  تشهدها البلاد، خاصة مع التوجه نحو تنويع مصادر الدخل وتقليل الاعتماد على النفط، وفق

تسلط هذه الدراسة الضوء على الأسس الرئيسية لإنشاء مشاريع التعدين، والتحديات التي   .2030

تحليل عوامل النجاح، وتطبيق   تواجهها، والحلول الممكنة لضمان استدامتها. ويأتي ذلك من خلال

 .في هذا المجال منهجيات إدارة المشاريع الحديثة، واستعراض أفضل الممارسات العالمية

 :أهمية الدراسة من منظور اقتصادي واستثماري 

 :2030دعم رؤية  .1

o   يساهم التعدين في تعزيز الناتج المحلي الإجمالي، حيث تستهدف المملكة رفع مساهمة القطاع

 .2030مليار ريال بحلول عام  240مليار ريال إلى  64 من

o  مما يعزز التنمية الاقتصادية في المناطق  فرص عمل مباشرة وغير مباشرة يسهم في توفير ،

 .التعدينية

o  مثل صناعة الفوسفات، والألمنيوم، والذهب، الصناعات التحويلية يدعم توجه المملكة نحو ،

 .تعزيز سلسلة القيمة المحلية مما يساهم في 

 :تحفيز الاستثمار المحلي والأجنبي  .2

o  الفرص الاستثمارية، والتحديات المتوقعة،   توفر الدراسة معلومات قيمة للمستثمرين حول

افز الحكومية  .المقدمة لقطاع التعدين  والحو



o مما يساعد على تسهيل دخول المستثمرين  الإجراءات التنظيمية والقانونية تسهم في توضيح ،

 .للسوق السعودي

 :تعزيز الابتكار والتكنولوجيا في التعدين  .3

o الذكاء الاصطناعي، وإنترنت   مثل  التقنيات الحديثة  تسلط الدراسة الضوء على أهمية

 .في تحسين كفاءة التعدين وتقليل التكاليف  الأشياء، وتحليل البيانات الجيولوجية 

o  نحو حلول مستدامة تقلل من التأثير البيئي وتزيد من   توجيه الأبحاث والتطوير  تساعد في

 .الإنتاجية

 

 :أهمية الدراسة من منظور بيئي واجتماعي 

 :تعزيز التعدين المستدام  .1

o  آليات للحد من الأثر    مثل تلوث الهواء والمياه، وتقديم التحديات البيئية تبحث الدراسة في

 .إعادة التدوير، وتقنيات تقليل المخلفات، والطاقة المتجددة عبر استخدام حلول مثل   البيئي

o لكيفية تحقيق 
ً

، بما يتماش ى  التوازن بين التنمية الاقتصادية والحفاظ على البيئة  تقدم حلولا

 .المعايير العالمية للاستدامة مع 

 :تأثير التعدين على المجتمعات المحلية .2

o  من خلال توفير وظائف، وبنية  تنمية المناطق الريفية والنائية تسهم مشاريع التعدين في ،

 .تحتية، وتعزيز الخدمات

o  مثل التلوث، وإعادة تأهيل الأراض ي بعد   كيفية تقليل التأثيرات السلبية تبحث الدراسة في

 .انتهاء عمليات التعدين

 

 أهمية الدراسة من منظور إدارة المشاريع 

عنصرًا أساسيًا في نجاح مشاريع التعدين، حيث يعتمد على تطبيق الأساليب    إدارة المشاريع  يُعد علم 

العلمية والمنهجيات الحديثة لضمان التخطيط والتنفيذ الفعّال للمشاريع. وتركز هذه الدراسة على  

 :، عبر المحاور التاليةتطبيق إدارة المشاريع في تطوير قطاع التعدين بالمملكة كيفية

 :التخطيط الاستراتيجي لمشاريع التعدين .1

o 2030للمشروع بما يتماش ى مع رؤية    الأهداف الاستراتيجية   تحديد. 



o  تشمل مراحل الاستكشاف، ودراسة الجدوى، والتشغيل،   خطط تنفيذية واضحة وضع

 .والإغلاق

o  تحقيق العوائد المتوقعة دراسة الجدوى الاقتصادية والبيئية لكل مشروع لضمان. 

 :إدارة المخاطر في مشاريع التعدين .2

o افية  .تحليل وتقييم المخاطر البيئية، والمالية، والتنظيمية، والجغر

o التخفيف من المخاطر البيئية باستخدام   وضع استراتيجيات للتعامل مع المخاطر، مثل

 .التكنولوجيا الحديثة 

o  افق مع المعايير الدولية إدارة الصحة والسلامة المهنية تعزيز اقع التعدين، بما يتو  .في مو

 :تحسين إدارة الموارد والتكاليف  .3

o أدوات التحليل المالي  تحديد الميزانية المثلى لمشاريع التعدين، وتقليل التكاليف من خلال تطبيق

 .وتقنيات تحسين الكفاءة التشغيلية

o  لتقليل الهدر وزيادة الإنتاجية التعدين الذكي استخدام تقنيات. 

 :إدارة الجودة والامتثال .4

o ا للتشريعات السعودية والدولية  الالتزام بالمعايير البيئية والقانونية التأكد من
ً
 .وفق

o مما يرفع من تنافسية المملكة  تحقيق جودة عالية في استخراج ومعالجة المعادن ضمان ،

 .عالميًا

 :إدارة سلسلة الإمداد والخدمات اللوجستية .5

o  للمعادن، خاصة في ظل بعد بعض المناجم عن مراكز التصدير نظم نقل وتخزين فعالة تطوير. 

o لتحسين تدفق العمليات التشغيلية وخفض التكاليف أدوات التحليل اللوجستي   استخدام. 

 

 :النتائج المتوقعة من الدراسة 

اقع الحالي لصناعة التعدين في المملكة، والتحديات التي تواجهها .1  .تحليل متكامل للو

 .اقتراح حلول عملية لمواجهة التحديات التنظيمية، والبيئية، والتقنية، واللوجستية .2

 .توفير دليل شامل للمستثمرين حول أفضل الممارسات لإنشاء مشاريع تعدين ناجحة .3



 .تقديم توصيات لصناع القرار حول كيفية تحسين السياسات والتشريعات الداعمة للقطاع .4

 .تحقيق تكامل بين قطاع التعدين والتكنولوجيا الحديثة، عبر تعزيز الاستثمار في البحث والتطوير .5

 

 

 أهداف الدراسة

يهدف هذا البحث إلى تحليل الأسس الضرورية لإنشاء مشاريع تعدين ناجحة في المملكة العربية السعودية، مع  

التركيز على التحديات والحلول والاستراتيجيات الفعالة التي تضمن استدامة القطاع وتعظيم مساهمته في  

 :اليةالاقتصاد الوطني. وتتمثل الأهداف الرئيسية للدراسة في المحاور الت

 

اقع التعدين في المملكة العربية السعودية  : تحليل و
ً

 أولا

، من حيث الإنتاج، الاستثمارات، والتحديات التي  استكشاف الوضع الحالي لصناعة التعدين في المملكة .1

 .تواجه القطاع

، مقارنة بالدول الرائدة في هذا المجال مثل أستراليا  تقييم مدى تقدم المملكة في تطوير قطاع التعدين .2

 .وكندا وتشيلي 

في تنويع  2030، ومدى تحقيقه لأهداف رؤية تحليل مساهمة التعدين في الناتج المحلي الإجمالي  .3

 .الاقتصاد السعودي

، مثل "برنامج تطوير الصناعة الوطنية  دراسة المبادرات والبرامج الحكومية الداعمة لقطاع التعدين  .4

 ."والخدمات اللوجستية" و"نظام الاستثمار التعديني الجديد

 

 ثانيًا: استعراض أنواع المعادن والثروات المتاحة في المملكة 

 :، مثل تصنيف الموارد المعدنية المتوفرة في السعودية .1

o  الذهب، الفضة :المعادن النفيسة. 

o النحاس، الزنك :المعادن الأساسية. 

o الفوسفات، البوكسايت، الأحجار الصناعية :المعادن الصناعية. 



افية .2 ، وأهم المناجم النشطة في  تحليل الاحتياطيات المعدنية وأماكن توزيعها في مختلف المناطق الجغر

 .المملكة

، ومدى إمكانية استغلاله في الصناعات  تحديد أهمية كل معدن من الناحية الاقتصادية والصناعية .3

 .التحويلية

 

ا: توضيح الإجراءات اللازمة لإنشاء مشروع تعدين ناجح 
ً
 ثالث

 :، والتي تشمل تحديد المراحل الأساسية لإنشاء مشروع تعدين .1

o  جمع وتحليل البيانات حول المعادن المتاحة :مرحلة الاستكشاف الجيولوجي. 

o تقييم الجدوى المالية والتقنية للمشروع :مرحلة دراسة الجدوى الاقتصادية. 

o  وفق نظام الاستثمار التعديني مرحلة الحصول على التراخيص والتصاريح. 

o  اللازمة لبدء الإنتاج مرحلة تطوير البنية التحتية والتجهيزات. 

o مع تطبيق أفضل الممارسات لتحقيق أقص ى كفاءةمرحلة التشغيل والإنتاج ،. 

o بعد انتهاء عمر المنجم مرحلة الإغلاق والاستصلاح البيئي. 

ا لقوانين المملكة توضيح الجوانب التنظيمية والقانونية المرتبطة بإنشاء المشاريع التعدينية .2
ً
، وفق

 .والتشريعات البيئية الدولية

 

 رابعًا: تحديد التحديات الرئيسية التي تواجه قطاع التعدين 

افية .1  .، مثل تأثير التعدين على البيئة، وندرة المياه في بعض المناطقتحليل التحديات البيئية والجغر

، مثل بُعد المناجم عن الموانئ وصعوبة النقل، والحاجة إلى تطوير البنية  دراسة التحديات اللوجستية .2

 .التحتية

، مثل طول إجراءات الحصول على التراخيص والتصاريح،  تقييم التحديات القانونية والتنظيمية .3

 .ومتطلبات الامتثال البيئي

، مثل تقلبات أسعار المعادن عالميًا، ومدى تأثيرها على جدوى  رصد التحديات الاقتصادية والاستثمارية .4

 .المشاريع 



، مثل الحاجة إلى استخدام التكنولوجيا الحديثة لتحسين  تحليل التحديات التقنية والتكنولوجية .5

 .الكفاءة وتقليل التكاليف

 

 خامسًا: اقتراح حلول مبتكرة لتعزيز استدامة التعدين في المملكة

 :، مثل تقديم حلول بيئية وتقنيات حديثة في التعدين المستدام .1

o  في تحليل البيانات الجيولوجية والتنبؤ بالمخزونات المعدنية استخدام الذكاء الاصطناعي. 

o  لتقليل التأثير البيئي تقنيات إعادة تدوير المخلفات التعدينية. 

o لتقليل استهلاك الوقود الاعتماد على الطاقة المتجددة (الشمسية والرياح) في تشغيل المناجم ،

 .الأحفوري

 :، عبر توصيات لتحسين بيئة الاستثمار في قطاع التعدين .2

o لتشجيع المستثمرين  تسهيل الإجراءات التنظيمية والتراخيص. 

o افز استثمارية  .، مثل الإعفاءات الضريبية والدعم اللوجستيتقديم حو

 :، من خلالتعزيز البحث العلمي والابتكار في قطاع التعدين .3

o إنشاء مراكز أبحاث متخصصة في التعدين والتكنولوجيا الجيولوجية. 

o لدعم الأبحاث التطبيقية تشجيع الشراكات بين الجامعات والمؤسسات التعدينية. 

 :، من خلالتحسين إدارة المخاطر في مشاريع التعدين .4

o  استراتيجيات للتخفيف من المخاطر البيئية والاقتصادية تطوير. 

o لتقليل الخسائر المحتملة وزيادة الكفاءة التشغيلية نظم إدارة المخاطر الحديثة استخدام. 

 

 سادسًا: دراسة التجارب العالمية الرائدة في التعدين واستخلاص الدروس المستفادة

 :، مثلتحليل استراتيجيات التعدين الناجحة في الدول المتقدمة .1

o تعتمد على التكنولوجيا والبحث العلمي في تطوير قطاع التعدين :كندا. 

o تطبق أنظمة تعدين مستدامة تقلل من التأثير البيئي :أستراليا. 

o تمتلك تقنيات متقدمة في تعدين الذهب :جنوب إفريقيا. 



o  رائدة عالميًا في تعدين النحاس، وتعتمد على ممارسات متطورة :تشيلي. 

، وتحديد نقاط القوة مقارنة بين سياسات التعدين في هذه الدول والسياسات المطبقة في المملكة .2

 .والضعف

 .لتحسين قطاع التعدين  استخلاص الدروس المستفادة التي يمكن تطبيقها في المملكة العربية السعودية .3

 

 سابعًا: تقديم توصيات عملية لتحسين قطاع التعدين في المملكة

 .وضع سياسات تدعم الاستدامة والتطور التقني في التعدين .1

 .تطوير التشريعات التعدينية لتكون أكثر مرونة وتشجيعًا للاستثمارات .2

 .إنشاء بنية تحتية قوية تدعم عمليات التعدين وتسهّل النقل والتصدير .3

عبر إدخال تخصصات أكاديمية متقدمة في الجامعات    تعزيز التعليم والتدريب في قطاع التعدين .4

 .والكليات التقنية

 .، لدعم سلاسل القيمة المحليةتعزيز التكامل بين قطاع التعدين والقطاعات الصناعية الأخرى  .5

 

 

 تساؤلات الدراسة 

 :يهدف هذا البحث إلى الإجابة على السؤال الرئيس ي

ما هي الأسس الضرورية لإنشاء مشاريع تعدين ناجحة في المملكة العربية السعودية، وكيف يمكن التغلب  "

 "على التحديات المختلفة التي تواجه هذا القطاع؟

، يتم تقسيمه إلى مجموعة من
ً
التي تغطي   التساؤلات الفرعية  ولتحليل هذا السؤال بشكل أكثر تفصيلا

الجوانب المختلفة لصناعة التعدين في المملكة، بما في ذلك الأهمية الاقتصادية، والإجراءات التنظيمية،  

 .والتحديات، والفرص، والتكنولوجيا، والتأثيرات الاجتماعية والبيئية

 

: الأسئلة المتعلقة بأهمية التعدين في الاقتصاد السعودي 
ً

 أولا

 ما الدور الذي يلعبه قطاع التعدين في تنويع الاقتصاد السعودي؟ .1

o  الناتج المحلي الإجمالي  تحليل مدى مساهمة التعدين في. 



o  خلق فرص العمل وتعزيز الصناعات التحويلية  دراسة دور التعدين في. 

o  جذب الاستثمارات الأجنبية والمحلية تأثير التعدين على. 

 ؟2030كيف يمكن لقطاع التعدين دعم رؤية المملكة  .2

o  لتنمية قطاع التعدين؟ 2030ما هي الأهداف التي وضعتها رؤية 

o كيف تساهم الاستثمارات التعدينية في تحقيق التنمية المستدامة؟ 

o  ما الدور الذي يلعبه التعدين في خفض الاعتماد على النفط؟ 

 

 ثانيًا: الأسئلة المتعلقة بأنواع المعادن المتوفرة في المملكة 

 ما هي أهم الموارد المعدنية المتاحة في المملكة العربية السعودية؟ .3

o ما هي أنواع المعادن الموجودة (المعادن النفيسة، المعادن الصناعية، المعادن الأساسية)؟ 

o كيف يتم تصنيف المعادن بناءً على الجدوى الاقتصادية للاستثمار فيها؟ 

 ما هي المناطق الرئيسية الغنية بالثروات المعدنية في المملكة؟  .4

o ما هي أهم المناجم النشطة حاليًا؟ 

o  كيف يؤثر التوزيع الجغرافي للمعادن على الجدوى الاقتصادية لمشاريع التعدين؟ 

 

ا: الأسئلة المتعلقة بإنشاء مشاريع التعدين والمراحل التي تمر بها
ً
 ثالث

 ما هي الخطوات والإجراءات المطلوبة لإنشاء مشروع تعدين في المملكة؟  .5

o  ما المراحل التي يمر بها المشروع منذ مرحلة الاستكشاف وحتى الإغلاق وإعادة تأهيل الموقع؟ 

o  ما هي الاشتراطات البيئية والتراخيص المطلوبة لكل مرحلة؟ 

 ما مدى سهولة الحصول على التراخيص التعدينية في المملكة؟ .6

o  ما هي التحديات التي تواجه المستثمرين في استخراج التصاريح والتراخيص؟ 

o كيف يمكن تبسيط الإجراءات الإدارية لجذب المزيد من الاستثمارات؟ 

 ما العوامل التي تحدد الجدوى الاقتصادية لمشاريع التعدين؟  .7



o كيف تؤثر أسعار المعادن العالمية على مشاريع التعدين في المملكة؟ 

o  ما مدى تأثير تكلفة التشغيل والبنية التحتية على ربحية المشاريع التعدينية؟ 

 

 رابعًا: الأسئلة المتعلقة بالتحديات التي تواجه قطاع التعدين 

افية والبيئية التي تواجه مشاريع التعدين في المملكة؟  .8  ما أبرز التحديات الجغر

o  كيف تؤثر طبيعة التضاريس الصحراوية على عمليات التعدين؟ 

o  ما مدى تأثير ندرة المياه على أنشطة التعدين؟ 

o  كيف يمكن التخفيف من التأثيرات البيئية السلبية لمشاريع التعدين؟ 

 ما هي التحديات اللوجستية والبنية التحتية التي تعيق تطوير قطاع التعدين؟  .9

o  اقع التعدين عن الموانئ ومراكز النقل على تكاليف الإنتاج؟  كيف يؤثر بُعد مو

o  ما هي الحلول الممكنة لتحسين البنية التحتية الداعمة لقطاع التعدين؟ 

 ما هي التحديات القانونية والتنظيمية التي تواجه المستثمرين في قطاع التعدين؟  . 10

 كيف يؤثر تعدد الإجراءات الحكومية على سرعة تنفيذ المشاريع؟ •

 ما هي القوانين واللوائح التي تحكم التعدين في المملكة، وما مدى فعاليتها في دعم الاستثمارات؟ •

 ما مدى تأثر قطاع التعدين بالتغيرات الاقتصادية العالمية؟  . 11

 كيف تؤثر تقلبات أسعار المعادن عالميًا على جدوى المشاريع التعدينية؟  •

 ما هي استراتيجيات التحوط ضد المخاطر الاقتصادية في صناعة التعدين؟  •

 

 خامسًا: الأسئلة المتعلقة بالابتكار والتكنولوجيا في التعدين 

 كيف يمكن الاستفادة من التكنولوجيا الحديثة في تحسين عمليات التعدين؟  . 12

 ما هو دور الذكاء الاصطناعي في تحليل البيانات الجيولوجية؟  •

 كيف تساهم أنظمة الاستشعار وإنترنت الأشياء في تحسين الكفاءة التشغيلية للمناجم؟  •

 ما هي التقنيات الحديثة المستخدمة في التعدين المستدام؟  . 13

 ما مدى فاعلية تقنيات إعادة تدوير المخلفات التعدينية في تقليل الأثر البيئي؟  •



 كيف يمكن استخدام مصادر الطاقة المتجددة في عمليات التعدين لتقليل الانبعاثات الكربونية؟ •

 

 سادسًا: الأسئلة المتعلقة بالتأثيرات الاقتصادية والاجتماعية لمشاريع التعدين 

 ما هو تأثير مشاريع التعدين على الاقتصاد والمجتمع السعودي؟ . 14

 كيف تساهم مشاريع التعدين في خلق فرص العمل في المملكة؟  •

 ما مدى تأثير التعدين على تحسين مستوى المعيشة في المناطق القريبة من المناجم؟  •

 كيف يمكن تحقيق التوازن بين التعدين والتنمية المستدامة؟  . 15

 ما الإجراءات المطلوبة لضمان استدامة مشاريع التعدين دون الإضرار بالبيئة؟  •

 كيف يمكن لمشاريع التعدين أن تساهم في التنمية المحلية دون الإضرار بالموارد الطبيعية؟  •

 

 سابعًا: الأسئلة المتعلقة بالتشريعات والسياسات التعدينية في المملكة 

 ما هي القوانين والسياسات الحالية التي تحكم قطاع التعدين في المملكة؟  . 16

 كيف تسهم الأنظمة الحالية في تحفيز الاستثمار في التعدين؟  •

 ما هي أبرز القوانين التي تنظم عمليات التعدين لضمان الامتثال البيئي والسلامة المهنية؟  •

 ما الدروس المستفادة من تجارب الدول الرائدة في التعدين؟  . 17

 كيف تمكنت كندا وأستراليا وجنوب إفريقيا من تطوير قطاعات التعدين الخاصة بها؟ •

 ما هي الممارسات الناجحة التي يمكن تطبيقها في المملكة العربية السعودية لتحسين قطاع التعدين؟  •

 

ا: الأسئلة المتعلقة بمستقبل التعدين في المملكة 
ً
 ثامن

 ؟2030ما هو مستقبل قطاع التعدين في المملكة في ظل رؤية  . 18

 ما التوقعات للنمو في قطاع التعدين خلال السنوات القادمة؟  •

 كيف يمكن للمملكة أن تصبح مركزًا عالميًا في صناعة التعدين؟ •

 ما الاستراتيجيات المقترحة لضمان استدامة التعدين على المدى الطويل؟  . 19

 كيف يمكن تعزيز البحث العلمي والابتكار في قطاع التعدين؟  •



 ما السياسات الاقتصادية المطلوبة لضمان تنافسية التعدين السعودي عالميًا؟  •

 

 

 الدراسةفروض 

التي تمثل استنتاجات مبدئية تحتاج إلى التحقق والاختبار   الفروض العلمية تقوم هذه الدراسة على مجموعة من 

من خلال البحث والتحليل. وتعتمد هذه الفروض على البيانات المتاحة حول قطاع التعدين في المملكة العربية  

 إلى الدراسات السابقة، والتجارب العالمية الناجحة في هذا المجال 
ً
 .السعودية، إضافة

 :وتتمثل الفروض الأساسية للدراسة في المحاور التالية

 

: الفرضيات المتعلقة بأهمية التعدين في الاقتصاد السعودي
ً

 أولا

 .التعدين يعد من القطاعات الواعدة التي ستعزز الاقتصاد السعودي .1

 :التحليل      

 .لتنويع مصادر الدخل الوطني  2030في رؤية  الركائز الأساسية  يعتبر التعدين من •

مليار ريال    240مليار ريال إلى  64الناتج المحلي الإجمالي من   تسعى المملكة إلى زيادة مساهمة التعدين في  •

 .2030بحلول 

 .هناك استثمارات ضخمة من قبل الحكومة والقطاع الخاص في مشاريع التعدين الجديدة •

 :الاختبار      

 .مساهمة التعدين في الناتج المحلي الإجمالي  تحليل البيانات الاقتصادية حول  •

 .وتأثيرها على الاقتصاد الوطني التوسع في مشاريع التعدين  دراسة التقارير الحكومية حول  •

 .أستراليا وكندا وتشيلي  مقارنة قطاع التعدين في المملكة مع الدول الرائدة مثل  •

 

 ثانيًا: الفرضيات المتعلقة بالتحديات البيئية والتشريعية في التعدين 

 مبتكرة .2
ً

 .مشاريع التعدين تواجه تحديات بيئية وتشريعية تتطلب حلولا

 :التحليل      



 .التلوث الهوائي، وتلوث المياه الجوفية، وتغير استخدامات الأراض ي التعدين يؤثر على البيئة من خلال •

تطوير لضمان  هناك العديد من التشريعات البيئية التي تحكم عمليات التعدين، ولكنها تحتاج إلى  •

 .استدامة القطاع

 .الإجراءات الإدارية والتراخيص قد تكون معقدة وتؤثر على سرعة تنفيذ المشاريع  •

 :الاختبار      

 .فعاليتها في تقليل التأثير البيئي دراسة الأنظمة البيئية والتعدينية في المملكة ومدى •

افقها مع المعايير العالمية سرعة تنفيذ المشاريع التعدينية تحليل أثر التشريعات الحالية على  •  .ومدى تو

 .تحقيق التوازن بين التعدين والاستدامة البيئية استعراض تجارب الدول المتقدمة في  •

 

ا: الفرضيات المتعلقة بالتكنولوجيا والابتكار في التعدين 
ً
 ثالث

 .الاستثمار في التكنولوجيا سيعزز كفاءة التعدين واستدامته  .3

 :التحليل      

يمكن أن   الذكاء الاصطناعي، وإنترنت الأشياء، والتحليل الجيولوجي الرقمي  التقنيات الحديثة مثل •

 .تساهم في تحسين كفاءة التعدين

عبر إعادة تدوير    التعدين المستدام وتقليل التأثير البيئي هناك توجه عالمي نحو استخدام تقنيات •

 .المخلفات واستخدام الطاقة المتجددة

 .الاستثمارات في البحث العلمي والتطوير تساهم في رفع كفاءة التعدين وتقليل التكاليف التشغيلية •

 :الاختبار      

 .على إنتاجية المناجم وتقليل التكاليف التشغيلية  التكنولوجيا الحديثة دراسة تأثير استخدام  •

 .مقارنة بالدول الرائدة في التعدين للتقنيات المتطورة  تحليل مدى تبني المملكة •

وتحسين كفاءة  استخدام الذكاء الاصطناعي في استكشاف المعادن  استعراض دراسات سابقة حول  •

 .عمليات التعدين

 

 رابعًا: الفرضيات المتعلقة بالتشريعات والسياسات الداعمة للتعدين 



 .الحكومة السعودية تقدم بيئة قانونية وتنظيمية محفزة للاستثمار التعديني  .4

 :التحليل      

 .إصلاحات تشريعية وتحفيزات مالية هناك جهود حكومية لتعزيز الاستثمار في التعدين من خلال •

 .الذي يهدف إلى جعل قطاع التعدين أكثر جذبًا للمستثمرين   نظام الاستثمار التعديني الجديد تم إصدار  •

، مثل إنشاء مراكز للخدمات اللوجستية  البنية التحتية الداعمة للتعدين  الحكومة تعمل على تطوير  •

 .والموانئ التعدينية

 :الاختبار      

 .جذب الاستثمارات الأجنبية والمحلية في قطاع التعدين  تحليل مدى تأثير التعديلات التشريعية على  •

 .أستراليا وكندا  مقارنة التشريعات التعدينية في المملكة مع الدول المتقدمة مثل •

 .لدعم قطاع التعدين البنية التحتية والخدمات اللوجستية  تقييم مبادرات الحكومة في تطوير  •

 

 خامسًا: الفرضيات المتعلقة بالتأثير الاقتصادي والاجتماعي لمشاريع التعدين 

 .مشاريع التعدين تساهم في خلق فرص عمل وتحفيز التنمية المحلية .5

 :التحليل      

في مجالات    فرص عمل مباشرة وغير مباشرة  قطاع التعدين من القطاعات الكثيفة العمالة، حيث يوفر  •

 .مثل الهندسة، التشغيل، النقل، والصناعات التحويلية

من خلال إنشاء بنية تحتية جديدة وتحسين الخدمات   تنمية المناطق النائية مشاريع التعدين تساهم في  •

 .الأساسية

، حيث يوفر فرصًا اقتصادية ولكنه قد يؤثر على تأثيرات اجتماعية مختلطة التعدين قد يؤدي إلى  •

 .المجتمعات المحلية من خلال التغيرات البيئية

 :الاختبار      

 .ومدى تأثيره على خفض البطالة في المملكة التوظيف في قطاع التعدين تحليل بيانات •

 .تنمية المناطق المحلية دراسة المشاريع التعدينية الناجحة وتأثيرها على  •

 .لتحليل التأثيرات الاجتماعية استبيانات ومقابلات مع المجتمعات القريبة من المناجم  •



 

 سادسًا: الفرضيات المتعلقة بالبنية التحتية والخدمات اللوجستية 

 .تحسين البنية التحتية والخدمات اللوجستية سيؤدي إلى زيادة كفاءة قطاع التعدين .6

 :التحليل      

اقع المناجم عن الموانئ وصعوبة  هناك بعض التحديات اللوجستية في قطاع التعدين، مثل • بعد مو

 .النقل

سيحسن من كفاءة التصدير ويقلل التكاليف    الطرق، السكك الحديدية، والخدمات اللوجستية تطوير  •

 .التشغيلية

 .سيؤثر إيجابيًا على قدرة المناجم على العمل بكفاءة  شبكات الكهرباء والمياه تحسين •

 :الاختبار      

 .البنية التحتية على إنتاجية مشاريع التعدين  دراسة مدى تأثير  •

 .تحسين الخدمات اللوجستية لقطاع التعدين  تحليل المبادرات الحكومية في  •

 .مقارنة البنية التحتية التعدينية في المملكة مع الدول الرائدة في هذا المجال •

 

 

 الدراسات السابقة 

اقع قطاع التعدين يعتبر تحليل الدراسات السابقة أحد الركائز الأساسية لفهم  ، والتحديات التي تواجهه،  و

توجيه الاستثمارات،   والحلول الممكنة لتطويره. تمثل هذه الدراسات مرجعًا علميًا يمكن الاستفادة منه في 

دراسات محلية،    يتم تصنيف الدراسات السابقة إلى  .وتحسين السياسات، وتطوير تقنيات التعدين المستدام

اياودراسات دولية، وأبحاث علمية وتقنية  .، مما يتيح رؤية شاملة للقطاع من مختلف الزو

 

: الدراسات المحلية حول التعدين في المملكة العربية السعودية
ً

 أولا

 "2030): "فرص الاستثمار في التعدين وفق رؤية 2022دراسة وزارة الصناعة والثروة المعدنية (  .1

 :أبرز محاور الدراسة      

 .، ومدى جاذبيته لرأس المال المحلي والأجنبيالفرص الاستثمارية في قطاع التعدين   تحليل •



 .لزيادة مساهمة التعدين في الناتج المحلي  الحكومة السعودية استعراض خطط •

 .التي تم إدخالها على نظام الاستثمار التعديني   الإصلاحات التشريعية  تحليل •

 :أهم النتائج       

 .غير المستغلة  احتياطيات ضخمة من المعادن المملكة تمتلك •

افز الاستثمارية ساعد في جذب المزيد من الشركات الأجنبية إصلاح القوانين التعدينية •  .وتوفير الحو

 .لدعم قطاع التعدين تحسين البنية التحتية والخدمات اللوجستية  الحاجة إلى  •

 

 "): "التوزيع الجغرافي للمعادن في المملكة2021تقرير الهيئة العامة للمساحة الجيولوجية (  .2

 :أبرز محاور الدراسة      

 .من حيث الجدوى الاقتصادية والتوزيع الجغرافي  المعادن المتوفرة في السعودية  تصنيف •

 .للاستثمار المناجم النشطة والمناطق الواعدة  تحديد أهم •

 .العوامل الجيولوجية التي تؤثر على تعدين المعادن المختلفة  تحليل •

 :أهم النتائج       

ا ضخمًا من •
ً
المعادن النفيسة مثل الذهب والفضة، والمعادن الصناعية مثل   المملكة تمتلك مخزون

 .الفوسفات والبوكسايت

 .الدرع العربي، المنطقة الشمالية، وجنوب المملكة المناطق التعدينية الرئيسية تشمل •

 .لتعزيز الاستثمار  احتياج لتوسيع دراسات الاستكشاف الجيولوجي  هناك •

 

 ثانيًا: الدراسات الدولية حول التعدين 

 "): "استدامة مشاريع التعدين في الدول النامية2021تقرير البنك الدولي (  .3

 :أبرز محاور الدراسة      

 .المرتبطة بمشاريع التعدين التحديات البيئية والاجتماعية  تحليل •

 .أهمية السياسات التنظيمية في تعزيز الاستدامة  استعراض •



 .ومدى نجاحها الإجراءات التنظيمية بين الدول المختلفة  مقارنة •

 :أهم النتائج       

 .نجحت في تحقيق توازن بين التعدين والاستدامة تشريعات بيئية صارمة الدول التي وضعت •

 .يقلل من الأثر البيئي للمناجم التكنولوجيا الحديثة  الاستثمار في  •

 .بشأن التعدين المستدام تبني سياسات أكثر وضوحًا المملكة العربية السعودية تحتاج إلى  •

 

التعدين كمحرك اقتصادي في الأسواق  " :(2020) (OECD) دراسة منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية  .4

 "الناشئة

 :أبرز محاور الدراسة      

 .التأثير الاقتصادي لقطاع التعدين على النمو في الأسواق الناشئة تقييم •

 .في التعدين الدور الذي تلعبه الحكومة في تشجيع الاستثمار   تحليل •

 .أطر العمل التنظيمية بين الدول الناشئة والدول المتقدمة مقارنة •

 :أهم النتائج       

حققت نموًا اقتصاديًا   التعليم والتكنولوجيا في قطاع التعدين الدول الناشئة التي استثمرت في  •

 .مستدامًا

 .يعزز من تدفق الاستثمارات الأجنبية في التعدين توفير بيئة تنظيمية واضحة ومستقرة •

 .زيادة الاستثمار في تدريب القوى العاملة المحلية في قطاع التعدين  السعودية بحاجة إلى  •

 

ا: الدراسات التقنية والعلمية حول تقنيات التعدين الحديثة
ً
 ثالث

 "أبحاث علمية حول "التعدين الذكي ودور الذكاء الاصطناعي في تحسين عمليات التعدين .5

 :أبرز محاور البحث      

 .وتحسين عمليات الاستكشاف تحليل البيانات الجيولوجية دور الذكاء الاصطناعي في  •

اقبة العمليات التعدينية وتحسين الكفاءة التشغيلية (IoT) إنترنت الأشياء  استخدام •  .في مر

 .لتقليل المخاطر البيئية وزيادة الإنتاجية أنظمة الأتمتة في المناجم  تطوير  •



 :أهم النتائج       

 .ويقلل المخاطر التشغيلية %20التعدين الذكي يزيد الإنتاجية بنسبة تصل إلى  •

يساعد في تقليل تكاليف الاستكشاف   استخدام الذكاء الاصطناعي في تحليل البيانات الجيولوجية •

 .%30بنسبة 

 .التقنيات الذكية أكثر كفاءة واستدامة من المناجم التقليدية المناجم التي تعتمد على  •

 

 "دراسة حول "إعادة تدوير المخلفات التعدينية وتأثيرها على الاستدامة البيئية .6

 :أبرز محاور البحث      

 .وتقليل التلوث البيئي أساليب إعادة تدوير المخلفات التعدينية   تحليل •

 .التقنيات المستخدمة في معالجة المخلفات وتحويلها إلى مواد قابلة للاستخدام استعراض •

 .مدى جدوى تطبيق هذه التقنيات في المملكة العربية السعودية تقييم •

 :أهم النتائج       

 .%40يمكن أن يقلل التلوث البيئي بنسبة  إعادة تدوير المخلفات التعدينية •

 .يساعد في خفض استهلاك الموارد الطبيعية تطبيق التكنولوجيا الحديثة في إعادة التدوير  •

لتقليل المخلفات وتحقيق استدامة أكبر في   المملكة تمتلك إمكانات كبيرة لتطوير تقنيات إعادة التدوير  •

 .التعدين

 

 

 المنطلقات النظرية للدراسة 

التي تساهم في فهم قطاع التعدين في المملكة العربية   المنطلقات النظرية تستند هذه الدراسة إلى مجموعة من 

تحليل تأثير التعدين على التنمية الاقتصادية، والاستدامة البيئية، والإدارة الفعالة   السعودية، وذلك من خلال

تفسر ديناميكيات هذا   نظريات اقتصادية وتنموية وبيئية وإدارية ويتم ذلك عبر الاعتماد على  .للمشاريع التعدينية 

 .القطاع وتحدد العوامل المؤثرة على نجاحه

 

: النظريات الاقتصادية والتنموية المتعلقة بقطاع التعدين 
ً

 أولا



 (Natural Resource Theory) نظرية الموارد الطبيعية .1

 :الشرح       

للدول، ولكن يجب   الموارد الطبيعية تلعب دورًا رئيسيًا في التنمية الاقتصادية  تنص هذه النظرية على أن •

 .استغلالها بطريقة مستدامة لتحقيق أقص ى منفعة طويلة الأمد

في  المصادر الاقتصادية ترتبط هذه النظرية بقطاع التعدين، حيث يعد استخراج المعادن أحد أهم  •

 .الناتج المحلي الإجمالي والتوظيف والاستثمارات الأجنبية المملكة، ويؤثر بشكل مباشر على 

 :التطبيق في الدراسة      

 .وتأثير ذلك على النمو الاقتصادي مدى استغلال المملكة لمواردها المعدنية تحليل •

 .بدول أخرى غنية بالموارد مثل أستراليا وكندا  نمو قطاع التعدين في المملكة مقارنة •

 .في تحقيق التنمية المستدامة من خلال التعدين مدى فعالية السياسات الحكومية تقييم •

 

 (Economic Diversification Theory) نظرية التنويع الاقتصادي .2

 :الشرح       

الاقتصادات التي تعتمد على مصدر واحد للدخل (مثل النفط) تكون عرضة    تؤكد هذه النظرية على أن •

 .، وبالتالي يجب تنويع مصادر الدخل لضمان استقرار الاقتصاد الوطنيللتقلبات الاقتصادية

 .لتنويع الاقتصاد بعيدًا عن النفط 2030رؤية  تعتمد المملكة على التعدين كجزء من •

 :التطبيق في الدراسة      

 .في المملكة مدى مساهمة التعدين في تحقيق التنويع الاقتصادي تقييم •

 .ومدى استدامته على المدى الطويل التحديات التي تواجه التعدين كقطاع غير نفطي  تحليل •

 .إصلاحات لتعزيز الاستثمار في التعدين وجعله ركيزة أساسية في الاقتصاد السعودي اقتراح  •

 

 (Economic Growth Theory) نظرية النمو الاقتصادي .3

 :الشرح       



الاستثمار في القطاعات الإنتاجية، مثل التعدين، يؤدي إلى نمو اقتصادي من    توضح هذه النظرية أن •

 .خلال زيادة الإنتاج وفرص العمل

 .الابتكار والتكنولوجيا في تعزيز كفاءة واستدامة قطاع التعدين تؤكد على أهمية •

 :التطبيق في الدراسة      

 .من حيث الناتج المحلي الإجمالي والتوظيف مدى تأثير التعدين على النمو الاقتصادي في المملكة دراسة •

 .لزيادة الإنتاجية مدى اعتماد القطاع على التكنولوجيا الحديثة  تحليل •

 .توصيات لرفع مساهمة التعدين في تحقيق النمو الاقتصادي المستدام تقديم •

 

 ثانيًا: النظريات البيئية المتعلقة بالتعدين المستدام 

 (Environmental Sustainability Theory) نظرية الاستدامة البيئية .4

 :الشرح       

ا مع الحفاظ على    تؤكد هذه النظرية على أن •
ً
الاستخدام المفرط للموارد الطبيعية يجب أن يكون متوازن

 .البيئة

  ، لذلك يجب تطبيقآثار بيئية سلبية مثل تلوث الهواء والمياه وتدمير الأراض ي التعدين قد يؤدي إلى  •

 .للحد من الأضرار البيئية تقنيات التعدين المستدام

 :التطبيق في الدراسة      

 .ومدى التزام الشركات بالمعايير البيئية الأثر البيئي لعمليات التعدين في المملكة  تقييم •

 .في مشاريع التعدين السعودية  استخدام تقنيات إعادة التدوير والطاقة المتجددة  تحليل •

ا لأفضل الممارسات الدولية إجراءات لتحقيق توازن بين التعدين وحماية البيئة اقتراح  •
ً
 .وفق

 

 (Corporate Social Responsibility - CSR Theory) "نظرية "المسؤولية البيئية والاجتماعية للشركات  .5

 :الشرح       

الشركات الكبرى، بما في ذلك شركات التعدين، يجب أن تتحمل مسؤوليتها    تنص هذه النظرية على أن •

 .، وليس فقط تحقيق الأرباحالاجتماعية تجاه المجتمعات المحلية



الحد من التلوث البيئي، وتقديم برامج تنموية للمجتمعات المحلية، وضمان  تشمل هذه المسؤولية  •

 .معايير سلامة العمال

 :التطبيق في الدراسة      

 .مدى التزام شركات التعدين في المملكة بمبادئ المسؤولية الاجتماعية دراسة •

 .برامج التنمية المحلية التي تنفذها شركات التعدين في المناطق المحيطة بالمناجم  تحليل •

 .اقتراحات لتعزيز دور الشركات التعدينية في التنمية المجتمعية  تقديم •

 

ا: النظريات الإدارية المتعلقة بإدارة مشاريع التعدين 
ً
 ثالث

 (Project Management Theory) نظرية إدارة المشاريع  .6

 :الشرح       

، مثل  أهمية التخطيط، التنفيذ، وإدارة المخاطر في نجاح المشاريع الضخمة  تؤكد هذه النظرية على  •

 .مشاريع التعدين

، وكل  الاستكشاف، التقييم، التطوير، التشغيل، والإغلاق :تنقسم مشاريع التعدين إلى مراحل مختلفة  •

 .مرحلة تحتاج إلى إدارة دقيقة

 :التطبيق في الدراسة      

 .مدى اتباع مشاريع التعدين في المملكة لممارسات إدارة المشاريع الفعالة تحليل •

 .وكيفية إدارتها بفعالية  التحديات التي تواجه مشاريع التعدين تقييم •

 .أفضل ممارسات إدارة المشاريع لضمان نجاح الاستثمارات التعدينية اقتراح  •

 

 (Risk Management Theory) نظرية إدارة المخاطر .7

 :الشرح       

كل مشروع يواجه مخاطر تتعلق بالعوامل البيئية، الاقتصادية، والتقنية،   تنص هذه النظرية على أن •

 .ويجب وضع استراتيجيات للتعامل مع هذه المخاطر



التقلبات في أسعار المعادن، القوانين البيئية الصارمة، الحوادث   :في قطاع التعدين، تشمل المخاطر •

 .الصناعية، والتغيرات المناخية

 :التطبيق في الدراسة      

 .المخاطر التي تواجه مشاريع التعدين في المملكة  تحليل •

، مثل التأمين ضد التقلبات  الاستراتيجيات التي تستخدمها الشركات للتخفيف من المخاطر دراسة •

 .الاقتصادية واستخدام التقنيات الحديثة لتقليل الحوادث 

 .إجراءات فعالة لإدارة المخاطر في التعدين وضمان استدامة المشروعات اقتراح  •

 

 رابعًا: النظريات التكنولوجية في التعدين الحديث 

 (Technological Innovation Theory) نظرية الابتكار التكنولوجي  .8

 :الشرح       

الابتكار التكنولوجي هو المفتاح لزيادة الإنتاجية وتقليل التكاليف في أي صناعة،  تؤكد هذه النظرية أن •

 .بما في ذلك التعدين 

 .كفاءة عمليات التعدين يمكن أن يحسن  الذكاء الاصطناعي، وإنترنت الأشياء، والروبوتات  استخدام •

 :التطبيق في الدراسة      

 .مقارنة بالدول الرائدة مدى استخدام المملكة للتقنيات الحديثة في التعدين دراسة •

 .تأثير الابتكار التكنولوجي على تقليل التكاليف وزيادة الإنتاجية في المناجم  تحليل •

 .توصيات لتعزيز تبني التقنيات الذكية في قطاع التعدين السعودي تقديم •

 

 

 المنهجية وطرق البحث والأدوات المستخدمة 

تهدف إلى تحليل قطاع التعدين في المملكة العربية السعودية،   منهجية علمية دقيقة يعتمد هذا البحث على 

  ، مع دراسة التحديات والحلول المقترحة. تتضمن المنهجيةالأسس اللازمة لإنشاء مشاريع تعدين ناجحة وتقييم

 .دقة النتائج وموضوعيتها تجمع بين التحليل النظري والتطبيقي، وذلك لضمان طرق بحث متنوعة

 



: المنهجية البحثية المعتمدة 
ً

 أولا

 (Descriptive Analytical Method) المنهج الوصفي التحليلي  .1

 :الهدف       

اقع قطاع التعدين في المملكة من حيث • البنية التحتية، التشريعات، والتحديات البيئية   وصف و

 .والاقتصادية

 .من خلال استعراض البيانات والتقارير الرسمية العوامل المؤثرة على نجاح مشاريع التعدين   تحليل •

 :كيفية التطبيق في الدراسة      

وزارة الصناعة والثروة   حول التعدين في السعودية من المصادر الرسمية مثل بيانات كمية ونوعية  جمع  •

 .المعدنية، وهيئة المساحة الجيولوجية السعودية

 .من خلال مقارنة البيانات على مدى السنوات الماضية مساهمة التعدين في الاقتصاد السعودي تحليل •

اقتراح حلول  التحديات التي تواجه مشاريع التعدين دراسة • ، مثل التحديات اللوجستية والبيئية، و

 .عملية للتغلب عليها

 

 (Case Study Method) دراسة الحالات العملية  .2

 :الهدف       

 .في المملكة لاستخلاص الدروس المستفادة ناجحة وفاشلة تحليل مشاريع تعدين •

 .والاستراتيجيات التي تم اتباعها لحلها التحديات التي واجهتها هذه المشاريع  فهم •

 :كيفية التطبيق في الدراسة      

مشاريع تعدين سعودية مثل منجم مهد الذهب، مشروع الفوسفات في وعد الشمال، ومنجم   دراسة •

 .النحاس في جبل صايد

، مثل البنية التحتية، الدعم الحكومي، واستخدام  العوامل التي ساهمت في نجاح هذه المشاريع   تحليل •

 .التقنيات الحديثة

 .لفهم أسباب التحديات التي واجهتها مشاريع أخرى لم تحقق النجاح المتوقع  مقارنة هذه المشاريع مع  •

 



 (Comparative Method) المنهج المقارن  .3

 :الهدف       

 .أستراليا وكندا وتشيلي وجنوب إفريقيا  مثل قطاع التعدين السعودي بالدول الرائدة في التعدين مقارنة •

 .التي يمكن تطبيقها في السعودية لتحسين قطاع التعدين أفضل الممارسات الدولية  تقييم •

 :كيفية التطبيق في الدراسة      

، مثل قوانين البيئة، والاستثمارات التكنولوجية، السياسات التعدينية للدول المتقدمة دراسة •

 .واستراتيجيات تطوير القطاع

افق الداعمة مقارنة •  .بين السعودية وهذه الدول  كفاءة البنية التحتية والمر

افق المملكة مع المعايير الدولية في التعدين المستدام تقييم •  .مدى تو

 

 ثانيًا: طرق جمع البيانات والمصادر المستخدمة 

 (Primary Sources) المصادر الأولية .1

 :الهدف       

اقع التعدين في السعودية من الجهات المختصة والخبراء  جمع بيانات مباشرة حول  •  .و

 .حول التحديات والفرص  معلومات دقيقة من العاملين في قطاع التعدين الحصول على  •

 :الأدوات المستخدمة       

 :(Interviews) المقابلات الشخصية •

o خبراء التعدين في وزارة الصناعة والثروة المعدنية مقابلة. 

o  لدراسة التحديات الاستثمارية مستثمرين في قطاع التعدين إجراء لقاءات مع. 

o لفهم مدى تأثير التعدين على البيئة  مختصين في الاستدامة البيئية مقابلة. 

 :(Surveys) الاستبيانات •

o حول التحديات اليومية التي يواجهونها استبيان موجه للعاملين في قطاع التعدين تصميم. 

o حول بيئة الاستثمار في التعدين آراء المستثمرين   تحليل. 



 

 (Secondary Sources) المصادر الثانوية .2

 :الهدف       

 .حول التعدين الدراسات والتقارير الحكومية والدولية  الاستفادة من •

 .الخاصة بقطاع التعدين في المملكة البيانات التاريخية والإحصائيات  تحليل •

 :الأدوات المستخدمة       

 :تقارير رسمية •

o حول الاستثمارات التعدينية وزارة الصناعة والثروة المعدنية بيانات من. 

o  حول توزيع الموارد المعدنية هيئة المساحة الجيولوجية السعودية تقارير. 

o البنك الدولي ومنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية  بيانات من (OECD)   حول استدامة

 .التعدين

 :أبحاث ودراسات علمية •

o  مثل الذكاء الاصطناعي وإنترنت الأشياء التقنيات الحديثة في التعدين   تحليل الأبحاث حول. 

o  وتأثيرها على البيئة إعادة تدوير المخلفات التعدينية  دراسة أبحاث حول. 

 :المنشورات الأكاديمية والمقالات العلمية •

o المجلات العلمية المتخصصة في التعدين والهندسة الجيولوجية   مراجعة مقالات. 

o  إدارة المخاطر في مشاريع التعدين   دراسة أبحاث حول. 

 

ا: أدوات تحليل البيانات 
ً
 ثالث

 (Statistical Analysis) التحليل الإحصائي .1

 :الهدف       

 .حول إنتاجية التعدين، التكاليف التشغيلية، وعائدات الاستثمار البيانات الرقمية  تحليل •

 .العلاقة بين تطوير التعدين ونمو الاقتصاد السعودي دراسة •



 :الأدوات المستخدمة       

 .لتحليل البيانات المالية والتشغيلية  Excelو SPSS برامج التحليل الإحصائي مثل  •

 .توضح تطور قطاع التعدين خلال السنوات الماضية مخططات بيانية رسم •

 

 (Qualitative Analysis) التحليل النوعي  .2

 :الهدف       

 .التي تواجه التعدين في السعودية التحديات التنظيمية والتشريعية فهم •

 .في التعدين لمعرفة كيفية تطبيقها محليًا تجارب الدول الرائدة  تحليل •

 :الأدوات المستخدمة       

 .مع المسؤولين والمستثمرين  المقابلات الشخصية   تحليل •

 .التقارير الحكومية حول الإصلاحات التشريعية في قطاع التعدين دراسة •

 

 رابعًا: حدود الدراسة 

 :الحدود الزمنية      

 .، لضمان دقة المعلومات2025التطورات الحديثة في قطاع التعدين حتى عام  تركز الدراسة على  •

 :الحدود المكانية      

مثل الدرع العربي، وعد الشمال،   مناطق التعدين الرئيسية في المملكة العربية السعودية تشمل الدراسة •

 .وجبل صايد

 

 

 مراحل إنشاء مشاريع التعدين باستخدام تقنيات إدارة المشاريع 

،  (Project Management) إدارة المشاريع  قائم على  نهج علمي ومنهجي  يعتمد نجاح مشاريع التعدين على اتباع

اقبة، وإدارة المخاطر   والتي تشمل لضمان تحقيق أقص ى فائدة ممكنة بأقل التكاليف   التخطيط، التنفيذ، المر

 .والمخاطر



افق مع    مثل منهجيات إدارة المشاريع الحديثة تتكون مراحل إنشاء مشاريع التعدين من عدة خطوات رئيسية تتو

PMBOK (Project Management Body of Knowledge) وإدارة دورة حياة المشروع (Project Life Cycle 

Management). 

 

: مرحلة الاستكشاف الجيولوجي 
ً

 (Exploration Phase) أولا

 :الهدف       

اقع المعادن وتقييم كميتها وجودتها •  .تحديد مو

 .تقليل المخاطر الاستثمارية من خلال جمع وتحليل البيانات الجيولوجية •

 :تقنيات إدارة المشاريع المستخدمة       

تحديد الجهات المعنية مثل الحكومة والمستثمرين   :(Stakeholder Analysis) تحليل أصحاب المصلحة  •

 .والبيئة المحلية

 .وضع حدود واضحة لمراحل الاستكشاف :(Scope Management) إدارة نطاق المشروع  •

تحديد الموارد المطلوبة للاستكشاف (فرق جيولوجية، معدات،   :(Resource Planning) تخطيط الموارد •

 .تمويل) 

 :الأنشطة الرئيسية      

 :جمع البيانات الجيولوجية  .1

o لتحليل الخرائط الجيولوجية الاستشعار عن بعد وتقنيات الذكاء الاصطناعي   استخدام. 

o  تحليل البيانات التاريخية عن التعدين في المنطقة المستهدفة. 

 :التحليل الميداني .2

o من التربة والصخور  عمليات الحفر الاستكشافي وأخذ عينات  إجراء. 

o الاستخراج التجاري بناءً على نتائج العينات تقييم إمكانية. 

 :إعداد التقارير والتوصيات .3

o  يوضح مدى إمكانية تطوير المنجم تقرير جدوى أولي  إعداد. 

o  تقديم التقرير للمستثمرين وجهات التنظيم لاتخاذ القرار بشأن المرحلة التالية. 



 :مخرجات المرحلة       

 .الاستكشاف الجيولوجي   تقرير     

 .في المنطقة المستهدفة الموارد المعدنية خريطة    

 .وجدواه الاقتصادية احتياطي الخام المتاح تقدير     

 

 (Feasibility Study Phase) ثانيًا: مرحلة دراسة الجدوى الاقتصادية

 :الهدف       

 .تقييم جدوى المشروع من الناحية الاقتصادية، التقنية، البيئية، والقانونية •

 .الاستمرار في الاستثمار أو التخلي عن المشروع اتخاذ قرار حول  •

 :تقنيات إدارة المشاريع المستخدمة       

تحديد تكلفة المشروع، العوائد المحتملة،   :(Financial Feasibility Analysis) تحليل الجدوى المالية •

 .وحساب نقطة التعادل

 .تحديد المخاطر المحتملة ووضع خطط للتعامل معها :(Risk Assessment) تحليل المخاطر •

دراسة تأثير المشروع على المجتمعات المحلية   :(Stakeholder Engagement) إدارة أصحاب المصلحة •

 .والتشريعات البيئية

 :الأنشطة الرئيسية      

 :تحليل الجدوى الاقتصادية .1

o الاستكشاف، التطوير، الإنتاج، والنقل حساب تكاليف. 

o  للمعادن المستخرجة الإيرادات المحتملة بناءً على أسعار السوق العالمية تقدير. 

 :دراسة الأثر البيئي .2

o التأثير البيئي والاجتماعي للمشروع تقييم. 

o لإدارة النفايات وتقليل الأثر البيئي  إعداد خطة. 

 :التحليل القانوني والتشريعي  .3

o القوانين المحلية والدولية المتعلقة بالتعدين  مراجعة. 



o الحصول على التصاريح والتراخيص اللازمة  التأكد من. 

 :مخرجات المرحلة       

 .دراسة الجدوى النهائية تقرير     

 .(Go / No-Go Decision) قرار الاستثمار النهائي    

افقات والتراخيص الأولية من الجهات التنظيمية      .المو

 

ا: مرحلة الحصول على التراخيص والتصاريح
ً
 (Permitting Phase) ثالث

 :الهدف       

 .ضمان الامتثال للقوانين البيئية والصناعية •

 .الحصول على التصاريح لبدء عمليات التعدين •

 :تقنيات إدارة المشاريع المستخدمة       

 .التأكد من الالتزام بجميع المتطلبات القانونية :(Compliance Management) إدارة الامتثال •

افقات والتصاريح الرسمية :(Document Control) إدارة الوثائق والموافقات •  .توثيق جميع المو

التنسيق مع الجهات   :(Stakeholder Communication) إدارة التواصل مع الحكومة والمجتمع المحلي  •

 .التنظيمية والمجتمعات المحلية

 :الأنشطة الرئيسية      

 .تقديم طلبات التراخيص الحكومية .1

 .إجراء التقييمات البيئية والمجتمعية المطلوبة .2

 .ضمان الامتثال للمعايير الدولية في السلامة والتعدين المستدام .3

 :مخرجات المرحلة       

 .التصاريح الرسمية من وزارة الصناعة والثروة المعدنية    

 .خطة الامتثال البيئي والصحي للمشروع    

 

 (Development Phase) رابعًا: مرحلة تطوير الموقع والبنية التحتية 



 :الهدف       

افق التعدين، وإعداد الموقع لبدء العمليات التشغيلية •  .إنشاء مر

 .ضمان جاهزية البنية التحتية لدعم عمليات الاستخراج والنقل •

 :تقنيات إدارة المشاريع المستخدمة       

 .إنشاء مخطط زمني لبناء الموقع  :(Schedule Management) إدارة الجداول الزمنية •

 .ضبط ميزانية التطوير ومنع التجاوزات المالية :(Cost Management) إدارة التكلفة •

التعامل مع المخاطر مثل تأخير البناء أو ارتفاع   :(Risk Mitigation Strategies) إدارة المخاطر •

 .التكاليف

 :الأنشطة الرئيسية      

 .تجهيز الموقع وبناء منشآت المعالجة .1

 .تطوير البنية التحتية للنقل والتخزين .2

 .توفير الكهرباء والمياه والاتصالات للموقع  .3

 :مخرجات المرحلة       

 .منجم جاهز للعمل مع بنية تحتية كاملة    

 .تقرير تقدم الأعمال والالتزام بالميزانية    

 

 (Operations & Production Phase) خامسًا: مرحلة التشغيل والإنتاج

 :الهدف       

 .استخراج المعادن بكفاءة عالية وتقليل التكاليف التشغيلية •

 .تطبيق تقنيات التعدين الذكي لتحسين الأداء •

 :تقنيات إدارة المشاريع المستخدمة       

ا للمعايير العالمية :(Quality Management) إدارة الجودة •
ً
 .ضمان جودة الإنتاج وفق

 .صيانة المعدات وضمان كفاءتها التشغيلية  :(Asset Management) إدارة الأصول  •



 .استخدام الذكاء الاصطناعي وإنترنت الأشياء في تحسين الإنتاجية :(Smart Mining) التعدين الذكي •

 :مخرجات المرحلة       

 .تشغيل المنجم بكامل طاقته الإنتاجية     

 .تقارير الإنتاج الشهرية    

 

 (Closure & Reclamation Phase) سادسًا: مرحلة الإغلاق والاستصلاح البيئي

 :الهدف       

 .إغلاق المنجم بعد انتهاء العمر الافتراض ي له •

 .استصلاح الأراض ي المتأثرة بعمليات التعدين •

 :تقنيات إدارة المشاريع المستخدمة       

 .تقليل الأثر البيئي :(Sustainability Management) إدارة الاستدامة  •

 .التخطيط لإعادة توظيف العمال :(HR Management) إدارة الموارد البشرية •

 .تقليل تكاليف الإغلاق مع الامتثال للقوانين :(Cost Control) إدارة التكاليف •

 :مخرجات المرحلة       

ا للمعايير البيئية    
ً
 .منجم مغلق وفق

 .إعادة تأهيل الأراض ي المستخدمة    

 

 

 

 التحديات التي تواجه مشاريع التعدين في المملكة العربية السعودية

التي تؤثر على نجاح مشاريع التعدين   مجموعة من التحديات المعقدة يواجه قطاع التعدين في المملكة

افية، لوجستية، تنظيمية، اقتصادية،  واستدامتها. تنقسم هذه التحديات إلى  تحديات بيئية، جغر

، ويجب التعامل معها بشكل متكامل لضمان تحقيق أقص ى استفادة من الثروات المعدنية في  وتقنية

 .المملكة

 



افية : التحديات البيئية والجغر
ً

 أولا

 التأثيرات البيئية للتعدين  .1

 :المشكلة       

 .بسبب انبعاثات الغبار والغازات السامة تلوث الهواء والتربة والمياه الجوفية  يؤدي التعدين إلى  •

 .التي تحتاج إلى إدارة بيئية فعالة  كميات كبيرة من النفايات الصلبة والسائلة  ينتج عن التعدين •

 .للمناطق المحيطة التنوع البيولوجي والنظام البيئي  عمليات الحفر والاستخراج تؤثر على  •

 :الحلول الممكنة      

 .التي تقلل من الأثر البيئي، مثل إعادة تدوير المخلفات تقنيات التعدين المستدام تطوير  •

 .، مثل استخدام المرشحات للحد من الانبعاثاتتشريعات صارمة لحماية البيئة فرض •

 .لتقليل البصمة الكربونية استخدام الطاقة المتجددة في عمليات التعدين  تشجيع  •

 

افية الصعبة لبعض المناطق التعدينية  .2  الطبيعة الجغر

 :المشكلة       

، مما يزيد من  ذات تضاريس وعرة وصعبة الوصول  تقع العديد من المناطق الغنية بالمعادن في أماكن •

 .تكاليف الاستكشاف والاستخراج

 .، مما يؤثر على عمليات التعديندرجات حرارة مرتفعة وقلة الموارد المائية المناطق الصحراوية تعاني من  •

 :الحلول الممكنة      

اقع التعدينية بدقة   والتقنيات الجيولوجية الحديثة (Drones) الطائرات المسيرة  استخدام • لتحديد المو

 .وتقليل الحاجة إلى الحفر العشوائي

 .للمشاريع التعدينية لتقليل تأثير التضاريس على العمليات التشغيلية التخطيط اللوجستي  تحسين •

 .لاستخدامها في التعدين بالمناطق القاحلة  تقنيات إعادة تدوير المياه تطوير  •

 

 ثانيًا: التحديات اللوجستية والبنية التحتية 

اقع التعدين عن الموانئ ومراكز التصنيع  .3  بعد مو



 :المشكلة       

، مما يؤدي إلى ارتفاع  بعيدة عن موانئ التصدير والمصانع التحويلية تقع بعض المناجم في مناطق نائية •

 .تكاليف النقل

 .يزيد من صعوبة نقل المعادن الخام طرق ممهدة وسكك حديدية كافية   عدم توفر  •

 :الحلول الممكنة      

، مثل إنشاء سكك حديدية وموانئ جديدة تدعم  تحسين البنية التحتية للنقل والمواصلات الاستثمار في  •

 .قطاع التعدين

 .لتحسين الكفاءة وتقليل التكاليف التشغيلية نظم النقل الذكية وإدارة سلاسل الإمداد استخدام •

 

 الحاجة إلى تطوير الخدمات اللوجستية .4

 :المشكلة       

افق اللوجستية المتخصصة قلة •  .التي تدعم عمليات التعدين والتخزين  المستودعات والمر

 .يؤثر على سرعة تسويق المعادن عالميًا الربط بين المناجم ومراكز التصدير  ضعف •

 :الحلول الممكنة      

اقع التعدين تطوير  •  .مناطق صناعية ولوجستية متخصصة بالقرب من مو

 .تتضمن التخزين والتجهيز والنقل السريع للمعادن مراكز لوجستية متكاملة  إنشاء •

 

ا: التحديات القانونية والتنظيمية
ً
 ثالث

 تعقيد الإجراءات والتراخيص  .5

 :المشكلة       

بطء عمليات الترخيص وارتفاع   تعدد الجهات التنظيمية التي تصدر تصاريح التعدين، مما يؤدي إلى  •

 .التكلفة الزمنية

، مما يحد من دخولهم إلى السوق  غير واضحة للمستثمرين الأجانب  اللوائح التنظيمية قد تكون  •

 .السعودي



 :الحلول الممكنة      

 .من خلال منصة رقمية موحدة تمنح التراخيص بسرعة وشفافية توحيد الإجراءات •

 .للمستثمرين المحليين والأجانب حول الاشتراطات التنظيمية إرشادات قانونية واضحة توفير  •

 

 الامتثال لمعايير البيئة والسلامة .6

 :المشكلة       

، مما قد يرفع التكاليف التشغيلية على  تنفيذ صارم اشتراطات البيئة والسلامة في التعدين تحتاج إلى  •

 .المستثمرين 

 .يؤثر على سمعة القطاع ككل  تتجاوز القوانين البيئية وجود بعض الشركات التي •

 :الممكنة  الحلول       

 .التي تضمن الامتثال لمعايير السلامة البيئية والصناعية أنظمة الرقابة الذكية  تشجيع استخدام  •

افز مالية للشركات التي تلتزم بالمعايير البيئية  توفير  •  .وتطبق ممارسات التعدين المستدام  حو

 

 رابعًا: التحديات الاقتصادية والاستثمارية 

 تقلبات أسعار المعادن عالميًا .7

 :المشكلة       

عدم استقرار    ، مما قد يؤدي إلى أسعار المعادن في الأسواق العالمية  يعتمد قطاع التعدين بشكل كبير على  •

 .العوائد الاستثمارية

 .في بعض الفترات  غير اقتصادية انخفاض الأسعار العالمية لبعض المعادن قد يجعل عمليات التعدين  •

 :الحلول الممكنة      

 .لمواجهة تقلبات الأسعار  سياسات تحوط مالي  تطوير  •

 .لتقليل المخاطر المرتبطة بانخفاض سعر معدن معين عدة معادن تنويع استثمارات التعدين في  •

 



 ارتفاع تكاليف التشغيل  .8

 :المشكلة       

 .يؤثر على ربحية المشاريع التعدينية ارتفاع تكاليف الطاقة، الأجور، والتكنولوجيا قد  •

 .مستوردة بأسعار مرتفعة بعض المعدات والتقنيات المستخدمة في التعدين •

 :الحلول الممكنة      

 .لتقليل تكاليف التشغيل الطاقة المتجددة تعزيز استخدام •

 .لتقليل الاعتماد على الاستيراد  للمعدات التعدينية دعم التصنيع المحلي  •

 

 خامسًا: التحديات التقنية والتكنولوجية 

 الحاجة إلى تحديث تقنيات التعدين  .9

 :المشكلة       

تستهلك الكثير من الطاقة وتؤدي إلى ارتفاع   لا تزال تستخدم تقنيات تقليدية  بعض شركات التعدين •

 .التكاليف

 .الذكاء الاصطناعي وإنترنت الأشياء في عمليات التعدين ضعف الاستثمار في  •

 :الحلول الممكنة      

 .الأتمتة والتحليل الرقمي التي تعتمد على  تقنيات التعدين الذكي تبني •

 .لتطوير عمليات التعدين شركات التكنولوجيا العالمية  تعزيز الشراكات مع  •

 

 

 التقنيات والابتكارات الحديثة في التعدين 

  في تطوير قطاع التعدين، حيث يؤدي استخدام  العوامل الرئيسية يعد الابتكار التكنولوجي أحد 

 .تحسين الكفاءة التشغيلية، تقليل التكاليف، تعزيز السلامة، وتقليل الأثر البيئي إلى   التقنيات الحديثة

 نحو 
ً

، بما يتماش ى  التعدين الذكي والمستدام  ويشهد قطاع التعدين في المملكة العربية السعودية تحولا

 .لتعزيز الاستثمار في التكنولوجيا وتحقيق الاستدامة البيئية 2030رؤية  مع 



 

: دور الذكاء الاصطناعي وإنترنت الأشياء في التعدين 
ً

 أولا

 في تحسين عمليات التعدين  (Artificial Intelligence - AI) الذكاء الاصطناعي  .1

 :التطبيقات العملية      

اقع المعادن بدقة أكبر من خلال خوارزميات تحليل البيانات  استخدام • تحليل بيانات   لتحديد مو

 .الاستكشاف الجيولوجي 

 .التي تعتمد على تحليل البيانات لمنع الحوادث في المناجم  أنظمة التنبؤ بالمخاطر  تطوير  •

، مما يقلل  الذكاء الاصطناعي  عبر تحليل بيانات الصخور باستخدام كفاءة الحفر والاستكشاف تحسين •

 .من عمليات الحفر غير الضرورية

 :الفوائد       

 .عبر تحسين دقة التحليل الجيولوجي  %30 بنسبة تصل إلى  تكاليف الاستكشاف تقليل    

 .من خلال تقليل الأخطاء التشغيلية وتحسين اتخاذ القرارات إنتاجية المناجم زيادة    

 .من خلال التنبؤ بالمخاطر وتقليل الحوادث الصناعية السلامة المهنية  تعزيز     

 

 في التعدين الذكي  (IoT) إنترنت الأشياء .2

 :التطبيقات العملية      

اقبة المجسات الذكية وأجهزة الاستشعار   استخدام • مستويات الغاز، الرطوبة، ودرجات   في المناجم لمر

 .في الوقت الحقيقي الحرارة

التي تسمح بإدارة معدات التعدين الثقيلة من مراكز تحكم بعيدة، مما   أنظمة التحكم عن بُعد تطوير  •

 .يقلل من المخاطر البشرية

اقبة الشحنات وضمان تتبعها أثناء النقل إدارة سلسلة الإمداد تحسين •  .من خلال مر

 :الفوائد       

 .من خلال أنظمة السلامة الذكية  %40 بنسبة تصل إلى  نسبة الحوادث في المناجم تقليل    

 .%20-15 مما يؤدي إلى تقليل التكاليف التشغيلية بنسبة  إدارة استهلاك الطاقة تحسين    

 .من خلال التحكم في العمليات التعدينية عن بُعد الكفاءة التشغيلية تحسين    



 

 ثانيًا: تقنيات التعدين المستدام وتقليل الأثر البيئي 

 (Mine Waste Recycling) إعادة تدوير المخلفات التعدينية .3

 :التطبيقات العملية      

واستخدامها في الصناعات الأخرى، مثل استخدام مخلفات   تقنيات إعادة تدوير مخلفات التعدين  تطوير  •

 .إنتاج الأسمدة  الفوسفات في 

 .بالتعدين إعادة تأهيل المناطق المتأثرة معالجة نفايات المناجم وإعادة استخدامها في  •

 :الفوائد       

 .%50 بنسبة تصل إلى  حجم المخلفات الناتجة عن التعدين  تقليل    

 .عبر استخدام المواد الخام بشكل أكثر كفاءة  استدامة الموارد  تحسين    

 .من خلال تقليل الحاجة إلى فتح مناجم جديدة التأثير البيئي خفض    

 

 (Green Mining Technologies) تقنيات التعدين البيئي الصديق .4

 :التطبيقات العملية      

لاستخراج   الميكروبات والبكتيريا ، حيث يتم استخدام(Bio-mining) التعدين الحيوي   استخدام •

 .المواد الكيميائية الضارة  المعادن من الخامات، مما يقلل الحاجة إلى 

وطاقة الرياح لتشغيل   استخدام الألواح الشمسية  ، مثلالطاقة المتجددة في عمليات التعدين تطبيق •

افق  .المعدات الثقيلة والمر

 .التي تعتمد على إعادة تدوير المياه المستخدمة في عمليات التعدين  المعالجة المائية تطوير أنظمة •

 :الفوائد       

 .%30 بنسبة تصل إلى  البصمة الكربونية للتعدين  تقليل    

 .في معالجة المعادن استخدام المواد الكيميائية السامة الحد من     

 .%40  وتقليل استهلاك المياه بنسبة إدارة الموارد المائية تحسين    

 

ا: تقنيات التعدين الذكي والأتمتة
ً
 ثالث



 (Automation & Robotics in Mining) الروبوتات والأنظمة الآلية في التعدين .5

 :التطبيقات العملية      

، مما يقلل الحاجة إلى العمالة البشرية في البيئات  الروبوتات في عمليات الحفر والتنقيب  استخدام •

 .الخطرة

 .باستخدام تقنيات الأتمتة، مما يعزز السلامة المعدات الثقيلة عن بُعد تشغيل  •

لنقل الخامات من المناجم إلى مراكز المعالجة بدون تدخل   أنظمة نقل المعادن ذاتية القيادة تطوير  •

 .بشري 

 :الفوائد       

 .عبر تحسين دقة العمليات %25 زيادة الإنتاجية بنسبة تصل إلى     

 .عبر تقليل الحاجة إلى العمل في البيئات الخطرة %50 تقليل المخاطر البشرية في المناجم بنسبة    

 .%20 تحسين الكفاءة التشغيلية وتقليل التكاليف التشغيلية بنسبة    

 

 

 الجوانب الاقتصادية والاجتماعية لمشاريع التعدين  •

تنمية الاقتصاد الوطني وتحقيق التنمية   التي تساهم في   الاستراتيجية يعد قطاع التعدين من القطاعات •

تنويع مصادر الدخل، خلق فرص العمل، وتعزيز الاستثمار المحلي   ، حيث يلعب دورًا حيويًا في المستدامة

مهمة تتعلق بتأثيرها على المجتمعات المحلية، ودورها  أبعادًا اجتماعية كما أن لمشاريع التعدين .والأجنبي 

 .في تحسين مستوى المعيشة والبنية التحتية

•  

: الجوانب الاقتصادية لمشاريع التعدين  •
ً

 أولا

 (GDP Contribution) مساهمة التعدين في الناتج المحلي الإجمالي  .1 •

 :التحليل       •

مليار ريال إلى   64رفع مساهمة التعدين في الناتج المحلي الإجمالي من  تسعى المملكة العربية السعودية إلى  •

 .2030مليار ريال بحلول عام  240

 ، مع توقعات بارتفاع هذه النسبة نتيجةمن الناتج المحلي الإجمالي حاليًا %1.3 يشكل التعدين •

 .الاستثمارات الجديدة والمبادرات الحكومية



تعتمد على التعدين كمصدر رئيس ي للدخل، ما يعكس أهمية تطوير   أستراليا وكندا الدول المتقدمة مثل  •

 .هذا القطاع في المملكة

 :التأثير الاقتصادي       •

 .والحد من الاعتماد على النفط   تنويع الاقتصاد تعزيز     

 .من خلال الضرائب والعوائد التعدينية العوائد المالية للحكومة زيادة    

 .، مما يقلل الاعتماد على الاستيرادمواد خام محلية للصناعات التحويلية توفير     

•  

 تأثير التعدين على الميزان التجاري  .2 •

 :التحليل       •

الصناعات التحويلية  ، لكن هناك توجه لتعزيز المعادن الخام تعتمد المملكة حاليًا على تصدير  •

 .التعدينية

من العملة  إيرادات ضخمة يساهم في تحقيق  الذهب، الفوسفات، والنحاس تصدير المعادن مثل  •

 .الصعبة

 .للمملكة، مما يدعم الاقتصاد الوطني الميزان التجاري  في التعدين يعزز   القدرة التصديرية تطوير  •

 :التأثير الاقتصادي       •

 .وزيادة الفائض من خلال صادرات المعادن العجز التجاري  تقليل    

 .عبر توفير المعادن بأسعار تنافسية الصناعات المحلية دعم     

 .وتعزيز مكانة المملكة في الأسواق العالمية  التدفقات النقدية الأجنبية زيادة    

•  

 تعزيز الاستثمارات المحلية والأجنبية في قطاع التعدين  .3 •

 :التحليل       •

 .جاذبية المملكة للاستثمارات الأجنبية وزيادة الشفافية التنظيمية يعزز  تحسين التشريعات التعدينية  •

شركات عالمية للاستثمار في   ، ساهمت في جذبوعد الشمال للفوسفات مشاريع التعدين الكبرى، مثل •

 .السوق السعودي

افز استثمارية تقدم المملكة • مثل الإعفاءات الضريبية، تسهيل الإجراءات القانونية، وتوفير البنية   حو

 .التحتية لدعم المستثمرين



 :التأثير الاقتصادي       •

 .عبر التسهيلات الحكومية القطاع الخاص للاستثمار في التعدين تحفيز     

 .، مما يسهم في نقل الخبرات والتكنولوجيا الحديثة إلى المملكةالشراكات الدولية دعم     

 .للمملكة كمركز رئيس ي للتعدين في الشرق الأوسط  التنافسية العالمية تعزيز     

•  

 خلق فرص العمل في قطاع التعدين  .4 •

 :التحليل       •

في سلاسل    وظائف غير مباشرة يساهم التعدين في خلق آلاف الوظائف المباشرة في المناجم، بالإضافة إلى  •

 .الإمداد والتصنيع 

 .ألف فرصة عمل جديدة 200 ، من المتوقع أن يوفر قطاع التعدين2030بحلول عام  •

الهندسة الجيولوجية، هندسة التعدين، التشغيل،   بعض الوظائف المطلوبة في التعدين تشمل  •

 .الصيانة، والإدارة اللوجستية

 :التأثير الاقتصادي       •

 .من خلال توفير فرص عمل جديدة للشباب السعودي معدلات البطالة تقليل    

 .وتدريب الكوادر السعودية في المجالات التعدينية المتقدمة التوطين الوظيفي تعزيز     

 .التي تعتمد على التعدين كمصدر دخل رئيس ي  التنمية الاقتصادية للمناطق النائية دعم     

•  

 ثانيًا: الجوانب الاجتماعية لمشاريع التعدين  •

 تحسين البنية التحتية في المناطق التعدينية  .5 •

 :التحليل       •

 .التي تعاني من ضعف الخدمات الأساسية   المناطق النائية تقع العديد من مشاريع التعدين في  •

افق الصحية  البنية التحتية تطوير المناجم يؤدي إلى تحسين  • مثل الطرق، الكهرباء، المياه، والمر

 .والتعليمية

 .الاستفادة من الخدمات التي توفرها الشركات  تستفيد المجتمعات المحلية من المشاريع التعدينية عبر  •



 :التأثير الاجتماعي        •

 .، مما يسهم في تنمية المناطق المحيطة بالمناجم شبكات الطرق والمواصلات  تطوير     

من خلال المشاريع المجتمعية التي تنفذها  الوصول إلى الخدمات الصحية والتعليمية تحسين    

 .الشركات التعدينية

 .في المجتمعات المحلية عبر تقديم مشاريع تنموية مستدامة  جودة الحياة تعزيز     

•  

 التأثيرات البيئية والاجتماعية للتعدين  .6 •

 :التحليل       •

ا عاليًا   رغم الفوائد الاقتصادية، فإن التعدين قد يسبب •
ً
ا بيئيًا، فقدان التنوع البيولوجي، واستهلاك

ً
تلوث

 .للموارد الطبيعية

اقع التعدينية الشركات التعدينية مطالبة • بعد انتهاء عمليات   بتنفيذ خطط استدامة وإعادة تأهيل المو

 .التعدين

 .التعدين المستدام وإعادة تدوير المخلفات التعدينية هناك مبادرات لخفض الأثر البيئي مثل •

 :التأثير الاجتماعي        •

 .في قطاع التعدين الاستدامة والمسؤولية البيئية زيادة الوعي بأهمية    

 .للمناطق المتضررة من عمليات التعدين  برامج إعادة التأهيل البيئي تعزيز     

من خلال برامج المسؤولية  الشركات التعدينية والمجتمعات المحلية تحسين العلاقة بين    

 .الاجتماعية

•  

 دور التعدين في تنمية المجتمعات المحلية  .7 •

 :التحليل       •

تحسين الدخل ومستوى   مشاريع التعدين توفر فرصًا اقتصادية للمجتمعات المحيطة بها، مما يسهم في  •

 .المعيشة

تشمل التدريب المهني، تطوير المشروعات الصغيرة،   برامج دعم مجتمعي  بعض الشركات التعدينية تقدم •

 .وتوفير الخدمات الأساسية



 من   مشاركة السكان المحليين في وظائف التعدين الاستثمار في التعليم والتدريب التقني يضمن  •
ً
بدلا

 .الاعتماد على العمالة الأجنبية

 :التأثير الاجتماعي        •

 .عبر تمويل المشروعات الصغيرة المرتبطة بسلسلة إمداد التعدين ريادة الأعمال دعم     

 .لمواكبة احتياجات قطاع التعدين  التعليم والتدريب التقني تعزيز     

 .في المجتمعات القريبة من المناجم   معدلات الفقر وتحسين مستوى المعيشة تقليل    

•  

ا: التحديات الاجتماعية لمشاريع التعدين  •
ً
 ثالث

 :التحديات        •

 .مثل تلوث المياه والهواء قد تؤثر على الصحة العامة التأثيرات البيئية •

 .حيث قد تستفيد بعض المناطق أكثر من غيرها من مشاريع التعدين  عدم التوازن في التنمية •

 .التي قد تنشأ بسبب التغيرات الاجتماعية والاقتصادية المفاجئة التحديات الثقافية والمجتمعية  •

 :الحلول الممكنة       •

 .من خلال تطبيق التكنولوجيا الصديقة للبيئة  التعدين المستدام  تعزيز     

 .لضمان تحقيق فوائد اقتصادية واجتماعية متوازنة خطط تنموية للمناطق المتأثرة وضع     

 لتعزيز الحوار بين الشركات التعدينية والمجتمعات المحلية تواصل مجتمعي  تنفيذ برامج    

 

 

 التوصيات والمقترحات لتحسين مشاريع التعدين في المملكة العربية السعودية 

التي   التوصيات والمقترحات بناءً على التحليل الشامل لمشاريع التعدين في المملكة، يمكن تقديم مجموعة من 

 .2030رؤية  ، بما يتماش ى مع تحسين كفاءة القطاع، تعزيز الاستدامة، وجذب الاستثمارات تهدف إلى 

 

: التوصيات التنظيمية والتشريعية
ً

 أولا

 تبسيط الإجراءات التنظيمية والتراخيص  .1

 :المشكلة       



 .تعدد الجهات التنظيمية وتعقيد الإجراءات يؤدي إلى تأخير بدء المشاريع التعدينية •

 :المقترح      

افقات  منصة إلكترونية موحدة إنشاء      .لإصدار التراخيص التعدينية وتسريع المو

 .للمستثمرين حول الإجراءات والمتطلبات القانونية إرشادات واضحة توفير     

 

 تعزيز الإطار القانوني لحماية البيئة  .2

 :المشكلة       

 .بعض الشركات لا تلتزم بالمعايير البيئية، مما يؤدي إلى آثار سلبية على البيئة والمجتمعات المحلية •

 :المقترح      

 .بالمعايير البيئية العقوبات على الشركات غير الملتزمة  تشديد     

افز مالية   تقديم      .للشركات التي تعتمد على التعدين المستدام وإعادة التدوير حو

 

 ثانيًا: التوصيات المتعلقة بالبنية التحتية والخدمات اللوجستية

 تطوير البنية التحتية الداعمة لقطاع التعدين  .3

 :المشكلة       

اقع التعدين بعيدة عن الموانئ ومراكز التصنيع، مما يزيد من تكاليف النقل •  .بعض مو

 :المقترح      

 .لربط المناجم بالموانئ والمناطق الصناعية شبكات سكك حديدية جديدة  بناء    

 .لدعم أنشطة التعدين  مناطق صناعية ولوجستية متخصصة تطوير     

 

 تحسين إدارة الموارد المائية في التعدين  .4

 :المشكلة       

 .شح المياه في بعض المناطق التعدينية يمثل تحديًا كبيرًا •



 :المقترح      

 .في عمليات التعدين تقنيات إعادة تدوير المياه استخدام     

 .لاستخدامها في الصناعات التعدينية تحلية المياه المالحة الاستثمار في     

 

ا: التوصيات الاقتصادية والاستثمارية 
ً
 ثالث

افز للاستثمارات المحلية والأجنبية  .5  تقديم حو

 :المشكلة       

 .بعض المستثمرين يترددون في الدخول إلى قطاع التعدين بسبب ارتفاع التكاليف التشغيلية •

 :المقترح      

 .للمشاريع التعدينية الجديدة إعفاءات ضريبية   تقديم    

 .للمشاريع التعدينية الصغيرة والمتوسطة تمويل ميسر  توفير     

 

 تعزيز التكامل بين التعدين والصناعات التحويلية  .6

 :المشكلة       

صدر كمواد خام دون تصنيع محلي  •
ُ
 .معظم المعادن المستخرجة ت

 :المقترح      

 .لمعالجة المعادن محليًا قبل تصديرها  مجمعات صناعية  إنشاء    

 .عبر تقديم دعم حكومي المستثمرين في الصناعات التحويلية تحفيز     

 

 رابعًا: التوصيات المتعلقة بالتكنولوجيا والابتكار 

 توسيع استخدام التكنولوجيا الذكية في التعدين  .7

 :المشكلة       

 .بعض المشاريع لا تستفيد من التقنيات الحديثة مثل الذكاء الاصطناعي وإنترنت الأشياء •



 :المقترح      

افز ضريبية للشركات توفير       .التي تعتمد على تقنيات التعدين الذكي حو

 .في مجالات الأتمتة والروبوتات في التعدين الأبحاث والتطوير  دعم     

 

 تشجيع استخدام الطاقة المتجددة في التعدين  .8

 :المشكلة       

 .الاعتماد الكبير على الوقود الأحفوري يزيد من التكاليف والانبعاثات الكربونية •

 :المقترح      

 .وطاقة الرياح في تشغيل المناجم الألواح الشمسية استخدام     

افز مالية   تقديم      .للمشاريع التي تعتمد على الطاقة النظيفة حو

 

 خامسًا: التوصيات المتعلقة بالتنمية البشرية والمسؤولية الاجتماعية

 تطوير برامج التدريب والتعليم التقني  .9

 :المشكلة       

 .هناك نقص في العمالة المحلية المدربة في مجال التعدين •

 :المقترح      

 .بالشراكة مع الجامعات معاهد متخصصة في تعليم هندسة التعدين إنشاء    

 .لضمان تأهيلهم لوظائف التعدين برامج تدريب مهني للعمال المحليين تقديم    

 

 تعزيز المسؤولية الاجتماعية للمشاريع التعدينية  .10

 :المشكلة       

 .بعض المجتمعات المحلية لا تستفيد بشكل كافٍ من المشاريع التعدينية في مناطقها •



 :المقترح      

 .برامج تنموية للمجتمعات المحلية إلزام الشركات التعدينية بتقديم    

 .توفير فرص عمل لأبناء المناطق التعدينية لتقليل البطالة    

 الخاتمة 

في تنويع الاقتصاد السعودي وتقليل الاعتماد على النفط، حيث تمتلك   الركائز الأساسية يعد قطاع التعدين من 

نحو تطوير هذا القطاع،   2030رؤية  تشكل فرصة استثمارية كبرى. ومع توجه  احتياطيات معدنية هائلة  المملكة

، والتعامل مع التحديات المختلفة التي  تحليل الأسس اللازمة لإنشاء مشاريع تعدين ناجحة أصبح من الضروري 

 .تعيق تطوره

مرحلة الاستكشاف   في نجاح مشاريع التعدين، بدءًا من استعراض العوامل المؤثرة  خلال هذا البحث، تم

كما تم تسليط   .الجيولوجي، مرورًا بدراسة الجدوى، وتنفيذ المشروع، وحتى مرحلة الإغلاق وإعادة التأهيل البيئي

، مثل القضايا البيئية، تعقيد الإجراءات التنظيمية، بعد المناجم عن  التحديات التي تواجه التعدين الضوء على 

 .مراكز التصدير، والتحديات الاقتصادية المرتبطة بتقلبات أسعار المعادن 

الذكاء الاصطناعي، إنترنت الأشياء،    ، تبين أن استخدامأحدث التقنيات والابتكارات في التعدين  ومن خلال تحليل

تحسين كفاءة المشاريع، تقليل التكاليف، وتعزيز   يمكن أن يسهم في  الروبوتات، وتقنيات التعدين المستدام 

افز المالية، وتحسين التشريعات التنظيمية كما أن الاستثمار في  .الاستدامة البيئية   البنية التحتية، تقديم الحو

 .إلى القطاع الاستثمارات المحلية والأجنبية سيسهم في جذب المزيد من 

خلق فرص   من خلال تأثيرات مباشرة على تنمية المجتمعات المحلية على الصعيد الاجتماعي، فإن لمشاريع التعدين

تطبيق معايير   ، ولكن في المقابل، يجب الحرص على عمل، تحسين البنية التحتية، وتطوير الخدمات العامة

 .لضمان تقليل الأثر البيئي والاجتماعي السلبي لهذه المشاريع  السلامة والاستدامة

 :التوصيات الختامية

 :لتعزيز قطاع التعدين في المملكة فيما يلي  أهم التوصيات  استنادًا إلى نتائج البحث، يمكن تلخيص

 .تبسيط إجراءات التراخيص وتوحيد الأنظمة التنظيمية لزيادة الشفافية وتحفيز المستثمرين :تحسين التشريعات 

 .تحسين شبكات النقل واللوجستيات لدعم عمليات التعدين وتقليل تكاليف التشغيل :تطوير البنية التحتية 

 .تشجيع تبني تقنيات التعدين الذكي والاستفادة من الذكاء الاصطناعي وإنترنت الأشياء :الاستثمار في التكنولوجيا

تطوير أنظمة إعادة تدوير المخلفات والتوسع في استخدام الطاقة المتجددة في عمليات   :تعزيز الاستدامة البيئية

 .التعدين

إنشاء معاهد متخصصة في هندسة التعدين لتدريب الكوادر الوطنية وتأهيلهم لسوق   :التوسع في برامج التدريب 

 .العمل



إلزام الشركات التعدينية بتقديم برامج تنموية للمجتمعات المحلية والمساهمة في   :تعزيز المسؤولية الاجتماعية

 .تحسين مستوى المعيشة 

 ختامًا

، لكن نجاح هذا القطاع يعتمد  2030رؤية  للمملكة لتعزيز اقتصادها وتحقيق أهداف  فرصة ذهبية يعد التعدين 

الإصلاحات المقترحة    من خلال تنفيذ .التخطيط السليم، الابتكار التكنولوجي، والالتزام بالاستدامة البيئية  على 

مساهمته في   ، مما يعزز رائدة عالميًا في قطاع التعدين ، يمكن للمملكة أن تصبح والاستفادة من التجارب العالمية

 .على المدى الطويل التنمية الاقتصادية والاجتماعية

: مصادر حول أهمية التعدين في الاقتصاد السعودي
ً

 أولا
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