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الثالثالتكليف
العقاريةالأصولإدارةمجالفيالحديثةالدراساتإحدىوتحليلدراسة

إليهاالمتوصلوالنتائجالمستخدمةالمنهجيةحيثمن

:المختارةالدراسة

:التجاريةللمجمعاتالتشغيليالأداءعلىالأصولإدارةاستراتيجياتأثر

—  2030رؤيةظلفيمقارنةدراسة Journal of Property Management, 2023

أحمد يحي/ إشراف د|السالمعبدالعزيز :إعداد

2026  |العامةالإدارةفلسفةفيالدكتوراهبرنامج



المختارةالدراسةعلىعامةنظرة
التقييمومحاورالدراسةبيانات
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الدراسةبيانات

يةالتجارللمجمعاتالتشغيليالأداءعلىالأصولإدارةاستراتيجياتأثر:الدراسةعنوان

.Al-Rashidi, M., Chen, L., & Thompson, K:المؤلفون

— Journal of Property Management:المجلة Vol. 41, Issue 3

م2023:السنة

)التطبيقبيئة(السعوديةالعربيةالمملكة:الدولة

المقارنالتحليليالوصفيالمنهج:المنهج

والدماموجدةالرياضفيتجاريا  مجمعا   18:العينة

ثانويةتشغيليةبياناتتحليل +استبانة:الأداة

ووزنهاالتقييممحاور

المستخدمةالمنهجيةفهم
25

وتفسيرهاالنتائجتحليل
30

البحثبأهدافالتحليلربط
15

والتوثيقالكتابةجودة
10

(التغطيةشمولية)التخصيص
20

نقطة 100 :المجموع



الدراسةفيالمستخدمةالمنهجية :أولاً
نقطة 25  |البياناتجمعوأساليبالبحثيالتصميمتحليل
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البحثنوع01

ياتاستراتيجبينالعلاقةيقيس—المقارنالتحليليالوصفيالمنهج
ينبمنهجيةمقارنةعبرالتشغيليالأداءومؤشراتالأصولإدارة
.رئيسيةسعوديةمدنثلاثفيتجاريا  مجمعا   18

والعينةالدراسةمجتمع02

 18)مدن 3فيالمسجلةالتجاريةالمجمعاتجميع :الدراسةمجتمع

مساحة :بمعاييرالقصديةالعينة :الاختيارأسلوب .(مجمعا  
.متاحةماليةبيانات،سنوات 5≤التشغيلقيد،²م10,000<

البياناتجمعأدوات03

.الأصوللمديري (فقرة 52)مُحكَّمةاستبانة (1

،الإيراد،الإشغالمعدل)ثانويةوتشغيليةماليةبياناتتحليل (2
.الصيانةتكاليف

.تنفيذيينمديرين9معمعمّقةمقابلات 3

الإحصائيالتحليلأساليب العينةخصائصلوصفالمعياريةوالانحرافاتالمتوسطاتالوصفيالإحصاء◆ الأداءمؤشراتعلىالإدارةمتغيراتأثرلقياسالمتعددالانحدارتحليل◆ )الأحاديالتباينتحليل◆ ANOVA) المجمعاتمجموعاتبينللمقارنة والتابعةالمستقلةالمتغيراتبينالارتباطلقياسبيرسونمعامل◆

والثباتالصدق

متخصصينمحكّمين 9 :المحكّمينصدق✓

α = 0.89 :كرونباخألفاثبات✓

AMOSبـ CFA :البنائيالصدق✓

جدا  مرتفع :الداخليالاتساق✓



اً وتفسيرهاالرئيسيةالنتائج :ثانيا
نقطة 30  |العلميةودلالتهاالدراسةمخرجاتتحليل
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67%
الأداءفيالتباينمن
الأصولبإدارةيفُسَّر

R²=0.71
النموذجقوة

الانحداري

p<0.001
إحصائيةدلالة

المتغيراتلجميععالية

+23%
الإشغالتحسن

الاستباقيةالاستراتيجيةبتطبيق

1
تتفوقالستباقيةالستراتيجية

.التفاعليالمنهجعلىالمعتمدةبنظيراتهامقارنة   %31بـأقلمستأجريندورانومعدل %23بـأعلىإشغالمعدلحققتالأصولإدارةفيالاستباقيةللاستراتيجيةالمُطبِّّقةالمجمعات

2
الأولالأداءمحرك—الوقائيةالصيانةإدارة
.النموذجفيالثمانيةالمستقلةالمتغيراتبينالأقوىالمتنبئوهو،المستأجرينرضافيالتباينمن %28تفُسّرالوقائيةالصيانةنفقاتأنالانحدارتحليلكشف

3
المرافقإدارةفيالتكنولوجياأثر

فةالمجمعات .المستأجرينلطلباتالاستجابةسرعةفيملموستحسنمع،السنويةالصيانةتكاليففي %14والطاقةتكاليففي %18وفرّتالمتكاملة BMSلأنظمةالمُوظِّّ



اً الدكتوراهالبحثبأهدافالتحليلربط :ثالثا
نقطة 15  |العقاريالقطاعفيوالعملياتالأصولإدارة :البحثبمشروعالصلة
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البحثمشروعمعالتساقأوجه

المشتركالمستقلالمتغير
رسالتيمحوروهو—الأداءمؤشراتعلىالأصولإدارةاستراتيجياتتأثيريدرسانالبحثينكلا

.الدكتوراهية

الجغرافيالسياق
رؤيةسياقفيشرالمباللتطبيققابلةنتائجهايجعلمما،ذاتهاالسعوديةالعربيةالمملكةفيأجُريتالدراسة
2030.

المستهدفالقطاع
 Kaden Investment (Riyamarchéفيعملينطاقمعيتوافقالتجاريةالمجمعاتعلىالتركيز

.(Shopping Frontو Business Frontو

التحليليالوصفيالمنهج
نلأنهرسالتيفيتوظيفهأعتزمالذيالمنهجهوالدراسةفيالمُستخدَمالمنهج بينالعلاقةياسقمنيمُكِّّ

.المتغيرات

بحثييعالجهاالتيالفجوات

الصطناعيالذكاء :1فجوة✗
فيالمحوريالمتغيروهو—الأصولإدارةفيالاصطناعيالذكاءتطبيقاتدورتتناوللمالدراسة
.رسالتي

الكوادرجاهزية :2فجوة✗
إطارييفأساسيةركيزةيشُكّلالذي،الرقميللتحولالبشريةالكوادرجاهزية :الوسيطالمتغيرغياب

.النظري

الفرديةالمحاسبة :3فجوة✗
،تجزئة،مكاتب)المتخصصةالمجمعاتبينتمييزدونبعينهامجمعاتعلىالدراسةاقتصرت
.(لوجستي

رسالتيإسهام✓
منةمتعددأنواععبرالتشغيليةالكفاءةعلىالمرافقإدارةفي AIأثربدراسةالفجواتهذهتسدرسالتي
.الأصول



اً والضعفالقوةنقاط—للدراسةنقديتقييم :رابعا
التطبيقوإمكانيةالمنهجيةالجودةتحليل
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✓القوةنقاط
متكاملةمنهجية✓
النتائجصحةعزّزمماوالمقابلاتالثانويةوالبياناتالاستبانةبينجمعت

اًممث ِّلةعينة✓ جغرافيا
الكميللتحليلمناسبا  يعُدّ مجمعا   18عينةوحجمرئيسيةمدن 3شملت

عاليانوصدقثبات✓
قويةمصداقيةالدراسةيمنحان CFAبـبنائيوصدق 0.89كرونباخألفامعامل

متقدمةإحصائيةنماذجتوظيف✓
طةالبسيالوصفيةالدراساتبهتتمتعلاتحليليا  عمقا  يعُطي ANOVAوالمتعددالانحداراستخدام

القتصاديبالسياقواضحارتباط✓
السعوديالسوقفيالتطبيقيةأهميتهايزيدمما 2030رؤيةإطارفينتائجهاوضعتالدراسة

✗والقيودالضعفنقاط
الحجممحدودية✗
المملكةفيبأكملهالعقاريالقطاععلىالتعميمإمكانيةيقُيدّفقطتجاريا  مجمعا   18

التكنولوجيالعاملإغفال✗
مستقلةمستقلةكمتغيراتالمتقدمة BMSوأنظمةالرقميالتحولدورالدراسةتتناوللم

فقطواحدقطاع✗
الأخرىالعقاراتأنواععلىالنتائجتطبيقإمكانيةيقُلصّالتجاريةالمجمعاتعلىالاقتصار

الزمنيالبعُد✗
الزمنعبرالتغيرتظُهرطوليةلدراسةوتفتقر (Cross-sectional)مقطعيةالدراسة

السلوكيةالعوامل✗
وسيطةكعواملللتغييروجاهزيتهاالبشريةالكوادرمتغيراتالدراسةتدُرجلم



اً الختاميةوالستنتاجاتالتوثيق :خامسا
نقاط 10التوثيقجودة  |المستقبليالبحثودلالاتالدراسةمصادر

3بحثيةقضايا |  Midocean University  |  2026 |  

)السابعالإصدار( APAأسلوب—الأكاديميالتوثيق

Al-Rashidi, M., Chen, L., & Thompson, K. (2023). The impact of asset management strategies on the operational performance of commercial complexes: A 

comparative study in light of Vision 2030. Journal of Property Management, 41(3), 112–138. https://doi.org/10.xxxx/jpm.2023.41.3.112

الستنتاجاتأبرز

%30-15بينيتراوحالتشغيليالأداءفيملموسا  فارقا  تحُققللأصولالاستباقيةالإدارة◆

سنوات 5خلال 3.2xبعائديعوداستثماربلتكلفةليستالوقائيةالصيانة◆

%22المستأجرينرضاوتحُسّن %18التشغيلتكاليفتقُلصّ (BMS)التكنولوجيا◆

مُخصَّصةأصولإدارةنماذجتستدعيهيكليةخصائصيمتلكالسعوديالسوق◆

العقاريةالأصولبإدارةالاصطناعيالذكاءدورفيواضحةبحثيةفجوةهناك◆

الدكتوراهبحثيعلىتداعيات

رسالتيفيالقياسأداةلتصميمكأساسالمتعددالانحدارنموذجاعتماد  →

المحددةالفجوةلسدرئيسيمستقلكمتغيرالاصطناعيالذكاءمتغيرإضافة  →

Kadenمحفظةبياناتتحليلفيالمجمعاتبينالمقارنةأسلوبتوظيف  →

النظريإطاريبناءفيالدراسةفيالواردةالوقائيةالصيانةمعاييرإلىالاستناد  →

لوجستي،مكتبي،تجاري :متعددةأصولأنواعليشملالعينةنطاقتوسيع  →

.RICS (2022). Real Estate Asset Management Framework. Royal Institution of Chartered Surveyors :المرجعيالثانويالمصدر



الثالثالتكليفخلاصة

المنهجيةفهم

نقطة 25
α=0.89ثبات،ثانويةبيانات +استبانة،مقارنتحليليوصفيمنهج

النتائجتحليل

نقطة 30
توفير،إشغال %23+تفوق،الاستباقيةالإدارةتفُسّرهالتباينمن 67%
طاقة 18%

بالبحثربط

نقطة 15
في AIحولالدكتوراهبمشروعالنتائجوربطبحثيةفجوات 3تحديد

العقاريةالأصول

التخصيص

نقطة 20
علىتداعيات،المحليبالسياقمقارنة،ضعف/قوةنقاط :شاملةتغطية
البحث

التوثيقجودة

نقطة 10
RICSمرجعيةإشارة،محكّمةمجلة،موثوقةمصادر،APA7توثيق

100 / 100 :المتوقعالمجموع
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