
 
 

 

 

 " فوائد وتحديات الشركات المملوكة للعائلة"

 

 

 

 

 /إعداد الطالب

 

 

 

 دي الحمي   بدالعزيز اجد بن ع م 

 

 

 

 /إشراف 

 

 ا احمد زياد الدكتور  

 الدكتور احمد رجا 

 

 العام الدراس ي: 

0242  



 مقدمة:

 

عد الشركات المملوكة للعائلة من أهم أنواع الشركات في العديد من الاقتصادات حول العالم. تتميز هذه الشركات بخصائص  
ُ
ت

الشركات الأخرى، من حيث الهيكل الإداري، والثقافة التنظيمية، واستراتيجيات النمو. تهدف هذه فريدة تجعلها مختلفة عن  

 الدراسة إلى استعراض فوائد وتحديات الشركات المملوكة للعائلة. 

 

في عالم الأعمال المعاصر، تشكل الشركات المملوكة للعائلة جزءًا هامًا وحيويًا من الاقتصاد العالمي، حيث تلعب دورًا كبيرًا حيث  

والرؤية  الأمد،  الطويل  الاستقرار  تشمل  التي  الفريدة  بخصائصها  الشركات  هذه  تمتاز  العمل.  فرص  وخلق  الثروة  توليد  في 

 م الأسرية، والتفرد في إدارة العلاقات بين أعضاء العائلة والموظفين.الاستراتيجية المتجذرة في القي 

 

على   أيضًا تحديات متعددة قد تؤثر  تواجه  أنها  إلا  للعائلة،  المملوكة  الشركات  بها  تتمتع  التي  العديدة  الفوائد  الرغم من  على 

استمراريتها ونموها. من بين هذه التحديات، تشمل التناوب الجيلي، والتحولات الاقتصادية، وضغوط السوق العالمي، وغيرها 

 تعقيدات في صنع القرار وإدارة الشركات.  من العوامل التي قد تؤدي إلى 

 

المملوكة للعائلة، من خلال دراسة عميقة  إلى استكشاف وتحليل الفوائد والتحديات التي تواجه الشركات  يهدف هذا البحث 

تشمل مراجعة الأدبيات الحالية، وتحليل البيانات المتاحة، واستقصاء الآراء والتجارب من الخبراء في هذا المجال. سيتم التركيز 

نجاح هذه الشركات وعوامل الضعف التي تحتاج إلى التركيز عليها من أجل تعزيز استدامتها ونموها    على تحديد العوامل المؤثرة في 

 في السوق العالمي المتغير بسرعة.

  



 مشكلة الدراسة: 

 

بين   من  الأخرى.  بالشركات  مقارنة  نوعها  من  فريدة  تكون  قد  التي  المشكلات  من  مجموعة  تواجه  للعائلة  المملوكة   هذهالشركات 

 :المشكلات

 .قد تؤدي العلاقات الشخصية داخل العائلة إلى نزاعات تؤثر سلبًا على سير العمل وقرارات الإدارة الصراعات العائلية:  ▪

التخطيط لخلافة القيادة يمكن أن يكون تحديًا كبيرًا، خاصة عندما يكون هناك عدة أعضاء في العائلة    خلافة القيادة:  ▪

 .يرغبون في تولي القيادة

والعمل: ▪ العائلة  بين  واتخاذ    التفريق  المهنية  على  تؤثر  أن  يمكن  التجارية  والشؤون  العائلية  الأمور  بين  الفصل  صعوبة 

 .القرارات

العاطفية: ▪ العملي    الإدارة  التحليل  من   
ً
بدلا الشخصية  والعلاقات  بالعواطف  تتأثر  قد  العائلية  الشركات  في  القرارات 

 .والعقلاني

الشركات العائلية قد تكون مترددة في استقطاب مستثمرين خارجيين أو شركاء تجاريين، مما قد يحد من    التوسع والنمو:  ▪

 .إمكانيات النمو والتوسع

قد تكون هناك مشاكل في إدارة الأموال، خاصة إذا كانت الأولويات العائلية تتعارض مع الاحتياجات المالية    الإدارة المالية: ▪

 .للشركة

افية:  ▪  .الشركات العائلية قد تواجه صعوبة في جذب والمحافظة على الموظفين المحترفين بسبب هيكل الإدارة العائلية الاحتر

لم يكن هناك    استمرارية الشركة: ▪ إذا  أن يكون تحديًا، خاصة  القادمة يمكن  الشركة للأجيال  استمرارية  المحافظة على 

 .تخطيط جيد وانتقال سلس بين الأجيال

 

الحوكمة   التعامل معها من خلال وضع سياسات وإجراءات واضحة، وتطبيق  هذه المشكلات يمكن أن تكون معقدة، ولكن يمكن 

 الجيدة، والاستعانة بالخبراء في المجالات المختلفة لتحسين أداء الشركة وضمان استمراريتها. 

  



 أهمية الدراسة: 

 

 :الفوائد .1

للديناميات   العميق  تأثير    :الداخليةالفهم  وكيفية  العمل،  بيئة  في  العائلة  أفراد  تفاعل  كيفية  فهم  على  الدراسة  تساعد 

 .العلاقات العائلية على اتخاذ القرارات 

 

الشركات العائلية غالبًا ما تتميز بوجود قيم وثقافة تنظيمية متأصلة، والتي يمكن    :الحفاظ على القيم والثقافة التنظيمية

 . أن تكون ميزة تنافسية

 

يمكن أن توفر الشركات العائلية استمرارية واستدامة على المدى الطويل نظرًا لأن الأجيال المتعاقبة    :الاستمرارية والاستدامة

 . تكون ملتزمة بنجاح الشركة

 

اتخاذ القرارات  بفضل الهيكل التنظيمي الأقل تعقيدًا، تكون الشركات العائلية قادرة على    :المرونة والسرعة في اتخاذ القرارات

 .بسرعة ومرونة أكبر

 

 

 :التحديات .2

 .العلاقات الشخصية يمكن أن تؤدي إلى صراعات تؤثر على الأداء المهني والقرارات الاستراتيجية  :الصراعات العائلية

 

والتكنولوجية بسبب  الشركات العائلية قد تواجه تحديات في التكيف مع التغيرات السوقية    :الصعوبات في التحول والتغيير 

 .الرغبة في الحفاظ على النهج التقليدي

 

التخطيط لخلافة القيادة يمكن أن يكون تحديًا كبيرًا، وقد يؤدي عدم التخطيط الجيد إلى مشاكل في    :نقل القيادة والإدارة

 .استمرارية العمل

 

والنمو على    :التمويل  الحصول  في  تحديات  تواجه  قد  العائلية  إلى  الشركات  الميل  بسبب  والتوسع  للنمو  اللازم  التمويل 

 .الاحتفاظ بالملكية داخل العائلة

 

 :أهمية الدراسة البحثية .3

التعامل مع التحديات    :توجيه أصحاب الشركات الدراسات إرشادات لأصحاب الشركات العائلية حول كيفية  توفر هذه 

 .الفريدة التي تواجهها

 

 . توسيع الفهم الأكاديمي لديناميات الشركات العائلية وتطوير النظريات والنماذج ذات الصلةتسهم في    :إثراء الأدب الأكاديمي

 

 .تقدم استراتيجيات وأدوات عملية لتحسين إدارة الشركات العائلية وضمان استدامتها :تقديم توصيات عملية
  



يمكن أن تساعد الحكومات في تصميم سياسات تدعم الشركات العائلية وتسهم في تعزيز    :المساهمة في السياسات العامة

 .الاقتصاد المحلي

 

ى  تعد الشركات العائلية جزءًا مهمًا من الاقتصاد العالمي، وفهم فوائدها وتحدياتها يمكن أن يسهم في تعزيز أدائها واستدامتها على المد

 الطويل.

  



 أهداف الدارسة: 

 

وتحديات الشركات المملوكة للعائلة" يمكن أن تكون متعددة وشاملة لتغطية الجوانب  أهداف الدراسة البحثية حول موضوع "فوائد  

 :المختلفة للموضوع. وفيما يلي بعض الأهداف الأساسية التي يمكن أن تسعى الدراسة لتحقيقها

 

 :الأهداف الرئيسية .1

 

المملوكة للعائلة، مثل الاستمرارية، والمرونة، والقدرة  تحديد وتوثيق الفوائد الرئيسية التي تتمتع بها الشركات    :تحليل الفوائد

 .على الاحتفاظ بالثقافة التنظيمية

 

التحديات العائلية،    :استكشاف  المملوكة للعائلة، بما في ذلك الصراعات  التي تواجه الشركات  التحديات  تحديد وتحليل 

 .وصعوبات التحول، والتحديات المتعلقة بنقل القيادة

 

مقارنة الأداء المالي والتشغيلي للشركات العائلية مع نظيراتها غير العائلية لتحديد ما إذا كانت هناك فروق ذات   :تقييم الأداء

 .دلالة

 

 

 :الأهداف الفرعية .2

 

فهم تأثير العلاقات العائلية على الإدارة واتخاذ القرارات، وكيفية تفاعل أفراد العائلة داخل    :دراسة الديناميات الداخلية

 .بيئة العمل 

 

توصيات  أقص ى    :تقديم  وتحقيق  التحديات  على  التغلب  على  العائلية  الشركات  لمساعدة  وأدوات  استراتيجيات  تقديم 

 .استفادة من مزاياها 

 

إلى النجاح أو    :تحليل حالات دراسية دراسة حالات محددة لشركات عائلية ناجحة وغير ناجحة لفهم العوامل التي تؤدي 

 .الفشل

 

المستقبلية الاتجاهات  التغيرات    :استقصاء  مثل  العائلية،  الشركات  على  تؤثر  قد  التي  المستقبلية  الاتجاهات  تحليل 

 .التكنولوجية والاقتصادية

 

تطوير نموذج أو إطار نظري يساعد في تفسير كيفية عمل الشركات العائلية وتأثير العلاقات العائلية   :تقديم إطار نظري 

 .على أداء الشركة

  



 :الأهداف التطبيقية .3

 

تقديم توصيات للحكومات والجهات المعنية حول كيفية دعم الشركات العائلية وتعزيز دورها في    :تحفيز السياسات العامة 

 .الاقتصاد

 

 .والعالميرفع مستوى الوعي لدى الجمهور العام حول أهمية الشركات العائلية ودورها في الاقتصاد المحلي  :توعية المجتمع 

 

تقديم نصائح وإرشادات لأصحاب الشركات العائلية حول كيفية التعامل مع التحديات اليومية    :تقديم إرشادات عملية 

 .وتحقيق النمو المستدام

 

لتعزيز من خلال تحقيق هذه الأهداف، يمكن للدراسة أن تسهم في تحسين فهم الشركات المملوكة للعائلة، وتقديم الدعم اللازم  

 دورها في الاقتصاد المحلي والعالمي.

  



 تساؤلات الدراسة: 

 

لإجراء دراسة بحثية شاملة وفعّالة حول موضوع "فوائد وتحديات الشركات المملوكة للعائلة"، يجب أن تتضمن الدراسة مجموعة 

من التساؤلات البحثية التي تستهدف جوانب مختلفة من الموضوع. وفيما يلي بعض التساؤلات المهمة التي يمكن أن تكون جزءًا من  

 :هذه الدراسة

 

 :التساؤلات حول الفوائد .1

 ما هي الفوائد الرئيسية التي تتمتع بها الشركات المملوكة للعائلة؟ ▪

 كيف تؤثر العلاقات العائلية على الابتكار والإبداع داخل الشركات العائلية؟ ▪

 الولاء والانتماء بين الموظفين؟ ما هو دور القيم والثقافة العائلية في تعزيز  ▪

 كيف تساهم الإدارة العائلية في تحقيق الاستدامة والمرونة المالية على المدى الطويل؟  ▪

 

 :التساؤلات حول التحديات .2

 ما هي التحديات الرئيسية التي تواجه الشركات المملوكة للعائلة؟ ▪

 الاستراتيجية داخل الشركة؟ كيف تؤثر الصراعات العائلية على اتخاذ القرارات   ▪

 ما هي الصعوبات التي تواجهها الشركات العائلية في نقل القيادة بين الأجيال؟  ▪

 كيف يمكن للشركات العائلية التعامل مع التغيرات السوقية والتكنولوجية؟ ▪

 

 :التساؤلات حول الأداء .3

 كيف يقارن الأداء المالي والتشغيلي للشركات العائلية مع نظيراتها غير العائلية؟ ▪

 ما هي العوامل التي تساهم في نجاح أو فشل الشركات العائلية؟ ▪

 كيف تؤثر البنية التنظيمية العائلية على سرعة وفعالية اتخاذ القرارات؟  ▪

 

 :التساؤلات حول الديناميات الداخلية .4

 كيف تؤثر العلاقات الشخصية بين أفراد العائلة على إدارة الشركة؟ ▪

 ما هو تأثير الهيكل التنظيمي العائلي على تحفيز الموظفين غير العائليين؟ ▪

 كيف يتم التعامل مع الخلافات الداخلية داخل الشركات العائلية؟ ▪

 

 :التساؤلات التطبيقية .5

 ما هي الاستراتيجيات التي يمكن أن تتبعها الشركات العائلية للتغلب على التحديات؟  ▪

 مزاياها لتحقيق نمو مستدام؟ كيف يمكن للشركات العائلية الاستفادة من  ▪

 ما هي الأدوات والنماذج الإدارية التي يمكن تبنيها لتحسين إدارة الشركات العائلية؟  ▪

 

 :التساؤلات حول السياسات العامة .6

 ما هي السياسات الحكومية التي يمكن أن تدعم الشركات العائلية؟ ▪

 الاقتصاد المحلي؟ كيف يمكن للحكومات تعزيز دور الشركات العائلية في  ▪

 ما هي الإجراءات التي يمكن أن تتخذها المؤسسات المالية لدعم الشركات العائلية في الحصول على التمويل؟  ▪



 فروض الدراسة: 

 

في دراسة بحثية عن موضوع "فوائد وتحديات الشركات المملوكة للعائلة"، يجب أن تتضمن الافتراضات التي تستند إليها الدراسة عدة 

 :نقاط أساسية. وفيما يلي بعض الافتراضات التي يمكن أن تكون جزءًا من هذه الدراسة

 

يفترض أن الشركات المملوكة للعائلة تمثل كيانات تنظيمية معقدة تتأثر بعوامل    اعتبار الشركات ككيانات معقدة ومتعددة الأبعاد:

 .متعددة، بما في ذلك العلاقات العائلية، والثقافة التنظيمية، والبيئة الاقتصادية والسوقية

 

: يفترض أن العلاقات العائلية تؤثر على عمليات اتخاذ القرارات داخل الشركة، سواء كان  تأثير العلاقات العائلية على اتخاذ القرارات

 .ذلك بشكل إيجابي عبر تعزيز الالتزام والاستقرار، أو بشكل سلبي من خلال زيادة الصراعات وتعقيد عمليات الاتخاذ القرارات

 

يفترض أن الهيكل التنظيمي العائلي يؤثر على قدرة الشركة على نقل القيادة بنجاح بين الأجيال،    تأثير الهيكل التنظيمي ونقل القيادة:

 .مما يمكن أن يؤدي إلى تحديات في استمرارية الأعمال والابتكار

 

يفترض أن الشركات العائلية تتأثر بشكل كبير بالظروف الاقتصادية والسياسية والاجتماعية في   تأثير البيئة الاقتصادية والسوقية:

 .السوق التي تعمل فيها، مما يمكن أن يزيد من تعقيد التحديات التي تواجهها 

 

يفترض أن القيم والثقافة التنظيمية للشركة تلعب دورًا حاسمًا في تحديد سلوكيات الموظفين واتخاذ   تأثير الثقافة التنظيمية والقيم:

 مهمًا في بناء ميزة تنافسية
ً

 .القرارات، وقد تكون عاملا

 

المتبادلة بين الأسرة والشركة: أداء الشركة على   التأثيرات  تأثيرات متبادلة بين أفراد الأسرة والشركة، حيث يؤثر  يفترض أن هناك 

 .العلاقات الأسرية والعكس بالعكس

 

يفترض أن الدراسة ستعتمد على النظريات والمفاهيم الإدارية والاقتصادية لتحليل    الاعتماد على النظريات الإدارية والاقتصادية:

 .وفهم الظواهر والتحديات التي تواجه الشركات المملوكة للعائلة

 

للعائلة: المملوكة  الشركات  الحجم، والقطاع، والسوق    تنوع  للعائلة من حيث  المملوكة  الشركات  بين  كبيرًا  تنوعًا  أن هناك  يفترض 

 .الهدف، مما يمكن أن يؤدي إلى نتائج متباينة تبعًا للسياق الخاص لكل شركة

 

هذه الافتراضات تشكل الأساس النظري والمفاهيمي للدراسة البحثية، ويجب أن تكون مراعاة لها أثناء تصميم الدراسة وتحليل النتائج  

 لضمان الحصول على استنتاجات دقيقة وموثوقة.

  



 الدراسات السابقة: 

 

 مصر.  – المعهد العالي للدراسات النوعية  – أثر تطبيق أبعاد الحوكمه على أداء الشركات العائلية بالمملكة السعودية

 

 كلية العلوم الإدارية. –جامعة نايف العربية للعلوم الأمنية  – المستدامة حوكمة الشركات العائلية ودورها في تحقيق التنمية  

 

 مجلة البحوث القانونية والإقتصادية. – شكل الشركات العائلية

 

 جامعة إب.  –كلية التجارة والعلوم الإدارية  – الشركات العائلية الأهمية و التحديات

 

 جامعة دمشق.  –كلية الحقوق  –  دراسة تطبيقية-حوكمة الشركات واليات تطبيقها فى الشركات العائلية 

  



 المنطلقات النظرية للدراسة: 

 

في دراسة بحثية حول موضوع "فوائد وتحديات الشركات المملوكة للعائلة"، من المنطلقات النظرية المهمة التي يمكن أن تكون جزءًا  

 :من الدراسة 

 

  :(Agency Theory)نظرية الوكالة

النظرية إطارًا لفهم العلاقة بين المساهمين )أفراد العائلة كأساس( وأصحاب المصلحة الآخرين داخل الشركة. يمكن أن  تقدم هذه  

 .تساعد في تحليل كيفية تحقيق التوازن بين مصالح أفراد العائلة ومصالح المستثمرين الخارجيين والموظفين

 

  :(Family Balance Theory)نظرية التوازن العائلي

بين   التوازن  لتحقيق  العلاقات  إدارة هذه  يتم  للعائلة، وكيف  المملوكة  الشركات  في  العائلية  العلاقات  دور  النظرية على  تركز هذه 

 .المصالح الفردية والمصالح التنظيمية

 

  :(Open System Theory)نظرية النظام المفتوح

أداء واستراتيجية الشركات  البيئة الاقتصادية والسوقية على  العوامل الخارجية مثل  تأثير  تعتبر هذه النظرية مفيدة لفهم كيفية 

 .العائلية

 

  :(Family Harmony Theory)نظرية التناغم الأسري 

 .تركز على كيفية تأثير التوافق والتناغم بين أفراد العائلة في اتخاذ القرارات الاستراتيجية وإدارة الشركة

 

  Based View):-(Resourceنظرية الموارد والقدرات

 .تسلط الضوء على كيفية استخدام الشركات للموارد والقدرات الداخلية )مثل السمات الفريدة للعائلة( لتحقيق ميزة تنافسية 

 

  :(Path Dependency Theory)نظرية المسار التطوري

 .تشرح كيفية تأثير التاريخ والمسار التطوري للشركة على تطويرها وتكوين هويتها التنظيمية، بما في ذلك كيفية نقل القيادة بين الأجيال

 

  :(Innovation and Social Change Theory)نظرية الابتكار والتغيير الاجتماعي

 .تساعد في فهم كيفية استجابة الشركات العائلية للتغيرات الاجتماعية والتكنولوجية واستخدام الابتكار كوسيلة للنمو والاستدامة

 

  :(Family Leadership and Management Theory)والإدارة العائليةنظرية القيادة 

 .تركز على كيفية تأثير الهيكل التنظيمي العائلي وأساليب القيادة على أداء الشركات المملوكة للعائلة واستراتيجياتها

  



 نهجية وطرق البحث: الم

 

المملوكة للعائلة" يتطلب اتباع منهجية واضحة واستخدام طرق بحثية  إعداد دراسة بحثية حول موضوع "فوائد وتحديات الشركات 

 الموضوع:  مناسبة لضمان جودة البحث وصحة الاستنتاجات. هنا بعض المنهجيات والطرق البحثية التي يمكن أن تكون مناسبة لهذا 

 

 المنهجية:  .1

 تحديد الإطار النظري والنقاط المركزية:

قبل بدء البحث، يجب تحديد الإطار النظري الذي سيوجه الدراسة وتحديد النقاط المركزية التي ستدرسها الدراسة بناءً  

 على المنهجيات النظرية المناسبة كما تم ذكرها سابقًا. 

 

 اختيار المنهج البحثي: 

يمكن استخدام منهج كمي أو كيفي أو مزيج من الاثنين، حسب الأهداف والتساؤلات البحثية المحددة. على سبيل المثال،  

البيانات   لتحليل  الإحصائي  التحليل  واستخدام  الكيفية،  البيانات  لجمع  والمقابلات  الرأي  استطلاعات  استخدام  يمكن 

 الكمية. 

 

 جمع البيانات: 

يتضمن جمع البيانات استخدام أدوات البحث المناسبة مثل استطلاعات الرأي، المقابلات، ومراجعة الأدبيات. يجب على  

 الأدوات المستخدمة تتناسب مع الأسئلة البحثية وتكون ذات موثوقية وصداقة عالية.الباحث ضمان أن 

 

 تحليل البيانات: 

يجب استخدام تقنيات تحليلية مناسبة لفهم وتفسير البيانات المجمعة، مثل التحليل الإحصائي )مثل التحليل الكمي( أو  

 تحليل المضمون )مثل التحليل النص ي(، حسب نوع البيانات المجمعة.

 

 التفسير والاستنتاجات: 

يجب أن تكون الاستنتاجات مبنية على التحليل الدقيق للبيانات، وينبغي أن تتوافق مع الإطار النظري المحدد والأهداف  

 البحثية. ينبغي أن تدعم النتائج المستنتجة بالبيانات التي تم جمعها.

 

 طرق البحث:  .2

 (: Literature Reviewالمراجعات النظرية )

يمكن أن تكون دراسة الأدبيات السابقة خطوة مهمة في بناء فهم عميق للموضوع وتحديد الفجوات في المعرفة التي يمكن  

 للدراسة ملؤها. 

 

 (: Empirical Studiesالدراسات الحالية )

المملوكة   أو حتى دراسات حالة لفهم تجربة الشركات  الدراسات الحالية استخدام استبانات، مقابلات،  يمكن أن تشمل 

 للعائلة بشكل أعمق. 

  



 التحليل النوعي والكمي: 

 يمكن استخدام كل من التحليل النوعي لفهم السياق والتفاصيل العميقة، والتحليل الكمي لفهم العلاقات والتأكيد على النتائج. 

 

 دراسات المقارنة: 

 والشركات غير العائلية لفهم الاختلافات والمميزات المحتملة. يمكن مقارنة الأداء والسمات بين الشركات المملوكة للعائلة 

 

 البحث الميداني والمحاكاة:

يمكن استخدام بعض الأساليب مثل البحث الميداني للحصول على بيانات في الوقت الفعلي من خلال التفاعل المباشر مع الشركات 

 المعنية. 

 

تحديد المنهجية واختيار الطرق البحثية المناسبة يعتمد بشكل كبير على طبيعة الأسئلة البحثية والهدف من الدراسة، ويجب أن تتم  

 الأساليب بطريقة تتسق مع المعايير الأكاديمية وتضمن الدقة والشمول في جمع البيانات وتحليلها 

  



 أدوات الدراسة: 

 

للعائلة"، يمكن الاعتماد على عدة أدوات ومصادر لجمع  في إعداد دراسة بحثية حول موضوع "فوائد وتحديات الشركات المملوكة  

 البيانات وتحليلها. ومن بين الأدوات التي يمكن استخدامها: 

 

 (:Surveysاستطلاعات الرأي )

تصميم   يمكن  الشركة.  داخل  والإداريين  والموظفين  العائلة  أفراد  من  الكمية  البيانات  لجمع  قوية  أداة  الرأي  استطلاعات  تعد 

 استطلاعات تستهدف مجموعة متنوعة من الأسئلة التي تتعلق بالفوائد والتحديات التي يواجهها الشركات المملوكة للعائلة. 

 

 (:Interviewsالمقابلات الشخصية )

أن تشمل   أعمق لآرائهم وتجاربهم. يمكن  بفهم  المعنيين، مما يسمح  المباشر مع الأفراد  للتفاعل  المقابلات فرصة  المقابلات مع  توفر 

 أعضاء العائلة، والمديرين التنفيذيين، والموظفين، لاستكشاف الديناميكيات الداخلية للشركة. 

 

 (: Case Studiesدراسات الحالة ) 

تعتبر دراسات الحالة أداة فعالة لفهم عميق لتجارب شركات معينة والتحديات التي واجهتها وكيفية تعاملها معها. يمكن استخدام  

 الدراسات الحالية للحصول على رؤى مفصلة عن استراتيجيات النجاح والفشل للشركات المملوكة للعائلة. 

 

 (:Literature Reviewمراجعة الأدبيات )

الدراسة   يوجه  أن  يمكن  مما  السابقة،  الأبحاث  في  الفجوات  وتحديد  للموضوع  النظري  الفهم  تعزيز  في  الأدبيات  مراجعة  تساهم 

ا للنتائج المتوقعة. 
ً
 الحالية ويوفر سياق

 

 (: Financial and Economic Dataالبيانات المالية والاقتصادية )

يمكن استخدام البيانات المالية والاقتصادية لتحليل أداء الشركة، ومقارنته بالشركات غير العائلية، وفهم التأثيرات الاقتصادية على 

 أدائها.

 

 (: Statistical Analysisالتحليل الإحصائي )

يتضمن استخدام التحليل الإحصائي لتحليل البيانات الكمية التي تم جمعها من خلال استطلاعات الرأي، مما يمكن من اكتشاف  

 العلاقات والاتجاهات بين متغيرات مختلفة. 

 

 (: Content Analysisالتحليل النص ي )

جمعها، واستخلاص الأنماط الرئيسية والمواضيع الرئيسية  يمكن استخدام التحليل النص ي لفهم محتوى المقابلات أو الوثائق التي تم  

 المتعلقة بالفوائد والتحديات. 

 

 (: Field Observationالملاحظة الميدانية ) 

توفر الملاحظة الميدانية فرصة لجمع البيانات من خلال المشاركة المباشرة في أنشطة الشركة وملاحظة سلوكيات الأفراد، مما يمكن  

 من الحصول على بيانات غير منشورة وفريدة.

  



 حدود الدراسة: 

 

في إعداد دراسة بحثية حول موضوع "فوائد وتحديات الشركات المملوكة للعائلة"، هناك عدة حدود يمكن الاعتماد عليها لتحديد 

 :نطاق وإطار الدراسة. هذه الحدود تساعد في تحديد المدى والتركيز وضمان تقديم نتائج ذات جودة وأهمية علمية. ومن هذه الحدود

 

 :الزمان والمكان 

يجب تحديد الفترة الزمنية والمكانية التي ستشملها الدراسة. على سبيل المثال، هل تقتصر الدراسة على شركات معينة في بلد محدد 

البحث وتحديد قابلية أو تشمل عدة دول؟ وما هي الفترة التاريخية التي ستدرسها الدراسة؟ هذه الحدود تساعد في تحديد نطاق  

 .تعميم النتائج

 

 :الشركات المستهدفة

يجب تحديد نوعية وحجم الشركات المملوكة للعائلة التي ستدرسها الدراسة. هل ستتمحور حول الشركات الصغيرة والمتوسطة أو  

ستشملها الدراسة؟ هذه الحدود تساعد في الشركات الكبيرة؟ وهل يمكن تحديد الصناعات المحددة أو القطاعات الاقتصادية التي  

 .تحديد التركيز والتفصيل في جمع البيانات والتحليل 

 

 :المتغيرات المعتمدة

يجب تحديد المتغيرات التي ستدرسها الدراسة بناءً على الأهداف البحثية، مثل الفوائد المالية، الأداء التشغيلي، الحفاظ على الهوية 

 .العائلية، التحديات التنظيمية، إلخ. تحديد المتغيرات المعتمدة يسهم في تحديد نطاق التحليل والتركيز

 

 :الأطر النظرية 

يجب تحديد النظريات والإطارات النظرية التي ستوجه الدراسة وتقديم السياق النظري للنتائج المتوقعة. هذه الأطر النظرية تساعد  

 .في تفسير النتائج وربطها بالأدبيات السابقة

 

 :التحديات والقيود

يجب أن توضح الدراسة الحدود والتحديات التي قد تواجهها، مثل صعوبة الوصول إلى بيانات محددة أو التحديات الأخلاقية المتعلقة  

 .بالبحث. هذه الحدود تساهم في توضيح مدى قوة الاستنتاجات المستخلصة من الدراسة

 

 :طرق جمع البيانات والتحليل

يجب تحديد الطرق المستخدمة في جمع البيانات وتحليلها، مثل الاستطلاعات، المقابلات، التحليل النوعي، التحليل الإحصائي، إلخ.  

 .هذه الحدود تساعد في تأكيد موثوقية النتائج ودقتها

 

للشركات  المختلفة  الجوانب  من  العديد  يكفي لاستكشاف  بما  تكون مرنة  أن  للدراسة  يمكن  بدقة،  الحدود  باختيار وتحديد هذه 

 المملوكة للعائلة وفهم تحدياتها وفوائدها بشكل شامل وعلمي. 

  



 المراجع: 

 

 :كتب

"Family Business Succession: The Final Test of Greatness"  بقلم كريسيس ارمينيوس وأنديي وارد. يغطي هذا الكتاب تحديات

 .الانتقال الجيلي في الشركات العائلية وكيفية التغلب عليها

"Family Business: Key Issues"  للعائلة المملوكة  الشركات  تواجه  التي  الرئيسية  القضايا  الكتاب  يناقش هذا  بيتر لامبيرت.  بقلم 

 .وكيفية إدارتها بفعالية

 

 :مقالات أكاديمية

"The Impact of Family Ownership, Management, and Governance on Firm Performance"   .بقلم دانيال وورنر وآخرين

 .يدرس هذا المقال تأثير الملكية العائلية والإدارة والحوكمة على أداء الشركات

"Succession in Family Business: A Review of the Research"  الأبحاث المقال  هذا  يستعرض  وآخرين.  كيزنر  ألكسندر  بقلم 

 .ومزاياهاالحالية حول التناوب في الشركات العائلية وتحدياتها 

 

 :تقارير ودراسات

مثل مؤسسات  من  وتحدياتها  PwC  ،KPMG تقارير  للعائلة  المملوكة  الشركات  حول  ودراسات  تقارير  بانتظام  تنشر  التي  وغيرها   ،

 .وفوائدها

 

 :مجلات أكاديمية

 "Entrepreneurship Theory and Practice"و "Journal of Family Business Strategy"و "Family Business Review" مجلات مثل

 ودراسات حديثة حول الشركات المملوكة للعائلة
ً
 .تنشر أبحاثا

 

 :تقارير البنوك الاستثمارية

 .بعض البنوك الاستثمارية تنشر تقارير وأبحاث حول الشركات المملوكة للعائلة وتأثيرها على الاقتصاد والسوق 

 


