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 :مقدمة •

في ظل التحولات المتساارعة التي ششاهدها اطاا التطوير العقار أ أحابخ تططيل الموارد وردارة  

الجدول الزمني من العناحااار الجوهرية لناااما  نجاا المشااااريع وتحقيا اخهداف المطططةأ فالتططيل  

إدارة  المنهجي للموارد يتيخ تطصاااااااايت القدرات البشاااااااارية والمادشة والمالية بشااااااااكل فع الأ  ينما تناااااااامن  

 الجدول الزمني متابعة اخعمال وتقليل التأخيرات المحتملةأ ما شساااهي في تحساااين اخدام العاا للمشااااريع

(Umar et al., 2024). 

ركزت الدراساااااااااات الحديثة علل أهمية التتامل  ين تططيل الموارد وردارة الجدول الزمني لتحقيا  

مؤشااارات اخدام الرييسااايةأ بما فيها التتلفةأ الواوأ الجودةأ ورماااا العمهمأ إن أظهرت أ  التنسااايا  ين  

لشااركات التحكي في هذين العنصاارين شعزك كفامة اسااتطداا الموارد ويحد من المطاطر التشاا يليةأ ويتيخ ل

 .(Majumder et al., 2021; Parmar, 2024) تحدشات  يئة العمل الديناميكية
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 Critical Chain Project أثبتو الدراسات التطبيقية أ  استطداا أساليب وتقنيات حديثة مثل

Management (CCPM)إدارة المشاااااااااااااااااااريع مثااااال  Buildingو Primavera P6 أ وبرمجياااااات 

Information Modeling (BIM)  الفجوات الزمنيااااة داااااة التططيل والتنفيااااذأ ويقلاااال من  أ شعزك من 

 وتجاوكات التتلفةأ كما شسااااهي في تحسااااين اساااات هل الموارد البشاااارية والمادشة خهل دورة حياة المشااااروا 

(Singh, 2025; AlAmodi et al., 2024). 

ا أ  تطبيا نظي تططيل الموارد وردارة الجدول الزمني في المشااااااااااريع   أظهرت الدراساااااااااات أشناااااااااً

العقارية شعزك ادرة المؤساااااساااااات علل الا تتار في العملياتأ وتحساااااين الجودة التشااااا يليةأ وكيادة رماااااا 

يزة  أحاااحال المصااالحةأ مما شجعل من هذم النظي أدوات اساااتراتيجية مااارورية لتعظيي القيمة وتحقيا الم

 .(2023النعيمل وآخرو أ  ;Abd-Elwahab, 2020) التنافسية في سوق التطوير العقار  

تساتند هذم الدراساة إلل تحليل تجربة الشاركة الوطنية لاساكا أ  هدف التعرف علل أثر تططيل  

الموارد وردارة الجدول الزمني بأبعادهما المطتلفة علل تحساااااااااااين أدام مشااااااااااااريع التطوير العقار أ وتقدشي  

سااااااااااااااتراتيجية  توحااااااااااااااياات عملياة لتعزيز كفاامة إدارة المشاااااااااااااااريعأ وتقليال التاأخيراتأ وتحقيا اخهاداف الا 

 .(Majumder et al., 2021; Umar et al., 2024) للمؤسسة

 مشكلة الدراسة  •

الزمنيأ ومعف  التتلفةأ وتأخر الجدول  تتعلا  زيادة  العقار  تحدشات متزايدة  التطوير  تشهد مشاريع 
أهدافها   تحقيا  علل  المؤسسات  وادرة  للمشروعات  العاا  اخدام  علل  سلبًا  يؤثر  ما  التنفيذأ  جودة 

تقليد  دو  تطط المشاريع بشكل  إدارة  الحديثة أ   الدراسات  أكدت  يل فعال للموارد  الاستراتيجية. واد 
والجدول الزمني شحد من القدرة علل التحكي في هذم التحدشاتأ ويقلل من كفامة استطداا الموارد المتاحةأ  
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 Umar) ما يتطلب تبني منهجيات حديثة لإدارة الموارد والجداول الزمنية لنما  تحقيا النتايج المرجوة
et al., 2024; Majumder et al., 2021). 

في تحسين  شسهي  الزمني  الجدول  إدارة  مع  الموارد  تططيل  تتامل  أ   إلل  التطبيقية  الدراسات  أشارت 
مؤشرات اخدام الرييسة للمشاريعأ بما في نلك التتلفةأ الواوأ الجودةأ ورما أححال المصلحةأ حيث  

قلل من التأخيراتأ ويزيد  أظهرت اخبحاث أ  التنسيا  ين الموارد البشرية والمادشة وردارة الجدول الزمني ش
 من كفامة است هل المواردأ ويعزك ادرة المشاريع علل التعامل مع الت يرات البيئية والميدانية أثنام التنفيذ 

(Parmar, 2024; AlAmodi et al., 2024). 

بالرغي من أهمية تططيل الموارد وردارة الجدول الزمنيأ إلا أ  العديد من المؤسسات العقارية لا تزال  
تواجه حعوبة في تطبيا هذم اخدوات بشكل متتاملأ ويرجع نلك إلل معف الطبرات الفنيةأ الة التدريب  

ما شحد من ادرة هذم  المتطصتأ واعتماد بعض الشركات علل الطرق التقليدشة في إدارة المشروعاتأ  
التنافسية التش يلي وتحقيا الميزة  اخدام  -Abd ;2023النعيمل وآخرو أ  ) المؤسسات علل تحسين 

Elwahab, 2020). 

مثل الحديثة  المشاريع  إدارة  نظي  استطداا  أ   الدراسات  أظهرت   BIMو CCPMو ERP كما 
شسهي بشكل ملموس في تحسين كفامة التططيلأ وتقليل التأخيراتأ وتعظيي الاستفادة   Primavera P6و

مناسبأ ومتابعة   تنظيمي  داعمةأ وهيكل  تنظيمية  يتطلب  يئة  النظي  هذم  تطبيا  أ   إلا  المواردأ  من 
 .(Singh, 2025; AlAmodi et al., 2024) مستمرة لنما  تحقيا اخهداف الاستراتيجية للمشروا 

 نامً علل ما سباأ تتنخ أهمية التعرف علل أثر تططيل الموارد وردارة الجدول الزمني علل أدام مشاريع  
التطوير العقار أ ومدى ادرتها علل تحسين مؤشرات اخدام الرييسةأ وتقليل المطاطر التش يليةأ وتعظيي  
الرييسي البحثية  المشكلة  تنبع  هنا  ومن  المتاحة.  الموارد  من   :ةالاستفادة 

ما أثر تططيل الموارد وردارة الجدول الزمني بأبعادهما المطتلفة علل تحسين أدام مشاريع التطوير العقار   
 في المؤسسة الوطنية لاسكا ؟

 أهمية الدراسة:  •

 :يفيما يلتعتمد أهمية هذم الدراسة علل إسهاماتها النظرية والتطبيقية 
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: الأهمية العلمية  :أولًا

التطوير   • مشاريع  أدام  علل  وأثرها  الزمني  الجدول  وردارة  الموارد  تططيل  العهاة  ين  توميخ 

 .العقار أ ما شساهي في سد فجوة البحث العلمي في هذا المجال

 BIMو CCPMو ERP تقدشي إطار نظر  متتامل يربل  ين نظي إدارة المشاريع الحديثة مثل •

 .وأدوات التططيل والجدولة التقليدشةأ ورظهار كيفية تأثيرها علل مؤشرات اخدام الرييسة للمشاريع

التططيل   • التبيرةأ ودور  المشروعات  الموارد في  المعرفة اخكادشمية حول فعالية استطداا  إثرام 

 .الاستراتيجي للموارد والجدول الزمني في تحسين جودة التنفيذ وتقليل المطاطر التش يلية

دعي الدراسات المستقبلية في مجال إدارة المشاريع العقاريةأ من خهل تقدشي نمانج تحليلية وعملية   •

 .شمكن البنام عليها في أبحاث لاحقة لتقييي أدام المشاريع وتحسينها

لتحقيا   • التقليدشة  الجدولة  أساليب  الحديثة مع  الإدارة  أدوات  تتامل  النظر  لتيفية  الفهي  تعزيز 

 .أاصل استفادة ممكنة من الموارد المادشة والبشرية المتاحة

 :ثانيًا: اخهمية العملية

علل تبني أفنل ممارسات   الإدارات العليا والمتوسطة في شركات التطوير العقار  مساعدة  •

 .التططيل وردارة الجدول الزمني لتعزيز كفامة تنفيذ المشاريع

من خهل الاستطداا اخمثل   إرشادات عملية لتقليل التأخيرات وكيادة جودة المشاريعتوفير  •

 .للموارد والتقنيات الحديثة لإدارة المشاريع

دعي اتطان القرارات الإدارية المتعلقة  تطصيت الموارد ومراابة تقدا المشاريعأ بما شحقا   •

 .مثل التتلفةأ الواوأ الجودةأ ورما العمهم تحسين مؤشرات اخدام الرييسة 
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من خهل رفع مستوى   القدرة التنافسية للمؤسسات العقاريةتقدشي توحيات عملية لتعزيز   •

 .التططيل والتنظيي الداخلي وتقليل الهدر في الموارد

تسهيل عملية التدريب والتطوير الوظيفي للعاملين في مجال إدارة المشاريعأ من خهل اعتماد   •
 .أساليب علمية واستراتيجيات وامحة لتحسين اخدام التش يلي

 : أهداف الدراسة •

أثر تططيل الموارد وردارة الجدول الزمني علل تحسين أدام مشاريع التطوير    هدفو هذم الدراسة إلل دراسة

 :أ وتتفرا من هذا الهدف العاا عدة أهداف فرعيةأ وهيالعقار . 

علل مؤشرات اخدام الرييسة للمشاريع مثل التتلفةأ الواوأ الجودةأ ورما   تططيل الموارددراسة أثر  
 .العمهم

 .في تحسين كفامة تنفيذ المشاريع وتقليل التأخيرات إدارة الجدول الزمنيالتعرف علل أثر 

وأثرها علل رفع مستوى اخدام العاا    تططيل الموارد وردارة الجدول الزمنيتحديد العهاة التفاعلية  ين  
 .للمشاريع

ااتراا توحيات عملية لتعزيز استطداا التططيل الفعال للموارد وردارة الجدول الزمني لتحسين أدام مشاريع  
 التطوير العقار  

 تساؤلًت الدراسة •

ما أثر تططيل الموارد وردارة الجدول الزمني علل تحسين أدام مشاريع التطوير   :سؤال الدراسة الرييسيال
 وتتفرا منه عدة أسئلة فرعية:  العقار ؟ 

 ما أثر تططيل الموارد علل مؤشرات اخدام الرييسة للمشاريع؟ •

 ما أثر إدارة الجدول الزمني في تحسين كفامة تنفيذ المشاريع وتقليل التأخيرات؟  •
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 كيف تتفاعل تططيل الموارد وردارة الجدول الزمني معًا لتحسين اخدام العاا للمشاريع؟  •

في   • الزمني  الجدول  وردارة  للموارد  الفعال  التططيل  لتطبيا  العملية  الاستراتيجيات  أهي  ما 

 مشاريع التطوير العقار ؟ 

 فروض الدراسة:      •

 الفرميات التالية:  لتحقيا أهداف الدراسة والإجابة علل تساؤلاتها شمكن  حياغة

( لتططيل الموارد وردارة  α ≤ 0.05لا يوجد أثر نو دلالة إحصايية عند مستوى دلالة )    :الفرمية الرييسة
 الجدول الزمني بأبعادهما علل تحسين أدام مشاريع التطوير العقار . 

 :الفرميات الفرعية

لتططيل الموارد علل مؤشرات   (α ≤ 0.05) لا يوجد أثر نو دلالة إحصايية عند مستوى دلالة ▪
 .اخدام الرييسة للمشاريع )التتلفةأ الواوأ الجودةأ رما العمهم(

لإدارة الجدول الزمني علل   (α ≤ 0.05) لا يوجد أثر نو دلالة إحصايية عند مستوى دلالة  ▪
 .كفامة تنفيذ المشاريع وتقليل التأخيرات

لتفاعل تططيل الموارد وردارة   (α ≤ 0.05) لا يوجد أثر نو دلالة إحصايية عند مستوى دلالة ▪
 .الجدول الزمني في تحسين اخدام العاا للمشاريع

 :الدراسات السابقة •

 (2020،كحيط ومدلول)دراسة

بأبعادها )التططيل الماليأ التططيل   BSC هدفو الدراساااة إلل التعرف علل دور بطااة اخدام المتواك  

في  ERP التشااااا يليأ التططيل الاساااااتراتيجيأ مؤشااااارات اخدام الرييساااااية( علل تططيل موارد المشاااااروا 

المشاااروعات الصاااناعية. واساااتطدمو الدراساااة المنهج الوحااافي التحليلي في البحث. وأظهرت النتايج أ  
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بطااااة اخدام المتواك  تمثال أداة فعاالاة لقيااس اخدام وتحساااااااااااااايناه من خهل ربل العملياات باالمؤشاااااااااااااارات  

الاساااتراتيجيةأ وتقليل الواو الهكا لاتطان القرارات وتعزيز كفامة العملياتأ كما أوحاااو الدراساااة  تطبيا  

 .عف في اخدام الحاليبطااة اخدام المتواك  لتقييي أدام المشاااااااروعات الصاااااااناعية وتحديد مكامن النااااااا 

 (.Abd-Elwahab ،2020 ) دراسة

بأبعادها )إدارة   (ERP) يهدف البحث إلل دراسااااااااااااااة العهاة  ين تنفيذ أنظمة تططيل موارد المشااااااااااااااروا 

للشاااااااااااركات.   (VA) المصاااااااااااروفاتأ إدارة اخربااأ إدارة النااااااااااارايبأ إدارة الرواتب( والقيمة المناااااااااااافة

واسااااااااتطدمو الدراسااااااااة المنهج الوحاااااااافي التحليليأ مع إجرام دراسااااااااة تطبيقية علل  يانات القوايي المالية  

وتقارير مجموعة شااااااااااااركات السااااااااااااويد  إليكتريك. وأظهرت النتايج وجود تأثيرات نات دلالة إحصااااااااااااايية  

علل المصاروفات السانويةأ اخربااأ مساتحقات النارايبأ اخجور والرواتبأ وكذلك علل  ERP خنظمة

الي وتعزيز القيمة المناااااااافة للشاااااااركاتأ مما يوماااااااخ أهمية تطبيا هذم اخنظمة في تحساااااااين اخدام الم

 .القيمة المنافة

 (  2020اللحلح ونورالدين ، (دراسة 

( بأبعادم )إدارة  ERPهدفو الدراسة إلل التعرف علل مستوى نجاا تطبيا نظاا تططيل موارد المشروا )

الموارد البشريةأ إدارة العملياتأ إدارة المعلوماتأ إدارة التتاليف( في شركات حناعة اخدوية في مصرأ  

والتحدشات التي تعوق تطبيا هذا النظاا وتؤثر علل نجاحه. واستطدمو الدراسة المنهج الوحفي التحليلي  

والوسطل وعددها   العليا  الإدارة  نجاا  مف  306علل عينة من  تذ ذل مستويات  النتايج  ردة. وأظهرت 

التطبياأ ووجود تحدشات مثل معف دعي الإدارة العلياأ ندرة التوادر الفنية المتطصصةأ ارتفاا تتاليف  

التصميي والتش يلأ معف البنية التحتية وشبكات الإنترنوأ ومشكهت في ااعدة البيانات المركزيةأ كما  

 يا . لالة إحصايية  ين هذم التحدشات ومستوى نجاا التطب وجدت الدراسة وجود عهاة نات د
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 (2023،العادلى ومحمد ) دراسة

هدفو الدراساااااة إلل التعرف علل أثر التتامل  ين أسااااالول محاسااااابة الساااااجهت المفتوحة ونظاا تططيل  

موارد المشااااااااااااااروا باأبعاادم )التتاامال في العمليااتأ التتاامال في البياانااتأ التتاامال في متاابعاة اخهادافأ 

ية العاملة بقطاا  التتامل في دعي اتطان القرار( علل تحساااااين إدارة التتلفة البينية في المنشااااا ت الصاااااناع

اخدوية. واسااااتطدمو الدراسااااة المنهج الوحاااافي التحليلي من خهل دراسااااة ميدانية وومااااع إطار تطبيقي  

ودراساااااااااة حالة. وأظهرت النتايج وجود تأثير متبادل  ين أسااااااااالول محاسااااااااابة الساااااااااجهت المفتوحة ونظاا  

الإنتاجأ ومراابة تتاليف اخوامر   تططيل موارد المشااااروا علل تحسااااين إدارة التتلفة البينيةأ وكيادة كفامة

الإنتاجيةأ وساااااارعة اسااااااتجابة المنظمة للت يراتأ وأوحااااااو الدراسااااااة  تطوير أنظمة التتاليف والمحاساااااابة  

الإداريةأ توفير ااعدة  يانات كافيةأ تطبيا التتامل تدريجياً  ين النظامينأ وتعزيز ادرات المساااااااااتطدمين  

 ادة من التتامل وتحسين اخدام.من خهل التدريب المستمر لتعظيي الاستف

 (2023،واخرون   النعيمى) دراسة

( بأبعادم )التططيل  ERPهدفو الدراسة إلل التعرف علل تأثير ممارسات نظاا تططيل موارد المشروا )

الماااليأ إدارة العملياااتأ إدارة المواردأ دعي اتطااان القرار( علل اخدام التشاااااااااااااا يلي في شااااااااااااااركااات اطاااا  

الصااااناعة والمعاد  في محافظة ب داد بالعراقأ ودور الوساااااطة للوجسااااتيات العكسااااية الطناااارام بأبعادها  

داا المساااااااااااااتداا للموارد( في العهاة  ين نظاا  )إعادة التدويرأ إدارة النفاشاتأ تقليل الانبعاثاتأ الاساااااااااااااتط

ERP   415واخدام التشاااااا يلي. واسااااااتطدمو الدراسااااااة المنهج الوحاااااافي التحليليأ وجمعو البيانات من  

ترونيةأ وتي تحليلها باسااااتطداا  رنامجي  مفردة من الإدارة العليا والوسااااطل باسااااتطداا اوايي اسااااتقصااااام إلت

(SPSS(و )AMOS  وأظهرت النتااايج وجود تااأثير إشجااا ي نو دلالااة معنويااة  ين ممااارساااااااااااااااات نظااا .)

ERP    واللوجسااااتيات العكسااااية الطناااارامأ وعدا وجود تأثير نو دلالة معنوية  ين اللوجسااااتيات العكسااااية
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واخدام التشاااا يليأ كما تبين أ    ERPالطناااارام واخدام التشاااا يليأ وعدا وجود تأثير مباشاااار  ين نظاا  

 واخدام التش يلي. ERPاللوجستيات العكسية الطنرام لا تتوسل العهاة  ين نظاا 

 (2020،السيد) دراسة

( بأبعادم )تحساااااااااين  ERPهدفو الدراساااااااااة إلل التعرف علل أثر تطبيا نظاا تططيل موارد المشاااااااااروا )

العمليااات التشاااااااااااااا يليااةأ كفااامة العملياااتأ تعزيز المزاشااا التنااافساااااااااااااايااةأ دعي اتطااان القرار( علل رفع كفااامة  

العمليات والمزاشا التنافسااية في المنشاا ت. واسااتطدمو الدراسااة المنهج الوحاافي التحليلي من خهل دراساة  

شسااااعد الإدارة في  ERPالنتايج أ  نظاا    حالة لتومااايخ دور النظاا في تحساااين أدام المنشاااأة. وأظهرت

تحديد اخولوياتأ وتحسين كفامة وفاعلية العملياتأ وكيادة درجة التنافسيةأ كما أوحو الدراسة بنرورة  

 التأكد من مهممة البيئة الداخلية للمنشأة لتطبيا النظااأ وتحديد أهداف وامحة لنما  نجاا تطبيقه.

 (2023،  واخرون   وهدان)دراسة 

( بأبعادها )إدارة العملياتأ  ERPهدفو الدراسااااااااااة إلل التعرف علل أثر نظي تططيل موارد المشااااااااااروا )

إدارة المواردأ التططيل الماليأ دعي اتطان القرار( علل ايمة المنشااااااااأة في مااااااااوم حوكمة الشااااااااركات في 

. واساااتطدمو الدراسااة  2021إلل    2017اطاعي الرعاشة الصاااحية والعقارات في مصااار خهل الفترة من 

المسااااااااااتطرجة من القوايي المالية وتقارير  المنهج الوحاااااااااافي التحليلي من خهل تحليل محتوى المعلومات  

شاااااااركة مدرجة في البورحاااااااة المصااااااارية. وأظهرت    20مجلس الإدارة وتقارير الحوكمة لعينة مكونة من 

ووجود عهاة وتأثير    النتايج عدا وجود فروق معنوية  ين القطاعين فيما يتعلا بالنظي وايمة المنشاااااااااااااأةأ

علل ايمة المنشاااأة في ماااوم حوكمة الشاااركاتأ مما يؤكد أهمية تطبيا    ERPنو دلالة إحصاااايية لنظي  

 .هذم النظي لتعزيز ايمة المنشأة وتحسين أدايها

 ( 2020،عبدالله والشناوى ) دراسة
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( بأبعادها )تطبيا  ERPهدفو الدراسة إلل التعرف علل أثر تطبيا نظي تططيل موارد المشروا )

النظاا علل الإدارة الماليةأ تطبيا النظاا علل إدارة الحساباتأ التتامل الجزيي والتامل للنظاا( علل  

إدارة اخرباا وايمة الشركات المسجلة في  ورحة اخوراق المالية المصرية. واستطدمو الدراسة المنهج  

 2014شركة خهل الفترة من  37عينة مكونة من الوحفي التحليلي من خهل تحليل التقارير المالية ل

  ERPوردارة اخربااأ وبين نظي  ERPأ مع  نام نمانج لقياس العهاة  ين تطبيا نظي  2019إلل 

لمراجعةأ التدفقات النقدشة من وايمة الشركةأ مع استطداا مت يرات راا ية )حجي الشركةأ حجي مكتب ا

في الحد من ممارسات   ERPاخنشطة التش يلية(. وأظهرت النتايج عدا وجود أثر مباشر لتطبيا نظي 

يؤد  إلل كيادة    ERPإدارة اخربااأ وأ  إدارة اخرباا تؤد  إلل كيادة ايمة الشركةأ  ينما تطبيا نظي 

وردارة اخرباا شقلل أثر إدارة اخرباا علل   ERPمعنوية في ايمة الشركةأ كما أ  التفاعل  ين نظي 

 لتعزيز ايمة الشركة وتحسين أدايها المالي.  ERPكيادة القيمةأ مما يومخ أهمية تطبيا نظي  

 ( 2020،التبينى والعون )دراسة 

هدفو الدراسة إلل التعرف علل أثر حامنات اخعمال بأبعادها )الطدمات المهنيةأ الطدمات الفنيةأ  

الطدمات الإداريةأ الطدمات الاستشاريةأ الطدمات المالية( علل تطوير المشاريع الريادشة في اخرد .  

يع المحتننةأ  واستطدمو الدراسة المنهج الوحفي التحليلي علل عينة عشوايية من أححال المشار 

استبانة حالحة للتحليل. وأظهرت النتايج أ  حامنات   174استبانة واسترجاا  182حيث تي توكيع 

اخعمال تلعب دوراً مهماً في تطوير المشاريع الريادشةأ حيث كانو الطدمات المهنية في المرتبة اخولل  

أثر الطدمات المالية والاستشارية  من حيث اخثرأ تلتها الطدمات الفنية والإداريةأ  ينما لوحظ معف 

عند اياسها بشكل منفصلأ كما أوحو الدراسة  تعزيز الطدمات الفنية والاستشارية وتوظيف مستشارين  
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متطصصينأ ورجرام دراسات مستقبلية حول استمرارية المشاريع الريادشة وتحديد اخعمار المناسبة  

 .لإدارتها

   (2020، واخرون  باقر) دراسة

هدفو الدراسة إلل التعرف علل أثر إدارة المطاطر بأبعادها )إدارة المطاطر الفنيةأ إدارة المطاطر  

اللوجستيةأ إدارة المطاطر الماليةأ إدارة مطاطر الموارد البشريةأ إدارة المطاطر الاجتماعية والسياسيةأ  

لفةأ الجودةأ الواوأ المجال( من  إدارة المطاطر البيئية( علل إدارة المشاريع الهندسية بأبعادها )التت

خهل الدور الوسيل للثقافة التنظيمية في الهيئة العامة للطرق والنقل البر  في دولة التويو.  

مهندساً  220واستطدمو الدراسة المنهج الوحفي التحليلي من خهل تصميي استبانة وتوكيعها علل 

استبانة حالحة باستطداا الإحصام   160ل وفنياً باستطداا العينة العشوايية البسيطةأ وتي تحلي

 .(PLS-SEM) الوحفيأ تحليل الانحدار الططي البسيل والمتعددأ ونمذجة المعادلات الهيكلية

وأظهرت النتايج وجود أثر ن  دلالة إحصايية لإدارة المطاطر بأبعادها مجتمعة علل إدارة المشاريع  

الهندسية وأثرها علل الثقافة التنظيميةأ كما تبين أ  الثقافة التنظيمية تؤثر  دورها علل إدارة المشاريعأ  

التنظيمية كمت ير وسيل. وأوحو  وأ  هناك أثر جزيي لإدارة المطاطر علل إدارة المشاريع عبر الثقافة 

الدراسة بإنشام أنظمة إلتترونية لمراابة وتقييي المعدات وربطها بإدارة الجودةأ الحد من المطاطر  

التوريدأ تطوير  رامج لتعقب المطاطر وربطها بالبرامج الإلتترونية لإدارة المشاريعأ   المتعلقة بسلسلة

 .وبنام ااعدة معلومات شاملة للمطاطر لنما  إدارة فع الة للمشاريع الهندسية

 (  2021) عبدالنبل والعتيبل أ دراسة  

هدفو الدراسة إلل التعرف علل دور الا تتار والإ داا بأبعادم )الا تتار في العملياتأ الا تتار في  

المنتجاتأ الإ داا الإدار أ تبني اخفتار الجديدة( علل نجاا إدارة المشاريع في وكالة التوطين  وكارة  
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الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية. واستطدمو الدراسة المنهج الوحفي التحليلي علل عينة مكونة من  

%. وأظهرت النتايج أ  الا تتار  100موظفاً تي توكيع الاستبانة عليهي واسترجاعها بالتامل  نسبة  128

السواي من خهل استقطال  والإ داا شساهما  في تطوير القدرة الا تتارية للوكالةأ وتحسين اخدام 

الموارد البشرية المؤهلةأ وتعزيز جودة إدارة المشاريعأ وتبني الت يير والتجديد في العمليات التنظيميةأ  

كما أكدت الدراسة أ  المشاريع نات الطابع الا تتار  تتميز بالسمات الفريدة مما يزيد فرص نجاحها.  

 تتار وروا التعاو  في المشاريعأ والاهتماا بالعاملين  وأوحو الدراسة  تشجيع التطوير المستمر والا 

 ل الادارة . في إنجاك المهاا بأساليب إ داعيةأ وتعزيز القدرة علل التفتير الا تتار  ف

 (  2023) فراس واانصو أ   دراسة

هدفو الدراسة إلل التعرف علل أثر المهارات الإدارية بأبعادها )المهارات الوظيفيةأ المهارات الفنية  

والتقنيةأ المهارات الفتريةأ المهارات الذاتيةأ مهارات التطوير والتحسين( علل تحسين وااع المشاريع  

ج الوحفي التحليلي من خهل  الهندسية في ديوا  محافظة اخنبار في العراق. واستطدمو الدراسة المنه

  2600موظفاً من مجتمع الدراسة البالغ  414تصميي استبانة وتوكيعها علل عينة عشوايية مكونة من 

موظف. وأظهرت النتايج وجود تقييي جيد لدور المهارات الإدارية في تحسين وااع المشاريع الهندسيةأ  

 مشاريع وجودتها. مما يبرك أهمية تطوير هذم المهارات لتعزيز كفامة ال

 (2020) العبادى وكريي أ دراسة

هدفو الدراسة إلل التعرف علل أثر التططيل الاستراتيجي بأبعادم )الرؤيةأ الرسالةأ اخهدافأ التحليل  

  KPIالبيئيأ الطيار الاستراتيجي( علل أدام المشروعات الإنشايية بأبعادم وفا مؤشرات اخدام الرييسة 

)التلفةأ الواوأ الجودةأ الرما العااأ اخمن والسهمة البيئية( في شركات القطاا العاا المتطصصة  

بالمشروعات الإنشايية واخعمال الهندسية. واستطدمو الدراسة المنهج الوحفي التحليلي من خهل  
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شطصاً من الإدارات العليا للشركةأ وتي تحليل   50تصميي استبانة وتوكيعها علل عينة مكونة من 

. وأظهرت النتايج وجود عهاة ارتباط وتأثير نات دلالة  SPSSالبيانات باستطداا البرنامج الإحصايي 

إحصايية  ين التططيل الاستراتيجي وأدام المشروعات الإنشاييةأ كما تي تحديد خمسة مؤشرات رييسة  

للأدام وهي التلفةأ الواوأ الجودةأ الرما العااأ واخمن والسهمة البيئيةأ مما يؤكد أهمية التططيل  

 ن أدام المشروعات الإنشايية. الاستراتيجي في تحسي

 (Umar et al., 2024) دراسة  

هدفو الدراسة إلل التعرف علل أثر إدارة الجدول الزمني بأبعادها )تططيل اخنشطةأ تطصيت 

  CCPMو BIMو Primavera P6المواردأ مراابة التقداأ إدارة المطاطرأ استطداا التتنولوجيا مثل 

( علل أدام مشاريع المباني العالية في سياق البنام العمود  المعقد. واستطدمو  PERTو CPMو

الدراسة المنهج التحليلي الاستعرامي من خهل مراجعة اخد يات والدراسات السابقة حول تطبيا  

أساليب إدارة الجداول الزمنية وتقنيات البرمجيات الحديثة. وأظهرت النتايج أ  تطبيا ممارسات إدارة  

تعزيز جودة  لجدول الزمني المتتاملة شساهي في تحسين كفامة تطصيت المواردأ تقليل التأخيراتأ  ا

اخدامأ ودعي التنسيا  ين فرق العمل المطتلفةأ كما أوحو الدراسة بنرورة تبني منهجيات حديثة  

وتقنيات متقدمة لإدارة الجداول الزمنيةأ وتطوير مهارات مدير  المشاريع في التواحل وردارة المطاطر 

 لنما  نجاا المشاريع المستقبلية. 

 (Majumder et al., 2021) دراسة

هدفو الدراسااة إلل التعرف علل أثر جهود تططيل وجدولة المشاااريع بأبعادها )تططيل اخنشااطةأ تقدير  

المواردأ التحكي في الجدول الزمنيأ الراابة علل اخدامأ اسااااااااتطداا  رمجيات إدارة المشاااااااااريع( علل أدام  

رامااي من خهل مراجعة  المشاااريع في اطاا البنام الهند . واسااتطدمو الدراسااة المنهج التحليلي الاسااتع
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اخد يات والدراسااااااات السااااااابقة المتعلقة  تأثير جهود التططيل علل كفامة اخدام في المشاااااااريع. وأظهرت  

النتايج أ  كيادة الجهود المبذولة في تططيل المشاااااااااريع وجدولتها تساااااااااهي في تحسااااااااين أدام المشاااااااااريعأ  

و الدراسااااة بناااارورة وتعزك ادرة الشااااركات علل إدارة الموارد بشااااكل فعالأ وتقليل التأخيراتأ كما أوحاااا 

تنظيي الشاااااركات بشاااااكل مناساااااب لدعي  يئة المشااااارواأ وتبني  رمجيات حديثة لإدارة المشااااااريع لناااااما  

 تحسين اخدام العاا وتعظيي كفامة القوى العاملة.

 ( Parmar, 2024دراسة )

منهجية   باستطداا  المشروا  إدارة  أثر  علل  التعرف  إلل  الدراسة   Critical Chain Projectهدفو 

Management (CCPM)    بأبعادها )تططيل المواردأ جدولة اخنشطةأ إدارة الواوأ تحسين استطداا

الموارد( علل أدام المشاريع في اطاا البنام السكني. واستطدمو الدراسة المنهج التحليلي الاستعرامي  

. وأظهرت  CCPMمن خهل مراجعة اخد يات والدراسات السابقة وحالات تطبيقية عملية لتقييي فعالية  

تطبيا   أ   المواردأ    CCPMالنتايج  است هل  ملحوظأ وتحسين  بشكل  المشروا  مدة  تقليل  إلل  يؤد  

في المشاريع السكنية لتحسين    CCPMوتعزيز كفامة إدارة الواوأ كما أوحو الدراسة بنرورة تبني  

 اخدام العاا وتقليل التأخيرات والمشكهت المتعلقة بالميزانية والجودة. 

 ( Singh, 2025دراسة )

تحسين   البياناتأ  )تحليل  بأبعادها  الآلي  التعلي  تقنيات  استطداا  أثر  علل  التعرف  إلل  الدراسة  هدفو 

( علل  K-meansتطصيت المواردأ التنبؤ بالمطاطرأ النمذجة القايمة علل التجمع باستطداا خواركمية  

التحليلي   المنهج  الدراسة  الموارد في اطاا البنام. واستطدمو  الإنشايية وأدام  تحسين جدولة المشاريع 

الاستعرامي التطبيقي من خهل مراجعة اخد يات وتطبيا إطار عمل شعتمد علل التعلي الآلي لتحسين 

استطداا هذا الإطار شساهي    تطصيت الموارد وتقليل التأخيرات وتجاوكات التتلفة. وأظهرت النتايج أ 
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اخدام   المواردأ وتعزيز مؤشرات  است هل  تحسين  التتلفةأ  تجاوكات  تقليل  الزمنيةأ  الفرواات  تقليل  في 

الرييسية للمشاريعأ كما أوحو الدراسة  تبني تقنيات التعلي الآلي في إدارة المشاريع الإنشايية لتحقيا  

 تحسين شامل في اخدام والتفامة. 

 (AlAmodi et al., 2024دراسة  )

( Schedule Crashingهدفو الدراسة إلل التعرف علل أثر تقنية تسريع الجدول الزمني للمشاريع ) 

بأبعادها )المدةأ التتلفةأ نطاق العملأ الجودةأ رما أححال المصلحة( علل أدام المشاريع في اطاا  

البنام بمنطقة الرياض بالمملتة العربية السعودشة. واستطدمو الدراسة المنهج الوحفي التحليلي من خهل  

المشاريع الإنشاييةأ حيث تي  تصميي استبانة تي توكيعها علل عينة عشوايية من المهندسين العاملين في  

. وأظهرت النتايج  SPSSحالحة للتحليل باستطداا  رنامج  390استبانة وحُححو لتصبخ  436جمع 

د أدام المشرواأ كما أوحو الدراسة  أ  تسريع الجدول الزمني له أثر نو دلالة إحصايية علل جميع أبعا

نة لإدارة تسريع الجدول الزمني للحد من الآثار السلبية المحتملة علل المشاريع.    تبني استراتيجيات محس 

 الفجوة البحثية:  •

( دراسة كحيل ومدلول  مثل  السابقة  الدراسات  ( مع  2020)  Abd-Elwahab( ودراسة  2020تتفا 

( في تحسين اخدام المؤسسيأ  ERPالدراسة الحالية في التأكيد علل أهمية نظي تططيل موارد المشروا )

حيث ركزت هذم الدراسات علل الربل  ين أدوات التططيل والعمليات التش يلية والقيمة المنافة للشركات.  

 ينما تطتلف الدراسة الحالية في توجيه البحث نحو اطاا التطوير العقار  والتركيز علل العهاة  ين  

وأثرهم الزمني  الجدول  وردارة  الموارد  مقارنة  تططيل  دراسة  أال  مجال  وهو  اخدامأ  علل  المباشر  ا 

 بالصناعات التقليدشة. 
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( إلل التحدشات والعوامل المؤثرة في  2023( والعادلي ومحمد )2020تشير دراسات اللحلخ ونورالدين )

مثل معف دعي الإدارةأ ندرة التوادر الفنيةأ وتتامل البيانات. تتفا الدراسة    ERPنجاا تطبيا نظي  

الحالية مع هذم النتايج من حيث أهمية التططيل والتنظييأ لتنها تطتلف  تحديد أثر إدارة الجدول الزمني  

الدراسات   في  بعما  تناوله  يتي  لي  وهو عنصر  العقار أ  التطوير  مشاريع  في  للنجاا  أساسي  كمكو  

 السابقة. 

تؤثر بشكل كبير علل اخدام    ERP( أ  نظي  2020( والسيد )2023أظهرت دراسات النعيمي وآخرو  )

الجيد   التططيل  أ   النتيجة من حيث  هذم  الحالية مع  الدراسة  تتفا  فيما  التش يليةأ  والتفامة  التش يلي 

للموارد وتنظيي الجدول الزمني يرفع من كفامة المشرواأ لتن الدراسة الحالية تركز علل تطبيا هذم النظي  

ا وفا مؤشرات محددة مثل الواو والتتلفة والجودة ورما العمهمأ  في مشاريع التطوير العقار  وتقييي أدايه 

 وهو ما شنيف بعدًا عمليًا جديدًا. 

( أهمية 2025)  Singh( و2024)  Parmar( و2024. )Umar et alأظهرت الدراسات الحديثة مثل  

مثل   متقدمة  أدوات  الزمني واستطداا  الجدول  في    BIMو  CCPMإدارة  اخدام  لتحسين  الآلي  والتعلي 

مشاريع البنام. تتفا الدراسة الحالية مع هذم الدراسات من حيث أهمية التططيل والجدولةأ إلا أنها تطتلف  

من حيث تطبيا هذم المفاهيي علل المشاريع العقارية في  يئة سعودشة محددةأ مع مراعاة الطصوحيات 

 التنظيمية والبيئية للقطاا المحلي. 

مثل   منفصلأ  بشكل  الزمني  والجدول  الموارد  إدارة  تناولو  التي  السابقة  الدراسات  من  الرغي  علل 

Majumder et al( .2021و )AlAmodi et al( .2024  أ إلا أ  الفجوة البحثية تتمن في غيال)

الدراسات التي تربل  ين التططيل الاستراتيجي للموارد وردارة الجدول الزمني كمت يرين متتاملين وتأثيرهما  
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المشترك علل اخدام في اطاا التطوير العقار أ وهو ما تسعل الدراسة الحالية لمعالجتهأ وتحديدًا من 

 خهل تحليل اخثر علل مؤشرات اخدام الرييسة للمشاريع. 

 لمنطلقات النظرية للدراسة:ا •

 . أهمية إدارة المشاريع في تحسين اخدام 1

تُعد إدارة المشاريع أحد العناحر الحيوية في تحسين أدام المنش ت وتحقيا أهدافها الاستراتيجيةأ خصوحًا  
في اطاا التطوير العقار  الذ  يواجه تحدشات كبيرة في الواو والتتلفة والجودة. ويُعتبر تططيل الموارد  

الركايز اخساسية لنجاا المشاريعأ حيث   الزمني من  الجدول  التططيل الجيد للموارد في  وردارة  شساهي 
تحسين تطصيت القوى العاملة والمعداتأ وتقليل الهدر وكيادة كفامة التنفيذأ فيما شنمن إدارة الجدول 

 (.Umar et al., 2024الزمني التحكي في تأخيرات المشروا وتحقيا الإنجاك ممن الواو المحدد )

 . تططيل الموارد وأثرم علل اخدام 2

وتوكيعها   والماليةأ  والمادشة  البشرية  الموارد  من  المشروا  احتياجات  تحديد  إلل  الموارد  تططيل  يهدف 
بطريقة تحقا الاستطداا اخمثل للقدرات المتاحة. وأشارت الدراسات إلل أ  نظي تططيل موارد المشروا 

(ERP  العمليات تحسين  في  المؤسسيأ حيث تساعد  باخدام  الموارد وربطها  لإدارة  فعالة  أداة  تمثل   )
(. كما  2020التش يلية وتقليل الواو الهكا لاتطان القراراتأ وتعزك التفامة التش يلية )كحيل ومدلولأ  

في الشركات شسهي بشكل مباشر في    ERP( أ  تطبيا نظي  2020)  Abd-Elwahab ينو دراسة  
ابًا علل القيمة المنافة للشركات  تحسين إدارة المصروفاتأ اخربااأ النرايبأ والرواتبأ مما ينعكس إشج

 ويعزك اخدام المالي. 

 . إدارة الجدول الزمني وأهميتها 3

تعد إدارة الجدول الزمني عنصراً محورياً لنما  نجاا المشاريعأ خاحة في القطاعات التي تتسي بالن ل  
الزمني والتعقيد الهندسي مثل اطاا البنام والتطوير العقار . وأظهرت الدراسات الحديثة أ  تطبيا أساليب  

مثل   المتقدمة  الزمني  الجدول  تطصيت   PERTو  CPMو  BIMو   CCPMإدارة  تحسين  في  شسهي 
(.  Parmar, 2024; Singh, 2025الموارد وتقليل التأخيراتأ وتعزيز جودة اخدام العاا للمشاريع )
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دراسة   )AlAmodi et alكما  ينو   .2024 ( الزمني  الجدول  تسريع  تقنيات  أ    )Schedule 
Crashing  أححال ورما  الجودة  العملأ  نطاق  التتلفةأ  المشرواأ  مدة  علل  مباشر  بشكل  تؤثر   )

 المصلحةأ مما يؤكد أهمية التططيل الزمني الدايا والمراابة المستمرة. 

 . التتامل  ين تططيل الموارد وردارة الجدول الزمني 4

ششير مفهوا التتامل  ين تططيل الموارد وردارة الجدول الزمني إلل أ  الاستطداا المتتامل لهما شعزك  
ادرة المؤسسة علل الاستجابة للتحدشات المطتلفةأ ويقلل من الهدر والتأخير في تنفيذ المشاريع. وأكدت  

( أ  كيادة الجهود المبذولة في تططيل وجدولة المشاريع تؤد  إلل  2021. )Majumder et alدراسة 
تحسين اخدامأ وتعزك ادرة الشركات علل إدارة الموارد بشكل فعالأ كما توحي الدراسة  تنظيي الشركات  
  بما يدعي  يئة المشروا وتبني  رمجيات حديثة لإدارة المشاريع. ويظهر هذا التتامل أشنًا في الدراسات 

زمني شسهي في تحسين كفامة العمليات التش يلية  أ حيث إ  ربل الموارد بالجدول الERPالطاحة  نظي 
 (.2020ويقلل من الفجوات  ين التططيل والتنفيذ )السيدأ 

 . أبعاد اخدام في المشاريع العقارية 5

شعتبر اخدام في المشاريع العقارية متعدد اخبعادأ ويشمل التلفةأ الواوأ الجودةأ رما العمهم واخمن 
( إلل أ  التططيل الاستراتيجي للمشاريع باستطداا  2020والسهمة البيئية. وأشارت دراسة العبادى وكريي )

شسهي في تحسين هذم اخبعاد ويزيد من كفامة التنفيذ. كما  ينو دراسة فراس    KPIمؤشرات اخدام الرييسة  
( أ  تطوير المهارات الإدارية للموارد البشرية في المشاريع الهندسية شعزك ادرة الفريا  2023واانصو )

اا  علل التططيل والتنفيذ ممن اخطر الزمنية المحددةأ ما ينعكس إشجابًا علل جودة المطرجات والالتز 
 بالجدول الزمني. 

 . دور التتنولوجيا والبرمجيات الحديثة 6

مثل   أدوات  تسهي  حيث  المشاريعأ  إدارة  تحسين  في  مهمًا  دورًا  الحديثة  والبرمجيات  التتنولوجيا  تلعب 
Primavera P6  وBIM   في دمج تططيل الموارد مع إدارة الجدول الزمني بشكل سلسأ وتمكين مراابة

  Parmar(. كما أظهرت دراسة  Umar et al., 2024اخدام في الواو الحقيقيأ وتحسين اتطان القرار )
شسهي في تحسين إدارة الواو والموارد وتقليل المطاطر المرتبطة  تأخير   CCPM( أ  تطبيا  2024)

 المشاريعأ وهو ما شعزك ادرة فرق العمل علل الالتزاا بالجدول الزمني وتحقيا أهداف المشروا.
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 . العوامل التنظيمية والبيئية وتأثيرها علل اخدام 

تؤكد الدراسات السابقة علل أهمية العوامل التنظيمية والبيئية في نجاا إدارة المشاريع. فقد  ينو دراسة  
Majumder et al( .2021  أ  الطصايت التنظيمية للشركة وبيئة المشروا تؤثر بشكل كبير علل )

( أ  التنبؤ بالمطاطر وتحليل  2025)  Singhكفامة تططيل الموارد وجدولة المشاريع. كما أظهرت دراسة  
البيانات باستطداا تقنيات التعلي الآلي شساعد علل تحسين تطصيت الموارد وتقليل التأخيراتأ مما شعزك 

 اخدام العاا للمشروا.

 . البعد الاستراتيجي لتططيل الموارد وردارة الجدول الزمني 8

من منظور استراتيجيأ شساهي التتامل  ين تططيل الموارد وردارة الجدول الزمني في تعزيز القدرة التنافسية  
وردارة العمليات إلل أ     ERPللمؤسسة وتحسين اخدام العاا للمشاريع. وأشارت الدراسات التي تناولو  

المرتبطة  تططيل   التحدشات  وتقليل  والتش يلي  المالي  اخدام  تحسين  في  شسهي  اخنظمة  هذم  استطداا 
(. كما أظهرت دراسة كحيل ومدلول 2023; النعيمي وآخرو أ  Abd-Elwahab, 2020المشاريع )

بمؤشرات اخدام الاستراتيجية يوفر رؤية وامحة للمديرين حول الموارد    ERP( أ  ربل نظي  2020)
 والجدول الزمنيأ ويسهل اتطان القرارات الهكمة لنما  تحقيا أهداف المشروا.
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 : لمنهجية وطرق البحثا •

يتيخ هذا  ستع الدراسةأ حيث  الوحفي التحليلي لمهممته مع طبيعة موموا  المنهج  تمد الدراسة علل 

المنهج وحف الظواهر المرتبطة  تططيل الموارد وردارة الجدول الزمني وتحليل أثرها علل أدام المشاريعأ  

كما شسمخ المنهج الوحفي  وكذلك تفسير العهاة  ين المت يرات وفقًا للبيانات المجمعة من مجتمع الدراسة.  

   التحليلي  تحديد اتجام العهاة  ين المت يرات وفحت الفرميات البحثية بصورة علمية دايقة.

 ثانياً: مجتمع الدراسة 

مجتمع الدراسة من العاملين في مشاريع التطوير العقار  في الشركة الوطنية لاسكا أ بما    سيتي تحديد 

في نلك المهندسينأ ومدير  المشاريعأ والمشرفين الفنيينأ وموظفي الإدارة العليا المسؤولة عن تططيل  

ا البحث ولقدرتهي  الموارد وردارة الجدول الزمني. واد تي اختيار هذا المجتمع لارتباطه المباشر بمومو 

   علل تقدشي معلومات دايقة حول تطبيا نظي تططيل الموارد وردارة الجدول الزمني في المشاريع.

 ثالثاً: عينة الدراسة 

العينة العشوايية الطبقية لنما  تمثيل جميع الإدارات والفئات العاملة في المشاريع. وبنامً  سيتي استطداا  

عدد المستجيبين بما شكفل موثواية النتايج وتحليلها    علل حجي المجتمع وأدوات البحث المتاحةأ سيتي تحديد

   .إحصاييًا

 رابعاً: أداة الدراسة 

 :لجمع البياناتأ مقسمة إلل أربعة أاساا رييسية ستُعتمد استبانة بحثية مصممة خصيصًا للدراسة

سنوات   • التعليميأ  المستوى  الجنسأ  )العمرأ  للمستجيبين  الدشموغرافية  البيانات  اخول:  القسي 

 .الطبرة(
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المعداتأ   • تطصيت  البشريةأ  القوى  )تططيل  وأبعادها  الموارد  تططيل  الثاني: مؤشرات  القسي 

 .الميزانية والمواد(

القسي الثالث: مؤشرات إدارة الجدول الزمني وأبعادها )تططيل اخنشطةأ تطصيت المواردأ مراابة   •

 .التقداأ استطداا التتنولوجيا(

القسي الرابع: مؤشرات أدام المشاريع )المدةأ التتلفةأ الجودةأ رما أححال المصلحةأ اخمن  •

 .والسهمة(

باستطداا   أسئلة الاستبانة  الاتفاق مع كل  ندأ مما    نقاط  5مقياس ليكرت  سيتي تصميي  لقياس درجة 

 .سيسهل التحليل التمي للبيانات

 الأساليب الإحصائية المستخدمة

 لتحليل البياناتأ وستشمل أساليب التحليل:  AMOSو SPSSسيتي استطداا  رامج التحليل الإحصايي 

الإحصام الوحفي: لتحديد التتراراتأ النسب المئويةأ المتوسطات الحسا ية والانحراف   ✓

 المعيار  للمت يرات. 

 تحليل الارتباط: لتحديد العهاة  ين تططيل الموارد وردارة الجدول الزمني وأدام المشاريع.  ✓

تحليل الانحدار الططي البسيل والمتعدد: لاختبار الفرميات الرييسية والفرعية وتحديد أثر كل   ✓

 مت ير مستقل علل المت ير التابع. 

( لتحديد وجود أو عدا وجود أثر نو دلالة  α ≤ 0.05اختبار دلالة الفرميات: علل مستوى ) ✓

 إحصايية. 



24 
 

 :الدراسة حدود •

علل أدام    تأثير تخطيط الموارد وإدارة الجدول الزمنيستركز الدراسة علل  حدود موضوعية:   −

 . مشاريع التطوير العقار  

 . ستُجرى الدراسة في الشركة الوطنية لاسكا  في المملتة العربية السعودشةحدود مكانية:  −

 . 2025سيتي إجرام الدراسة خهل العاا اخكادشمي : حدود زمانية −

بشرية − الفنيينأ    : حدود  المشرفين  المشاريعأ  مدير   المهندسينأ  علل  البيانات  جمع  سيقتصر 

 . وموظفي الإدارة العليا
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 المراجع  •

•  
(. 2020باارأ وفام جاسي علي عباسأ ارتيمةأ هاني جزاا عبدالترييأ و الهوار أ سامر فواك. ) •

أثر إدارة المطاطر في إدارة المشاريع الهندسية: الدور الوسيل للثقافة المنظمية في الهيئة العامة  
الإ  العلوا  جامعة  منشورة(.  )رسالة دكتورام غير  التويو  دولة  في  البر   والنقل  سهمية  للطرق 

 http://search.mandumah.com/Record/1219633العالميةأ عما . مسترجع من 
(. أثر حامنات اخعمال 2020التبينيأ ايس خالد ميف اللهأ و العو أ سالي سفاا حنيا . ) •

البيوأ   آل  جامعة  منشورة(.  غير  ماجستير  )رسالة  اخرد   في  الريادشة  المشاريع  تطوير  في 
 http://search.mandumah.com/Record/1166928المفرق. مسترجع من 

• ( جاد.  مترال  أدهي محمد  كفامة  2020السيدأ  في رفع  المشروا  موارد  تططيل  نظاا  دور   .)
العمليات والمزاشا التنافسية لمنش ت اخعمال: دراسة ميدانية. مجلة كلية دلتا العلوا والتتنولوجياأ  

من 166  -  125أ    12ا  مسترجع   .
http://search.mandumah.com/Record/1096403 

(. إطار مقترا لاستطداا محاسبة  2023العادليأ مرفو علي محمودأ و محمدأ تيسير حسن. ) •
السجهت المفتوحة ونظاا تططيل موارد المشروا في تحسين إدارة التتلفة البينية: دراسة تطبيقية.  

ا  والتجاريةأ  المالية  البحوث  من 61  -  1أ    4مجلة  مسترجع   .
http://search.mandumah.com/Record/1438866 

التططيل  2020العباد أ سنام عبدالرحيي سعيدأ و كرييأ راية عبدالرحيي. ) • (. دور مكونات 
": بحث ميداني في الشركة  KPIالاستراتيجي في أدام المشروعات الإنشايية علل وفا مؤشرات " 

أحد تشكيهت وكارة النقل في العراق. مجلة تتريو للعلوا الإدارية    -العامة لتنفيذ مشاريع النقل
مج ا16والااتصادشةأ  من  311  -  293أ    52,  مسترجع   .

http://search.mandumah.com/Record/1204965 
الشناو أ عبدالسها عبدالحميد. ) • أثر تطبيا نظي  2020عبداللهأ محمد رمنا  أحمدأ و   .)

فل الحد من ممارسات إدارة اخرباا وتعظيي ايمة الشركة: دراسة   ERPتططبل موارد المشروا 
 من مسترجع. تطبيقية )رسالة ماجستير غير منشورة(. أكادشمية السادات للعلوا الإداريةأ القاهرة 

http://search.mandumah.com/Record/1086970 

http://search.mandumah.com/Record/1204965
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(. عهاة الا تتار والإ داا  2021عبدالنبيأ هدى أحمد إ راهييأ و العتيبيأ حصة نشال مركوق. ) •
في نجاا إدارة المشاريع: تطبيا علل وكالة التوطين  وكارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية.  

مج للتنميةأ  الدولية  ا 10المجلة  من 28  -  11أ    1,  مسترجع   .
http://search.mandumah.com/Record/1472277 

(. تقييي أدام المهارات الإدارية في تحسين  2023فراسأ محمد عليأ و اانصوأ علي أحمد. ) •
الإدارية   للعلوا  تتريو  مجلة  العراق.  في  اخنبار  محافظة  لديوا   الهندسية  المشاريع  وااع 

مج ا19والااتصادشةأ  من  190  -  171أ    63,  مسترجع   .
http://search.mandumah.com/Record/1423298 

(. دور بطااة اخدام المتواك  في تططيل  2020كحيلأ أمل عبدالحسينأ و مدلولأ نهلة ثا و. ) •
مج إداريةأ  دراسات  مجلة  المشروا.  ا 13موارد  من 266  -  245أ    27,  مسترجع   .

http://search.mandumah.com/Record/1329339 
(. تحدشات نظاا  2020اللحلخأ أحمد أحمد عبداللهأ و نور الدينأ أحمد محمد عبدالحل أمين. ) •

  1أ  2تططيل موارد المشروا في شركات حناعة اخدوية في مصر. مجلة التجارة والتمويلأ ا 
 http://search.mandumah.com/Record/1128100. مسترجع من 38 -

النعيميأ معان هادى حالخأ سلطا أ أشرف فؤاد السيدأ و أ و خشبةأ محمد محمود محمد.   •
(. تأثير ممارسات نظاا تططيل موارد المشروا علل اخدام التش يلي: الدور الوسيل  2023)

للوجستيات العكسية الطنرام بالتطبيا علل اطاا الصناعة والمعاد  في العراق. مجلة جامعة  
للع مجالإسكندرية  الإداريةأ  ا 60لوا  من  265  -  219أ    6,  مسترجع   .

http://search.mandumah.com/Record/1459276 
(. 2023وهدا أ محمد علي محمدأ الشعراو أ حاتي عبدالفتااأ و عفيفيأ أحمد عبدالله السيد. ) •

دراسة   الشركات:  المنشأة فل موم حوكمة  ايمة  المشروا علل  موارد  تططيل  نظي  أثر  تقييي 
س التجاريةأ  للبحوث  العلمية  المجلة  ا 10تطبيقية.  من 48  -  9أ    4,  مسترجع   .

http://search.mandumah.com/Record/1421390 
− <div class="csl-entry">Umar, M. O., Okwandu, A. C., &#38; Akande, 

D. O. (2024). Impact of effective schedule management on high-rise 

building projects. <i>International Journal of Applied Research in Social 

Sciences</i>, <i>6</i>(7), 1371–1386. 

https://doi.org/10.51594/ijarss.v6i7.1298</div> 

https://doi.org/10.51594/ijarss.v6i7.1298%3c/div
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− AlAmodi, A., Mohamed, A., & Jrad, F. (2024). The Impact of Schedule 

Crashing on Project Performance: An Application to Construction 

Projects in Riyadh Region. https://doi.org/10.59992/ijsr.2024.v3n8p3 

− Majumder, S., Majumder, S., & Biswas, D. (2021). Impact of effective 

construction planning in project performance improvement. Quality & 

Quantity, 1–12. https://doi.org/10.1007/S11135-021-01224-5 

− Parmar, N. N. (2024). Time Management with Quality Control in 

Construction Projects by Critical Chain Project Management. Journal of 

Propulsion Technology, 45(04), 687–695. 

https://doi.org/10.52783/tjjpt.v45.i04.8136 

− Singh, A. (2025). Optimizing Construction Project Scheduling and 

Resource Allocation Using Machine Learning Techniques. International 

Journal For Science Technology And Engineering, 13(8), 1034–1040. 

https://doi.org/10.22214/ijraset.2025.73529 

− Wahdan ،M. A. ،Ahmed ،R. M. و ، Abd-Elwahab ،M. (2020). Evaluating 

the Impact of ERP Systems on Value Added: An Applied Study.   مجلة

ع  والتمويل،  من 19  -  1،    2التجارة  مسترجع   .  

http://search.mandumah.com/Record/1128052 

 

 

 

 



28 
 

Mid Ocean University 

College of Management 

Master of project management  

 

"The Relationship between Resource Planning and Schedule 

Management and Their Impact on Improving the Performance of Real 

Estate Development Projects – An Applied Study on the National 

Housing Company"  

Prepared by: 

Ahmed Ali Aljehani 

252001579 

 

Supervision: 

Dr. Al-Faisal Abdelhamid Mohamed Hassan 

Dr. Fayez Jarad 

5202-7144 


	•
	• مقدمة:
	• مشكلة الدراسة
	• أهمية الدراسة:
	• أهداف الدراسة:
	• تساؤلات الدراسة
	•     فروض الدراسة:
	• الدراسات السابقة:
	• الفجوة البحثية:
	• المنطلقات النظرية للدراسة:
	• المنهجية وطرق البحث:
	ستعتمد الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي لملاءمته مع طبيعة موضوع الدراسة، حيث يتيح هذا المنهج وصف الظواهر المرتبطة بتخطيط الموارد وإدارة الجدول الزمني وتحليل أثرها على أداء المشاريع، وكذلك تفسير العلاقة بين المتغيرات وفقًا للبيانات المجمعة من مجتمع ا...
	ثانياً: مجتمع الدراسة
	سيتم تحديد مجتمع الدراسة من العاملين في مشاريع التطوير العقاري في الشركة الوطنية للإسكان، بما في ذلك المهندسين، ومديري المشاريع، والمشرفين الفنيين، وموظفي الإدارة العليا المسؤولة عن تخطيط الموارد وإدارة الجدول الزمني. وقد تم اختيار هذا المجتمع لارتباط...
	ثالثاً: عينة الدراسة
	سيتم استخدام العينة العشوائية الطبقية لضمان تمثيل جميع الإدارات والفئات العاملة في المشاريع. وبناءً على حجم المجتمع وأدوات البحث المتاحة، سيتم تحديد عدد المستجيبين بما يكفل موثوقية النتائج وتحليلها إحصائيًا.
	رابعاً: أداة الدراسة

	• حدود الدراسة:
	• المراجع

