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 أهداف وأهمية رسالة دكتوراهعرض : أولً 

 برسالة الدكتوراه البيانات الخاصة   ◄

o   درجة ممارسةةة مديرا المدارس للايادة اتكتكارية ورثرها  ي : رسااالة الدكتوراهعنوان

 .من وجهة نظر المعلمين 2040نشر ثاا ة ريادة الأعمال  ي ضوء رؤية عمان  

o المشر ية، راسة كنت سعيد:  اسم الباحث 

o   م.2024 النشر:سنة 

o جامعة تونس:  الجامعة. 

o كلية العلوم الإنسانية واتجتماعية  :الكلية  



2 
 

 عرض أهداف وأهمية رسالة الدكتوراه ◄
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 smartمواصفات قاعدة على هل تنطبق على أهداف رسالة الدكتوراه  ◄
  

 
 
 
 
 
 
 

الهدف  هل  الهدف
 ؟   محدد

هل الهدف  
 قابل للقياس ؟ 

هل الهدف يمكن  
 تحقيقه ؟ 

هل الهدف ذو  
 صلة ؟ 

هل الهدف مرتبط  
 بالوقت ؟ 

تحديد درجة ممارسة  
مديري المدارس للقيادة  
الابتكارية من وجهة نظر  
 المعلمين في سلطنة عمان. 

  نعم؛ محدد
لأنه مصاغ  
بلغة محددة  
غير عامة،  

وبكلمات لا  
تحمل أكثر من  

 معنى. 

نعم؛ قابل  
من   للقياس 
تطوير  خلال 
تقيس  استبانة 

درجة ممارسة  
مديري  
المدارس  
للقيادة  

الابتكارية  
وتوزيعها على  

عينة من  
المعلمين في  
 سلطنة عمان. 

نعم؛ الهدف يمكن  
في حدود    تحقيقه

القيود الزمانية  
والمكانية وقيود  
المجتمع والعينة  
 البحثية المختارة. 

نعم؛ الهدف ذو  
صلة مباشرة  

بمشكلة الدراسة  
 وتساؤلاتها. 

 لا

تحديد درجة ممارسة  
مديري المدارس لنشر  

ثقافة ريادة الأعمال من  

  نعم؛ محدد
لأنه مصاغ  
بلغة محددة  
غير عامة،  

نعم؛ قابل  
من   للقياس 
تطوير  خلال 
تقيس    استبانة 

نعم؛ الهدف يمكن  
في حدود    تحقيقه

القيود الزمانية  
والمكانية وقيود  

نعم؛ الهدف ذو  
صلة مباشرة  

بمشكلة الدراسة  
 وتساؤلاتها. 

 لا
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الهدف  هل  الهدف
 ؟   محدد

هل الهدف  
 قابل للقياس ؟ 

هل الهدف يمكن  
 تحقيقه ؟ 

هل الهدف ذو  
 صلة ؟ 

هل الهدف مرتبط  
 بالوقت ؟ 

وجهة نظر المعلمين في  
 سلطنة عمان. 

وبكلمات لا  
تحمل أكثر من  

 معنى. 

درجة ممارسة  
مديري  

المدارس لنشر  
ثقافة ريادة  
الأعمال 

وتوزيعها على  
عينة من  

المعلمين في  
 سلطنة عمان. 

المجتمع والعينة  
 البحثية المختارة. 

تحديد أثر ممارسة مديري  
المدارس للقيادة الابتكارية  
ومحاورها الخمسة في نشر  
ثقافة ريادة الأعمال من  
وجهة نظر المعلمين في  

 سلطنة عمان. 

  نعم؛ محدد
لأنه مصاغ  
بلغة محددة  
غير عامة،  

وبكلمات لا  
تحمل أكثر من  

 معنى. 

نعم؛ قابل  
من   للقياس 

خلال  
استخدام  
الأسلوب  
الإحصائي  
المناسب  

أثر  لتحديد 
ممارسة مديري  

المدارس  
للقيادة  

الابتكارية  
ومحاورها  

الخمسة في  
نشر ثقافة  

ريادة الأعمال  
من وجهة نظر  
المعلمين في  
 سلطنة عمان. 

نعم؛ الهدف يمكن  
في حدود    تحقيقه

القيود الزمانية  
والمكانية وقيود  
المجتمع والعينة  
 البحثية المختارة. 

نعم؛ الهدف ذو  
صلة مباشرة  

بمشكلة الدراسة  
 وتساؤلاتها. 

 لا
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الهدف  هل  الهدف
 ؟   محدد

هل الهدف  
 قابل للقياس ؟ 

هل الهدف يمكن  
 تحقيقه ؟ 

هل الهدف ذو  
 صلة ؟ 

هل الهدف مرتبط  
 بالوقت ؟ 

تحديد الفروق ذات  
الدلالة الإحصائية في  
درجة ممارسة مديري  

المدارس للقيادة الابتكارية  
وفقًا للمتغيرات )الجنس،  
سنوات الخبرة، المؤهل  
العلمي( من وجهة نظر  
 المعلمين في سلطنة عمان. 

  نعم؛ محدد
لأنه مصاغ  
بلغة محددة  
غير عامة،  

وبكلمات لا  
تحمل أكثر من  

 معنى. 

نعم؛ قابل  
من   للقياس 

خلال  
استخدام  
الأساليب  
الإحصائية  

المناسبة لقياس  
مدى وجود  
الفروق ذات  

الدلالة  
الإحصائية في  
درجة ممارسة  

مديري  
المدارس  
للقيادة  

الابتكارية  
وفقًا  

للمتغيرات  
)الجنس،  

سنوات الخبرة،  
المؤهل  

العلمي( من  
وجهة نظر  
المعلمين في  
 . سلطنة عمان

نعم؛ الهدف يمكن  
في حدود    تحقيقه

القيود الزمانية  
والمكانية وقيود  
المجتمع والعينة  
 البحثية المختارة. 

نعم؛ الهدف ذو  
صلة مباشرة  

بمشكلة الدراسة  
 وتساؤلاتها. 

 لا

تحديد الفروق ذات  
الدلالة الإحصائية في  
درجة ممارسة مديري  

  نعم؛ محدد
لأنه مصاغ  
بلغة محددة  

نعم؛ قابل  
من   للقياس 

خلال  

نعم؛ الهدف يمكن  
في حدود    تحقيقه

القيود الزمانية  

نعم؛ الهدف ذو  
صلة مباشرة  

 لا
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الهدف  هل  الهدف
 ؟   محدد

هل الهدف  
 قابل للقياس ؟ 

هل الهدف يمكن  
 تحقيقه ؟ 

هل الهدف ذو  
 صلة ؟ 

هل الهدف مرتبط  
 بالوقت ؟ 

المدارس لنشر ثقافة رياد  
الأعمال وفقًا للمتغيرات  
)الجنس، سنوات الخبرة،  
المؤهل العلمي( من وجهة  
نظر المعلمين في سلطنة  

 عمان.

غير عامة،  
وبكلمات لا  

تحمل أكثر من  
 معنى. 

استخدام  
الأساليب  
الإحصائية  

المناسبة لقياس  
مدى وجود  
الفروق ذات  

الدلالة  
الإحصائية في  
درجة ممارسة  

مديري  
المدارس لنشر  
ثقافة ريادة  

الأعمال وفقًا  
للمتغيرات  
)الجنس،  

سنوات الخبرة،  
المؤهل  

العلمي( من  
وجهة نظر  
المعلمين في  
 . سلطنة عمان

والمكانية وقيود  
المجتمع والعينة  
 البحثية المختارة. 

بمشكلة الدراسة  
 وتساؤلاتها. 
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 الفرق بين أهداف وأهمية الدراسة:  ◄

هداف  أن هدف الدراسةةةةةةإ  مةةةةةةد  ا در سةةةةةةة عدف الدراسةةةةةةإ ال مةةةةةة       أ  ال   ةةةةةة   ل            أ -
در إ ممررسةإ دد ي  اددار  لق  رد  ابة  رر إ  أريهر   شمةي ر ر إ رةد  ام لر    الدراسةإ الةةرة إ ة     ر 

  د  د د ال   ةةةةةةةةةةةةة   ا ال  ر   ةذلك س قف      هيدن   عإ شظي ادعقلين  2040  ضةةةةةةةةةةةةة   ر  إ  لرن  
 ادطي  إ. دعرلجإ ال ض إ البح  إ  

أن أهم إ الدراسةةةةةةةةإ سعي  ن س ف إ ابسةةةةةةةة فرد  دن هذه الدراسةةةةةةةةإ  ش ر نعر   ا ر  العقلي   ا  رش  س     -
يم ن أن س ي  هةةةذه ال  ةةةر   ادعي ةةةإ   ا ةةةرلين العقلي  العلقي    لةةةك   ةةة     ي البةةةر ةةة  ال يا   هم ةةةإ 

در إ ممررسةةةةةةةةةإ دد ي  اددار  لق  رد  ابة  رر إ  أريهر   شمةةةةةةةةةي ر ر إ رةد   الدراسةةةةةةةةةإ   ددا  د ا س ر   
     ر دتهر لقلن لي  ا ر  الذ  س  لي  ل  .دن   عإ شظي ادعقلين  2040ام لر    ض   ر  إ  لرن  
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   المستقبليةصياغة أهداف وأهمية بحثية مقترحة تتعلق باطروحته ثانياً:   -

 عنوان البحث: 

 تأثير الاغتراب الوظيفي على الأداء التنظيمي )دراسة تطبيقية على مكاتب التعليم بمدينة الرياض( 

 أهداف الدراسة:

   ض   دم قإ الدراسإ سعى البر    ا ال      ا امهداف الآس إ:

 لي بم ةةرسةة  ال عق    ال ظ في  أةعةةرد امدا  ال  ظطب عةةإ  ةقةةإ ابرسبةةرب ةين أةعةةرد اب  ا   ال عيف  قى    -1

 بمد  إ اليةض.

 . امدا  ال  ظ لي بم رس  ال عق   بمد  إ اليةض   قى اب  ا  ال ظ في  تأرد    ق ر   - 2

طب عإ ابخ ة رت    دراك العردقين د غدات الدراسإ )اب  ا  ال ظ في  امدا  ال  ظ لي   ال ق ف  قى   - 3

   ادؤه  العقلي/ س  ات الخي (. بم رس  ال عق   بمد  إ اليةض( باخ ةف د غداته  الديمغيا  إ )ال  ع

 أهمية الدراسة: 

 أهم إ الدراسإ  قى ادة   ين العقلي  العلقي  قى ال ح  الآتي: يم ن س ض ح 

 الأهمية العلمية:   -أ

اب  ا  ال ظ في  س بي امهم إ العقل إ لهذه الدراسةةةةةإ دن أحر  ا د  دن الدراسةةةةةرت اةق إ اةد د  ال  س  ر     -
  مجر  ال طب ق   دن ثم تجي  هذه الدراسةةإ بسةة  لر  ابتجرهرت البح  إ ادعر ةةي      امدا  ال  ظ لي  قى

 هذا الإطرر.
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سعنى  دار  اد ارد البمةةةةةةةةةةةةةي إ    طرر دفع   اب  ا  ال ظ في ة   د ق ا ةمةةةةةةةةةةةةةي إ  ردقإ خرل إ دن المةةةةةةةةةةةةةع ر   -
مجل  إ دن ابسةةةةةةةة اس ن رت باب  ا  ال ظ في بهدف تحةةةةةةةةةين دةةةةةةةةة  ا امدا  ال  ظ لي  دن خة  سطب ق  
  الة رسرت ال  سيسز  قى سعز ز ابرسبرب العرطفي  ادعني ةين اد ظفين  اد ظلإ.

 ال أ    ال ظي  دفع دي اب  ا  ال ظ في  امدا  ال ظ في   مجر  ال طب ق.   -

 الأهمية العملية: -ب

د رس  ال عق   بمد  إ اليةض       ن  دد العردقين بهذه اد رس   بقغ امهم إ العلق إ لهذه الدراسةةةةةةةةإ دن أهم إ س ب ق  
 .الإدار إ  ال ة  إ  ال عق ل إ آبف امشخرص دن د ظفين  د عر شين  علق ن   مخ ق  ا ربت

 ق إ   ةةةةة   ال عق   بمد  إ اليةض      تم   د رس   سةةةةةة لد امهم إ العلق إ لقبح  دن مجر  ال طب ق  ه    -
   سةةةةةع  ةمةةةة    عر    س ظ    س ةةةةة ق امشمةةةةطإ ال عق ل إ بمد  إ اليةضر  ةةةةة إ ةين   ار  ال عق    اددار   

  اليقرة إ  س  د الد   الفني  الإدار .
س  ي الدراسةةةةةإ ة رعت  دعق درت د خذ  ال يار ال ة     د رس  ال عق   بمد  إ اليةض   لر غتر اب  ا   -

 ال ظ في  امدا  ال  ظ لي  ن طي ق س ديم  دد دن ال    رت ال اقع إ  آل رت سفع قعر  لقً ر.
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 الفصل الأّل:

 الإطاز ايعاّ يًدزاض١

 

 

  

درجة ممارسة مديري المدارس للقيادة الابتكارية وأثرها في نشر ثقافة ريادة الأعمالالعنوان:
في ضوء رؤية عمان 2040 من وجهة نظر المعلمين

المشرفية، راية بنت سعيد بن عليالمؤلف الرئيسي:

سلطاني، بية(مشرف)مؤلفين آخرين:

2024التاريخ الميلادي:

تونسموقع:

281 - 1الصفحات:

:MD 1544566رقم

رسائل جامعيةنوع المحتوى:

Arabicاللغة:

رسالة دكتوراهالدرجة العلمية:

جامعة تونسالجامعة:

كلية العلوم الإنسانية والإجتماعيةالكلية:

تونسالدولة:

Dissertationsقواعد المعلومات:

الإدارة المدرسية، القيادة الابتكارية، ريادة الأعمال، المؤسسات التربوية، سلطنةمواضيع:
عمان

http://search.mandumah.com/Record/1544566رابط:

© 2025 المنظومة. جميع الحقوق محفوظة.
للاستخدام المادة هذه طباعة أو تحميل يمكنك محفوظة. النشر حقوق جميع أن علما النشر، حقوق أصحاب مع الموقع الإتفاق على بناء متاحة المادة هذه
أو النشر حقوق أصحاب من خطي تصريح دون الالكتروني) البريد أو الانترنت مواقع (مثل وسيلة أي عبر النشر أو التحويل أو النسخ ويمنع فقط، الشخصي

المنظومة.

http://search.mandumah.com/Record/1544566
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للإستشهاد بهذا البحث قم بنسخ البيانات التالية حسب إسلوب الإستشهاد المطلوب:

APA إسلوب
درجة ممارسة مديري المدارس للقيادة  المشرفية، راية بنت سعيد بن علي، و سلطاني، بية. (2024).

(رسالة الابتكارية وأثرها في نشر ثقافة ريادة الأعمال في ضوء رؤية عمان 2040 من وجهة نظر المعلمين
 دكتوراه غير منشورة). جامعة تونس، تونس. مسترجع من

http://search.mandumah.com/Record/1544566
MLA إسلوب

المشرفية، راية بنت سعيد بن علي، و بية سلطاني. "درجة ممارسة مديري المدارس للقيادة الابتكارية
وأثرها في نشر ثقافة ريادة الأعمال في ضوء رؤية عمان 2040 من وجهة نظر المعلمين" رسالة دكتوراه.

1544566/Record/com.mandumah.search//:http جامعة تونس، تونس، 2024. مسترجع من

© 2025 المنظومة. جميع الحقوق محفوظة.
للاستخدام المادة هذه طباعة أو تحميل يمكنك محفوظة. النشر حقوق جميع أن علما النشر، حقوق أصحاب مع الموقع الإتفاق على بناء متاحة المادة هذه
أو النشر حقوق أصحاب من خطي تصريح دون الالكتروني) البريد أو الانترنت مواقع (مثل وسيلة أي عبر النشر أو التحويل أو النسخ ويمنع فقط، الشخصي

المنظومة.

http://search.mandumah.com/Record/1544566
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 تمٗٝد

تؤدي المنظمات الريادية دوراً بارزاً وميماً في الحياة الاقتصادية في العالم، حيث 
كيفية الاستفادة من في كثير من منظمات الأعمال والمؤسسات الخدمية، و الرت في أداء أثّ 

المنظمات في مدى  اختمفتىذه التغيرات واستيعابيا لتحقيق التميز وريادة الأعمال، لذلك 
استيعابيا لممتغيرات والتحديات التي طرأت عمى بيئات العمل المختمفة، نتيجة التقدم 

جراءالعمل جذرية في أساليب  تغييراتمب إجراء المعرفي والتقني، الأمر الذي تطّ  في  واتوا 
والالتزام بوجود  ،مختمف المنظمات الخاصة والعامة، وتبني التخطيط الاستراتيجي الفعال

 المنظمة.  من أجل تحقيق أىدافرؤية واضحة الملامح 

المنظمة والمشاركة الفاعمة في تحقيق  ،ويؤدي القادة دوراً ميماً في تحديد أىداف
 ،لقيادة في إحداث التغيير والتطوير المستمرلذا لابد من الاستفادة من دور ا .استراتيجيتيا
في ظل ازدياد المنافسة وظيور عوامل أخرى تجعل المنظمات الريادية أكثر  وبخاصة

 استقرارًا ونموًا وتنافساً.  

التقدم العممي والتكنولوجي في ىذا العصر  والأثر الذي أحدث فإنّ  ،ومن زاوية أخرى
 .والسياسية والاقتصادية والاجتماعية التعميميّة منيا ،مجالاتالفي مختمف  واضح الرقمي

 التطور،ىذا  السياسات التربوية في دول العالم واكبت ،عمى الصعيد التربوي 
والتي تتمثّل في  ،لتحديات التي تواجو المجتمعا متصدّية لمختمفلمتطمباتو، و  مستجيبة

من  والمواءمة بينيا ن جيةم بين المخرجات التعميمية واحتياجات سوق العمل وجود فجوة
الأمر الذي يستوجب الاىتمام بريادة الأعمال ومضاعفة دور الإدارة المدرسية  .جية ثانية

ريادة الأعمال  ر لمطمبة جميع متطمباتتوفّ  ،زةفي إيجاد بيئة تعميمية إيجابية ومحفّ 
الأفراد  زلتمييجاء مفيوم ريادة الأعمال  ن  ( بأ2052ر زكريا )أشا قدو  .(2020)الخوالدة، 

 .عمل الأشياءفي الأفضل  لموصول إلى الأداءيدة الطرائق الجالأساليب و ولإيجاد رياديين ال
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فالريادة تعني "الادراك الكامل لمفرص المتمثمة بالحاجات والرغبات والمشاكل والتحديات 
والاستخدام الأمثل لمموارد المتاحة نحو تطبيق الأفكار الجديدة في المشروعات التي يتم 

( 2052(. ويضيف كنانة وآغا )30، 2050التخطيط ليا بكفاءة عالية" )النجار والعمي، 
تطمب من المنظمات أن تستحوذ عمى قوة ماىرة قادرة عمى تحمل المسؤولية الريادة ت ن  بأ

 عمال. ان ركائز ميمة لريادة الأيعدّ  المذينواتخاذ القرار 

الأعمال ميمة منذ الطّفولة وفي كل  لريادة التربية فإنّ  ،وحتى تتضح الرؤية أكثر
تعميم ثقافة ريادة الأعمال  دّ يعخاصة في الأنظمة التّعميمية المتطورة، إذ  ،مراحل التّعميم

(. علاوة 2056من الأولويات التي لا بد أن تعمل النظم الحاكمة عمى تنفيذىا )أبو سيف، 
 & Akpochafo أكبوشافو وأليكا و (O'Connor, 2013)ر كونو و أ كل منعمى ذلك، يضيف 

Alika, 2018) )،  ّن التدريب عمى ريادة الأعمال يوفر المعرفة والكفايات التي تمكّ  إن
المتعممين من مواجية التحديات الاجتماعية والاقتصادية والتغيرات في جميع مراحل 

ضة ز فرص التنمية البشـرية والعدالة الاجتماعية في المجتمعات المعرّ حياتيم، كما تعزّ 
 الرفاىية لممواطنين. لمخطر بالتغمب عمى مشكلات الفقر، وتحقيق

استراتيجية طويمة  عُمانت سمطنة أعدّ  ،مواكبة لمتطور والتقدم العممي والتربويو 
من أبرز سمات  مراحمو.ية، لتطوير مؤسسات التعميم بجميع عُمانالأمد ذات خصائص 

كما سمطت الضوء  .مواكبة التغيير النوعي في طبيعة العمل والإنتاج ،ىذه الاستراتيجية
لتشمل الاستراتيجية الجديدة  ،ية في الاقتصاد البديلعُمانالعممية العمى أىمية دور الطاقات 

ر وتطمعات المستقبل )ضاىر، تغييرات جوىرية في بيئة التعميم تعكس احتياجات الحاض
عمى المستجدات  عُمانفي سمطنة  2040وركزت رؤية استراتيجية التعميم ، (2050
اللازمة  ة، إذ تمثمت رؤيتيا في بناء موارد بشرية تمتمك القيم والمعارف والمياراتالتربوي

ية الأصيمة، عُمان، والمحافظة عمى ىويتيا الوطنية وقيميا الرلمتكيف مع متغيرات العص
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لمتركيز  من خلال تكثيف الجيود سيام في رقي الحضارة الإنسانية،لتكون قادرة عمى الإ
 (.2020عمال وتنمية ميارات الطمبة )السيد، عمى ثقافة ريادة الأ

في  وميماً  ريادة الأعمال تشكل عنصـراً رئيساً  أنّ  عُمانتدرك سمطنة وفي المقابل 
 ن  إحياة المجتمعات، لما ليا من دور فاعل في التنمية الاقتصادية والاجتماعية، حيث 

أىم محركات النمو من  يعدّ  ،الرياديين وأصحاب الأفكار الابتكارية المتميزة توفّر
ممحة وريات الضر من الأصبحت الأعمال والأنشطة الريادية لذا  .الاقتصادي في الدول

 ،(. وعميو2020التغير )البموشي،  ساسية لمبقاء والنمو في عالم سريعات الأحاجمن الو 
من خلال التعاون مع مؤسسات  متزايداً  اىتماماً  عُمانشيدت ريادة الأعمال في سمطنة 

(، عُمان طاع الخاص في تنظيم البرامج التدريبية اللازمة لمطمبة منيا شركة )إنجازالق
في مصدرىا العاشر  عُمانفمسفة التعميم في سمطنة  . وتؤكد(عُمانوشركة )ستارت أب 

عمى ضرورة إيجاد تعميم عالي الجودة، وترسيخ ثقافة العمل في المؤسسة لتحقيق الغايات 
المؤسسات التعميمية العاممين بمن ضمنيا رفع كفاءة  ،ىدافالمنشودة والتأكيد عمى أ

كذلك ركزت و  .عُمانداراتيا، والمتمثل في القادة التربويين من رواد المدارس في سمطنة ا  و 
عمال والمبادرات أحد الحياة، حيث تعد ريادة الأعمى الريادة والابتكار في مختمف مجالات 

كما تعمل  .الجيود الرامية لتحقيق التنمية المستدامةمحركات النمو الاقتصادي التي تدعم 
ويأتي ذلك من خلال  .سيام في إيجاد فرص العملتشجيع الشباب عمى المبادرة، والإ عمى

 يعدّ  ، كما(2057الميارات )مجمس التعميم،  ريادة الأعمال وتنمية ىذه ئغرس قيم ومباد
رشاده في المجالات المينية أمراً ب لما لو من أثر عمى  ،الغ الأىميةتثقيف الطالب وا 

وقد أولت وزارة التربية والتعميم  .المرحمة الجامعية ءالقرارات التي يتخذىا الطالب بعد إنيا
الأمر، من خلال إنشاء مركز وطني لمتوجيو الميني  اىتماما بيذا عُمانفي سمطنة 
 وقد أسند .(م2003 من يناير لعام 4) بتاريخ مجمس التعميم العاليصادر عن  بموجب قرار

 ضافي .التنفيذ عمىلتكون الجية المسؤولة  العمل فيو منذ البداية إلى وزارة التربية والتعميم
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خصائي توجيو ميني لكل مدرسة من مدارس سمطنة أوظيفة ذلك القرار بإحداث إلى 
الوزاري  لقرارا صدارمن إ وزارة التربية والتعميمبو قامت  كما لا يفوتنا بأن نذكر ما .عُمان
تشكيل لجنتين لريادة الأعمال أحدىما رئيسية، " عمى ( والذي ينص2052/ 422رقم )

 م التي تتضمنيا المناىج الدراسيةوالأخرى تنفيذية بيدف تحديد المعارف والميارات والقي
 ."ريادة الأعمال محورلتنمية قدرات الطمبة في 

ني عمى إعداد أنشطة ومن ىذا المنطمق، حرص المركز الوطني لمتوجيو المي 
التي من بين و ( 52-5من ) الدراسية مينية حسب مصفوفة المدى والتتابع لمصفوف

مخرجاتيا ريادة الأعمال وتضمين أىدافيا في جميع مراحل التعمم التي يمر بيا الطالب 
خلال العمميّة التعميميّة ضمن منيج يتسم بالحداثة والمرونة بما يتضمنو من موضوعات 

ممحق النجاح الميني، ) وأنشطة تساعد الطالب عمى تحديد مساره الميني.وميارات 
2055) 

من المفاىيم ظيرت العديد  ،التعميميةالبيئات التطورات المتسارعة في  وفي ظل تمك
ت لاترتكز عمييا المؤسسات في تعزيز قدراتيا عمى مواجية المشك ،دارية الحديثةلإا

من المداخل القيادية الحديثة منيا  عددٍ ظيور  إلىوأدى ذلك  .والتكيف مع المستجدات
 (.2009)مغاري،  . القيادة الابتكارية التي تشكل أحد أىم الأنماط القيادية حداثة

تتميز بقدرتيا عمى زيادة و القيادة الابتكارية ىي أحد الأساليب القيادية الحديثة، و 
قدمو من أفكار ومقترحات القدرات التنافسية لممنظمة وتطوير أدائيا، من خلال ما ت

وممارسات ابتكارية تمنح المنظمات القوة التي تكفل ليا التطور والنمو والتكيف، والقدرة 
عمال ومواجية التحديات التي تنشأ عن بيئة جديدة لمشكلات الأعمى تقديم الحمول ال

 (.2058الأعمال المتغيرة )الشيراني، 
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بوجود القيادة القادرة عمى خمق  ة مرىوننجاح المؤسسات التعميمي نّ ومن ىنا نجد، أ
بداع والابتكار، وتحديد الأىداف المنشودة، ورسم السياسات من أجل الإالفرص واستثمارىا 

افعيتيم نحو ووضع الخطط اللازمة بمشاركة العاممين، والتأثير في المرؤوسين وتعزيز د
تقوم القيادة الابتكارية عمى إيجاد علاقات وثيقة ومتبادلة بين العاممين،  حيث .العمل

وتسعى إلى تطوير أساليب عمل جديدة وتيتم بالسياسات والأنظمة وتحديثيا، وتعزز جانب 
في تعزيز دور ريادة الاعمال  راً كبي نيا تؤدي دوراَ أإضافة إلى  ،الابتكار لدى العاممين

خرون، آليمى و   ؛ 2009)مغاري،  ل التربوي والمجتمع المحيط.ونشر ثقافتو في وسط الحق
  .Storch, 2019)؛ 2058

خاصة في ظل التحديات المعاصرة  ،الإدارة المدرسية أىمية كبرى في التعميم أوتتبو 
، توالمتمثمة في الثورة المعموماتية والتقدم اليائل في تكنولوجيا المعمومات والاتصالا

الإدارة المدرسية لمحصول عمى مخرجات تعميمية ناجحة قادرة  واستخداميا في مجالات
عمى الانخراط في سوق العمل المحمي والعالمي، بالإضافة إلى المنافسة القوية بين 
المؤسسات التعميمية نفسيا والتي فٌرضت عمييا الاىتمام بالتطوير المستمر وتحقيق معايير 

 (.2008الجودة في العممية التعميمية )القضاة، 

ف فالإدارة المدرسية معنية بتقديم المتطمبات المتعمقة بريادة الأعمال مثل: تعري
التأكيد عمى  من خلال ثقافة ريادة الأعمال في المدرسة وتعزيزبيا، وتنشئتيم عمييا الطمبة 
نشر ثقافة ريادة الأعمال في أوساط  إلى ذلك أضف(. 2020)الخوالدة،  يا.ميارات

يمارس في الوسط  سموكارات العاممين حول ترسيخ ىذه الثقافة لتكون المجتمع، وتنمية ميا
 التربوي والمجتمع المحيط.

في  كبيراً  الإدارة المدرسية اىتماماً  يو يجب أن تولن  أ(، ب2056لعريمية )وذكرت ا
ريادة الأعمال وتشجيع مؤسسات المجتمع المحمي عمى تقديم الدعم اللازم لتنمية  محور
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كساب الطمبة الميارات اللازمة بما يتناسب مع سوق ا  الأعمال في المدارس و قافة ريادة ث
العمل، إضافة إلى الرعاية المينية لمعاممين من خلال تبني خطة للإنماء الميني للإداريين 

 ريادة الأعمال. محوروالمعممين لتنمية معارفيم في 

مدير  بأن   (2056، اليماني؛ 2009)الحارثي، أكدت نتائج بعض الدراسات  كما
دور القادة المدارس ليم  ن  حيث إالمحرك الأساسي لنجاح العممية التعميمية ىو المدرسة 

  .لأعمال في مدارسيمكبير في دعم تعميم ريادة اال

والتحديات،  المعوّقاتمن  عدداالمتتبع لتحديات ريادة الأعمال في المدارس يجد  إنّ 
( عدم توفر النوعية من القيادات الابتكارية القادرة عمى توجيو 2006ذكر منيا الشريف )

وأشار الشميمري  .العاممين نحو استخدام الموارد المتاحة لتحقيق الأىداف المنشودة
من ضمن المعوقات المرتبطة بالتعميم ضعف نشر ثقافة ريادة الأعمال.  ( إلى أنّ 2050)

عمى النشاط  اً تأثير  ريادة الأعمالل أنّ ب Mokaya et al, 2012)) وآخرون موكيا وىنا يرى
الإبداع التي تتصف ب ةالاقتصادي لمدول لأنيا تقوم برفد ىذه الدول بالمشاريع الاقتصادي

 ر.والابتكا

( إلى عدم 2056وفيما يتعمق بالمناىج والأنشطة التربوية فقد أشارت دراسة الشحي )
الطمبة عمى الأنشطة الواردة "بكتاب مسارك الميني" المقرر لطمبة قبل ن الرضا التام م

ىناك  أنّ  تضافأو ريادة الأعمال،  محورفي  ،عُمانالصف العاشر في مدارس سمطنة 
في الميام والخطط عبر ىذه المناىج والأنشطة التربوية فيما يتعمق  النقائصالعديد من 

الطمبة  ( فقد أكدا عمى أنّ 2020البراشدية والظفري )أما بريادة الأعمال عند الطمبة، 
دارية نحو تفعيل ريادة الأعمال في المدارس.  يواجيون تحديات فنية وا 

و من ( عمى أن  2020) العامري والرواحي ت دراسةوضحأإضافة إلى ما سبق، 
تقنية  الضرورة بمكان تحديد المعارف والميارات والتطبيقات التي ينبغي أن تتضمنيا مناىج
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براز دور المادة في خمق أفكار طلابية لمشاريع  المعمومات لتعزيز ثقافة ريادة الأعمال وا 
الزدجالية  وأكّدتريادة الأعمال.  محورفي  حقيقية انطلاقة تمكّنيم منوفرص تجارية 

 ميارات( عمى ضرورة تضمين كتب التربية الإسلامية لمصف العاشر 2020والممكية )
 إلى(، 2025) وآخرون ( والمقبالية2020) كل من خوالدة في حين أشار المينة والحياة.

 التي تشجع التوعويةكساب الطمبة ميارات ريادة الأعمال من خلال عقد الدورات إضرورة 
مناىج العموم  تضمّن( ضرورة 2020ريادة الأعمال. وأوضح القسيم وآخرون ) عمى

 .عُمانلميارات دافعية الإنجاز كمحور من محاور ميارات ريادة الأعمال في سمطنة 

في مديري المدارس  ممارساتومن ىذا المنطمق تأتي أىمية الدراسة لمعرفة واقع 
من طمبة في نشر ثقافة ريادة الأعمال بين مختمف فئات المدرسة وأثرىا البيئة التعميمية 
ووضع الحمول  ،إدارات المدارس ، ومعرفة التحديات التي تواجييااء الأمورومعممين وأولي
الحقل التربوي، بما يضمن وجود مخرجات ذات كفاءة عالية لتحقيق  يحتاجياالجذرية التي 

راسات السابقة التي الد عددا غير قميل من بأنّ  ىذا وقد وجدنا .أىداف المنظومة التعميمية
 نعثر عمىلم  ابل إنن .توسّعالتعمّق و الفي حاجة إلى مزيد  بتكاريةالقيادة الا تناولت متغير

في البيئة  القيادة الابتكارية ونشر ثقافة ريادة الأعمال متغيريتطرقت إلى  وحيدةدراسة 
 .عموماً  العربيةوفي البيئة ، خصوصاً ية عُمانال

؛  2056)العريمية،  ، بعد استعراض ما سبق من دراسات تربويّةويخمص البحث
المؤسسات التربوية في  أنّو عمىإلى   ,Sukhwa)2057؛ 2059، الزعنون ؛2058الجابرية، 

إذا ما أرادت الديمومة والتطور والارتقاء، صقل ميارات الكفاءات  ،مختمف بمدان العالم
ريادة  محورمعممين، وتعزيز قدراتيم وتنميتيا في المدارس وال مديريمن  لكلّ  التربوية

عمى مواكبة التطورات المتسارعة،  قادرين يصبحواى حت   الأعمال ونشر ثقافتيا لدييم،
للابتكار والإبداع في التخطيط  والإمكانات ليكونوا مؤىمينالقدرات   يكون لدييم ىوحت

 مع الخطط الاستراتيجية لدييا. ينسجمما والتنفيذ والمتابعة ب
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وأىدافيا، وحدودىا الموضوعية  الدراسةأىمية سيتم في ىذا الفصل استعراض 
 لتطرق إلى الحديث عن خطوات سير الدراسة.وكذلك اوالبشرية والمكانية، 

 أ١ُٖٝ ايدزاض١.5

 الأهمٍت انُظرٌت: .5.5

تستمد الدراسة الحالية أىميتيا عمى المستوى النظري من خلال استيدافيا لموضوع 
عامةً والباحثين في فتح مجالات بحث جديدة لمباحثين ىذه الأىمية تتجمى حيوي، إذ 

 مختمفة ودراسة بعض المتغيرات إلى مواضيع، تتمثل بمفت انتباىيم خاصة يينعُمانال
وآثارىا الإيجابية عمى القادة الابتكاريين والمبدعين وعمى أدائيم في ريادة الأعمال، مما 

 .دم الواقع العممي وتعمل عمى تطويرهيساىم برفد البحث العممي بأفكار ونتائج جديدة تخ
ما توصمت إليو الدراسات السابقة  معنتائج الدراسة الحالية  من المؤمل أن تتكاملفوعميو، 

النتائج ؤدي ت. وقد فمسفة النظريات ذات العلاقةدعم  إضافةً إلى وتوصيات، من نتائج
ف البحث والمتغيرات إلى تفسيرات عممية إضافية وجديدة ناتجة عن ظرو  المتحصّل عمييا

لبنة  نتائج الدراسة الحالية ، علاوة عمى ذلك، من المؤمل أن تشكلوالعوامل المحيطة بو
 .لإجراء مزيد من الدراسات المستقبمية

 الأهمٍت انخطبٍقٍت: . 2.5

تسميط الضوء عمى  إلىفي سعييا يذه الدراسة تتمثل أىمية المستوى التطبيقي ل
نظام عالي الجودة ومواكب لتغيرات  يمي من أجل الوصول إلىالتعمتحسين كفاءة النظام 

خطط مجمس التّعميم بسمطنة أحدث من بين  ىيو  ،2040 عُمانالعصر ومتماشيا مع رؤية 
والتي تتكاتف فيو جيود الحكومة ممثمة في القطاع العام والخاص لممضي  ورؤيتو، عُمان

تعميق خطط التنمية لتيح ىذه الدراسة فقد ت قدماً في تحقيق ىذه الرؤى والخطط، ومن ذلك،
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في قطاع التعميم  والمعممين وصقل مياراتيم في جانب التعميم الريادي يرينالمينية لممد
 في تحقيق الخطط الاستراتيجية. كأحد أبرز القطاعات تأثيراً 

في موضوع الضوء عمى جوانب جديدة  ياطيتسمكما تأتي أىميتيا أيضاً في 
ا في وأثرىيين عُمانالمدارس ال ير يمستوى القيادة الابتكارية لمد تحديد فيتتمثل  ،الدراسة

 ونعني بيا الفئة ي،عُمانواستيداف فئة ذات تأثير في المجتمع ال ،ريادة الأعمال نشر ثقافة
وىي التي  .مدارس المديريات العامة لمتربية والتعميم في قيادات ممثّمةالقيادية بوزارة التربية 

الركيزة الأساسية التي يعول عمييا لتنفيذ فيم . في إدارة العملثير كبير نراىا ذات تأ
وسيكون لنتائج  .وتعزيز أدوار الييئة التدريسية ،ومتابعتيا ،السياسات والخطط والبرامج

وفر منصة تأن  االدراسة الحالية من شأني نتائج ن  سة فوائد عمى الصعيد المحمي، إذ إالدرا
لممسؤولين ومتخذي القرار في المستويات الإدارية العميا في الدولة بشكل عام ووزارة التربية 
والتعميم بشكل خاص، لاتخاذ إجراءات علاجية ووقائية جديدة، كفيمة بتحسين القيادات 

والنيوض بمستوى أعمى لمقيادة التربوية لتكون  ،2040 عُمانوصقل مياراتيم وفق رؤية 
ات تتميز بالابتكار وتجويد أدائيم وتدريبيم عمى ريادة الأعمال الذي من شأنو أن قياد

 .عُمانيؤدي إلى الارتقاء والنيوض بالنظام التعميمي في سمطنة 

والمشـرفين الأوائل بديوان  المدرسية الإدارةمشـرفي فئة ذه الدراسة نتائج ىتفيد كما س
 مديريصقل ميارات  كن الاستفادة منيا في مجال. إذ يمام الوزارة والمحافظات التعميميةع

 ،مع المستجدات الجديدة يتلاءموبما  ،عُمان لسمطنةالمدارس وفق الخطة الاستراتيجية 
في تنفيذ السياسات الوطنية وصقل ميارات  بتكاريةالميارات الا يمكنيم امتلاكبحيث 

ومن ذلك  .الطمبة في التعميم الأساسي لضمان مخرجات قادرة عمى مواكبة سوق العمل
 مممّ كمحاولة إجرائية تطبيقية لتعزيز دور قيادات المدارس لبناء جيل الدراسة تأتي  كمو،

مم مع ثقافة التطوير عمى التأق قادراً  ستبني جيلاً والتي  2040 عُمانبمستجدات رؤية 
  والتغيير والابتكار.
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 أٖداف ايدزاض١ .2

تيدف ىذه الدراسة إلى التعرف عمى درجة ممارسة مديري المدارس لمقيادة 
من وجية نظر  2040 عُمانفي ضوء رؤية ثقافة ريادة الأعمال الابتكارية وأثرىا في نشر 

 عُمانالمعممين بسمطنة 

 سة فيي كما يمي:أما الأىداف الفرعية ليذه الدرا

مقيادة الابتكارية من وجية نظر المعممين في سمطنة مديري المدارس ل تحديد درجة ممارسة -
 .عُمان

ثقافة ريادة الأعمال من وجية نظر المعممين لنشر  مديري المدارس درجة ممارسةتحديد  -
 .عُمانفي سمطنة 

في نشـر ثقافة ريادة  الخمسة محاورىادارس لمقيادة الابتكارية و ممارسة مديري الم تحديد أثر -
 .عُمانالأعمال من وجية نظر المعممين في سمطنة 

ممارسة مديري المدارس لمقيادة الابتكارية  درجة تحديد الفروق ذات الدلالة الإحصائية في -
من وجية نظر المعممين في ( ، المؤىل العمميسنوات الخبرة، )الجنسلممتغيرات  وفقاً 

 .عُمانسمطنة 

نشر ثقافة ريادة لمديري المدارس درجة ممارسة  وق ذات الدلالة الإحصائية فيتحديد الفر  -
من وجية نظر المعممين ( ، المؤىل العمميسنوات الخبرة، )الجنسلممتغيرات  وفقاً الأعمال 

 .عُمانفي سمطنة 

 سدٚد ايدزاض١ .3

الدراسة عمى درجة ممارسة مديري المدارس لمقيادة  ستقتصر: الحدود الموضوعية
من وجية نظر  2040في ضوء رؤية عُمان الابتكارية وأثرىا في نشـر ثقافة ريادة الأعمال 

 .عُمانالمعممين في سمطنة 



 للدزاض٘ العاو الإطاز         :الأول الفصل

 

15 

 (52-5لمحمقة الثانية ) الدراسة مدارس التعميم الأساسي تتضمنس الحدود المكانية:
، وسوف يتم اختيار عينة عشوائية تمثل مجتمع لخاصةالحكومية ولم تشمل المدارس ا
، لمحصول عمى نتائج تمثل أبعد حد لمجتمع عُمان سمطنةالدراسة داخل الحدود الجغرافية ل

شمال الباطنة، مسقط، الدراسة ككل وستكون العينة من المحافظات التعميمية وىي: )
 (.، ظفار، البريمي، الوسطى، الظاىرةجنوب الشرقية

 2022/2023الفصل الأول لمعام الدراسي خلال الدراسة  ستطبق نية:االزم الحدود
 .عُمانحسب التقويم الدراسي المعمول بو في سمطنة 

معممي ومعممات مدارس الحمقة الثانية  جميعالدراسة  ستشمل الحدود البشـرية:
 عُمان( في سمطنة 52-5ومدارس التعميم ما بعد الأساسي لمتعميم الأساسي من الصفوف )

 .2023/ 2022خلال العام الدراسي 

 . خطٛات ايدزاض4١

 :التاليةالخطوات  تمّ اتبّاعذه الدراسة ىلتنفيذ 

الرجوع إلى الأدب النظري المتعمق بالقيادة الابتكارية وريادة الأعمال لما يمثمو من  -5
ولمدور الذي أىمية بالغة في اتخاذ القرارات التربوية المؤثرة عمى العممية التعميمية، 

 في النيوض بأداء مديري المدارس. يمعبو

صياغة معايير لمقيادة الابتكارية في المؤسسات التعميمية بوزارة التربية والتعميم  -2
رئيسية لمقيادة الابتكارية وىي:  محاور( 5إلى وضع ) انتيينا، حيث عُمانبسمطنة 
 -حل المشكلات ابتكاريا -يدةوفرة الأفكار الجد -التخطيط بطريقة ابتكاريو -المرونة

 .القيم التنظيمية
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صياغة معايير لريادة الأعمال في المؤسسات التعميمية بوزارة التربية والتعميم بسمطنة  -3
نشر ثقافة ىي: ريادة الأعمال رئيسية ل ( محاور5إلى وضع ) خمصنا، حيث عُمان

ريادة  محورين في الإنماء الميني لممعمم -ريادة الأعمال داخل المدرسة وخارجيا
دارة الأزمات حال حدوثيا  -الأعمال دعم المشاريع  -القدرة عمى تحمل المخاطر وا 

 القدرة عمى التشبيك الريادي. -الريادية وتمويميا

وصف واقع القيادة الابتكارية وأثرىا في نشر ثقافة ريادة الأعمال من وجية نظر  -4
 من خلال: عُمانالمعممين بسمطنة 

الاطلاع عمى الكتب والقرارات الوزارية والمنشورات المعتمدة من قبل وزارة  √
 التربية والتعميم والمتعمقة بموضوع الدراسة في المؤسسات التعميمية.

إعداد أدوات الدراسة )الاستبانة والمقابمة( بيدف الكشف عن درجة الممارسة  √
 لدى مديري المدارس لمقيادة الابتكارية.

صيات التي تسيم في تجويد أداء المؤسسات التربوية في الدول وضع التو  √
 .منيا في ضوء نتائج الدراسة والاستفادةالعربية 

 . ٖٝهٌ ايدزاض5١

يعد ىيكل الدراسة العممية التي تجمع بواسطتيا المعمومات والبيانات والملاحظات 
بة ليا ويطمق بيدف وضع الحمول المناس ،حول موضوع أو مشكمة ماإلييا  توصمناالتي 

 عمييا مسمى البحث العممي.

منيا عدة مباحث  ل، يضم كأربعة فصولإلى تقسيم الدراسة إلى  عمدنالذلك 
 :ما يميإلى  تطرّقنا فيياومحاور، 
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ىذا الفصل يتضمن  فإنّ  ،في الدراسات الأكاديمية الشأن دائماكما ىو  الفصل الأول: √
 وأىدافيا وحدودىا وخطواتيا وىيكميا(. أىميتياالإطار العام لمدراسة من حيث تحديد )

 :ةيرئيس مباحثثلاثة  في في ىذا الفصل الإطار النظري تناولنا الفصل الثاني: √

 شكالية الدراسة.إ إلىمن التفصيل  فيو مع شيء نا: تطرقالمبحث الأول 

 استفاد منيا والتي ، نفسو التي تناولت الموضوع الدراسات السابقة يعرض :المبحث الثاني
، والتي كان ليا الدور الكبير في إثراء الجانب النظري أو المنيجية بطريقة أو بأخرى العمل

 متضمنة الآتي:أو نتائج الدراسة وتوصياتيا، وسيتم عرض ىذه الدراسات 

  .الدراسات التي تناولت القيادة الابتكارية -
 .الدراسات التي تناولت ريادة الأعمال -
 اسات السابقة وأوجو الاستفادة منيا. التعقيب عمى الدر  -

 والاختلاف الاتفاق كما وضّحنا أوجو ،وقد بينّا أوجو الاستفادة من تمك الدّراسات
 .وما ورد في تمك الدراساتبين ما وصمنا إليو في عممنا 

  :من مفيومي القيادة الابتكارية وريادة  ويشمل كلاّ يتناول تحميل المفاىيم المبحث الثالث
، كذلك تم تضمين النظريات التي تتعمق بكل من القيادة الابتكارية وريادة الأعمال .الأعمال
  وتشمل:

 كمامفيوميا وعناصرىا والميارات التي يتميز بيا القائد الابتكاري،  الابتكاريةالقيادة  -
في ىذا المبحث القيادة  وتناولنا أيضاتتضمن النظريات المتعمقة بالقيادة الابتكارية، 

 الابتكارية في الإدارة المدرسية.

وتطرّقنا إلى المصطمحات ، والباحثونتناولو الكٌتاب  كماريادة الأعمال ومفيوميا  -
ريادة الأعمال في المدارس،  موضوع وتطرقنا إلى .أىميتيا وأبعادىا المستعممة وبيّنا
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جيود السمطنة في محور ريادة ول والنظريات المتعمقة بريادة الأعمال، كذلك تم تنا
 .الأعمال

فمسفة التعميم  مبادئعرض ، وتم 2040 عُمانالرؤية المستقبمية لمتعميم في ضوء رؤية  -
 .ريادة الأعمال في عُمانجيود سمطنة  أىمّ كذلك عرض ، و 2040 عُمانورؤية 

ومجتمع  ،تياومنيجي يالأسئمة الدراسة وفرضياتيا ومتغيرات عرضا ويشمل الفصل الثالث: √
الدراسة وعينتيا، والأدوات المعتمدة لجمع البيانات وقياس صدقيا وثباتيا والإجراءات 

 التطبيقية والمعالجة الإحصائية لمدراسة. 

وتفسيرىا، والإجابة  يالأسئمة وفرضياتاجميع نتائج  يشمل عرضىذا الفصل  الفصل الرابع: √
مة المعالجات الإحصائية لمبيانات منظمة في جداول توضيحية مستخدعمييا بطريقة 

نتائج المقابلات، باستخدام البرنامج الإحصائي وتفسير حميل تالخاصة بالاستبانة، و 
 أىمّ كذلك تم عرض  .( لمحصول عمى نتائج الدراسةSPSSلمدراسات الاجتماعية )

ثقافة  التوصيات المقترحة لدرجة ممارسة مديري المدارس لمقيادة الابتكارية وأثرىا في نشر
 والبحوث المقترحة. الدراساتكذلك عرض و ، عُمانريادة الأعمال في سمطنة 

مثمما جميع فصول الدراسة في نقاط واضحة ومختصرة،  وفييا تمخيص العامة:خاتمة ال √
  .خيص لمجانب التطبيقي من الدّراسةقدّم فييا تم

وقد شممت المراجع  .أجنبيّةوأخرى  عربيّةتحتوي الدراسة عمى مراجع  مراجع الدراسة: √
)الكتب العممية والدوريات والوثائق والأدلة التربوية المعتمدة والأبحاث العممية ومواقع 

 الأنترنت الرسمية(.
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أنموذج من أدوات الدراسة في ، و دراسةمصطمحات ال اشتممت عمى ملاحق الدراسة: √
كمين لأدوات الدراسة، والمراسلات يا الأولية والنيائية، بالإضافة إلى قائمة ىيئة المحتصور 

 عبر القنوات الرسمية المختصة بتطبيق أدوات الدراسة.
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