
1 
 

 

 

 

 

هار48/9لا ةجر4ل ل012/لل ةحو#+أ ة)خ عو#"م  

 

 /ة/.-علا ةغللا) نا%$علا

 2030 ة=ؤر Eفو ة1لهلأا تا1ع(2لا يف ة=/>;لا درا%(لا ة1(7تو 415(#ل ي12تا/#سإ لخ*() ع%$#لا

 

 /ة45/ل3نلإا ةغللا) نا%$علا

Volunteering as a Strategic Approach for Empowering and Developing Human 
Resources in Nonprofit Organizations in Light of Vision 2030 

 

 ي)+ح ()ح ()'م %$ان Lحا;لا Jسا

 222000856 ي(Oداكلأا Jق/لا

  ةرادلإا ة4لك ة1لPلا

 

 

 م 2025

 



2 
 

 :تا,+*($لا ة$ئاق
 

 3 .................................................................................................................... :ةسار#لا ةم#قم

 4 .................................................................................................................... :ةسار#لا ةل,+م

 6 .................................................................................................................. :ةسار#لا تلاؤا/ت

 6 ..................................................................................................................... :ةسار#لا ة67هأ

 8 .................................................................................................................... :ةسار#لا فا#هأ

 9 .................................................................................................................. :ةسار#لا تا7ض:ف

 10 ................................................................................................................... :ةسار#لا جذ=6ن

 11 ............................................................................................................... :ة7عج:6لا تاسار#لا

 14 .............................................................................................................. :ةسار#لا تاDلBCم

 16 ..................................................................................................... :ةسار#لل ةI7ه6Gلا تاءا:جلإا

 18 ................................................................................ :)ةP+:Qلا – ة7نامOلا – ة7نا,6لا( ةسار#لا دو#ح

 20 ..................................................................................................... :ةسار#لا تانا7ب ع6ج لئاسو

 21 ................................................................................................. :ةح:Wق6لا ة7ئاBحلإا تاIلاع6لا

 23 ...................................................................................................... :ةسار#لا ةCخ 7ZفGت تا=Cخ

 26 ........................................................................................................................... :عجا:6لا

 

 

 

 

 

 



3 
 

 :ةسار1لا ةم1قم

 لفاU:لا ETEعت يف BشاQم ل+A OPها4M $Nح ،ةم(ق:)لا تاع):J)لا اه4لع م>قت ي:لا EئاBCلا Aهأ <م يع>;:لا ل)علا (ع$

 ي:لا ةعراN:)لا تار>;:لا عمو .تار(قلا ة4)Yتو تاراه)لا باN:كلا ة)عاد ة`4ب 4Bف>ت للاخ <م ةQPBTلا درا>)لا ةY(4تو يعا):جلاا

$Pلاعلا اه(هA م يفd:لا فل(Jصأ ،تلااQض ع>;:لا حBع:ل ة4):ح ةروETE لا:Y(4لا ة(N:)4ق'تو ةماk هلأا)سلاا فا:B4تاJ4ة 

 ،راoلإا اtه يفو .اهoY4ا>)ل ةلعافلا ةCراP)لا ىلع ():عت ةT>4ح تاع):Jم ءاYب ىلإ ىعNت ي:لا لو(لا يف ا)4س لا ،ةoY4>لا

 ل~):ی ا4N4ًئر اًف(ه }عضو 4Mح ،ه4Y+)تو ع>;:لا ETEعت ىلإ ف(هت ةح>)o ة;Cd 2030 ة$د>عNلا ةBx4علا ةUل))لا ةTؤر تزBب

 ،Alsehaimi( ةلو(لل ةT>)Y:لا �;dلا <)ض ع>;:لا جامدإ >'ن هج>:لا �+ع$ ام >هو ،اY<Tًس ع>;:م ن>4لم ىلإ ل>ص>لا يف

2023(. 

 د>هJلا ىلع يساسأ ل+OP ():عت 4Mح ،ة4ع):J)لا ةY(4:لا Aعد يف اTًر>'م اًرود �علت ةUل))لا يف ة4لهلأا تا4ع)Jلا نإ

 ،ةQPBTلا درا>)لا TB>;تو ةرادإk Oلع:ت ةد(ع:م تا$('ت هجا>ت تا4ع)Jلا هtه نإف ،�لذ عمو .اهتام(خو اهJماBب 4tفYت يف ة4ع>;:لا

 ة'ل)لا ةجا'لا Bه�ت ،اYه <مو .(4عQلا �()لا ىلع يباJ$لإا Bثلأا 4kق'تو ءا;علا ةما(:سا نا)ض ىلإ ةجا'لا ل� يف ةصاخ

 ةادأ اً�$أ لب ،ع):J)لا ةم(dل ةل4سو �قف �4ل حO'4M $�Q ،ةQPBTلا درا>)لا ةY(4تو <4+):ل ا4J4ًتاB:سا لاًخ(م ع>;:لا راQ:عا ىلإ

 تاdQBلا باN:كلا ة4ق4قح اًصBف ح4:ی يع>;:لا ل)علاف .ل)علا ق>Nل Aهدا(ع�و ،Aهتار(ق ETEعتو ،داBفلأا تاراهم TB>;ت يف ةلعاف

 لا)لا سأر ءاYب يف ة4ساسلأا لما>علا (حأ هلعJ$ ا)م ،ءا):نلااو ة4لو�N)لا حور ةY(4تو ،ة$دا4قلا تاراه)لا ىلع �Tر(:لاو ،ة4ل)علا

 .)Ibrahim، 2022( ة4لQق:N)لا تا$(':لا ةهجا>م ىلع رداقلا �QPBلا

 ةoY4>لا تا4J4تاB:سلاا <م اًءEج حQصأ لب ،ة4عا):جا ةرداQم وأ �4Bخ ¢اPن دJBم ع>;:لا (ع$ Aل ،هج>:لا اtه ل� يف

 صBفA Oه(TوEت للاخ <م داBفلأا ةءافETE Cعت يف AهاN$ ع>;:لا نأ تاسار(لا تBه�أ (قف .ةما(:N)لا ة4)Y:لا 4kق'ت ىلإ ةفداهلا

 اهجا:'$ ة4ساسأ تاراهم يهو ،يعا)Jلا ل)علاو ،}ق>لا ةراد�و ،لا�تلاا تاراهم <م زEع$ ا)C ،يYه)لا TB>;:لاو يل)علا Aلع:لا

 اًصBف داBفلأل ح4:ت ة4عا):جاو ةY4هم تاقلاع ة+Qش ءاYب يف AهاN$ ع>;:لا نإف ،�لذ ىلع ةولاع .ة~ی('لا ل)علا تا`4ب يف داBفلأا

-Dempsey( ل)علا ق>Nل اهل4هأتو ةQPBTلا ردا>Uلا دا(عإ اهللاخ <م <+)$ ة4J4تاB:سا ةادأ هلعJ$ ا)م ،ر>;:لاو >)Yلل ةعساو

Brench، 2022(. 
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 ةY(4ت يف اهرا)~:سا <+)$ ةCQ4B تا4نا+مإ �ل:)ت ،ين()لا ع):J)لا يف ة4N4ئBلا ة()علأا (حأ اهفص>ب ،ة4لهلأا تا4ع)Jلا نإ

 ،ة)�Yم 4Bغ ةر>�O وأ ة�4Bق تاB:فل <4ع>;:)لا ىلع دا):علاا <م لاً(Qف .ةلماU:م ة4ع>;ت تا4J4تاB:سا للاخ <م ةQPBTلا درا>)لا

 ة4ETف'ت ة)�نأ TB>;تو ،ةهج>م ةTQ4ر(ت جماBب 4A)�ت ل~م ،يع>;:لا ل)علا ةما(:سا <)�ت تا4لآ يQYت تا4ع)Jلا هtهل <+)$

 لT>)تو Aع(ل صاdلاو ماعلا <4عا;قلا عم ة4J4تاB:سا تاكاBش ءاYب ىلإ ةفاضلإاA، Oه4لع ة�فا')لاو <4ع>;:)لا با;ق:سلا

 تلا)'لاو ،ملاعلإا لئاسوو ،ة4)4لع:لا جهاY)لا للاخ <م ع):J)لا لخاد يع>;:لا ل)علا ةفاقث ETEعت نأ ا)C .ة4ع>;:لا تارداQ)لا

 <م زEعTو ة4لهلأا تا4ع)Jلا ءادأ ىلع اOًاJ$إ �+عYی ا)م ،ة4ع):J)لا ة4لو�N)لاو ءا;علا 4Aق خ4سBت يف AهN$ نأ <+)$ ،ةT>ع>:لا

 .)Tobich، 2022( ةءاف+O اهفا(هأ 4kق'ت ىلع اهتر(ق

 <م ،ة4لهلأا تا4ع)Jلا يف ةQPBTلا درا>)لا ةY(4تو <4+)ت يف ع>;:لل �>4'لا رو(لا ىلع ء>�لا �4لN:ل ةسار(لا هtه يتأتو

 يNس�)لا ءادلأا 4kق'تو ،ةQPBTلا درا>)لا ةما(:سا ETEعتو ،تاراه)لا TB>;ت يف يع>;:لا ل)علا را)~:سا ة4فC4 ل4ل'ت للاخ

 يع>;:لا ءا;علا ةTراB):سا نا)�ل ة4لهلأا تا4ع)Jلا اهاQY:ت نأ <+)$ ي:لا تا4J4تاB:سلاا فاUP:سا ىلإ ف(هت ا)C .لاعفلا

 <+)$ ،ةما(:Nمو ة)�Yم ة4ع>;ت ل)ع ة`4ب ETEعت للاخ <)ف .ة4ع>;:لا تارداQ)لا Aع(ل ةفل:d)لا تاعا;قلا <4ب لماU:لا 4kق'تو

 ي:لا ،2030 ةUل))لا ةTؤر 4kق'ت يف ةلعافلا ة)هاN)لاو ة4ع):J)لا اه:لاسر 4kق'ت ىلع ةر(ق B~كأ ح�Qت نأ تا4ع)Jلا هtهل

 .ةoY4>لا ةY(4:لا 4kق'ت يف هداBفأ ع4)ج ةCراPم ىلع ():ع$ BهدEم ع):Jم ءاYب ىلإ ىعNت

 

 :ةسار1لا ةل45م

 اصBًف Bف>ی 4Mح ،يعا):جلاا لفاU:لا ETEعتو ةما(:N)لا ةY(4:لا 4kق'ت يف AهاNت ي:لا لئاس>لا زBبأ <م ع>;:لا (ع$

 روا')لا (حأ ة4لهلأا تا4ع)Jلا QB:عتو .ةY4ه)لاو ةPd�4لا Aهتار(ق ءاxYو ،Aهتاراهم ة4)Yتو ،ع):J)لا ةم(خ يف ةCراP)لل داBفلأل

 ة�Qخ ة`4ب تا4ع)Jلا هtه ل~)ت 4Mح ،ة4ع):J)لا اهفا(هأ 4kق'تو اهJماBب 4tفYت يف يع>;:لا ل)علا ىلع ():عت ي:لا ة4ساسلأا

 هجا>ی تا4ع)Jلا هtه يف يع>;:لا ل)علا ةما(:سا نإف ،�لذ عمو .ةد(ع:م تلااJم يف Aهتار(ق ف�4>تو <4ع>;:)لا با;ق:سلا
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 ي4JتاB:سا لخ()C ع>;:لا را)~:سا ة4فC4 يف Q'Mلا يع(:N$ ام >هو ،ة4ع>;:لا ةQPBTلا درا>)لا ةرادإO ة;QتB)لا تا$(':لا <م (ی(علا

 .ل+C ع):J)لاو تاNس�)لاو داBفلأا �>:Nم ىلع هYم ةداف:سا ى�قأ 4kق'ت <)�$ ا)O ،درا>)لا هtه ةY(4تو <4+):ل

 ىلع ه4لإ Y�Bیُ 4Mح ،يعا):جلاا لا)لا سأرو ةQPBTلا ةY(4:لا 4Aهاف)O اق4ًثو اoًاQترا ع>;:لا �QتBی ،ةY�BTلا ة4حاYلا <م

 AهاN$ هنأ ا)C .ل)علا ق>Nل Aهله�ت ة4ل)ع تاQBخ AهباNك�و ،ة(ی(ج تاراهم TB>;ت <م Aه4Y+)تو ،داBفلأا تار(ق ETEع:ل ةل4سو هنأ

 يساسأ در>)C ه4لع ():عت ي:لا ة4لهلأا تا4ع)Jلا ءادأ ىلع ا4ًباJ$إ �+عYی ا)م ،عا(بلإاو راU:بلاا 4Eف'تو ةدا4قلا حور ءاYب يف

 4kق'ت ىلع �B:ق$ لا ة4لهلأا تا4ع)Jلا يف ي4JتاB:سا ل+OP ع>;:لا ل4عفت نإف ،kل;Y)لا اtه <مو .اهJماxBو اه:;Pنأ 4tفYت يف

 هtهل يNس�)لا ءادلأا ةءافC عفرو ،يع>;:لا ل)علا ةما(:سا ETEعتو ،ةQPBTلا درا>)لا <4+)ت ل)4Pل (:)$ لب ،ة4ع):J)لا فا(هلأا

 .تا4ع)Jلا

 تا$('ت هجا>ت ة4لهلأا تا4ع)Jلا نأ لاإ ،ة$د>عNلا ةBx4علا ةUل))لا يف يع>;:لا ل)علا ETEع:ل ةلوQt)لا د>هJلا Aغرو

 ةQY4لا فعض تا$(':لا هtه <4ب <مو .ةما(:Nم ة4ع>;ت ل)ع ة`4ب TB>;تو ،Aه4لع ة�فا')لاو <4ع>;:)لا با;ق:سا يف ةBTه>ج

 ىلإ ةفاضلإاA، Oهتا4نا+مإ <م �>�قلا ةداف:سلااو <4ع>;:)لا <4+):ل ة'ضاو تا4لآ د>جو م(عو ،يع>;:لا ل)علل ة)عا(لا ة4:':لا

 ي:لا 2030 ةUل))لا ةTؤر ل� يفو .تا4ع)Jلا لخاد ةQPBTلا درا>)لا ةY(4ت �;خ <)ض ع>;:لا جم(ل ةلاعف تا4J4تاB:سا با4غ

 ل)علا ةما(:سا <)�ت تا4لآو جذا)ن TB>;ت ىلإ ةجا'لا زQBت ،ع>;:لا ةفاقث ETEعتو ة4ع):J)لا ةCراP)لا ةNQن عفر ىلإ ف(هت

 .ة4لهلأا تا4ع)Jلا لخاد ةQPBTلا درا>)لا ةY(4تو <4+)ت يف ة4لعافO هف�4>تو يع>;:لا

 ة4لهلأا تا4ع)Jلا ةر(ق <م ('ت ي:لا تاق>ع)لا زBبأ <م ة4ع>;:لا ةQPBTلا درا>)لا ةرادلإ ة'ضاو تا4J4تاB:سا با4غ ّ(عTُو

 راB):سا <)�ت ة4ETف'ت ة)�نأ با4غو ،<4ع>;:)لل ل4هأ:لاو �Tر(:لا تا4ل)ع يف ¶قن كاYهف .ةءاف+O اهفا(هأ 4kق'ت ىلع

 (ح ىلع تا4ع)Jلاو داBفلأا تار(ق ة4)Yت ىلع يع>;:لا ل)علا 4Bثأت �(م �4قت ءادأ تاBش�م د>جو م(ع <ع لاً�ف ،Aه:CراPم

 يف يع>;:لا ل)علا ة4لعاف <م ّ('$ ا)م ،ة��d:م تاراهم �وذ <4ع>;:م بtج يف ةx>عص هجا>ت تا4ع)Jلا نأ ا)C .ءا>س

  .)Muratagić، 2023( ةما(:N)لا ة4)Y:لا 4kق'ت يف AهNت ة4ع>ن جماBب 4tفYت
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 درا>)لا ةY(4تو <4+):ل ي4JتاB:سا لخ()C ع>;:لا رود فاUP:سا ىلإ ةجا'لا يف ةسار(لا ةل+Pم ل~):ت ،Qkس ام ىلع ءًاYب

 يف تا4ع)Jلا هجا>ت ي:لا تا$(':لا (ی('تو ،<4ع>;:)لا ةراد�و با;ق:سا تا4لآ ل4ل'ت للاخ <م ،ة4لهلأا تا4ع)Jلا يف ةQPBTلا

 ةسار(لا ةل+Pم ر>'):ت ،Qkس ام ىلع ءاxYو .يع>;:لا ل)علا يف ةءافUلاو ةما(:سلاا 4kق'ت يف AهاNت ل>لح حاB:قاو ،�ناJلا اtه

 ة7لهلأا تا7عI6لا يف ةP+:Qلا درا=6لا ةG67تو ^W6,7ل ي7Iتا:Wسا لخa6# ع=WCلا ف7_=ت ^,6[ ف7ك :يلا:لا ي4NئBلا لا�Nلا ل>ح

 ؟2030 ةQؤر dفو

 

 :ةسار1لا تلاؤا8ت

 ةسار#لل ي/7ئ:لا لاj/لا -

ü ع>;:لا ف�4>ت <+)$ ف4ك C()سا لخ:B4تاJتو <4+):ل يY(4لا درا>)لا ةQPBTلا يف ةJ(فو ة4لهلأا تا4عk ؤرT؟2030 ة 

 ةسار#لل ة7ع:فلا ةلlسلأا -

 ؟ة4لهلأا تا4ع)Jلا يف ةQPBTلا درا>)لل ةY4ه)لا تاءافUلاو تاراه)لا TB>;ت ىلع يع>;:لا ل)علا 4Bثأت �(م ام .1

 ؟ةQPBTلا ةY(4:لا يف Aهرود ETEعتو <4ع>;:)لا <4+):ل ة4لهلأا تا4ع)Jلا اه():عت ي:لا تا4J4تاB:سلاا يه ام .2

 ؟ة4ع>;:لا ةQPBTلا درا>)لا TB>;تو ةراد�و با;ق:سا يف ة4لهلأا تا4ع)Jلا هجا>ت ي:لا تا$(':لا زBبأ ام .3

 ؟يع>;:لا ل)علا ETEعت يف 2030 ةUل))لا ةTؤر تاف(ه:Nم عم ة4لهلأا تا4ع)Jلا يف ع>;:لا جماBب kفا>:ت �(م �أ ىلإ .4

 ؟ة4لهلأا تا4ع)Jلا لخاد ةQPBTلا درا>)لا ةY(4تو <4+)ت يف يع>;:لا ل)علا رود ETEع:ل ل~ملأا ي4JتاB:سلاا جذ>)Yلا ام .5

 

 :ةسار1لا ة=$هأ

 لا)لا سأر ETEعتو ةما(:N)لا ةY(4:لا 4kق':ل ة~ی('لا تاع):J)لا اه4لع ():عت ي:لا ة4ساسلأا EئاBCلا (حأ يع>;:لا ل)علا (ع$

 �رو�Bلا <م حQصأ ،ةY(<T:لا فا(هلأا 4kق'ت يف يع>;:لا ل)علا رود ل4عف:ب يل')لاو ي)لاعلا ما):هلاا (یاEت عمو .�QPBلا

 ة$د>عNلا ةBx4علا ةUل))لا ةTؤر ل� يف ةصاخ ،ةQPBTلا درا>)لا ةY(4تو <4+)ت ىلإ ف(هی ي4JتاB:سا ر>�Yم <م ع>;:لا ةسارد
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 يتأت اYه <مو .يoY>لا دا�:قلاا يف ي'Bxلا 4Bغ عا;قلا ة)هاNم ETEعتو يع>;:لا ل)علا ةNQن عفر ىلإ ىعNت ي:لا ،2030

 تار(قلا ءاQYل ة4J4تاB:سا ةادأC ا)ن�و ،�قف ا4BTًخ اoًاPن هفص>ب �4ل ع>;:لا ىلع ء>�لا �4لNت لوا'ت ي:لا ،ةسار(لا هtه ة4)هأ

 .اه:ما(:سا ETEعتو ة4لهلأا تا4ع)Jلا ءادأ TB>;ت �ناج ىلإ ،داBفلأل �دا�:قلااو يYه)لا <4+):لا 4kق'تو ةQPBTلا

 ةGn:Qلا ة67هلأا -

 ي:لا ة4عا):جلااو ةTرادلإا تاY�BTلاو ة4)لعلا 4Aهاف)لا <م د(ع4k Oث>لا اهoاQترا <م ةسار(لا هtهل ةY�BTلا ة4)هلأا kل;Yت

 ةY(4:لا تا4بدأ يف ه4لإ Y�Bیُ يع>;:لا ل)علاف .تاع):J)لا TB>;تو ةQPBTلا درا>)لا <4+)ت يف يع>;:لا ل)علا رود ىلع BCEت

 ةY(4تو ،ة(ی(ج تاراهم باN:كلا اصBًف داBفلأل ح4:ی 4Mح ،�QPBلا لا)لا سأر ETEعت يف ة4N4ئBلا لما>علا (حأ هنأ ىلع ةQPBTلا

 �QتBی ع>;:لا نأ ا)C .ةعساو ةY4همو ة4عا):جا تا+Qش ءاYب ىلع Aه(عاNت ل)ع تا`4ب يف ¢اdBنلااو ،ةY4ه)لاو ةPd�4لا Aهتار(ق

O(جلاا لا)لا سأر م>هف:(لا ،يعاt� $P4B ق ىلإ)فلأا ةرB4ق'ت ىلع داk لاو نواع:لا:Uب للاخ <م يعا):جلاا لماYة)ئاق تاقلاع ءا 

 .يفBع)لا لداQ:لاو ةق~لا ىلع

 ل4ل'ت للاخ <م ،ي'Bxلا 4Bغ عا;قلا يف ةQPBTلا درا>)لا ةرادإO ةقلع:)لا ة4)لعلا تا4بدلأا ءاBثإ يف AهNت ةسار(لا نإف

 تا4ع)Jلا لخاد ةY�4(4:لا ةءافUلا ةداTزو ،ةدا4قلا تاراهم ETEعتو ،ةQPBTلا ردا>Uلا ةY(4ت يف ة4J4تاB:سا ةادأC ع>;:لا ف�4>ت ة4ف4ك

 ع>;:لا جمد ة4فC4 فاUP:سا للاخ <م �لذو ،ة4J4تاB:سلاا ةرادلإا 4Aهاف)O يع>;:لا ل)علا �xر يف ةسار(لا AهNت ا)C .ة4لهلأا

 ة4لاعفO تا4ع)Jلا فا(هأ 4kق'تو ،<4ع>;:)لا <م ةY+)م ةداف:سا ى�قأ 4kق':ل ة4لهلأا تا4ع)Jلل ة4J4تاB:سلاا �;dلا <)ض

 .QBكأ

 ىلع BC4E:لا للاخ <م ،ة(ی(ج ا$اوز <م ع>;:لا ةسار(ل <4~حاQلا مامأ لاJ)لا ةسار(لا هtه ح:فت ،ة4)$داكلأا ة4حاYلا <مو

 نأ <+)$ ا)C .يYه)لا TB>;:لاو ،<4+):لاو ،4Eف':لا ل~م 4Aهاف)O ه;xرو ،�QPBلا لا)لا سأر ةY(4تو يع>;:لا ل)علا <4ب ةقلاعلا

 لخاد ة:ق�م تاجا4:حا (Nل ةل4س>C �قف �4لو ،ةT>)Yت ةادأC ع>;:لا را)~:سا ة4فC4 ل>ح ة(ی(ج تا�BTن TB>;ت يف ةسار(لا AهNت

  .)Kim، 2021( ة4لهلأا تا4ع)Jلا

 ة7قWCP7لا ة67هلأا -

 <N4'ت يف AهNت نأ <+)$ ي:لا ة4قQ4;:لا �نا>Jلا ىلإ (:)ت لب ،�N'ف ةY�BTلا �نا>Jلا ىلع ةسار(لا ة4)هأ �B:قت لا

 هجا>ت ي:لا تا$(':لا ل4ل'ت للاخ <)ف .ةQPBTلا درا>)لا ةY(4ت يف هرود ETEعتو ،ة4لهلأا تا4ع)Jلا يف يع>;:لا ل)علا عقاو



8 
 

 ،يع>;:لا ل)علا <م ةداف:سلاا تا4لآ TB>;:ل ة4ل)ع تا4J4تاB:سا حاB:قا <+)$ ،<4ع>;:)لا ةراد�و با;ق:سا يف ة4لهلأا تا4ع)Jلا

 .ه:ما(:سا 4kق'ت نا)ضو

 للاخ <م ،<4ع>;:)لا ةرادإ <N4'ت ىلع ة4لهلأا تا4ع)Jلا (عاN$ نأ <+)$ ارًاoإ ةسار(لا هtه Bف>ت ،ة4ل)علا ة4حاYلا <مو

 ا)C .ة4ق4قح ةفا�م ة)4ق A$(قت <م Aه4Y+)تو ،Aهتاراهم ETEعتو ،<4ع>;:)لا ل4هأت يف AهاNت ة��d:م ةTQ4ر(ت جماBب TB>;ت

 تاداهش 4Bف>ت ل~م ،يع>;:لا ل)علا يف داBفلأا ¢اdBنا ETEعت يف AهNت ة4ETف'ت تاسا4س حاB:قا يف ةسار(لا (عاNت نأ <+)$

 .ل)علا ق>س يف AهصBف <م زEعت نأ <+)$ ةY4هم تا+Qش يف <4ع>;:)لا جمد وأ ،ةQBخ

 يف اهYم ةداف:سلاا <+)$ 4Mح ،ي'Bxلا 4Bغ عا;قلا يف راBقلا عا�Yل ة(ئاف تاذ ن>Uت نأ <+)$ ةسار(لا هtه جئا:ن نإف

 ا)4ف 2030 ةTؤر فا(هأ 4kق'ت ىلع (عاNتو ،ةما(:N)لا ة4)Y:لا تا4J4تاB:سا <)ض ع>;:لا جمد Aع(ت ةoY4و تاسا4س 4A)�ت

$d¶ ن عفرNQيع>;:لا ل)علا ة. C(ا $(+> ت نأNهA لا)عت يف ةسارETE لاPBلا <4ب تاكاJ(ماعلا <4عا;قلاو ة4لهلأا تا4ع 

 4kق':ل تاعا;قلا فل:dم <4ب لماU:لا 4kق'ت يف هرودو ،ةما(:سا B~كأ تاع):Jم ءاYب يف ع>;:لا ة4)هأ زاBبإ للاخ <م ،صاdلاو

 .ةلماPلا ةY(4:لا

 ،يع>;:لا ل)علاو ةQPBTلا درا>)لا ةرادإ لاJم يف ة4ل)علا ةسرا))لاو ة4)لعلا ةفBع)لل ة)4ق ةفاضإ ل~)ت ةسار(لا هtه نإ

 تا4ع)Jلا رود ETEعتو ،ةQPBTلا درا>)لا ةY(4تو <4+)ت اهللاخ <م <+)$ ة4J4تاB:سا ةادأC ع>;:لا ة4)هأ ىلع ء>�لا �لNت 4Mح

  .)Giancaspro، 2021( 2030  ةUل))لا ةTؤر kفو ةما(:N)لا ةY(4:لا 4kق'ت يف ة4لهلأا

 

 :ةسار1لا فا1هأ

 ةسار#لل ي/7ئ:لا ف#هلا -

ü تNه ىعtيع>;:لا ل)علا رود ل4ل'ت ىلإ ةسار(لا ه C()سا لخ:B4تاJتو <4+):ل يY(4لا درا>)لا ةQPBTلا يف ةJ(تا4ع 

 ،<4ع>;:)لا TB>;تو ةراد�و با;ق:سا تا4لآ فاUP:سا للاخ <م ،2030 ةTؤر kفو ،ة$د>عNلا ةBx4علا ةUل))لاO ة4لهلأا

 .تا4ع)Jلا هtه لخاد ةQPBTلا ردا>Uلا ةY(4ت يف يع>;:لا ل)علا ةما(:سا ETEعتو
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 :ةسار#لل ة7ع:فلا فا#هلأا -

 TB>;ت يف ه4Bثأت �(م فاUP:سا للاخ <م ،ة4لهلأا تا4ع)Jلا يف ةQPBTلا درا>)لا ةY(4ت ىلع يع>;:لا ل)علا Bثأ ل4ل'ت .1

 .<4ع>;:)لل ة4ف�4>لا ةETهاJلا �>:Nم عفرو ،ةY4ه)لا ةءافUلا ETEعتو ،تاراه)لا

 ،4Eف':لاو ،ل4هأ:لاو ،�Tر(:لا تاسا4س 44Aقت للاخ <م ،ة4لهلأا تا4ع)Jلا لخاد <4ع>;:)لا <4+)ت تا4J4تاB:سا ةسارد .2

 .يع>;:لا ل)علا يف Aه:ما(:ساو <4ع>;:)لا ةCراPم ETEعت يف اه:4لاعف �(مو

 با4غو ،ةTرادلإا ةQY4لا فعض ل~م ،ة4ع>;:لا ةQPBTلا درا>)لا ةرادإ يف ة4لهلأا تا4ع)Jلا هجا>ت ي:لا تا$(':لا فاUP:سا .3

 .تاQقعلا هtه زواJ:ل ل>لح حاB:قاو ،ة4لا)لا تا$(':لاو ،ة4ETف':لا ة)�نلأا

 �(م سا4ق للاخ <م ،2030 ةUل))لا ةTؤر تاف(ه:Nم عم ة4لهلأا تا4ع)Jلا يف ع>;:لا جماBب kفا>ت �(م (ی('ت .4

 .ةY(4:لا يف ي'Bxلا 4Bغ عا;قلا ة)هاNم ETEعتو ع>;:لا ةNQن عفر تاف(ه:N)ل اهق4ق'ت

 A$(قت للاخ <م ،ة4لهلأا تا4ع)Jلا لخاد ةQPBTلا درا>)لا ةY(4تو <4+)ت يف ع>;:لا رود زEع$ ي4JتاB:سا جذ>)ن حاB:قا .5

 .يع>;:لا ل)علا TB>;تو ةرادإ يف تاسرا))لا ل�فأ ىلع ةQY4م تا4ص>ت

 

 :ةسار1لا تا=ض@ف

 ة7/7ئ:لا ة7ض:فلا -

ü $NهاA يع>;:لا ل)علا C()سا لخ:B4تاJتو <4+)ت يف يY(4لا درا>)لا ةQPBTلا يف ةJ(ة4لهلأا تا4ع Oل))لاUعلا ةBx4ة 

 .2030 ةTؤر عم ىشا):ی ا)O ،ة$د>عNلا

 :ة7ع:فلا تا7ض:فلا -

 .ة4لهلأا تا4ع)Jلا يف ةQPBTلا درا>)لل ةY4ه)لا تاءافUلاو تاراه)لا TB>;ت ىلع يباJ$إ ل+OP يع>;:لا ل)علا Bث�ی .1

 .ةQPBTلا درا>)لا ةY(4ت يف <4ع>;:)لا رود ETEع:ل ةفل:dم <4+)ت تا4J4تاB:سا ىلع ة4لهلأا تا4ع)Jلا ():عت .2

 .Aه:Y(4تو <4ع>;:)لا ةراد�و با;ق:سا ىلع Bث�ت ةY�4(4تو ةTرادإ تا$('ت ة4لهلأا تا4ع)Jلا هجا>ت .3
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 ETEعت ¶d$ ا)4ف 2030 ةUل))لا ةTؤر تاف(ه:Nم عم ةتواف:م تاجر(ب ة4لهلأا تا4ع)Jلا يف ع>;:لا جماBب kفا>:ت .4

 .يع>;:لا ل)علا

 .ة4لهلأا تا4ع)Jلا لخاد ةQPBTلا درا>)لا ةY(4تو <4+)ت يف يع>;:لا ل)علا رود ETEع:ل ي4JتاB:سا جذ>)ن TB>;ت <+)$ .5

 

 :ةسار1لا جذ+$ن

 ةQPBTلا درا>)لا ةY(4تو <4+)ت ىلع ه4Bثأتو )لق:N)لا 4Bغ:)لا( ي4JتاB:سا لخ()C ع>;:لا <4ب ةقلاعلا ىلع ةسار(لا جذ>)ن ():ع$

 .2030 ةUل))لا ةTؤر تاف(ه:Nم راoإ يف ،)عOا:لا 4Bغ:)لا( ة4لهلأا تا4ع)Jلا يف

 :ةسار#لا تا:7غWم

 .ي4JتاB:سا لخ()C يع>;:لا ل)علا :لقW/6لا :7غ6Wلا •

 .ة4لهلأا تا4ع)Jلا يف ةQPBTلا درا>)لا ةY(4تو <4+)ت :عpاWلا :7غ6Wلا •

 .ةY�4(4:لاو ةTرادلإا تا$(':لاو ،Eفا>'لا ة)�نأ ،ل4هأ:لاو �Tر(:لا جماBب ،<4+):لا تا4J4تاB:سا :ة7Cس=لا تا:7غ6Wلا •

 

 

 

 

 rحاPلا :دا#عإ

 

عباتلا ریغتملا ةطیسولا تاریغتملا  لقتسملا ریغتملا   

 دراوملا ةیمنتو نیكمت
 تایعمجلا يف ةیرشبلا

ةیلھلأا  

نیكمتلا تایجیتارتسا  

 بیردتلا جمارب
لیھأتلاو  

زفاوحلا ةمظنأ  

 

 يعوطتلا لمعلا
يجیتارتسا لخدمك  
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 :ة=عج@$لا تاسار1لا

 باPQلا �(ل يع>;:لا ل)علا تاراهم ةY(4:ل ة4لهلأا تا4ع)Jلا تا4لآ �>:Nم (ی('ت )B، 2024صان( ةسارد }ف(ه:سا

Oلا(J:(ی('ت ، يل')لا ع) مN:<� لا �(ل يع>;:لا ل)علا تاراهمPQبا Oلا(J:(لا ع('تو ، يلY:(ه يtلا ه)لا يلإ ةسار)تاسار 

 �لCtو ،ةدBفم )۲۲۰( Aهد(عو ةBهاقلا ة�فا')O باPQلل ة$()علا ة4YعلاO يعا):جلاا حN)لا جهYم ما(d:سا ىلع ():عتو ، ة4فص>لا

 ناQ4:سا ةرا):ساو ، باPQلل ناQ4:سا ةرا):سا ة~حاQلا }قoQ (قو ، ةدBفم )٣٥( Aهد(عو <4ل>`N)لل لماPلا يعا):جلاا حN)لا جهYم

 ع):J)لاO باPQلا �(ل يع>;:لا ل)علا تاراهم ةY(4:ل ة4لهلأا تا4ع)Jلا تا4لآ �>:Nم نأ ةسار(لا جئا:ن }:Qثأو ، <4ل>`N)لل

 (ج>ت هنأ }:Qثأ ا4Bخأو ، اًعفتBم يل')لا ع):J)لاO باPQلا �(ل يع>;:لا ل)علا تاراهم �>:Nم نأ }:Qثأ ا)C ، اًعفتBم يل')لا

 .يل')لا ع):J)لاO باPQلا �(ل يع>;:لا ل)علا تاراهم ةY(4تو ة4لهلأا تا4ع)Jلا تا4لآ <4ب ا4ًئا�حإ ةلاد ة4BTثأت ة$دoB ةقلاع

 )Alshammari، 2023( ةسارد سر(ت ،يعا):جلاا لا)لا سأر ة�BTنو ةم(dلا للاخ <م Aلع:لا ة�BTن راUفأ ىلإ ادًاY:سا

 ةUل))لا يف ةما(:N)لا ةY(4:لا لجأ <م يع>;:لا ل)علا يف ¢اdBنلاا ىلع بلا;لا عPJ4ت يف ة4)4لع:لا جماQBلا هQعلت �tلا رو(لا

 راoلإا ءاPنإ Aت .}نB:نلإا QBع علا;:سا للاخ <م ما(d:سلال ةلباق ةOاJ:سا 251 هع>)Jم ام ع)ج Aت .ة$د>عNلا ةBx4علا

 تاعBx)لا لقلأ ة4ئJEلا ة4ل+4هلا تلاداع)لا جذ>)ن ةسار(لا }م(d:سا .ةBشاQ)لا 4Bغو ةBشاQ)لا تا4Bثأ:لا ل4ل':ل ةسار(لل ي)4هاف)لا

 تا4ضBف يف ةNQQ4لا ة4نا+مإ ¶'فل ةغا4ص ةداعإ ة4ل)ع تBجأو ةضB:ف)لا تا4Bغ:)لا <4ب ةد>ج>)لا ىQYلا <4ب تاoاQترلاا Bی(ق:ل

 (قو .يعا):جلاا لا)لا سأرو ةم(dلا للاخ <م Aلع:لا :<4:`ف ىلإ ةما(:N)لا ة4)Y:لا لجأ <م يم(dلا ل)علا 4Bثأت NAقYی .Q'Mلا

 = β( يعا):جلاا Aع(لاو )β = 0.0293( 4Aقلاو 4Bیاع)لا ل~م ،يعا):جلاا لا)لا سأر ة�BTن تام(قم نأ ةسار(لا }:Qثأ

 <م Aلع:لا ة�BTن تام(قم نأ <4ح يف ،ة$د>عNلا ةBx4علا ةUل))لا يف يع>;:لا ل)علا ىلع ا4ًباJ$�و اTً>ق ا4Bًثأت سرا)ت ،)0.0001

 = β( ة4عا):جلاا تلا�لا/�OاوBلاو ،)β = 0.9879( Aلع:لا جئا:نو ،)β = 0.2288( ة4م(dلا ة;Pنلأا ل~م ،ةم(dلا للاخ

 يUل هنأ ىلإ P4B$ اtهو .يع>;:لا ل)علا ىلع 4Bثأ:لاtCB Oت ةقلاع اهل �4ل ،)β = 0.1601( ة4ع):J)لا ةCراP)لاو )0.1167

$�Qقم يع>;:لا ل)علا حQ<ًق <م لاQلا ل(J:(ص جا:'$ ،عYلا عاN4م ىلإ تاساYم لاً)ع <4ع>;:)لا حJETًا O;Q4و ه:عTBCE ىلع 

 ة4ع>;:لا ة;Pنلأا يف ةفBع)لا ةرادلإ ة(ی(ج ة4J4تاB:سا ةلاق)لا هtه >فل�م حB:ق$ .)SS( يعا):جلاا Aع(لاو )NV( 4Aقلاو 4Bیاع)لا
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 ل)علا يف يعا):جلاا لا)لا سأر ة�BTنو ةم(dلا للاخ <م Aلع:لا ة�BTن جمد ل>ح ةJBTQ4:لا ث>'Qلا ةر(ن �ONQ ة4لQق:N)لا

 .ةما(:N)لا ةY(4:لا لجأ <م يع>;:لا

 ة4لو(لا ع>;:لا تام(خ ف(هت ام اQًلاغ .ةما(:N)لا ة4)Y:لل 2030 ة(':)لا Aملأا ة(Yجلأ ة4ساسلأا ÎداQ)لا (حأ 4Aلع:لا (ع$

 (حأ ،ينا)للأا Weltwärts جمانBب ةلاح م(N:dن .Aل>عم Aلاع يف ةمزلالا تاراه)لاو ةفBع)لاO <4ع>;:)لا (TوEت ىلإ ة4)Y:لا يف

 فا(هأ عم ىشا):ی ا)4A Oلع:لا ETEع:ل ةادأ IVS راQ:عا ة4نا+مإ �(م يف 4kق':لل ،Aلاعلا ءا'نأ ع4)ج يف ة4لو(لا ع>;:لا جماBب QBكأ

 .ةما(:N)لا ةY(4:لا فا(هأ �>:'مو ÎداQم عم ة4)4هاف)لا ة4حاYلا <م Weltwärts ىشا):ی فÒ C4قاYن ،لاًوأ .ةما(:N)لا ةY(4:لا

 د>4قو تانا+مإ ةPقاd::A O(Yن .4tفY:لا �>:Nم ىلع ةر>�:)لا 4Aلع:لا جئا:نو ÎداQ)لا 4kق'ت �(م ل>ح ةJBTQ4ت ةلدأ م(قن ،ا4ًناث

Weltwärts عت يفETE 4لع:لاA O(لا فا(هأ عم ىشا):ی ا:Y(4لا ة(N:)ةما )Scheinert، 2019(. 

 اxوروأ ءا'نأ فل:dم يف ةBx'4لا 4Bغ تا)�Y)لا }م(ق ،ة4لا)لاو ة$دا�:قلاا ةمزلأا <م ة4Bخلأا PBعلا تا>NYلا للاخ

 تاسرا)م ما(d:سا ىلإ ي4Nئر ل+OP اهرود �EعTو .ي`Q4لا 4Aلع:لاO ل�:ی ا)4ف يع>;:لا ل)علا للاخ <م ة4)هلأا ةغلاO ةم(خ

 TBCEو CQ4B ر>ه)ج عم ي)سBلا 4Bغ ي`Q4لا 4Aلع:لا لماع:Tو .ة4ل')لا تاع):J)لاو سرا()لا يف A:ت ي:لا ،ي)سBلا 4Bغ 4Aلع:لا

 تاJ4هYم جمد Bملأا �ل;:Tو .ةQ4`4لا ةما(:سلاا ف(ه:Nت ي:لا تاع>)J)لاو داBفلأا لاعفأو تاراه)لاو ةفBع)لاو يع>لا ةداTز ىلع

 ةفل:dم ة4)4لعت تا4فلخ <م <4ع>;:)لا كاBشإ نإ .44Aق:لا تاY4قتو ،ةفل:d)لا �Tر(:لا قoBو ،ي`Q4لا 4Aلع:لا فا(هأ ي;غت ةد('م

$dلk ساو ةرادإ ىلإ ةجا'لا:B4تاJ4لا (ئا>فلاو تا$(':لا (ی(':ل .ةد('م تا(:BتQق يف يع>;:لا ل)علا ىلع ةQBت ،صA جإBل4ل'ت ءا 

SWOT. تA لا ع)جQ4م <م تاناd:لا فل(Y�(4غ تاB سلاا للاخ <م ة4م>+'لا:Q4تانا. CPلا }فQ4ت ي:لا تاناA ع اهع)ج> 

 ة$اغلل ن>مE:لم اBًهش 12-3 ة()ل �Bخأ ةx4وروأ ةلود <م <4ع>;:)C <4مداقلا <4ع>;:)لا نإ .ة)4قو ما):هلال ة4B~م جئا:ن

 صBفلا تاBش�م ع)ج Aت ،�لذ عمو .<44ل')لا نا+Nلا <م باPQلل ةف4ع�لا ة4ع>;:لا ةCراP)لاk Oلع:ی ا)4ف ن>N)':مو ن>�لdمو

 تBه�أ ،�لذ ىلع ةولاعو .ة4لQق:N)لا تا4J4تاB:سلاا <N4'تو 4A)�:ل اهما(d:سا <+)$ ي:لا ةQ4`4لاو ة4عا):جلااو ة$دا�:قلاا

 ةسار(لل اقًفوو .4EهJ:لا م(عو <4ف�>)لا ¶قنو لT>):لا ¶قن <م يناعت لاEت لا ةBx'4لا 4Bغ تا)�Y)لا <م (ی(علا نأ تاناQ4لا

 ةساN4لا <م يسأBلا لماU:لا <N4'ت ىلإ �دأ ا)م ،ي)سBلا 4Aلع:لا ما�Yل اً)هم اً)عد ي)سBلا 4Bغ 4Aلع:لا عا;ق م(ق ،ة4ئا�ق:سلاا

 ىلإ يم>+'لا عا;قلا ه4ف Bق:ف$ (ق �tلا رزآ:لا TB>;:ل ي)سBلا 4Bغ عا;قلا تانا+مإ جئا:Yلا Bه�تُو .ي)4لقلإا 4tفY:لا ىلإ ة4لو(لا

 .)Stylianou، 2023( تاع):J)لاو سرا()لل ة4فاUلا ة4)4لع:لا درا>)لا 4Bف>ت ىلع ةر(قلا
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 يف يYه)لا >)Yلا 4kق'ت يف اهرودو ةQPBTلا درا>)لا ة4J4تاB:سا Q4k;ت عقاو ةفBعم ىلإ )2024 ،يx>غJلا( ةسار(ل }ف(ه

 جهY)لا ةسار(لا ت():عا (قو .2030 ةTؤر ل� يف ضاBTلا ةق;Y)T4> Oرادلإا <4ف�>)لا ىلع اهقQ4;ت Bثأو ة4لهلأا تاعماJلا

 <T4رادلإا <4ف�>)لا <م )100( اهد(عو ة4ئا>Pع ة4Yع ىلع }عزوو ةناQ:سلاا ةادأ 4A)�ت Aت تاناQ4لا ع)Jلو .يل4ل':لا يفص>لا

 2030 ةTؤر ء>ض يف ةQPBTلا درا>)لل ي4JتاB:سلاا �d;4:لا Q4k;ت ىلا ةسار(لا جئا:ن تراشأ (قو .ة4لهلأا تاعماJلا يف

OلاJة4لهلأا تاعما O()یYلا ةBTضا. C(إ ةقلاع د>جو ىلا }لص>ت ا$Jسا <4ب ة4ئا�حإ ةللاد تاذ ة4با:B4تاJ4لا درا>)لا تاQPBTة 

 – TB>;:لاو �Tر(:لا ة4J4تاB:سا – 2030 ةTؤر ء>ض يف ةQPBTلا درا>)لل ي4JتاB:سلاا �d;4:لا( يف ةل~):)لا ة4عBفلا اهداعOأو

 <T4رادلإا <4ف�>)لا �(ل يYه)لا >)Yلاو )ةQPBTلا درا>)لا تا4J4تاB:سا يف ة$4tفY:لاو ا4لعلا ةرادلإا ةCراPم – تا�T>ع:لا ة4J4تاB:سا

 �تر تا;س>:م <4ب ة4باNح ةللاد وذ اًقوBف (ج>ی لا هنأ جئا:Yلا تBه�أ ا)C .ضاBTلا ةق;O(Y ةUل))لا يف ة4لهلأا تاعماJلا يف

 ،ضاBTلا ةق;O(Y ةUل))لا يف ة4لهلأا تاعماJلا يف ةQPBTلا درا>)لا ة4J4تاB:سا Q4k;ت عقاو ل>ح ةسار(لا ة4Yع داBفأ تاOاJ:سا

 ح�تا ا)4Yب يف�4>لا ى)N)لا يف 4Bغ:)لا فلا:خاO ة4لهلأا تاعماJلا يف <T4رادلإا <4ف�>)لا �(ل يYه)لا >)Yلا �>:Nم �لCtو

Oه نأYف كاBع ة4ئا�حإ ةللاد وذ اًقوY) مN:<� )0.05( لا <4ب(:<اجإ �تر يف تا;سOفأ ةB4ع داYلا ة)م ل>ح ةسارN:<� لاY(< 

 ة4Yع داBفأ حلا�ل �لذو ،ل)علا ةهج 4Bغ:م فلا:خاO ضاBTلا ةق;O(Y ة4لهلأا تاعماJلا يف <T4رادلإا <4ف�>)لا �(ل يYه)لا

 ىلع ةQPBTلا درا>)لا ة4J4تاB:سا Q4k;ت عقاو ل>ح تاساردو ث>'O ءاBجإ ىلإ ةسار(لا }صوأ .ةح>:ف)لا ةBx4علا ةعماJلاO ةسار(لا

 ل4عفت قoBو تاق>ع)لا لواY:ت تاسارد ءاBجإ ىلإ ةسار(لا }صوأ ا)B�. Cخأ تاعماج ىلع Q4k;:لاT4> Oرادلإا <4ف�>)لا

 .Aهی(ل ل)علا ةا4ح ةد>ج <N4'ت يف هBثأو تا4J4تاB:سلاا
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 :ةسار1لا تا(لGHم

 ع=WCلا .1

 يحلاCصلاا Qu:عWلا -

 ف(هب ،ةx'4ر 4Bغ ةNس�م وأ ع):J)لا ةم(dل �دام لباقم نو(ب هتاراهمو ه(هجو ه:ق>ل دBفلا A$(قت هنأO ع>;:لا فBع$

 ،Güntert( ةما(:N)لا ة4)Y:لا kق'تو يعا):جلاا �سا):لا زEعت ي:لا ة;Pنلأا <م >هو .ة4ناNنإ وأ ةماع ةعفYم 4kق'ت

2022(.   

 :يئا:جلإا Qu:عWلا -

 ةBx4علا ةUل))لا لخاد ة4لهلأا تا4ع)Jلا يف داBفلأا اهب م>ق$ ي:لا ة;Pنلأا ع4)ج ع>;:لاO (�قُ$ ،ةسار(لا هtه يف

 ي:لا ة4ع>;:لا جماQBلا يف ةCراP)لا للاخ <م تا4ع)Jلا هtه Aعد ىلإ ف(هت ي:لاو ،ع;ق:م وأ Y:�Aم ل+OP ة$د>عNلا

 .2030 ةTؤر kفو ةQPBTلا درا>)لا ةY(4ت يف AهNت

 

 ^W6,7لا .2

 :يحلاCصلاا Qu:عWلا -

 تاراBقلا ذاdتاو ة4لو�N)لا ل)'ت <م AهY+)ت ي:لا صBفلاو ةفBع)لاو تاراه)لا داBفلأا حYم ة4ل)ع هنأO <4+):لا فBعُ$

   .)A )Modise، 2023ه:4جا:نإ ةداTزو Aهئادأ <N4'ت ىلإ �د�ت ي:لا ةلاعفلا

 :يئا:جلإا Qu:عWلا -

 ف(هب <4ع>;:)لل ة4لهلأا تا4ع)Jلا اهBف>ت ي:لا تاسرا))لاو جماQBلا ع4)ج ىلإ <4+):لا P4B$ ،ةسار(لا هtه قا4س يف

 ر>;:لا Aهل ح4:ت ة4لعافت ل)ع ة`4ب 4Bف>ت وأ ،تا4لو�N)لا حYم ،ماه)لا داYسإ ،�Tر(:لا للاخ <م ءا>س ،Aهتار(ق ETEعت

 .يYه)لاو ي�Pdلا
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 ةP+:Qلا درا=6لا ةG67ت .3

 :يحلاCصلاا Qu:عWلا -

 للاخ <م تا)�Y)لا لخاد داBفلأا ةفBعمو تاراهم <N4'ت ىلإ ف(هت ي:لا تا4ل)علا ىلإ ةQPBTلا درا>)لا ةY(4ت P4Bت

 .)Jubaidi، 2024( <4لماعلا ةءافC ةداTزو ة)�Y)لا فا(هأ 4kق'ت يف AهN$ ا)م ،N:(B)لا TB>;:لاو ،�Tر(:لا ،4Aلع:لا

 :يئا:جلإا Qu:عWلا -

 <4ع>;:)لا �(ل تاdQBلاو تاراه)لا TB>;ت يف AهNت ي:لا تاسرا))لا ع4)ج ةسار(لا هtه يف ةQPBTلا درا>)لا ةY(4ت يYعت

 يف AهتءافC زEعت ي:لا ة4ل)علا براJ:لاو ،ل)علا شرو ،ةTQ4ر(:لا تارو(لا �لذ يف ا)O ،ة4لهلأا تا4ع)Jلا يف <4لماعلاو

 .يع>;:لا ل)علا

 

 ة7لهلأا تا7عI6لا .4

 :يحلاCصلاا Qu:عWلا -

 د>هج ىلإ (N:Yتو ،ع):J)لا تا`ف فل:d)ل ةY(<Tتو ة4عا):جا تام(خ A$(قت ىلإ ف(هت ةx'4ر 4Bغ تاNس�م يه

    .)Casey، 2016( اه:;Pنأ Aع(ل تاعQB:لاو <4ع>;:)لا

 :يئا:جلإا Qu:عWلا -

 ي:لاو ،ة$د>عNلا ةBx4علا ةUل))لا يف ةلNJ)لا ةBx'4لا 4Bغ تا)�Y)لا ىلإ ة4لهلأا تا4ع)Jلا P4Bتُ ،ةسار(لا هtه يف

 .2030 ةTؤر 4kق'ت يف ة)هاN)لاو ع):J)لا Aع(ل اه:;Pنأ <م يساسأ ءCJE يع>;:لا ل)علا ىلع ():عت

 

 2030 ةQؤر .5

 :يحلاCصلاا Qu:عWلا -

 ةما(:N)لا ةY(4:لا ETEعتو دا�:قلاا عY<Tت ىلإ ف(هت ،2016 ماع ة$د>عNلا ةBx4علا ةUل))لا اه:قلoأ ة4J4تاB:سا ة;خ يه

 ،centuroglobal( ة4عا):جلاا ةY(4:لا يف ه:)هاNم ةداTزو يع>;:لا ل)علا Aعد اه4Yب <م ،روا'م ة(ع للاخ <م

2024(.  



16 
 

 :يئا:جلإا Qu:عWلا -

 ةQPBTلا درا>)لا <4+)تو يع>;:لا ل)علا زEعت ي:لا تارداQ)لاو تاساN4لا ىلإ 2030 ةTؤر P4Bت ،ةسار(لا هtه راoإ يف

 ة;Pنلأا يف <4ع>;:)لا ةCراPم ةداTزو ،�Tر(:لا Aعد ،ة4)Y�4:لا ة`Q4لا <N4'ت للاخ <م ،ة4لهلأا تا4ع)Jلا لخاد

 .ة4ع):J)لا

 

 :ةسار1لل ة=MهK$لا تاءا@جلإا

 ،2030 ةTؤر kفو ة4لهلأا تا4ع)Jلا يف ةQPBTلا درا>)لا ةY(4تو <4+):ل ي4JتاB:سا لخ()C ع>;:لا لواYت A:4س ،ةسار(لا هtه يف

 ةQPBTلا درا>)لا ىلع يع>;:لا ل)علا 4Bثأت سا4ق ىلإ Q'Mلا ف(هی .ي)Uلا جهY)لا ىلع ():عت ةO'~4 ةJ4هYم عاQتا للاخ <م �لذو

 ة4ع>ض>م جئا:ن ىلإ لص>:لاO ح)N$ ا)م ،ةم(ق:م ة4ئا�حإ �4لاسأO اهل4ل'تو ةق4قد ة4)قر تانا4ب ما(d:ساO ة4لهلأا تا4ع)Jلا لخاد

 .تا4ع)Jلا هtهل ة4لQق:N)لا تا4J4تاB:سلاا Aع(ت

 ةسار#لا جهGم -

 .ة4ع>ض>م ةC(4 ةقO;BT ةY�4(4:لاو ة4عا):جلاا Bها>�لا سا4قل �Nنلأا جهYلا هراQ:عاO ي)Uلا جهY)لا ىلع ةسار(لا هtه ():عت

 ة;QتB)لا ةفل:d)لا تا4Bغ:)لا <4ب ةقلاعلا ل4ل'ت يف (عاN$ ا)م ،سا4قلل ةلباقو ةق4قد تانا4ب A$(قت ىلع ةر(قلاO جهY)لا اtه 4E):ی

Oلا <4+)تو ع>;:لا(<لا دراQPBTه ():ع$ .ةtلا ا(Yسا ىلع جه:d)ح>م سا4ق تاودأ ما)سلاا ل~م ،ة:Q4ل ،تاناJ(م تانا4ب ع> 

 .ةC(4 ةلدأ ىلع ةQY4م تاجا:Y:سا صلاd:سلا ا4ًئا�حإ اهل4ل'ت Aث <مو ،ة)�Yم ةقC4> O;BTراP)لا

 4Bثأت �(م سا4ق هللاخ <م <+)$ 4Mح ،ل4ل':لاو سا4قلل ةلباق تانا4ب ىلإ ةسار(لا ةجا'ل ةOًاJ:سا ءاج ي)Uلا جهY)لا را4:خا

 ةنراق)O جهYلا اtه ح)N$ ا)C .يYه)لا <4+):لاو ،ف�4>:لا ،�Tر(:لا ل~م ،ةQPBTلا درا>)لا ةY(4ت <م ةفل:dم �نا>ج ىلع ع>;:لا

 ي)Uلا جهY)لا ما(d:سا نإف ،�لذ ىلع ةولاع .ةسار(لا (4ق ةBها�لل k)عأ Aهف يف (عاN$ ا)م ،ة4Yعلا <م ةفل:dم تا`ف <4ب جئا:Yلا

$NهA 4':لا ل4لقت يفE لاt4ح ،يتاM ی:A لا ل4ل'تQ4تانا Oسا:d)لا نا)�ل ةق4قد ة4ئا�حإ تاودأ ما(<لا يف ة4ع>ضY:جئا )Rana، 

2021(.  
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 ةسار#لا عIW6م -

 <یtلاو ،ة$د>عNلا ةBx4علا ةUل))لا لخاد ة4لهلأا تا4ع)Jلا يف <4ع>;:)لاو <4لماعلا داBفلأا ع4)ج <م ةسار(لا ع):Jم ن>U:ی

$Nها(<4ق'ت يف نk هأ)ه فاtلا هJ(يع>;:لا ل)علا للاخ <م تا4ع. $P(ه لtلا ا(J:(م تا`ف ع:Y<لا <4ع>;:)لا ل~م ،ةعtی> 

 <م <ی(4ف:N)لاو ،ع>;:لا جماBب <ع <4لو�N)لاو ،ة4لهلأا تا4ع)Jلا يف ةQPBTلا درا>)لا �Bی(مو ،ةفل:dم تلااJم يف ن>ل)ع$

 .ةما(:N)لا ةY(4:لا 4kق'تو داBفلأا <4+)ت ىلإ ةفداهلا ة4ع>;:لا تارداQ)لا

 ل)علاO ةY4ع)لا تا`فلا ع4)ج ل)4Pل ة$اYعO ةسار(لا ع):Jم را4:خا Aت ،ة4لهلأا تا4ع)Jلا لخاد تاN:<T)لاو راودلأا د(ع:ل ا�Bًن

 هtه لخاد ةQPBTلا ةY(4:لاو يع>;:لا ل)علا <4ب ةلداQ:)لا تا4Bثأ:لل لماش Aهف نا)ض ىلإ �لذ ف(هی .ةQPBTلا درا>)لاو يع>;:لا

 .ا)ه4Yب ةقلاعلا ىلع Bث�ت (ق ي:لا ةفل:d)لا لما>علا راQ:علاا يف tخلأا عم ،تا4ع)Jلا

 ةسار#لا ة7Gع -

 200 <4ب ة4Yعلا JAح حواB:ی .ةف(ه:N)لا تا`فلا فل:d)ل نزا>:م ل4~)ت نا)�ل ة4قoQ ة4ئا>Pع ةقO;BT ةسار(لا ة4Yع را4:خا Aت

 <4ب ة4Yعلا عTز>ت Aت .جئا:Yلا صلاd:ساو تاناQ4لا ل4ل'ت يف ةق(لا <م لٍاع �>:Nم 4kق'ت <)�$ ا)م ،كراPم 400 ىلإ

 ةTؤر A$(قت ف(هب �لذو ،ة4ع>;:لا ة;Pنلأا <م <ی(4ف:N)لاو ،ع>;:لا جماBب <ع <4لو�N)لاو ،ةQPBTلا درا>)لا �Bی(مو ،<4ع>;:)لا

 .ةQPBTلا درا>)لا ةY(4تو ع>;:لا <4ب ةقلاعلا <ع ةلماش

 ةQ'~4لا تا4ضBفلا راQ:خلا ة4فاC تانا4ب Bف>ت 4Mح ،ةx>ل;)لا تلا4ل':لا ءاBجلإ ة4ئا�حلإا ة4حاYلا <م ة4فاC ة4Yعلا هtه (عت

 ،ة4لهلأا تا4ع)Jلا لخاد ةفل:d)لا تا`فلا براJتو ءارآ ةنراقم ة4نا+مإ ة4قQ;لا ة4ئا>Pعلا ة4Yعلا ح4:ت ا)C .ةسار(لا فا(هأ 4kق'تو

 .ةQPBTلا ةY(4:لاو يYه)لا <4+):لا يف ع>;:لا رود ETEع:ل اهللاغ:سا <+)$ ي:لا صBفلاو تا>Jفلا (ی('ت يف (عاN$ ا)م
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 :)ة,@T4لا – ة=نامSلا – ة=نا5$لا( ةسار1لا دو1ح

 .ةسار(لا (4ق ةBها�لا ل4ل'ت هY)ض A:ی �tلا راoلإا حض>تو Q'Mلا قا;ن د('ت ي:لا ة4ساسلأا BصاYعلا <م ةسار(لا دو(ح QB:عت

 ةTؤر kفو �لذو ،ة4لهلأا تا4ع)Jلا يف ةQPBTلا درا>)لا ةY(4تو <4+):ل ي4JتاB:سا لخ()C ع>;:لا لواYت A:4س ،ةسار(لا هtه يف

 دو('لا هtه .ة4نا+)لاو ،ة4نامEلا ،ةQPBTلا دو('لا 4Mح <م Q'Mلا قا;ن (ی('ت ضBف$ ا)م ،2030 ة$د>عNلا ةBx4علا ةUل))لا

 .تلا4ل':لاو تاناQ4لا يف �رو�Bلا 4Bغ عس>:لا وأ }:P:لا �JYت عم ،ةءاف+O هفا(هأ 4kق'ت >'ن Q'Mلا ه4ج>ت يف AهNت

 ةP+:Qلا دو#Dلا -

 داBفلأا تا`فلا هtه ل)Pت .اهل4ل'تو تاناQ4لا ع)Jل اه4لع دا):علاا A:4س ي:لا ةف(ه:N)لا تا`فلا يف ةسار(لل ةQPBTلا دو('لا ل~):ت

 جماQBلا ةرادإ <ع <4لو�Nم وأ ،<4ف�>م ،<4ع>;:م ا>ناC ءا>س ،ة4لهلأا تا4ع)Jلا لخاد يع>;:لا ل)علا يف ن>YdBoی <یtلا

 ةBشاQم ةY4ع)لا ة`فلا ن>ل~)$ 4Mح ،ة4لهلأا تا4ع)Jلا لخاد ةQPBTلا درا>)لا تارادإ يف <4لماعلا ةسار(لا <)�:ت ا)C .ة4ع>;:لا

 .تا4ع)Jلا هtه لخاد ةQPBTلا درا>)لا <4+)تو TB>;:ب

 سا4ق ىلإ ةفاضلإاO ،ةY4ه)لا AهتاQBخو Aهتاراهم ىلع يع>;:لا ل)علا 4Bثأت �(مو <4ع>;:)لا براJت فاUP:سا ىلإ ةسار(لا ىعNت

 راBقلا عاYص ءارآO ةسار(لا A:هت ا)C .ةN4س�)لا اهفا(هأ 4kق'ت يف <4ع>;:)لا ف�4>ت <م ة4لهلأا تا4ع)Jلا ةداف:سا �(م

 ة4ل>)ش نا)�ل �لذو ،ةQPBTلا درا>)لا ةY(4تو <4+)ت يف ع>;:لا هQعلی نأ <+)$ �tلا رو(لا ل>ح تا4ع)Jلا هtه يف <4لو�N)لاو

 .�نا>Jلا فل:dم <م ةBها�لا ةJلاعمو ل4ل':لا

 ة7نامOلا دو#Dلا -

 عا;ق اه(هش ي:لا ة4Bخلأا تار>;:لا ىلع BC4E:لا A:ی 4Mح ،اهل4ل'تو تاناQ4لا ع)ج اه4ف A:ی ةد('م ةY4مز ةB:ف ةسار(لا ي;غت

 نإف ،2016 ماع يف اهYع نلاعلإا Aت 2030 ةTؤر نأ ىلإ ا�Bًنو .2030 ةTؤر ء>ض يف ة$د>عNلا ةBx4علا ةUل))لا يف ع>;:لا

 يع>;:لا عا;قلا اه(هش ي:لا ة4J4تاB:سلاا تلا>':لا ل4ل'ت ف(هب �لذو ،2025و 2016  ماع <4ب ام ةB:فلا ىلع BCE:س ةسار(لا

 .ة4لهلأا تا4ع)Jلا يف ةQPBTلا درا>)لا ىلع اه4Bثأتو
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 قلاoإ ل~م ،يع>;:لا ل)علل ة)عا(لا تاساN4لاو تارداQ)لا <م (ی(علا ةUل))لا ت(هش 4Mح ،ةCQ4B ة4)هأ تاذ ةB:فلا هtه (عت

 يYمEلا راoلإا اtه ح4:ی .ةما(:N)لا ةY(4:لا TBراقت يف ع>;:لاO ةصاdلا ءادلأا تاBش�م جارد�و "يع>;:لا ل)علل ةoY4>لا ة�Y)لا"

 يف اه4لع دا):علاا <+)$ ةق4قد تانا4ب Bف>ی ا)م ،تا)�Y)لاو داBفلأا ىلع اه4Bثأت �(مو ع>;:لا ¢ا)نأ يف تا4Bغ:لا عQ:ت ة4نا+مإ

 .ة4)لع ةللاد تاذ جئا:ن صلاd:سا

 ة7نا,6لا دو#Dلا -

 ةلماعلا ة4لهلأا تا4ع)Jلا ىلع ةسار(لا BCEت .ه4لع Q'Mلا Q4k;ت A:4س �tلا يفاBغJلا قا;Yلا يف ةسار(لل ة4نا+)لا دو('لا ل~):ت

 ةسار(لا ةعoQ4 عم ا4ًشا)ت ة4نا+)لا دو('لا هtه يتأت .ة4ساسلأا Q'Mلا ة`4ب قا;Yلا اtه ل~)$ 4Mح ،ة$د>عNلا ةBx4علا ةUل))لا لخاد

 ىعNت ةoY4و ةTؤر يهو ،2030 ةUل))لا ةTؤر kفو ةQPBTلا درا>)لا <4+):ل ي4JتاB:سا لخ()C ع>;:لا Bثأ ل4ل'ت ىلإ ف(هت ي:لا

 .د('م يل'م قا4س <)ض يع>;:لا ل)علا TB>;ت ىلإ

 CQ4B ل+OP ():عت ي:لا تا4ع)Jلا ىلع BC4E:لا عم ،ةUل))لا لخاد ةTرادلإا okاY)لا فل:dم يف ة4لهأ تا4ع)ج ةسار(لا ل)Pت

 ةفاضلإاO ،مام(لاو ،ة(ج ،ضاBTلا ل~م �UQBلا ن()لا يف تا4ع)ج ل)P:ل ة4Yعلا N4Aقت A:4س .اه:;Pنأ 4tفYت يف <4ع>;:)لا ىلع

 يع>;:لا ل)علا ىلع Bث�ت ي:لا فو�Bلاو تا`Q4لا فل:d)ل لماش ل4~)ت نا)�ل �لذو ،ة4فBTلا okاY)لا يف ل)عت تا4ع)ج ىلإ

 تلااJم يف �YPت تا4ع)ج فا(ه:سا A:4س 4Mح ،ة4لهلأا تا4ع)Jلا ةعoQ4 يف تافلا:خلاا راQ:علاا يف ةسار(لا tخأت .ةUل))لا يف

 ع>;:لا 4Bثأت ة4فC4 ل>ح ةلماU:م ةر>ص A$(قت يف AهاN$ ا)م ،ع):J)لا ةY(4تو ،ة4عا):جلاا ة$اعBلا ،ة'�لا ،4Aلع:لا ل~م ةفل:dم

 .تاعا;قلا فل:dم يف ةQPBTلا درا>)لا ةY(4ت ىلع
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 :ةسار1لا تانا=ب ع$ج لئاسو

 ح4:ت ةق>ث>مو ةق4قد تام>لعم ىلع ل>�'لا يف AهNت 4Mح ،ة4)لع ةسارد �لأ ة4ساسلأا EئاBCلا <م تاناQ4لا ع)ج لئاسو (عت

 ىلع دا):علاا Aت ،ةسار(لا هtه يفو .ة4)C ةلدأ ىلع ة)ئاق تاجا:Y:سا ىلإ ل>ص>لاو ةسار(لا ع>ض>م ةBها�لا ل4ل'ت MحاQلل

 <م زEع$ ا)م ،ا4ًئا�حإ اهل4ل'ت <+)$ ة4ع>ض>م تانا4ب 4Bف>ت ىلع هتر(قل ا�Bًن ،تاناQ4لا ع)Jل ة4N4ئر ةادأk Cلغ)لا ناQ4:سلاا

 .اه:4ق>ث>مو جئا:Yلا ةقد

 تاناP7لا عI6ل ةادأd aلغ6لا ناWP7سلاا -

 ة4ل)ع لهN$ ا)م ،اقNQًم ةد('م تارا4خ <C4راP)لا حY)ت ي:لا ةقلغ)لا ةل`سلأا <م ةع>)Jم <)�:ی O'4M ناQ4:سلاا 4A)�ت Aت

 هعTز>ت ة4نا+م�و ،هقQ4;ت ةل>هON تاناQ4:سلاا <م ع>Yلا اtه T:(4Eو .سا4قلل ةلباقو ة)�Yم تانا4ب ىلع ل>�'لا <)�Tو ةOاجلإا

 �Bخلأا تاودلأا ما(d:سا (Yع أYPت (ق ي:لا ةPd�4لا تا4E':لا 4Bثأت <م للق$ هنأ ىلإ ةفاضإ ،<C4راP)لا <م ةعساو ة4Yع ىلع

  .)Hyman، 2016( ةح>:ف)لا تاناQ4:سلاا وأ تلاباق)لا ل~م

 هWل,7هو ناWP7سلاا ءاGب -

 .اهتلاؤاNتو اهفا(هأ عم ىشا):ی ا)O ،يJهYم ل+OP ةسار(لا �نا>ج (حأ جلاع$ اهYم لC ،ة4N4ئر روا'م ة(ع ىلإ ناQ4:سلاا N4Aقت Aت

 :ة4لا:لا روا')لا ي;غ$ O'4M ناQ4:سلاا Aّ)صُ (قو

 ¶ئا�خ Aهف يف NAقلا اtه (عاN$ .ي)4لع:لا �>:N)لا ،�JYلا ،B)علاk Oلع:ت ةل`سأ ل)Pت و ة4فاBغ>)$(لا تام>لع)لا .1

 .ةQPBTلا درا>)لا <4+):ل ي4JتاB:سا لخ()C ع>;:لا ل>ح Aهئارآ ىلع تا4Bغ:)لا هtه 4Bثأت ل4ل'تو <C4راP)لا

 ،ة4ع>;:لا ة;Pنلأا يف داBفلأا ةCراPم �>:Nم (ی('ت ىلع NAقلا اtه TBCEو يع>;:لا ل)علا يف داBفلأا ¢اdBنا �(م .2

 .يع>;:لا ل)علا يف اهن>�ق$ ي:لا ةY4مEلا ة()لاو ،ةCراP)لل AهEف'ت ي:لا عفاو(لاو

 تا4ع)Jلا اهم(قت ي:لا TB>;:لاو �Tر(:لا جماBب Bفا>ت �(م ر>')لا اtه فTN:UPو ة4لهلأا تا4ع)Jلا يف TB>;:لاو �Tر(:لا .3

 .Aهتار(ق ة4)Yتو Aهتاراهم <N4'ت ىلع جماQBلا هtه 4Bثأت �(مو ،<4ع>;:)لل ة4لهلأا
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 ع4س>تو ،داBفلأا تاراهم ETEعت يف يع>;:لا ل)علا ماهسإ �(م ءJEلا اtه لواY:ی :ةQPBTلا درا>)لا <4+)ت يف ع>;:لا رود .4

 .ةTرادلإاو ة$دا4قلا Aهتار(ق TB>;تو ،ل)علا ق>س يف AهصBف

 4kعت (ق ي:لا kئا>علا زBبأ ىلع فBع:لا ىلإ ر>')لا اtه ف(هTو ة4لهلأا تا4ع)Jلاو <4ع>;:)لا هجا>ت ي:لا تا$(':لا .5

 .ةY�4(4:لا تاساN4لا وأ ،لT>):لا ،ةرادلإاO ةقلع:م }ناC ءا>س ،ة4لهلأا تا4ع)Jلا لخاد يع>;:لا ل)علا ة4لاعف

 تاناP7لا ع6جو ناWP7سلاا عQز=ت ة7لآ -

 لصا>:لا لئاسوو ينوU:Bللإا (QBTلا QBع ناQ4:سلاا �Oاور لاسرإ Aت 4Mح ،ةسار(لا ة4Yع ىلع ا4ًنوU:Bلإ ناQ4:سلاا عTز>ت Aت

 لخاد يع>;:لا ل)علا يف ةQBخ Aهی(ل <یtلا �`لوأ ةًصاخ ،<C4راP)لا <م <+)م د(ع QBكأ ىلإ ل>ص>لا نا)�ل يعا):جلاا

 اه4لع ةOاجلإاو ةل`سلأا عJ(4ل <C4راP)لا Aهف نا)�ل ناQ4:سلااO ةقفB)لا تا)4لع:لا ح>ضو <م (كأ:لا Aت ا)C .ة4لهلأا تا4ع)Jلا

 .ةق(ب

 ناWP7سلاا ^م ةW6#/6لا تاناP7لا ل7لDت -

Oج (ع(سلاا ع:JاO4س ،تا:A لا ل4ل'تQ4تانا Oسا:d)لا ة4ئا�حلإا �4لاسلأا ما(YساQ4ح ،ةM 4س:A سا:dBلا جا:UBلاو تاراYN� 

 .ةفل:d)لا تا4Bغ:)لا <4ب ةقلاعلا ¶'فل ةQساY)لا ة4ئا�حلإا تاراQ:خلاا ما(d:سا ىلإ ةفاضلإاO ،ةماعلا تاهاJتلاا ل4ل':ل ةT>`)لا

 جئا:Yلا هtه kفا>ت �(مو ،ةQPBTلا درا>)لا <4+)ت ىلع يع>;:لا ل)علا 4Bثأت �(م <ع ة'ضاو ةر>ص A$(قت ىلإ ل4ل':لا اtه ف(هی

 .�QPBلا لا)لا سأر ةY(4تو يع>;:لا ل)علا ETEعت ¶d$ ا)4ف 2030 ةUل))لا ةTؤBل ة4J4تاB:سلاا فا(هلأا عم

 

 :ةح@*ق$لا ة=ئاGحلإا تاMلاع$لا

 للاخ <م اهع)ج Aت ي:لا تاناQ4لا ل4ل'ت يف AهاNت 4Mح ،ي)لعلا Q'Mلا يف ة)سا'لا تاودلأا <م ة4ئا�حلإا تاJلاع)لا (عت

 جهY)لا ىلع ةسار(لا دا):علا ا�Bًنو .ةسار(لا يف ةفل:d)لا تا4Bغ:)لا <4ب ةقلاعلا �+عت ي:لا جئا:Yلا صلاd:ساو kلغ)لا ناQ4:سلاا

 درا>)لا ةY(4تو <4+):ل ي4JتاB:سا لخ()C يع>;:لا ل)علا 4Bثأت �(م Aهفل ة4ساسأ ة>;خ ل~)$ يئا�حلإا ل4ل':لا نإف ،ي)Uلا

 .2030 ةTؤر kفو ة4لهلأا تا4ع)Jلا يف ةQPBTلا
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 ةم#�W/6لا ة7ئاBحلإا جما:Pلا -

 م>لعلل ة4ئا�حلإا مE'لا جمانBب ل~م ة��d:)لا ة4ئا�حلإا جماQBلا ما(d:سا A:4س ،جئا:Yلا ة4ق>ث>مو ل4ل':لا ةقد نا)�ل

 ةم(ق:)لا ة4ل4ل':لا تاودلأا áعQب ةناع:سلاا A:ی (ق ا)C .ة4لاعفO ةU(4لا تاناQ4لا عم لماع:لا ىلع هتر(قل ا�Bًن (SPSS) ة4عا):جلاا

 ةلهسو ة4ئBم ةقO;BT جئا:Yلا N4Bفت يف (عاNت ي:لا ة4ناQ4لا تلا4~):لا áعO ءاBج�و ة4لولأا تاناQ4لا ةJلاع)ل Excel جمانBب ل~م

   .)A )Rahman، 2021هفلا

 ةم#�W/6لا يئاBحلإا ل7لWDلا �7لاسأ -

 (Descriptive Analysis) يفص=لا ل7لWDلا )1

 �س>:)لا ،ةT>`)لا �YNلا ،تاراUB:لا جاdB:سا A:4س 4Mح ،ة4Yعلا ¶ئا�خ ل>ح ةماع ة�Bن A$(قت ىلإ يفص>لا ل4ل':لا ف(هی

 تا4Bغ:)لا فصو ل4ل':لا اtه ل)P$ .اه4ف ةماعلا تاهاJتلاا ةفBعمو تاناQ4لا }:Pت �(م سا4قل �را4ع)لا فاB'نلااو ،يباN'لا

 تا4Bغ:)لا <م اه4Bغو ،يع>;:لا ل)علا يف ةdQBلا تا>Yس د(ع ،ي)4لع:لا �>:N)لا ،�JYلا ،B)علا ل~م ،<C4راP)لل ة4فاBغ>)$(لا

 .ة4Yعلا ¶ئا�خ Aهف يف (عاNت ي:لا ة4ساسلأا

 (Reliability and Validity Tests) تا�Pلاو ق#Bلا راWPخا )2

 ة4لخا(لا تاOاجلإا قاNتا �(م سا4قل (Cronbach’s Alpha) افلأ خاQنوCB لماعم ما(d:سا A:4س ،ةسار(لا ةادأ ة4ق>ث>م <م (كأ:لل

 ع:):ت ةQ'~4لا ةادلأا نأ ىلإ P4B$ اtهف ،)0.7 ق>ف ةًداع( اعًفتBم تاQ~لا لماعم ناC اذإف .ناQ4:سلاا يف ةفل:d)لا ةل`سلأا <4ب

O(N:<� ع$ ا)م ،ة4ق>ث>)لا <م لٍاعEلا ةقد <م زY:لا جئا(N:dيئا�حلإا ل4ل':لا <م ة�ل. 

 تا:7غ6Wلا ^7ب تاقلاعلا ل7لDتو تا7ض:فلا راWPخا )3

 ةعQ4;ل ةQساY)لا ة4ئا�حلإا تاراQ:خلاا <م ةع>)Jم ما(d:سا A:4س ،ةسار(لا يف ةعOا:لاو ةلق:N)لا تا4Bغ:)لا <4ب ةقلاعلا ¶'فل

 :تاراQ:خلاا هtه Aهأ <مو ،4Bغ:م لUل يسا4قلا �>:N)لاو تاناQ4لا

 <4BTغ:م <4ب ةقلاعلا ة>ق سا4قل م(N:d$ :(Pearson Correlation Coefficient) ن>س4Bب ¢اQترلاا لماعم راQ:خا •

 .ةQPBTلا درا>)لا <4+)ت �(مو يع>;:لا �Tر(:لا �>:Nم <4ب ةقلاعلا ل~م ،<BT):Nم

 <4ب ةقلاعلا ل~م )ةT>`فلا( ة4)سلاا تا4Bغ:)لا <4ب تاقلاعلا ل4ل':ل م(N:dُ$ :(Chi-Square Test) �اC عBxم راQ:خا •

 .يع>;:لا ل)علا يف ةCراP)لاو B)علا وأ �JYلا
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 تا4Bغ:)لا áعO يف ةد(ع:م تاع>)Jم <4ب تاقوBفلا ¶'فل م(N:dُ$ :(ANOVA) �داحلأا <یاQ:لا ل4ل'ت راQ:خا •

 TB>;:لا جماBب <م ةداف:سلاا صBف ىلع ي)4لع:لا �>:N)لا 4Bثأت ةسارد ل~م ،عOا:لا 4Bغ:)لا ىلع اه4Bثأتو ةلق:N)لا

 .ة4لهلأا تا4ع)Jلا يف يYه)لا

 (Multiple Regression Analysis) د#ع6Wلا را#Dنلااو ة7ئاBحلإا ةجG6Zلا )4

 را('نلاا ل4ل'ت ما(d:سا N4:Aف ،ةQPBTلا درا>)لا <4+):ل ي4JتاB:سا لخ()C يع>;:لا ل)علا 4Bثأت سا4ق ىلإ ف(هت ةسار(لا نلأ ا�Bًن

 �Tر(:لا( ل~م لما>ع ة(ع 4Bثأت سا4ق A:4س ،لا~)لا لQ4س ىلع .عOا:لا 4Bغ:)لا ىلع ةلق:Nم تا4Bغ:م ة(ع 4Bثأت ¶'فل د(ع:)لا

 .ة4لهلأا تا4ع)Jلا لخاد ةQPBTلا درا>)لا <4+)ت ىلع )يNس�)لا عPJ4:لا ،ةNQ:+)لا ة4ل)علا ةdQBلا ،يع>;:لا

 ةQرا7ع6لا تافا:Dنلااو تاCس=6Wلا ل7لDت )5

 TB>;ت يف يع>;:لا ل)علا ة4)هأ ل>ح <C4راP)لا تاOاJ:سا <یاQت �(م Aهفل ةTرا4ع)لا تافاB'نلااو تا;س>:)لا باNح A:4س

 .ة4لهلأا تا4ع)Jلا <)ض ةTQ4ر(ت ة;Pنأ يف ةCراP)لل Aهدا(ع:سا �(مو ،ةY4ه)لا Aهتاراهم

 (Graphical Representations) ة7ناP7لا تلاW6�7لا )6

 Bar) ة$د>)علا تا;;d)لا ،(Pie Charts) ةBTئا(لا تا;;d)لا ل~م ة4ناQ4لا تلا4~):لا ما(d:سا A:4س ،جئا:Yلا N4Bفت <N4':ل

Charts)، لاوBلا م>سQ4لا ة4ناd;4ة (Line Graphs) علBز>ت ضTلا عQ4تانا O;BTهفلا ةلهسو ة'ضاو ةقA )Vetter، 2017(.  

 

 :ةسار1لا ةHخ ]=فKت تا+Hخ

 تا4ضBف Aع(ت ةق4قد جئا:ن ىلإ ل>ص>لاو ةQ'~4لا فا(هلأا 4kق'ت نا)�ل ة4ساسلأا ةBC4Eلا ةسار(لا ة;خ 4tفYت تا>;خ ل~)ت

 تاناQ4لا ع)ج <)�ت ة;OاB:مو ة)�Yم لحاBم ىلإ (N:Y$ اه4tفYت نإف ،ي)Uلا جهY)لا ىلع ةسار(لا هtه دا):علا ا�Bًنو .Q'Mلا

 ع>;:لا" ل>ح ةسار(لا ءاBجلإ اهعاQتا A:4س ي:لا ة$4tفY:لا تا>;dلل لماش ل�4فت يلی ا)4فو .ةJهY)م ة4)لع ةقO;BT اهل4ل'تو

 ."2030 ةTؤر kفو ة4لهلأا تا4ع)Jلا يف ةQPBTلا درا>)لا ةY(4تو <4+):ل ي4JتاB:سا لخ()ك

 ةسار#لا دا#ع¢و ¡W�C7لا :ىلولأا ةلح:6لا -
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 ةل`سلأا ةغا4ص ةلحB)لا هtه للاخ A:ی .ةQ'~4لا اهفا(هأو اه:4)هأ (ی('تو ةسار(لا ةل+P)ل حضاو ر>�ت عض>ب ةلحB)لا هtه أ(Qت

 يف (عاN$ ا)م ،ةل�لا تاذ ةقOاNلا تاسار(لل ةلماش ة�BTن ةعجاBم ءاBجإ A:ی ا)C .اه:سارد A::س ي:لا تا4ضBفلا (ی('تو ةQ'~4لا

 سا4قل ي)Uلا جهY)لا را4:خا Aت 4Mح ،ةQساY)لا Q'Mلا ةJ4هYم (ی('ت A:ی ،Aث <مو .يلا'لا Q'Mلا Aع(ی �>ق ��Bن راoإ ءاYب

 .ة4لهلأا تا4ع)Jلا يف ةQPBTلا درا>)لا <4+)تو ةY(4ت ىلع يع>;:لا ل)علا 4Bثأت

 )dلغ6لا ناWP7سلاا( ةسار#لا ةادأ B67£ت :ة7نا�لا ةلح:6لا -

 ،ةسار(لل ة4ساسلأا تا4Bغ:)لا سا4قل ة))�)لا ةل`سلأا <م ةع>)Jم <)�:ی kلغم ناQ4:سا TB>;ت A:ی ،ةد(')لا فا(هلأا ىلع ءًاYب

 4Bف>ت يف ة4لهلأا تا4ع)Jلا رودو ،ة4ف�4>لا Aهتار(قو Aهتاراهم ىلع �لذ 4Bثأتو ،يع>;:لا ل)علا يف داBفلأا ةCراPم ةجرد ل~م

 ،<C4راP)لا لQق <م اه)هف ةل>هسو ةل`سلأا ح>ضو نا)�ل ة4)لعلا 4Bیاع)لل اقًفو ناQ4:سلاا دا(عإ A:ی .<4ع>;:)لل <4+)ت صBف

 <م (كأ:لاو ه:عجاB)ل <d��4:)لاو ءاdQBلا <م ةع>)Jم ىلع هضBع A:ی ا)C .جئا:Yلا ةقد ىلع Bث�ی (ق 4E'ت �أ �JYت عم

 .عTز>:لل هدا):عا لQق هتاQثو هق(ص

 ة7Gعلا راW7خاو ةسار#لا عIW6م #ی#Dت :ة�لا�لا ةلح:6لا -

 ةBx4علا ةUل))لا لخاد ة4لهلأا تا4ع)Jلا يف <4ع>;:)لا داBفلأا ل)t� $Pلاو ،ف(ه:N)لا ةسار(لا ع):Jم (ی('ت ةلحB)لا هtه يف A:ی

 O'4M ،ةQساY)لا ءا�حلإا �4لاسأ ما(d:ساO ة4Yعلا JAح (ی('ت A:ی هنإف ،ي)C ل4ل'ت ىلع ():عت ةسار(لا نلأ ا�Bًن .ة$د>عNلا

 يف ةdQBلا تا>Yس د(عو ،ي)4لع:لا �>:N)لاو ،ةBT)علا تا`فلا 4Mح <م <C4راP)لا ع>Yت �+عتو ةسار(لا ع):J)ل ةل~)م ة4Yعلا ن>Uت

 .را4:خلاا يف زا4'نا د>جو م(ع نا)�ل ة)�Yم ة4ئا>Pع ةقO;BT ة4Yعلا را4:خا A:ی .يع>;:لا ل)علا

 ^a7را+6لا ^م تاناP7لا ع6ج :ةعpا:لا ةلح:6لا -

O4علا (ی('ت (عYسلاا دا):عاو ة:Q4ی ،نا:A ز>تTسلاا ع:Q4لا ىلع تانا(PراC4> Oسا:d)م لئاسو ماd:ز>:لا ل~م ،ةفلTلا ع(QشاB يف 

 (كأ:لا A:ی .<N:J4Q4)لا <م <+)م د(ع QBكأ ىلإ ل>ص>لا نا)�ل ينوU:Bللإا لصا>:لا لئاسو للاخ <م وأ ،ة4لهلأا تا4ع)Jلا

 عم يباJ$لإا Aهلعافت نا)�ل Aهل اهفا(هأو ةسار(لا ة4)هأ ح4ض>ت عم ،<C4راP)لا <م ة�لN:d)لا تاناQ4لا ة4ص>�خو ةBTس <م

 .ةق4قد تاOاجإ A$(قتو ناQ4:سلاا
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 ا7ًئاBحإ اهل7لDتو تاناP7لا ةIلاعم :ة/ما�لا ةلح:6لا -

Oسلاا ع)ج (ع:Q4لا تانا(N:U(ی ،ةل:A تB4مE لاQ4ب يف اهلاخد�و تاناBل~م يئا�حلإا ل4ل':لا جما SPSS وأ Excel، 4ل:A اهل4ل'ت 

Oسا:d)لا ة4ئا�حلإا �4لاسلأا ما(YساQترلاا تلاماعمو ،يفص>لا ل4ل':لا ل~م ،ةQنلااو ،¢ا')4غو ،د(ع:)لا راBي:لا تاودلأا <م اه 

 نا)�ل )افلأ خاQنوBك( تاQ~لا راQ:خا للاخ <م تاناQ4لا ة4ق>ث>م <م kق':لا A:ی .جئا:Yلا صلاd:ساو تا4ضBفلا ¶'ف يف (عاNت

 .ناQ4:سلال يلخا(لا قاNتلاا

 اهW+قاGمو جئاGWلا :7/فت :ةسدا/لا ةلح:6لا -

 <4ب ةقلاعلا ل4ل'ت A:ی .ةسار(لاO ةل�لا تاذ 4Aهاف)لاو �Y�Bلا راoلإاO اه;xرو جئا:Yلا N4Bفت A:ی ،ة4ئا�حلإا تلا4ل':لا ىلع ءًاYب

 عم جئا:Yلا ةنراقم A:ی ا)C .ةQPBTلا درا>)لا <4+)تو ةY(4ت ىلع يع>;:لا ل)علا 4Bثأت �(م ةفBع)ل ةعOا:لاو ةلق:N)لا تا4Bغ:)لا

 .ةسار(لا ع>ض>م ل>ح احً>ضو B~كأ ةTؤر A$(قت يف (عاN$ ا)م ،فلا:خلااو هOاP:لا هجوأ ةPقاYمو ،ةقOاNلا تاسار(لا

 يئاهGلا :Q:قWلا ةpاaWو تا7ص=Wلا صلا�Wسا :ةعpا/لا ةلح:6لا -

Oلا ل4ل'ت (عY:مو جئاYقاP:ی ،اه:A قت)$A مJ(<ت ي:لا تا4ص>:لا <م ةعN:Y) لا ىلإY:لا جئا(N:dهت ي:لاو ،ة�ل)عت ىلإ فETE رود 

 ،ة4)$داكلأا 4Bیاع)لل اقًفو ةسار(لل يئاهYلا BTBق:لا دا(عإ A:ی ا)C .ة4لهلأا تا4ع)Jلا لخاد ةQPBTلا درا>)لا <4+)ت يف يع>;:لا ل)علا

O'4M ی:�(> Cلا ل4صاف:لا ةفا(:ةقلع Oلاdلا ة4فلY�BTهأو ،ة)لا فا)مو ،ةسارYهJ4لا ةQ'M، لا ل4ل'توY:لا تا4ص>:لاو ،جئا(N:قQة4ل. 

 4kق'تو ع>;:لا تا4J4تاB:سا ETEع:ل اهقQ4;ت ة4ع>;:لا تاNس�)لاو ة4لهلأا تا4ع)Jلل <+)$ ة4ل)ع تا4ص>ت A$(قت ىلع BC4E:لا A:ی

 .2030 ةTؤBل ةY(<T:لا فا(هلأا

 اهداW6عاو ةسار#لا ةعجا:م :ةGما�لا ةلح:6لا -

 ىلع هضBع A:ی ا)C ،ةJ4هY)لاو ة4)لعلا ءا;خلأا <م ه>لخ <م (كأ:لل ةق(ب BTBق:لا ةعجاBم A:ی ،يئاهن ل+OP ةسار(لا A$(قت لQق

 نا)�ل ةTروBض تلای(عت �أ ءاBجإ A:ی .ة4ئاهYلا تا�حلا)لا ءا(ب�و ه:عجاB)ل <44)$داكلأا <4فPB)لا وأ <4)+')لا <م ةع>)Jم

 .ة4)$داكلأا ةPقاY)لا وأ YPBلل ادًا(ع:سا ة4ئاهYلا اه:غO�4 ةسار(لا دا):عا A:ی Aث ،Q'Mلا ةد>ج
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